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Introduccion.

1.1.

1.2.

1.3.

Concepto

Alcance

Niveles educativos ofertados: preescolar, basica, media académica y técnica.
Naturaleza: oficial (publico).

Caracter: mixto, doble jornada.

Justificacion

El decreto 1860 de 1994, determina que las IE deben definir un Proyecto Educativo
Institucional — PEI que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la
educacién definidos por la ley, teniendo en cuenta que es un instrumento de gestién
centrado en el estudiante abarcando las condiciones sociales, econdémicas vy
culturales de su medio.

Los resultados de la autoevaluacién institucional de los ultimos afios, sumados a la
aplicacion del indice de inclusion en el afio 2014 arrojaron como conclusion la
necesidad de resignificar el PEl, razén por la cual se aplicd un Diagndstico Rapido
Participativo (DRP) en el afio 2014 con el fin de identificar cudles aspectos eran
necesarios para reconstruir (porque lo vigente no se corresponde definitivamente
con la realidad actual), actualizar (porque lo vigente da cuenta sélo en parte de la
realidad actual) o implementar (porque lo vigente da buena cuenta de la realidad
actual).

Nuestro PEI, como eje de la gestidn institucional y para establecer coherencia entre
la practica institucional y las politicas educativas, estd organizado en cuatro
componentes: A) Fundamentacion: contiene el horizonte institucional y los principios
de direccionamiento estratégico, B) Componente Pedagégico. C) Componente
Comunitario. D) Componente Administrativo.

Lo anterior se evidencia en la informacién suministrada en el siguiente esquema:



Gestion directiva-
administrativa
-
Gestion de la Ges’tio.n
i académico-
comunidad nic
pedagdgica

1.4. Términos y definiciones

Teniendo como referencia el decreto 1421 del 29 de agosto del 2017 a continuacion
se retoman de manera textual del Articulo 2.3.3.5.1.4., y Articulo 2.3.3.5.2.3.2,,
algunos conceptos acogidos por el PEIl de la institucidn en consonancia con el modelo
pedagdgico institucional.

- Diversidad: la asumimos como las caracteristicas fisicas, sensoriales, cognitivas,
psicoldgicas, culturales, de género, étnicas y sociales de los seres humanos y las
relaciones que establecen entre ellos; abarca la estructura de los ambientes
educativos y el uso pedagdgico que se hace de estos para la atencién de los
estudiantes desde un enfoque de educacién inclusiva, reconociendo las
fortalezas, habilidades y capacidades de cada uno. No la equiparamos como un
sinénimo de discapacidad, desigualdad o vulnerabilidad, mas bien, la concebimos
como las condiciones comunes de todas las personas, relacionandola con las
oportunidades y posibilidades que le otorgamos a nuestros entornos educativos
cotidianos.



Poblaciones vulnerables: a partir del concepto propuesto por el MEN (2005), son
los estudiantes matriculados en la institucion que, por su naturaleza o por
determinadas circunstancias, se encuentran en mayor medida expuestos a la
exclusién, la pobreza, los efectos de la inequidad y la violencia de todo orden y
que, por sus diferencias socioculturales, econdémicas y bioldgicas, han
permanecido excluidos del sistema educativo. Se encuentran en una situacion
producto de la desigualdad que, por diversos factores histdricos, econémicos,
culturales, politicos y biolégicos, no han tenido la posibilidad de acceder al
servicio educativo.

Capacidades: Entendemos las capacidades asociadas a las facultades o los
talentos, como disposiciones y recursos con los que cuenta un estudiante para
asumir una tarea; también se pueden asumir como las —fortalezas|| o recursos
de los que dispone una comunidad y que le permiten sentar las bases para su
desarrollo. Desde este punto de vista destacamos el valor que se le da a los
estudiantes para hacer y ser; es decir, las asumimos como lo que son capaces de
lograr.

Inclusidn: La entendemos como un enfoque desde el saber, el sery el saber hacer
en el contexto educativo, que busca eliminar o minimizar las barreras que limitan
el aprendizaje y la participacidon de todos los estudiantes enriqueciendo sus
saberes, experiencias y capacidades con base en el respeto por la diversidad. La
inclusion busca que todos los estudiantes tengan igualdad de oportunidades
educativas y reciban una educacién adecuada con pertinencia, equidad y calidad
de acuerdo a sus necesidades y caracteristicas personales.

Flexibilizacion: Definida como la posibilidad que tiene el curriculo de ser
modificado y adaptado a las necesidades y realidades del contexto, respondiendo
a los intereses, aspiraciones y condiciones de la comunidad educativa. Tiene en
cuenta un trabajo continuo de reflexidon, discusién, experimentacion vy
reformulacion, libertad para adoptar y crear metodologias, unificacion de las
estructuras curriculares, fijacién de criterios claros en consensos en la comunidad
educativa, reconocer la diversidad y valorar positivamente las diferencias,
formacidon permanente de la planta docente y atencidn diferencial; a partir de
procesos como: disefio pedagdgico curricular, practicas pedagadgicas, gestion de
aula y seguimiento académico; en concordancia con los principios del disefio
universal del aprendizaje — DUA.

Enfoque de derechos: Partimos del hecho de que, en gran medida, es la
consecuencia de una lucha, que vienen llevando a cabo las personas con
discapacidad, quienes reclaman no ser consideradas como objeto de politicas
asistenciales y paternalistas, para ser reconocidos como sujetos de derecho.
Desde este punto de vista nos regimos por las politicas publicas existentes en el
pais (Convencién internacional de las personas con discapacidad de 2006, ley
general de educacidn de 1994, decreto 366 de febrero de 2009, ley estatutaria
1618 de 2013, entre otras).



- Corresponsabilidad: Denominamos la corresponsabilidad cuando toda la
comunidad educativa logra comprenderse como un todo, con enfoque sistémico
de interconexién e interdependencia, donde los que componen la comunidad
educativa deben asumirse como usufructuarios de derechos, pero también como
signatarios de deberes, donde todos toman y todos ponen. Requiere
comprometerse y compartir fines y objetivos comunes. También implica el
trabajo colaborativo y cooperativo de toda la comunidad educativa.

- Educacion: Teniendo en cuenta que en Colombia la educacion se define como un
proceso de formacién permanente, personal cultural y social que se fundamenta
en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus
derechos y de sus deberes, en nuestra Institucidon Educativa se tienen en cuenta
las capacidades, los ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes. Contando
con un modelo pedagdgico social desarrollista el cual se acomoda a las
caracteristicas particulares de los estudiantes (intereses, contextos, capacidades,
necesidades, saberes previos) teniendo en cuenta estas particularidades la
educacion también es vista como un proceso de socializacion entre los
estudiantes ya que al interactuar se pueden producir cambios intelectuales,
emocionales y sociales.

- Formacion: formando personas de bien y para bien; siendo estas fundamentales
para la sociedad; de igual manera se fomentan valores desde la orientacion y
formacion en el aula para una formacién social. Dos clases de formacién lo
académico y lo social.

- Evaluacién: la accién evaluativa es un continuo no solo temporal, sino el sujeto
frente a si mismo y de la comunidad como colectividad, cuya finalidad es Ila
transformacion con base en la toma de consciencia de las contradicciones que
limitan y dominan. Tomado de (formacidn por competencias. Carmen Camacho
y Sandra Diaz; 2013).

- Interculturalidad: Lo que llamamos intercultural se refiere a un campo complejo
en que se entretejen multiples sujetos sociales, diferentes perspectivas
epistemoldgicas y politicas, diversas practicas y variados contextos sociales.
Enfatizar el caracter relacional y contextual (inter) de los procesos sociales
permite reconocer la complejidad, la polisemia, la fluidez y la relacionalidad de
los fendmenos humanos y culturales.

La educacion, en la perspectiva intercultural, deja de ser asumida como un proceso
de formacion de conceptos, valores, actitudes a partir de una relacién unidireccional,
unidimensional y unifocal, conducida por procedimientos lineales y jerarquizantes;
donde se crean contextos interactivos que, justamente por conectarse
dindmicamente con los diferentes contextos culturales en relacidn a los cuales los
diferentes

sujetos desarrollan sus respectivas identidades, se torna un ambiente creativo y
propiamente formativo, o sea, estructurante de movimientos de identificacion



subjetivos y socioculturales. En este proceso, se desarrolla el aprendizaje no apenas
de las informaciones, de los conceptos, de los valores asumidos por los sujetos en
relacion, sino sobre todo el aprendizaje de los contextos en relacién a los cuales estos
elementos adquieren significados. En estos entre lugares, en el espacio ambivalente
entre los elementos aprendidos y los diferentes contextos que pueden ser referidos,
es que puede surgir lo nuevo, o sea, los procesos de creacién que pueden ser
potencializados en las fronteras de las situaciones limites.

Accesibilidad: medidas pertinentes para asegurar el acceso de las personas con
discapacidad, en igualdad de condiciones con las demas, al entorno fisico, el
transporte, la informacidon y las comunicaciones, incluidos los sistemas y las
tecnologias de la informaciéon y las comunicaciones, y a otros servicios e instalaciones.
Estas medidas, incluiran la identificacién y eliminacién de obstaculos y barreras de
acceso, de movilidad, de comunicacién y la posibilidad de participar activamente en
todas aquellas experiencias para el desarrollo del estudiante, para facilitar su
autonomia y su independencia (p. 4)

Acciones afirmativas: conforme a los articulos 13 de la Constitucién Politicay 2 de la
Ley 1618 de 2013, se definen como: «politicas, medidas o acciones dirigidas a
favorecer a personas o grupos con algun tipo de discapacidad, con el fin de eliminar
o reducir las desigualdades y barreras de tipo actitudinal, social, cultural o econémico
gue los afectan». En materia educativa, todas estas politicas, medidas y acciones
estan orientadas a promover el derecho a la igualdad de las personas con
discapacidad mediante la superacién de las barreras que tradicionalmente les han
impedido beneficiarse, en igualdad de condiciones al resto de la sociedad, del servicio
publico educativo. (p.4).

Ajustes razonables: son las acciones, adaptaciones, estrategias, apoyos, recursos o
modificaciones necesarias y adecuadas del sistema educativo y la gestion escolar,
basadas en necesidades especificas de cada estudiante, que persisten a pesar de que
se incorpore el Disefio Universal de los Aprendizajes, y que se ponen en marcha tras
una rigurosa evaluacién de las caracteristicas del estudiante con discapacidad. A
través de estas se garantiza que estos estudiantes puedan desenvolverse con la
maxima autonomia en los entornos en los que se encuentran, y asi poder garantizar
su desarrollo, aprendizaje y participacién, para la equiparacion de oportunidades y la
garantia efectiva de los derechos. Los ajustes razonables pueden ser materiales e
inmateriales y su realizacidn no depende de un diagndstico médico de deficiencia,
sino de las barreras visibles e invisibles que se puedan presentar e impedir un pleno
goce del derecho a la educacién. Son razonables cuando resultan pertinentes,
eficaces, facilitan la participacidn, generan satisfaccion y eliminan la exclusién (pp. 4-
5).

Disefio Universal del Aprendizaje (DUA): disefio de productos, entornos, programas
y servicios que puedan utilizar todas las personas, en la mayor medida posible, sin
necesidad de adaptaciéon ni disefio especializado. En educacién, comprende los
entornos, programas, curriculos y servicios educativos disefiados para hacer
accesibles y significativas las experiencias de aprendizaje para todos los estudiantes
a partir de reconocer y valorar la individualidad. Se trata de una propuesta



pedagdgica que facilita un diseiio curricular en el que tengan cabida todos los
estudiantes, a través de objetivos, métodos, materiales, apoyos y evaluaciones
formulados partiendo de sus capacidades y realidades. Permite al docente
transformar el aula y la practica pedagdgica y facilita la evaluacién y seguimiento a
los aprendizajes. El disefio universal no excluird las ayudas técnicas para grupos
particulares de personas con discapacidad, cuando se necesiten (p.5).

Educacién inclusiva: es un proceso permanente que reconoce, valora y responde de
manera pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y
expectativas de los nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos, cuyo objetivo es
promover su desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares de su misma edad, en
un ambiente de aprendizaje comun, sin discriminacién o exclusién alguna, y que
garantiza, en el marco de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables
requeridos en su proceso educativo, a través de practicas, politicas y culturas que
eliminan las barreras existentes en el entorno educativo (p.5).

Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR): herramienta utilizada para garantizar
los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, basados en la valoracidn
pedagdgica y social, que incluye los apoyos y ajustes razonables requeridos, entre
ellos los curriculares, de infraestructura y todos los demds necesarios para garantizar
el aprendizaje, la participacion, permanencia y promocién. Son insumo para la
planeacién de aula del respectivo docente y el Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI), como complemento a las transformaciones 'realizadas con base en el DUA (pp.
5-6)

Oferta bilingiie bicultural para poblacién con discapacidad auditiva: la Modalidad
Bilinglie - Bicultural es aquella cuyo proceso de ensefianza - aprendizaje sera en la
Lengua de Sefias Colombiana y Espafiol como segunda lengua y consiste en la
destinacion de establecimientos educativos regulares, en los que se contaran con
aulas paralelas y docentes bilinglies que impartan la formacidn en lengua de sefias, y
otros apoyos tecnoldgicos, didacticos y lingtisticos requeridos, entre los que estan
los intérpretes de Lengua de Sefias Colombiana y modelos lingliisticos. Para tal efecto,
las entidades podran centralizar esta oferta educativa en uno o varios
establecimientos educativos y garantizar el transporte para aquellos a quienes les
implique desplazarse lejos de su lugar de residencia.

Para hacer efectivo el derecho a la educacién de las personas con discapacidad
auditiva, la entidad territorial asesorara a las familias y a estos estudiantes, para optar
por la oferta general en la cual el estudiante ingresa a un aula regular y se le brindan
los apoyos determinados en el PIAR conforme su particularidad, sin contar entre
estos apoyos con interprete de lengua de sefias colombina -Espafiol, ni modelo
linglistico, por una modalidad bilinglie-bicultural ofrecida por establecimientos
educativos con aulas paralelas que fortalezcan la consolidacién de la lengua y de la
comunidad (p.11)

Desde el proyecto institucional de logogenia y logodactica estos conceptos se definen
de la siguiente manera:
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Logodactica: Es una propuesta de didactica, para la asignatura de lengua castellana
en la bdsica primaria. Su objetivo es lograr el desarrollo de los procesos, contenidos
y actitudes del componente linglistico, textual, pragmdtico y sociocultural en el
codigo escrito del espafiol, referido al contexto cotidiano mas cercano del aula y la
familia (Fernandez, s.f. p.).

Logogenia: es un método que tiene como objetivo la adquisicion del espafiol, o de
cualquier otra lengua histérico — vocal, en nifios y adolescentes con discapacidad
auditiva, llevandolos a la capacidad de comprender lo que leen y de escribir
correctamente, tal y como lo haria cualquier coetdneo oyente (Radelli, 2002, p.1);



2.

Principios y fundamentos

2.1. Resenia historica

Contextualizacion de la experiencia: El proceso de inclusién y convivencia en la
Institucion Educativa Francisco Luis Herndndez Betancur, ha buscado dar respuesta a
las necesidades de grupos poblacionales habitantes de la ciudad de Medellin, el Valle
de Aburrd y Antioquia, los cuales han sido objeto de la marginalidad histdrica, en
tanto se estigmatizan, su acceso es restringido, carecen de garantias de ingresar y
permanecer en el entorno educativo, existiendo desarraigo e imposibilidad para
desarrollar su formacion educativa en instituciones cercanas a su residencia.

Por ello, el proceso en la institucién educativa, se orienta a la visibilizacién de los
nifios y jovenes desde una perspectiva humanizada, que piensa en factores como
género, etnia, sexualidad, condicion (fisica, sensorial, cognitiva), brindando opciones
educativas que se ajustan al reconocimiento del ser, valoracién de su aprendizaje,
participacién e integracion en las dindmicas escolares mediante practicas
pedagdgicas, curriculares, administrativas y culturales que permiten consolidar la
politica de permanencia en el sistema educativo. Encontrar entornos educativos
donde la convivencia y la inclusién son el eje transformador de las comunidades,
significa que se le estad dando respuesta a estas poblaciones, a través de una escuela
que ensefia desde la diversidad.

El comprender, entender y asumir esa realidad, nos invita a resefiar a Don Francisco
Luis Hernandez Betancur un visionario de la educacidn, que en uno de sus escritos
expresa el inicio de los procesos formativos de la poblacién en condicién de
discapacidad sensorial (auditiva y visual):

“En mi condicion de fundador de la Escuela de Ciegos y Sordomudos, la
primera de esta indole en Colombia, ella tuvo su origen puramente privado y
particular en el afio 1924. Dos afios antes en 1922 y 1923, el fundador Sr.
Francisco Luis Herndndez, siendo profesor de Pedagogia, Sicologia y
Legislacion Escolar en la Escuela Normal de Institutores se dio cuenta de
disposiciones relativas a la educacion de nifios mentalmente anormales. Mds
tarde consultando un diccionario de lengua castellana, encontré algo que se
referia a la educacion de ciegos y esto me inquietd como profesor de
pedagogia, pues nada sabia de esta especialidad”.

Confidencias: Y aqui viene algo folletinesco. Un dia cualquiera tropecé en una de las
calles de Medellin con un papel sucio y ajado que contenia un fotograbado y una
leyenda que decia: “El Profesor Jacobo Orellana Garrido ensefiando a hablar a un
sordomudo”. (...) Este hallazgo inquietd mi espiritu pedagoégico y mi deseo de adquirir
conocimientos sobre esta ensefianza. Consulté enciclopedias que me dieron
orientaciones y no cesé de investigar sobre esta materia. (...) iY cosa providencial! Por
el afio de 1923 publicé la prensa de la ciudad de Medellin el anuncio de que la
Universidad de Antioquia abria un concurso pedagdgico con varios premios para los
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mejores trabajos que se presentasen a dicho concurso, los cuales debian enviarse a
la citada universidad con seudénimo. (...)

EL MAESTRO DEL CIEGO Y DEL SORDOMUDO: Con la escasa bibliografia, pero con mi
experiencia obtenida durante mi profesorado en la Normal de Institutores y en la
direccion de la Escuela Anexa a dicha normal y el deseo fervoroso de hacer algo nuevo
entre nosotros por la educacion, principalmente por aquellos ciegos y sordos que
nadie pensaba en ellos, me propuse elabora un trabajo sobre esa ensefanza especial
que lo denominé El Maestro del ciego y del sordomudo; lo firmé con el seudénimo de
XXy lo hice llegar al jurado que debia estudiar estos trabajos. (...) Entre los trabajos
premiados en el acto solemne en el Paraninfo de la Universidad de Antioquia el 9 de
diciembre de 1924 fue precisamente, EL MAESTRO DEL CIEGO Y DEL SORDOMUDO.

NOTICIA SENSACIONAL: Al dia siguiente de la premiacién, la noticia mas destacada
de los periddicos fue que se fundaria una escuela para ciegos y sordomudos en
Medellin y que el maestro seria Francisco Luis Herndndez e hicieron otros
comentarios sobre el trabajo realizado (...)

EN LA GOBERNACION: La Gobernacién de Antioquia a cargo del Dr. Ricardo Jiménez
Jaramillo en ese entonces y la Direccién de Educacién a cargo del Dr. Carlos Ceballos
V. quisieron que demostrara si en realidad yo seria capaz de enseiiar a ciegos y
sordomudos, pues me conocian como maestro de los nifios de la escuela Anexa a la
Normal y como profesor de Pedagogia, pero con toda razén desconfiaban del
resultado que daria en mis manos una ESCUELA PARA CIEGOS Y SORDOMUDOS (...).

SE CREA LA ESCUELA: Todo el afio de 1924 experimenté mi método con privados de
la vista entre ellos con el joven Carlos Greiffenstein; el de los sordomudos apenas si
logré a uno afectado de sordera y medio afdsico. En todo caso le sugeri a la
gobernacién que la ordenanza 6 de 1923 daba base para reglamentarla por medio de
un decreto y que uno de sus articulos deberia ser ordenando la creacién de una
ESCUELA PARA CIEGOS Y SORDOMUDOS. En efecto el Decreto # 4 del 27 de enero de
1925, reglamentario de la ordenanza # 6 de 1923, cred en forma oficial la escuela que,
por iniciativa (...) de Francisco Luis Hernandez.

EMPIEZA A FUNCIONAR: El dos (2) de marzo de 1925, en un estrecho corredor que
me presté quien me sucedié en la direccién de la Escuela Anexa a la normal y dos (2)
pupitres bipersonales que igualmente me prestd, empecé las clases a dos (2)
sordomudos en la mafana y a dos (2) ciegos en las horas de medio dia.

PRIMER ACTO PUBLICO: La Escuela que empezd con dos (2) sordomudos en la
mafiana y a dos (2) ciegos en las horas de medio dia, termind con seis ciegos y seis
sordomudos, vale decir, 12 alumnos y un maestro. El acto publico se efectuo en el
Paraninfo de la Universidad de Antioquia el veintiuno (21) de noviembre de 1925, a
las cinco de la tarde. Ese dia se colocaron carteles de invitacién y en ellos se decia que
por primera vez en la ciudad de Medellin y en Colombia se veria un examen a ciegos
y a sordomudos y que los primeros leerian libros y revistas en su sistema Braille y que
los sordomudos hablarian. Que se iba a realiza un examen sobre las materias que
estudian los nifios en las escuelas. Este afio fue el acontecimiento del afo y para



corroborarlo basta citar el hecho de que él fue la causa para que el Dr. Marco Fidel
Sudrez escribiera “EL SUENO DE LOS CIEGOS”, y con esto queda dicho todo. (...)

SIGUEN LAS LUCHAS Y PERIPECIAS: Ya en 1926 se consolidé mas esta obra, pues la
asamblea Departamental dicté la Ordenanza # 20 creando becas, internado,
nombrando Personal de maestros y otros empleados y continud asi su marcha regular
y en progreso hasta el 16 de febrero de 1931 en que por Decreto # 22 se clausuro la
institucidon que ya contaba con secciones para nifias y nifios y no hubo apelacién.

LA NACION SE HACE CARGO: El director no quiso obedecer ese decreto, no despidid
alumnos, ni entregd local y apeld a sus amigos del Congreso Nacional y ellos
atendieron el clamor, porque ya en CINCO ANOS DE FUNCIONAR LA INSTITUCION, se
habian dado cuenta de que la escuela no se debia clausurar, que ya no era un ensayo
sino una realidad y que habia dado base para que fundaran otras similares en el pais.
La representacion antioquena de ese afio hizo aprobar la Ley 40 que apropiaba la
partida necesaria para recoger la “Escuela expdsita del Departamento”, palabras
textuales de un Director de Educacion, (...)

TREINTAY SIETE ANOS: Treinta y siete afios dirigi la Escuela que naciera en mis manos
en 1924 y el resultado de esa labor no me corresponde a mi pregonarlo. Solo se decir
gue al través de esos 37 aios afronté luchas y vicisitudes; persecuciones y calumnias,
calumnias tan insélitas e infames que el juez que de ellas me absolvié en auto dictado
el 21 de junio de 1948 dijo asi refiriéndose a Francisco Luis Hernandez: “Hombre
pulcro de antecedentes sin macula” y mas adelante agrega: “pulcra y diamantina es
su conducta a través de toda su vida, pese a quienes han querido mancillarla con
sugerencias de cargos, con supuestos hechos, que en este proceso no sirvieron mas
que para dar un mentis a sus pequefios y procaces difamadores”.

LABOR DE LOS HERMANOS DE SAN GABRIEL: Desde 1957 venia clamando al
Ministerio de Educacién y a la junta directiva acerca de la necesidad de que se me
reemplazara y en 1960, se hicieron cargo de la Escuela de Ciegos y Sordomudos. La
Institucidon recibid vida nueva, progreso y desarrollo, pues los que se encuentran a su
cuidado son verdaderos expertos en estas disciplinas, los caracteriza una jerarquia
moral a toda prueba, un espiritu de abnegacidn y apostolado como son de rigor en
esta clase de establecimientos.....” (Betancur, 1966).

Posteriormente, ocurre un hecho trascendental en este proceso, la creaciéon en 1968
de la Divisién de Educacidn Especial por parte del Ministerio de Educacion Nacional,
incluyendo a la poblacién sorda y ciega en este tipo de educacién, funcién que
realizaba el Ministerio de Salud. Esto coincide con el retiro de la comunidad religiosa
de los hermanos de San Gabriel y la caida de la planta fisica del Instituto San Luis
Maria de Montfort, lo que permite el regreso de las estudiantes a la institucion, pero
con dos administraciones independientes y en jornadas diferentes. Una para la
seccion femenina y otra para la Escuela de ciegos y sordos Francisco Luis Hernandez
Betancur (CIESOR). A pesar de tener dos administraciones la uniéon de ambas
poblaciones rompe con la separacidn sexista y fortalece la comunidad educativa
sorda en el plano linglistico y cultural permitiendo el surgimiento de la
“Comunicacién Total” como método de comunicacién en el que hay sefias, gestos,
expresiones orales, entre otros, que permiten mayor entendimiento entre maestros
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y alumnos, fortaleciendo la convivencia de la comunidad e implementando
estrategias de integracion e inclusion de las poblaciones en condicion de discapacidad
en la ciudad.

A finales de los ochenta, el Ministerio de Educacidon Nacional inicia un proceso de
reestructuracién de las instituciones educativas. En 1988, por su disposicion y
orientacién, clausura los internados en el pais, impactando la comunidad de la
“Escuela de Ciegos y Sordos”, muchos estudiantes en esta condicidn provenientes de
barrios y municipios lejanos, deben regresar a sus lugares de origen, interrumpiendo
su proceso formativo en “CIESOR”. La década de los noventa trae consigo muchos
cambios y la convivencia e inclusién educativa en Colombia tiene otros referentes,
una nueva constitucion politica (1991), que en su bloque de constitucionalidad
adopta principios y acuerdos del derecho internacional, y una nueva Ley General de
Educacidn, que en Titulo Ill, Capitulo 1, Articulo 46, establece: “Integracién con el
servicio educativo. La educacidn para personas con limitaciones fisicas, sensoriales,
psiquicas, cognoscitivas, emocionales o con capacidades intelectuales excepcionales,
es parte integrante del servicio publico educativo (...)

Los establecimientos educativos organizaran directamente o mediante convenio,
acciones pedagobgicas y terapéuticas que permitan el proceso de integracidn
académica y social de dichos educandos. El Gobierno Nacional expedird la
reglamentacidn correspondiente”.

La aplicacidn de la Ley 115, conduce al cierre de los programas de educacién especial
ofrecidos por la institucién, se toma como alternativa por parte de los directivos, que
la oferta educativa sea orientada a un proceso de “integracion a la inversa”, es decir,
que las poblaciones sin discapacidad accedan a la institucion, siendo el afio 2003, el
gue marca una nueva etapa, generando interrogantes, debido a que los nuevos
estudiantes, habian sido desescolarizados o tenian el cardcter de desertores, y
provenian de instituciones educativas de diferentes sectores. Con el ingreso de
poblacién diversa, el clima de convivencia escolar se torna excluyente vy critico, las
relaciones interpersonales estaban mediadas por acciones de violencia, primaban los
desencuentros, la escasa comunicacion se caracterizaba por la agresividad, los
reclamos se hacian constantes y la falta de tolerancia permanente. La institucidn, con
el objetivo de mejorar las condiciones de convivencia, inicia la aplicacion de
diferentes estrategias que arrojan resultados significativos, se logra el
reconocimiento de las diferentes poblaciones en condicién de discapacidad o sin
discapacidad.

En el afio 2013, la Secretaria de Educacion cierra la Instituciéon Educativa Presbitero
Hernando Barrientos Cadavid, que prestaba sus servicios de cobertura a estudiantes
en condicién de discapacidad (derivadas de alteraciones cognitivas e intelectuales) y
se toma la decision de reubicarlos en la | E Francisco Luis Hernandez Betancur,
ingresando estudiantes con discapacidad intelectual, sindrome de Down, multiples
discapacidades, talla baja, entre otros. Esto genera que la institucion reoriente su
proceso y re-diseie un modelo de inclusion al servicio de estudiantes con
capacidades diferentes a las que tradicionalmente se habian atendido; ahora el reto
era, cOmo generar estrategias que permitan la convivencia de estudiantes en



condicion de discapacidad y sin discapacidad provenientes de las diferentes comunas
de la ciudad.

Es asi como los cambios generaron experiencias, miradas y posturas diferentes que,
a lo largo del tiempo, impulsaron la institucion en procesos de convivencia
permitiendo visibilizar todas las poblaciones y generar espacios de participacién al
interior de la misma y en diferentes escenarios de ciudad convirtiéndose en un
referente de inclusién. Por ello, el proyecto institucional, se enfocaria en disefiar
estrategias pedagdgicas y metodoldgicas que permitan generar espacios de inclusién
y convivencia de los estudiantes en condicién de discapacidad (sensorial — intelectual
— multiple) y sin discapacidad.

Una manera de dimensionar o determinar la viabilidad de la experiencia es la
consolidacion, participacion, impacto, apropiacion y el reconocimiento y valoracidn
personal de los estudiantes en diferentes momentos y espacios, al reconocer sus
valores y habilidades les permite actuar con los otros de una manera mas pacifica y
dinamica, la familiaridad en el trato de cada una de las poblaciones, donde reconocen
gue existen diferencias, pero que éstas no impiden relacionarse y compartir, siendo
criticos ante una situacién de conflicto, escuchando y utilizando la empatia como una
forma de construccién en los procesos de mediacidon. Esto ha permitido obtener en
los Ultimos afos entre otros, los siguientes resultados:

- Mejoramiento en el reporte histérico de resultados en la categoria del indice
multidimensional de calidad educativa en el componente indicador de Ambiente
Escolar en los afios 2011 al 2017.

- Proyeccion de los estudiantes en el contexto cultural, deportivo y social a través
de las diferentes estrategias institucionales disefiadas y ejecutadas.

- Reconocimiento como centro de practica y pasantia de los estudiantes de
facultades de educacion (Universidad de Antioquia, Normal Superior, Fundacidn
Universitaria Luis Amigd, Tecnoldgico de Antioquia, Facultad de Fonoaudiologia
de la Fundacién Universitaria Maria Cano, entre otras).

- Ser considerados por el Instituto Nacional para Sordos INSOR, como institucion
modelo en formacidn de las personas en condicién de discapacidad auditiva.

- Fortalecimiento de practicas educativas por parte de los docentes, orientadas a
mejorar los procesos formativos de los estudiantes en lo académico y
comportamental.

- Ser referente en el disefio y aplicacion de pruebas, estandarizado para personas
en condicién de discapacidad auditiva y sensorial como las Olimpiadas del
Conocimiento realizadas por el municipio de Medellin.

- Acercamiento al disefio de las pruebas SABER para estudiantes en condicién de
discapacidad auditiva.
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Reconocida en el afio 2016 por la Fundacidon Merani, como colegio cohete al ser
la tercera institucion en el pais con mayor avance en pruebas saber.

Reconocimiento a los maestros por sus experiencias significativas y convivencia
o inclusién en los premios Ciudad de Medellin a la Calidad de la Educacién y Ser
Mejor.

Consolidar un grupo de docentes comprometidos, con estabilidad, si tenemos en
cuenta los ultimos tres (3) no hay peticion de traslado, ni docentes
presuntamente amenazados.

Fortalecimiento del bienestar estudiantil, mejoramiento del acceso al transporte
escolar, programas complementarios como el PAE, Manejo Integral en Saludo
(MIAS), Entornos Protectores. Unidad de Apoyo Integral (UAI).

Liderar el proceso para el nombramiento a tiempo de los profesionales de apoyo
de la Unidad de Atencidn Integral (UAI).

Obtener logros deportivos a nivel municipal, departamental y nacional, siendo
semilleros de diferentes ligas de Antioquia (Lisan — Divisa — Lidefiant — Liga de
Natacion de Antioquia — entre otros).

Articulacidon con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), en procesos de
formacidn técnica para la poblacidon con o sin deficiencia auditiva, proceso
formativo en cursos cortos para todas las poblaciones y proyectandose una
segunda técnica en formacion deportiva.

Fortalecimiento de los procesos evaluativos, mediante un Sistema Institucional
de Evaluacién y Promocién, actualizado y pertinente.

Ser referente en la aplicacion de normativas para la poblaciéon en condicién de
discapacidad, como ejemplo el Decreto 1421 de 2017.

Reconocimiento de Experiencia Significativa Institucional en Inclusién o
Convivencia Escolar, Ser Mejor, 2018.

Reconocimiento del Ministerio de Educacidn Nacional: La Noche de los Mejores
Por ser una Institucidn Educativa destacada por sus practicas en Educacion
Inclusiva, 2018.

Reconocimiento Especial otorgado por la Corporacion Universitaria Minuto de
Dios en la Categoria: Practicas Educativas Inclusivas, 2018.

Segundo lugar en las Olimpiadas del Conocimiento 2018, con el estudiante Juan
Diego Henao Cuervo.



El esfuerzo por reorientar los procesos articuladores de la educacion especializada a
la educacién inclusiva, ha permitido resignificar nuestro horizonte institucional,
impulsando la reflexidén, la reorientacion e innovacién en nuestras practicas
pedagdgicas. El Proyecto Educativo Institucional, evidencia en la actualidad la
importancia de que los actores involucrados participen en la construccion del
ambiente escolar desde sus necesidades, intereses, potencialidades y expectativas;
tanto docentes y directivas docentes, como estudiantes y familias, hacen parte
fundamental como constructores y beneficiarios de estrategias a desarrollar para
vivir en comun-unidad; por esta razon, es imperativo que toda experiencia educativa,
de aula e institucional, se oriente desde y para el cumplimiento de los principios de
la educacién inclusiva y la formacién de competencias ciudadanas, recogidos en
nuestro Proyecto Educativo Institucional, tales como: justicia, equidad, solidaridad,
respeto por la diversidad, entre otros, impactando en diferentes aspecto, como:

- El equipo de trabajo directivo y docente que labora en la institucidén cuenta con
un alto grado de compromiso, una planta docente estable que evidencia su deseo
de cualificaciéon permanente.

- La proyeccion institucional hacia la educacién inclusiva, la convivencia y la
formacidon para la ciudadania, que promueve el desarrollo de multiples
propuestas pedagdgicas, centrado en la visibilizacion del talento de sus
estudiantes, la socializacién de las buenas practicas en convivencia que emergen
de las reflexiones tedricas de los avances en educacion inclusiva y convivencia
escolar que pueden narrarse en los proyectos investigativos de nuestros
docentes.

- Las buenas practicas han convertido la institucidn, en un referente de ciudad, y
de pais, razén que nos incentiva a continuar en esta linea de trabajo, se han
recibido reconocimientos de ciudad, del Ministerio de Educacion, el Instituto
Nacional de Sordos (INSOR), entre otros. Considerandose que el proceso de
atencidn a las necesidades educativas es Unico en el pais.

- La propuesta institucional en general, asi como las experiencias pedagogicas de
aula, propiciando espacios de reflexion en los distintos sectores sociales, sobre la
necesidad de construir enfoques educativos y perspectivas metodoldgicas
incluyentes, con el fin de orientar la deteccidn y transformacién -sociocultural-
de condiciones humanas y sociales que se convierten en barreras para el
aprendizaje y la participacion, que limitan el desarrollo de las competencias
basicas para la vida.

- Lainstitucidon también se proyecta socialmente hacia diferentes ambitos y hace
extensiva su misién al convertirse en un centro de practicas universitarias,
pasantias escolares y proyectos de investigacion.

Para dar respuesta a la situacion presentada en el entorno educativo, la institucion
ha disefiado e implementado estrategias metodoldgicas que buscan el bienestar y la
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inclusion de todas las poblaciones, el fortaleciendo habilidades de convivencia y
participacién en todos los miembros de la comunidad educativa. Igualmente, se
implementan metodologias diversas a través de las cuales los estudiantes y sus
familias se vinculan de manera protagdnica recibiendo capacitacion, compartiendo y
conviviendo en medio de la diversidad en un espacio en donde la poblacién en
condicion de discapacidad visual, auditiva, intelectual y los estudiantes sin
discapacidad, potencializan sus habilidades artisticas, deportivas, de convivencia,
tecnoldgicas, académicas y comunicativas, con apoyo de sus familias. El proyecto
institucional trabaja a partir de ocho (8) categorias y estrategias:

- Procesos de acompafiamiento a poblacién en condicién de discapacidad auditiva:
Formacién de la comunidad educativa en Lengua de Sefias Colombiana (LSC) e
implementacién de la metodologia de logogenia y logodactica para el aprendizaje
del espanol como segunda lengua.

- Proceso de acompanamiento a personas en condicién de discapacidad visual:
Aula de apoyo para estudiantes en condicién de discapacidad visual, su familia y
docentes, especializada en formacién de las areas tifloldgicas.

- Proyeccion socio - cultural de la poblaciéon con discapacidad auditiva y visual:
Coro Manos Blancas — Coro musica para Ver.

- Inclusién de las diferentes poblaciones con el proyecto de convivencia escolar y
educacién sexual: Aprendiendo a Convivir.

- Proyecto de tiempo libre y apoyo de formacién deportiva a todas las poblaciones:
Club Deportivo | E Francisco Luis Hernandez Betancur.

- Acompanamiento a las familias: Formacidn y apoyo en la estrategia Escuelas de
Familia, acompafiamiento de entidades sin animo de lucro en formacion y
orientacion a familias como la fundacion AMA.

- Desarrollo del proceso de lectura y escritura de la comunidad educativa: Revista
Delfos, Plan Lector Institucional, Leer En-sefa.

- Fortalecimiento de procesos culturales e investigativos: GIE Skholé: Un camino
hacia la inclusidn; Chirimia; Grupo de Danza.

- Articulacién procesos formativos técnicos con el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA).

El desarrollo de estas experiencias significativas configura el entramado filoséfico,
pedagdgico y didactico que dan vida y re-crean nuestro ejercicio diario de educar en
y para la diversidad. Para la Institucidn, es importante demostrar que los estudiantes
se han articulado a los procesos, como los nifios y jévenes han logrado romper poco
a poco esas barreras, enumerando muchos ejemplos: La conformacién de grupos de
investigacion donde hacen parte jévenes en condicidn de discapacidad auditiva,
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cognitiva y sin discapacidad (Skholé), tener un grupo musical con discapacidad
auditiva al que poco a poco se han ido integrando los oyentes (Manos Blancas), un
grupo musical con discapacidad visual, cognitiva y sin discapacidad (Chirimia), el
acercar a la poblacidn con discapacidad visual a la musica y a la tecnologia (musica y
tecnologia para ver), el que los estudiantes oyentes y familias aprendan la lengua de
sefias para mejorar la comunicacion con la poblacién sorda (proyecto lengua de
sefias), el ser semilleros deportivos para las ligas de Antioquia (futbol, natacién,
goatball, atletismo, tenis de mesa), entre otros.

La Institucién Educativa Francisco Luis Hernandez Betancur, continda su proceso de
formacién para personas en condicion de discapacidad o sin discapacidad, y como lo
expresaba su fundador, dentro de la incomprensién de muchos, las dificultades
econdmicas, las reformas institucionales, el apoyo de lo oficial y lo privado, y otras
tantas situaciones, el legado esta presente y la escuela sigue transformando, no sélo
en el “SUENO DE LOS CIEGOS”, como lo escribié Don Marco Fidel Suarez, sino en el
“Suefio de ciegos, sordos, intelectuales, oyentes, autistas, talentos, maestros y toda
la comunidad educativa”. La inclusion es otorgar herramientas a las personas para
gue se puedan desenvolver en diferentes contextos sociales, culturales, académicos,
y esa herramienta de igual manera contribuird a mejorar las condiciones de vida y
convivencia.

Identidad institucional

Razon social: |.E. Francisco Luis Hernandez Betancur (antes Colegio de atencion al
limitado sensorial Francisco Luis Hernandez, antes Escuela de Ciegos y Sordos e
Instituto San Luis Maria de Montfort)

Resoluciones aprobatorias: Res. Deptal. 000282 de 1997 para basica completa - Res.
Mpal. 0490 de 2004 para Educacién Media - Razén Social — Res. Deptal. 16209 de
2002 y Caracter Oficial - Res Mpal. 033 de 2003 NIT: 811019153 -4

DANE: 105001017876.-01

ICFES:

Direccion: Calle 87 No. 50 AA 21

Teléfonos: 236 89 70

Comuna: 4 (barrio Aranjuez, zona Nororiental de Medellin).

Nucleo educativo: 918

Sitio web: www.iefranciscoluis.edu.co

Correos oficiales: iefranciscoluis@iefranciscoluis.edu.co
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Niveles educativos ofertados: preescolar, basica y media académica.
Naturaleza: oficial (publico).

Caracter: mixto, doble jornada.

Simbolos institucionales:

Lema: Esfuerzo y superacion.

Escudo: explicacién herdldica del escudo.

La heraldica o ciencia del blasén, es para la Real Academia el arte de explicar
y describir los escudos y/o banderas de cada linaje, ciudad, pais o institucion.
Segun lo anterior, el escudo de la Institucion Educativa Francisco Luis
Hernandez Betancur se explica de la siguiente manera:

Se encuentra dividido en cuatro partes, al lado superior izquierdo
encontramos unas gafas y bastdn que representan la poblacién en situacion
de discapacidad visual, con un libro que significa el saber.

Al lado superior derecho se encuentra una oreja con un audifono
simbolizando la poblaciéon en situaciéon de discapacidad auditiva y un
engranaje que simboliza el sol de ventura, del progreso, ciencia vy
bienandanza en la formacion de los estudiantes con la misién de servir a la
sociedad.

La parte superior del escudo representa la historia y comienzos de la
Institucion, cuando acogia Unica y exclusivamente poblacién en situacion de
discapacidad sensorial.

La parte inferior representa los cambios que se han suscitado al interior de la
Institucion, entre los cuales estd la llegada de poblacidon en situacion de
discapacidad intelectual, y poblacién con capacidades diversas u otras
discapacidades y la poblacién oyente.

Lado inferior izquierdo se encuentra la bandera de la institucién
simbolizando el amor y el orgullo de pertenecer a una Institucidn con
poblaciones diversas, siendo Unicos en el pais.

En el lado inferior derecho se tienen las Iniciales del nombre de la Institucion
Educativa, representando al sefior Francisco Luis Herndndez Betancur
fundador de la misma y el suefio cumplido de permitir que poblaciones
diversas sean tenidas en cuenta en la construccion de una sociedad
equitativa y accesible.



Bandera: explicacidn herdldica de la bandera

La bandera se encuentra divida en tres franjas de igual tamafio en su colores
negro, blanco y verde.

El Negro representa: el nivel inicial de conocimiento que llegan los
estudiantes, los cuales se nutren en el transitar de la vida escolar a través de
cada una de las oportunidades que la vida institucional otorga.

El Blanco representa: Las oportunidades que desde la Institucién se brinda a
los estudiantes para su formacion integral prepardandolos como ciudadanos
competentes en medio de una sociedad dinamica.

El Verde representa: los fulgores de esperanza que son los estudiantes para
la construccién de contextos donde se evidencien procesos inclusivos
respetando y valorando las riquezas que aportan las diferencias.

Himno:

Letra: José Solis Moncada
Musica: Ricardo Velasquez

CORO
La escuela es la alegria
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2.3.

2.4.

2.5.

bajo un sol de ventura
la escuela es claro dia
donde el saber fulgura (bis).

/
Queremos nuestra escuela llenos de fe y de amor que por nosotros vela
con el mejor fervor.
Las luces que nos faltan
en el camino oscuro ella da los que exaltan y alumbran lo futuro.

CORO:
La escuela es la alegria....

Il
Prende rayos fulgentes de ciencia y bienandanza que son en nuestras mentes
fulgores de esperanza.

Por nuestra escuela amada nos vemos redimir con luces de alborada nos muestra el
porvenir.

CORO:
La escuela es la alegria...

Mision

La I.E. Francisco Luis Hernandez Betancur ofrece educacién formal en los niveles de
preescolar, bdsica y media, encaminada a promover en los estudiantes el respeto,
valoracidn y aceptacion de la diferencia en la diversidad; garantizando el desarrollo
habilidades cognitivas, fisicas, sensoriales, psicoldgicas y culturales, con un enfoque
en politicas, culturas y practicas pedagdgicas inclusivas, ajustes razonables y en sana
convivencia; formando personas que participan activamente en la sociedad.

Vision

En el afio 2025 la |IE Francisco Luis Hernandez Betancur sera reconocida en la ciudad,
en el pais y a nivel internacional por sus politicas, practicas y culturas en educacion
inclusiva (curriculo flexible, sana convivencia, valoraciéon de la diferencia y la
diversidad); con una propuesta de formacién que posibilite un desemperio eficiente
en los resultados académicos, al mismo tiempo la participacion de todos y todas en
escenarios culturales, deportivos, educativos y laborales en consonancia con su
proyecto de vida, con un alto sentido ético y de responsabilidad.

Filosofia



2.6.

De acuerdo con Francisco Luis Hernandez Betancur, consideramos que nuestra
comunidad educativa esta conformada por seres humanos capaces de aprender y
construir comunidades que respetan las diferencias, reconocen y se transforman para
ayudar a superar las necesidades que se presentan en el proceso de formacion; en
esta linea, orientamos nuestras practicas educativas para que en la cotidianidad se
reflexione y procure, una escuela inclusiva y de calidad, que propicia espacios de
encuentro y didlogo mediadas por el reconocimiento de la diversidad.

En este sentido, promovemos el desarrollo de metodologias innovadoras y
pertinentes en coherencia con la lectura que hacemos de las necesidades y
expectativas individuales, asi como de los intereses y problematicas del contexto
social, que rodea a nuestra comunidad educativa. Tejemos una ruta de atencién, que
aporta a la construccion de relaciones basadas en un enfoque de derechos, que
recoge los lineamientos legales, sociales y educativos que promueven la construccion
de una “Escuela para todos y todas”; que se fundamenta en los siguientes principios
institucionales;

Principios institucionales

La I.LE F.L.LH.B es una institucion inclusiva que considera los requerimientos y
particularidades de los estudiantes para su formacion. Se desarrolla una dindmica
institucional donde el respeto y el reconocimiento por la diferencia son parte de la
cultura; asi, declaramos los siguientes principios sobre los que se basa nuestra accién
pedagdgica:

Todos podemos aprender, independientemente de nuestras caracteristicas fisicas,
sensoriales, cognitivas, psicoldgicas, culturales, de género, étnicas y sociales.

Todos aprendemos de manera diferente: nuestras diferencias individuales las vemos
como oportunidades para aprender de los otros y las otras desde nuestras multiples
capacidades.

Respetamos las diferencias individuales: respetamos la forma de aprender de cada
uno-una de acuerdo con sus capacidades, intereses y caracteristicas.

Reconocemos las particularidades comunicativas, sociales y culturales que tienen
los miembros de la comunidad educativa.

Flexibilizamos el curriculo de acuerdo con los lineamientos nacionales, las
condiciones de la comunidad educativa, las estrategias de Disefio Universal del
Aprendizaje y las caracteristicas de nuestros-as estudiantes y con nuestros
conocimientos, afectos, contextos y recursos.

Las familias son corresponsables de la educacién-formacién de los nifios, nifias,

adolescentes y jévenes, trabajando de manera conjunta y articulada con la propuesta
institucional.
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Cuidamos de la naturaleza y el medio ambiente, buscando la conservacién y
preservacion de nuestros recursos naturales.

Creemos en el desarrollo de la autonomia como ciudadanos, formando en el
pensamiento critico y el fortalecimiento de la independencia.

Creamos y desarrollamos practicas y culturas inclusivas promoviendo el respeto por
las diferencias.

Consideramos que la cualificacion, el perfil y la conviccion del docente son
fundamentales para alcanzar, enriquecer, lograr, potenciar, crear, innovar,
investigar... estrategias de ensefianza.

Pensamos continuamente en mejorar nuestras estrategias de enseflanza desde el
enfoque de educacion inclusiva.

Valores institucionales

Respeto, aceptacidn y valoracion de la diferencia: Comprender la individualidad y las
multiples diferencias, acogiendo las diversas opiniones, personalidades y creencias;
utilizando el dialogo como estrategia para la construccion de argumentos, siendo
respetuosos ante las ideas ajenas sin perder el sentido critico, considerando la
importancia del pensamiento y de las capacidades del otro.

Responsabilidad: Asumir compromisos de manera libre y consciente, cumplirlos sin
necesidad de supervision; siendo reflexivo de las consecuencias de nuestros actos.

Esfuerzo y superacion: Tener la fortaleza de vencer las dificultades que se nos
presentan, para alcanzar las metas propuestas, logrando ser mejores a nivel personal
e institucional.

Sentido de pertenencia: Considerarse miembro activo e importante de la institucion.
Sentir y demostrar en el discurso y en las acciones; el afecto y la gratitud que se siente
hacia ella.

Calidad: Conocer y alcanzar metas institucionales, buscando la plena satisfaccion de
los estudiantes y los padres de familia en los procesos educativos de ensefianza —
aprendizaje y demas acciones institucionales.

Investigacion: Descubrir nuevos conocimientos y aplicarlos en la solucién de
problemas que se presentan en su entorno.

Solidaridad: Ayudar a los demds cuando lo necesitan, sin esperar nada a cambio;
tener la capacidad de ponerse en el lugar del otro, para entender sus actitudes



2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Politica de calidad

Objetivos de calidad

Perfil del estudiante

Comprende, acepta y valora las diferentes condiciones de las personas,
reconociendo en todas, las fortalezas, habilidades y capacidades.

Contribuye con sus actitudes en la construccién de una sana convivencia
Identifica, potencializa y desarrolla sus talentos individuales

Reconoce oportunidades, propone acciones, gestiona soluciones y fija metas
para alcanzarlas.

Tiene un alto sentido de pertenencia.
Asume con responsabilidad las consecuencias que traen sus actos.

Procede siempre en aras de la solidaridad humana.

Perfil del egresado

Promueve el reconocimiento y el respeto por la diferencia de los seres humanos.

Enfrenta con responsabilidad los compromisos adquiridos a nivel académico y
laboral.

Aporta sus conocimientos y experiencias adquiridas dentro y fuera de la
institucion en beneficio de ésta.

Es orgulloso de la institucidn, con un alto sentido de pertenencia
Se desempefia con eficacia en los diferentes dmbitos sociales.

Es solidario con las personas que lo necesiten
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2.11. Perfil del docente

e En el desempafiio de su profesidn sienta la satisfaccién que le permita realizarse
como persona.

e Que viva una ética que conduzca al respeto, la tolerancia, la convivencia, la
valoracién propia y del otro.

e Que dé constantemente testimonio de vida.

e Que conduzca al estudiante a ser gestor y protagonista de su aprendizaje, al
desarrollo de sus habilidades de pensamiento y de su ser critico.

e Promueve el reconocimiento y el respeto por la diferencia de los seres humanos.

e Enfrenta con responsabilidad los compromisos adquiridos a nivel académico y
laboral.

e Aporta sus conocimientos y experiencias adquiridas dentro y fuera de la
institucion en beneficio de ésta.

e Esorgulloso de la institucidn, con un alto sentido de

e pertenencia.

e Se desempefia con eficacia en los diferentes ambitos sociales.
e Essolidario con las personas que lo necesiten.

e Que jalone aprendizajes significativos y no repetitivos.

e Que se preocupe por los nuevos métodos pedagdgicos.

2.12. Perfil del directivo docente

Rector

El representante legal de la institucidn, tiene la responsabilidad de dirigir técnica,
pedagdgica y administrativamente la labor del establecimiento educativo. Es una
funcién de caracter profesional que, sobre la base de una formacién y experiencia
especifica, se ocupa de lo atinente a la planeacidn y supervision de la educacién
dentro de la institucion, de sus relaciones con el entorno y los padres de familia, y
gue conlleva responsabilidad directa sobre el personal directivo docente a su cargo.

e Poseedor de una gran calidad humana.



e Respetuoso de las diferencias individuales de los estudiantes, compaferos y de
los padres de familia.

e Tener una actitud positiva frente al trabajo e inquietarse por el conocimiento
permanentemente.

e Ser honesto en palabras y acciones dentro y fuera de la institucidn.

e Ser lider de sus estudiantes por seguridad, apertura, conocimiento, creatividad,
interés por ellos y la alegria que manifiesta en su labor.

e Democratico, participativo, generador de didlogo, la integracién y el servicio.

e Muestra responsabilidad en sus deberes y en todas sus funciones.

Coordinador

Es la persona encargada de coordinar las actividades académicas, que se desarrollan
en la instituciéon, acompafia el departamento de evaluacidn y control de estudios,
haciendo seguimiento al proceso de ensefanza para garantizar el desarrollo integral
de los estudiantes.

e Colaborar con el Rector en la planeacidn y evaluaciones institucionales.

e Dirigir la planeacidn y programacién académica de acuerdo con los objetivos y
criterios curriculares.

e Dirigir y asesorar la ejecucion y evaluacion de actividades académicas, como el
rendimiento académico y proponer acciones para mejorar la retencién escolar.

e Programar la asignacién académica de los docentes y elaborar el horario general
de clase de la institucién, bajo orientaciones de la Rectoria y en colaboracién con
los jefes del Departamento y el Coordinador.

e Fomentar la investigacidn cientifica para el logro de los propdsitos educativos.

e Llevar el registro y controles necesarios para la administracion disciplinaria del
alumnado.

e Rendir periddicamente informe al Rector de la Institucion sobre la disciplina y del
resultado de las actividades académicas, presentando propuestas y sugerencias

pertinentes.

e Participar en el Consejo Académico de la Institucién y en los demds comités en
los que sea requerida su presencia.
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Presentar al rector las necesidades del material didactico de los departamentos.

Responder por el uso adecuado, mantenimiento y seguridad de los equipos y
materiales confiados a su manejo.

Cumplir con las demas funciones que le sean asignadas por su Directivo, de
acuerdo con la naturaleza de su cargo.

Orientar la ejecucidn del Proyecto Educativo Institucional y aplicar las decisiones
del Gobierno Escolar.

Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y oportuno
aprovechamiento de los recursos necesarios para el buen desarrollo de sus
labores.

Establecer canales de comunicacidon continuos y afectivos con la Comunidad
Educativa, que generen armonia y ambiente agradable.

Llevar los registros y controles necesarios para la administracion de profesores y
alumnos.

Coordinar acciones de la unidad a su cargo con los servicios de bienestar, padres
de familia y demds estamentos de la comunidad educativa.

Propiciar unidad de equipo con el Rector, los orientadores de grupo,
Coordinadores de Nucleos y los Docentes en general, en torno a los logros
académicos y la disciplina del alumnado.

2.13. Perfil del Consejo Directivo

El maximo organismo de direccién y gobierno de participacion de la comunidad
educativa y de orientacidon académica y administrativa de la institucion.

Responsabilidad en el cumplimiento de sus deberes y respeto por el derecho de
los demas.

Objetividad y sentido critico.
Sentido de pertenencia para con la institucion y capacidad de liderazgo.

Aptitudes que faciliten el didlogo, el trabajo en equipo, el progreso y crecimiento
de la Institucion.

Buena relacion con todos los miembros del consejo y comunidad educativa en
general.



e (Capacidad de afrontar las situaciones en forma constructiva.

e Representar con objetividad el grupo por el que fue elegido.

2.14. Perfil del equipo de apoyo

Docente de apoyo: El docente de apoyo debe tener claridad teérica para orientar y
apoyar los procesos de transformaciéon hacia la educacion inclusiva, generando
capacidad instalada, poseer la capacidad de impactar las politicas, la cultura y la
practica pedagdgica hacia la transformacion institucional, en los diferentes
escenarios escolares en los que interactia. Ademas, debe ser un profesional con
competencias comunicativas, y personales, que le permitan interactuar de manera
asertiva, estableciendo relaciones efectivas y armdnicas con la comunidad educativa.

Guia Intérprete: La Asociacion de Sordociegos de Espafia (ASOCIDE)1 determina que
el guia interprete es la persona que, conocedora de la lengua o sistema de
comunicacion, tanto de la persona sordociega como de su interlocutor, transmite los
mensajes expresados por uno al otro de manera textual y objetiva, haciendo que la
comunicacion sea posible.

Debe contextualizar los mensajes ofreciendo la informacidn visual relevante para que
sean adecuadamente expresados y comprendidos, y guiar a la persona sordociega en
los desplazamientos proporcionandole seguridad, cuando ésta se lo pida o sea
necesario. Todo gufa- intérprete debe tener siempre presente el Cédigo Etico
profesional durante el desempefio de su trabajo y guardard el mds absoluto secreto

Intérprete De Lengua De Seiias Colombiana: Segun las publicaciones y directrices de
FENASCOL, el INSOR y el MEN (Decreto 366/2009) el perfil del Intérprete de Lengua
de Sefias Colombiana debe cumplir con los siguientes aspectos:

- Reflejar habilidades de atencién, concentracién, memoria, analisis y sintesis.
Habilidades de comprensidn y expresion de discursos pedagdgicos de la manera
mas fiel posible.

- Evidenciar competencia lingtiistica en el manejo y uso del castellano en sus
diferentes modalidades (oral y escrito).

- Evidenciar competencia comunicativa, kinestésica, pragmatica en el manejo y
comprension de la Lengua de Seiias Colombiana utilizada por la poblacién de la
institucion. Asi como también se deben hacer evidentes en sus conocimientos de
la cultura de la comunidad competencia sociocultural, teniendo en cuenta
aspectos histéricos y sociales.

- Conocimiento y dominio del vocabulario pedagdgico utilizado en cada una de las
areas.
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Demostrar amplios conocimientos tedricos en lo referente a:

Técnicas de interpretacion

Cddigo de ética

Concepciones sobre comunidad y persona sorda

Contexto educativo lo que incluye PElI, curriculo, manual de convivencia
Sociolingliistica aplicada a la Lengua de Seias Colombiana

Que en su servicio de interpretacidon se demuestre calidad y precision, sea a
la lengua de seiias o al castellano.

Ver: Cartilla del intérprete y del modelo de lengua sefias colombiana.

ASANENENENEN

\

Modelo Lingiiistico: Segln lo establecido en la cartilla del INSOR (2006) Los Modelos
linguisticos sordos en la educacién de estudiantes sordos

Ser personas sordas competentes en Lengua de Sefias Colombiana (LSC) que
demuestren habilidades comunicativas en su interaccidén con otras personas de
la comunidad educativa y que sirvan de manera intencional y no intencional,
como modelos para que los estudiantes sordos adquieran la LSC, reafirmen sus
identidades y sentido de pertenencia a dos grupos de habla diferentes, a la vez
que construyen una imagen sana de si mismos.

Es importante que posean una valoracion positiva de su lengua nativa (LSC) y
también de la lengua de la mayoria (espariol).

Deben ser personas que expresen su interés por los procesos educativos en los
gue van a participar como modelos linglisticos.

Conocer y cumplir con las funciones que especifica el INSOR (2006): Funciones
Linguistico-comunicativas: aquellas que estan relacionadas con la adquisicién y
aprendizaje de la lengua, dentro de procesos comunicativos contextualizados y
regulados por los miembros de una comunidad. Funciones sociocomunitarias:
hacen referencia a la gestién y participacién de los modelos lingtisticos dentro
de la comunidad educativa y con la comunidad externa a la institucion,
incluyendo a los grupos y asociaciones de personas sordas.

Ver: Los Modelos Lingtiisticos Sordos en la Educacidn de Estudiantes Sordos

2.15. Perfil del personal administrativo y de servicios generales

2.16. Perfil de la familia

Madre, padre de familia o acudiente

Acompania los procesos formativos de sus hijos



Se compromete y apoya los programas y actividades institucionales.
Estd atento a los llamados que hace la institucion para el beneficio de su acudido
Promueve los valores institucionales en su acudido.

Acoge las sugerencias y recomendaciones dadas por los docentes, directivos
docentes y profesionales de apoyo.
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Analisis de la Situacion Institucional

3.1. Diagnostico institucional

SIMAT
TIPO DE DISCAPACIDAD TOTAL
Visual - Baja visién irreversible 17
Visual — Ceguera 13
Auditiva — Usuario del castellano 6
Auditiva - Usuario de lengua sefias
. 153
colombiana
Sordoceguera 1
Poblacién identificada | Mental — Psicosocial 9
con soporte (TDAH, TOD, trastornos psicolégicos y 30
diagndstico psiquiatricos)
Trastorno permanente de voz y habla 1
Fisica — Movilidad 8
Trastorno del espectro Autismo 11
Discapacidad intelectual 28
Multiple 0
Sistémica 1
TOTAL 278
Datos totales de los estudiantes
ESTUDIANTES CANTIDAD %
Con discapacidad 278 29.98
Sin discapacidad 649 70.02
Total de estudiantes 927 100%

FACTORES PROTECTORES Y FACTORES DE RIESGO

El ingreso a la Institucion de estudiantes de distintas zonas de la ciudad y municipios
del drea metropolitana, permite darle otra lectura al contexto institucional. En cuanto
a los factores de riesgo y protectores asociados, se evidencian:

e Desempleo:

El desempleo es un factor de riesgo significativo en todas las comunas de
Medellin, generando diversidad de practicas que se encuentran dentro de la
informalidad (tales como las ventas ambulantes, la prostitucion, entre otras) y
con facil acceso por su condiciéon de vulnerabilidad a la delincuencia comun y



diferentes riesgos sicosociales. Por consiguiente, este factor es determinante en
las condiciones de vida de las familias, que carecen de garantias sociales y
condiciones dignas para generar procesos de formacion con sus hijos; factor que
tiene gran incidencia en la IEFLHB, debido a que estas ocupaciones, son realizadas
por miembros de las familias de los estudiantes (con discapacidad o sin
discapacidad), que provienen de las diferentes comunas de la ciudad como:
Manrique, Santa Cruz, Popular, Robledo, Aranjuez y otras.

Sumado a lo anterior, se debe tener en cuenta que la poblacién con discapacidad
se ve enfrentada a mayores dificultades para acceder a las fuentes laborales, esto
debido a que con frecuencia el derecho a un trabajo digno es violentado o
vulnerado, tal como lo mencionan diferentes estudios del Estado, entre estos el
realizado por la Personeria de Medellin en el informe presentado en el 2010
sobre accesibilidad al trabajo digno. En este sentido, debido a que el nimero de
estudiantes con discapacidad en la IE es alto, el panorama social para ellos y sus
familias es incierto e influye en la percepcién laboral y en la construccion del
proyecto de vida.

Atencion en Salud:

Es un factor de riesgo y protector, en primer lugar, como factor de riesgo, es
frecuente la vulneracion de derechos en salud a la poblacién con discapacidad,
por tal motivo, las familias, cuidadores, representantes legales y las personas con
discapacidad a través de acciones legales soliciten el reconocimiento de sus
derechos de atencién en salud. Esta dificultad la viven actualmente las personas
de diferentes comunas y municipios, al no disponer dentro del plan obligatorio
de salud con servicios que se requieren para la poblacién con o sindiscapacidad.

Como factor protector, tenemos el acceso de la poblacion a ciertos beneficios
que le brinda el sector salud, en relaciéon al diagndstico, intervencién vy
seguimiento de las condiciones de salud apoyandonos en la ley 1098 del 2006, y
laley 1618 de 2013.

Espacio publico — Movilidad:

La ubicacidn geografica de la ciudad y el incremento urbanistico en laderas,
aunque generaban dificultades de accesibilidad, representando un riesgo, mayor
esfuerzo personal y familiar para el traslado de los estudiantes con movilidad
reducida y talla baja, hoy en dia se cuenta con una ruta adecuada, adaptada y
exclusiva para esta poblacidn, lo que da cuenta de un avance en los procesos de
accesibilidad.

Recreacidn y tiempo libre:
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Las personas sin discapacidad tienden a gozar mas de espacios de recreacion y
tiempo libre a través de los programas de la Alcaldia y en entidades privadas. Sin
embargo, la participacion de las personas con discapacidad se ve reducida a estos
escenarios. Pero es contraria su asistencia a programas de rehabilitacion,
habilitacidn o especializados segun la discapacidad. La articulaciéon que ha tenido
la Institucién Educativa con el INDER y otros programas deportivos y recreativos,
gracias a sus amplias instalaciones, ha posibilitado que la Institucion sea
reconocida y cuidada por la comunidad, generando representaciones de la
institucion como lugar de esparcimiento e interaccion.

Inclusion en Educacion Superior y Educacién para el trabajo y el desarrollo
humano:

A pesar de los esfuerzos de movimientos sociales, politicos y académicos, la
situacion de ingreso y permanencia a la educacidén superior de las personas con
discapacidad es muy baja. Si se tiene cuenta que anualmente, se entregan un
buen nimero de becas para el ingreso a la educacidn superior estas no cubren ni
benefician directamente a la poblacion con discapacidad.

En relacién con la Educacidn para el Trabajo y el Desarrollo Humano, el panorama
no es distinto, ya que la oferta en el municipio es reducida a instituciones como
la Maestro Guillermo Vélez, ubicada en la comuna 4, cuyos programas estan
dirigidos a poblacién especificamente con Discapacidad intelectual comorbil con
discapacidad auditiva siendo la Unica institucion de la Secretaria de Educacién
gue cuenta con una propuesta formacion laboral para dicha poblacién, dejando
a un lado, personas con otras discapacidades (sensoriales, fisicas, autismo),
teniendo en cuenta ademas que no abarca a la poblacidén con Discapacidad
intelectual en su totalidad.

Conflicto urbano:

El conflicto urbano en la ciudad de Medellin no tiene fronteras entre sus
comunas, corregimientos y municipios del area metropolitana, vivenciado por los
estudiantes, quienes manifiestan en sus acciones y discursos, los conflictos
sociales y familiares que viven. Ademas, se suman otros factores de riesgo en los
diferentes sectores sociales como es la presencia de grupos armados que
incrementan el porte, venta y distribucién de armas y consumo de sustancias
psicoactivas esto ha ido incrementando cada vez mas en la poblacidn
adolescente debido a las problematicas familiares y personales.

Situacion socioecondmica:

En mayor numero las familias de la comunidad educativa se encuentran en
estrato 2. Este nivel puede limitar las posibilidades de participacion socialmente.
Esta situacion también ha implicado la busqueda de oportunidades o subsidios a
través de la beneficencia por vulnerabilidad y no desde un enfoque de derechos.



Igualmente, algunas de las familias han sido desplazadas de sus territorios,
habitando diferentes zonas de la ciudad, principalmente en las laderas.

e Planta docente

Los 94 aiios de historia educativa han logrado que docentes y equipo de trabajo,
desarrollen una mirada distinta frente a los factores de riesgo y protectores de la
comuna. Por un lado, al estar sensibilizados con la discapacidad se implementan
en los espacios pedagdgicos diversas metodologias y estrategias acordes con las
fortalezas y necesidades de los estudiantes.

Datos de los estudiantes

ESTUDIANTES CANTIDAD %
Con discapacidad 278 29.98 %
Sin discapacidad 649 49,8 %

Total de estudiantes 927 100 %

o Poblacidn identificada con soporte diagnéstico discriminada por comunas:

La Institucién Educativa se encuentra localizada en el barrio Aranjuez, Comuna 4.
Sin embargo, gran cantidad de estudiantes se desplazan de otras comunas y
municipios a la Institucion, ya sea por medio de transporte particular o haciendo
uso de las rutas brindadas por la Secretaria de Educacion. La siguiente tabla
detalla la cantidad de estudiantes con y sin discapacidad por cada comuna,
corregimiento o municipio:

1. Popular 30 3,24 21 2,27 0 0,00 51 5,50
2. Santa Cruz 18 1,94 62 6,69 2 0,22 82 8,85
3. Manrique 30 3,24 29 3,13 0 0,00 59 6,36
4. Aranjuez 58 6,26 480 51,78 24 2,59 562 60,63
5. Castilla 9 0,97 2 0,22 0 0,00 11 1,19
6. Doce de Octubre 10 1,08 0 0,00 0 0,00 10 1,08
7. Robledo 15 1,62 4 0,43 0 0,00 19 2,05
8. Villa Hermosa 10 1,08 5 0,54 0 0,00 15 1,62
9. Buenos Aires 9 0,97 5 0,54 1 0,11 15 1,62
10. La Candelaria 8 0,86 0 0,00 0 0,00 8 0,86
11. Laureles 2 0,22 0 0,00 0 0,00 2 0,22
12. La América 9 0,97 1 0,11 0 0,00 10 1,08
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13. San Javier 18 1,94 5 0,54 0 0,00 23 2,48
14. El Poblado 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
15. Guayabal 8 0,86 0 0,00 0 0,00 8 0,86
16. Belén 10 1,08 1 0,11 0 0,00 11 1,19
San Cristdbal 4 0,43 0 0,00 1 0,11 5 0,54

Santa Elena 2 0,22 0 0,00 0 0,00 2 0,22
[Municipios [ | | [ [ [ [ [ o000 |
Itagli 3 0,32 0 0,00 0 0,00 3 0,32
Bello 20 2,16 6 0,22 0 0,00 26 2,80
Copacabana 1 0,11 0 67,21 0 0,00 1 0,11
Envigado 2 0,22 2 0,00 0 0,00 4 0,43
TOTALES 276 | 29,77 | 623 133,76 28 3,02 927 100,00

Al observar el consolidado de los estudiantes con y sin discapacidad por cada comuna
y darle una lectura a los datos arrojados, se puede interpretar que la Institucion
Educativa Francisco Luis Hernandez Betancur, debe ser considerada como una
Institucidon de Ciudad, que acoge y brinda apoyo a las personas con discapacidad
independiente del lugar de residencia. Lo anterior, se puede evidenciar cuando se
comparan los datos arrojados: El porcentaje de estudiantes con discapacidad de la
comuna 4 es del 6,26%, comparado con los estudiantes en la misma condicién que
provienen de otras comunas o municipios, porcentaje que asciende al 93,74%.

Poblacion identificada por edad y género

Al observar la poblacién de la Institucién Educativa Francisco Luis Hernandez
Betancur, se encuentra que en algunas ocasiones pueden confluir ciertos factores de
riesgo sumado a la discapacidad. Uno de ellos, se establece en la relacion con la edad
— grado de escolaridad, en este caso, en un estudiante de un grado escolar no hay
una correspondencia entre su proceso formativo y su edad cronoldgica, es decir,
aparece el fenédmeno denominado extra edad, en otras palabras, el estudiante tiene
entre 2 y 3 afios por encima de la edad cronoldgica promedio para cursar un grado.

Este se verifica en los datos obtenidos en el diagndstico institucional, donde se hallé
que en la Institucién tiene alrededor de 359 estudiantes en extra edad, escolarizados,
en los diferentes niveles bdsica (primaria — secundaria) y en la media, con mayor
predominio en los grados sexto y séptimo. De estos estudiantes, el 38,3% son
personas con discapacidad. Es importante aclarar, que en este dato no se incluyo el



grupo de aceleracién del aprendizaje, caracterizandose gran parte de los 78
estudiantes que cursan alguno de estos dos programas en extra edad.

La lectura que se hace de estudiantes segun el género, evidencia que la poblacién
masculina es predominante con un 59,7%, es decir, aproximadamente 558
estudiantes hombres, mientras que la poblacion estudiantil femenina llega al 40,3%,
con 377 estudiantes mujeres.

IDENTIFICACION DE LA POBLACION EN SITUACION DE DISCAPACIDAD, TALENTO
EXCEPCIONAL Y TDAH

Teniendo en cuenta, en la actualizacion del reporte SIMAT a abril de 2019, se extraen
los siguientes datos estadisticos, que nos permiten visualizar el nimero de
estudiantes que residen en cada comuna de la ciudad y la discapacidad que
presentan.

RECURSOS PARA LA ACCESIBILIDAD EN:
SI | NO | OBSERVACIONES

Rampas X Solo hay un puente para el acceso
Pasamanos X al segundo piso y es externo.
Ascensores X

Como es una edificacién ya
existente en las escalas internas, en
uno de sus lados se cuenta con un
pasamanos. Las escalas que
PLANTA . comunican la planta con el patio o

Baterias L .
FISICA o la calle principal no tienen apoyos
sanitarias .

al igual que las escalas que dan

para X
acceso a las canchas.
personas con

discapacidad Teniendo en cuenta, el articulo 48

de la ley 361 de 1997 las puertas de
acceso principal deben abrir hacia
el exterior y en la institucién aun no
se han modificado.
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4. Objetivos

4.1. Objetivos generales

Ofrecer una formacién orientada desde practicas pedagdgicas inclusivas, enmarcadas
en el Disefio Universal del Aprendizaje (DUA), que contribuyan al fortalecimiento de
los procesos académicos, culturales, laborales y de convivencia, en consonancia con
el proyecto de vida, el sentido ético y de responsabilidad de la comunidad educativa.

4.2. Objetivos especificos

e  Estructurar un curriculo acorde con las necesidades e intereses de la comunidad
educativa, promoviendo la inter-institucionalidad, el desarrollo socio afectivo, el
espiritu investigativo, creador, participativo, democratico, solidario y de respeto.

e Fortalecer competencias en el estudiante que lo conviertan en un sujeto creativo
y transformador de la realidad, considerando la diversidad lingliistica, cultural,
comunicativa y las dimensiones humanas.

e Fomentar en el estudiante la capacidad para tomar decisiones auténomas vy
responsables, fundamentadas en valores solidarios y cooperativos, frente a los
compromisos que la Institucion Educativa, la familia y la comunidad le exijan.
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Estrategia pedagogica

5.1. Enfoque pedagdgico

ENFOQUE
Intercultural Inclusivo
= Cohabitan multiples grupos culturales. = Sujetos de derechos y deberes.
= Formas de definirse, de identificarse y de ser. = Sujeto como ser biopsicosocial.
= Todos somos. = |dentificar y combatir barreras para el aprendizaje.
= Respeto a las diferencias. = Reestructuracion de cultura, politicas y précticas
= No centrado en carencias, sino en posibilidades. que acojan la diversidad.
= Trabajo cooperativo y colaborativo. = Desarrollar procesos de participacion activa.
= Curriculo amplio y flexible.
] = Familia.
—\P\E‘\\ LAS PRAC Ticy S = Disponibilidad de servicios de apoyo.
< &
O 9)

Q/% = Situacion lingiistica. Oo-
4?7_ = Condicidn: sensoria, cognitiva, %
’L? movilidad, edad, género. %
= Contexto: familiar, barrial y de
ciudad.

CATEGORIA DEL MODELO

’ = Desarrollo de las potencialidades del sujeto,
FINES competencias sociales y de comprensién del mundo.

= Desarrikki de pensamiento.

CONTENIDOS —> = Formacion de competencias (Saber, ser, hacer).
= Experiencias del contexto.
= Situaciones problematicas.

= Desarrollo de procesos.
= Técnicas de descubrimiento.
= Ambiente pedagdgico sensible.
METODOLOGIA g, 2 ie s roflovs,crtias y onconext
. = Activi xivas, criticas y xto.
(Estrategias didacticas) = Pregunta problematizadora.
= |nvestigacion en el aula.
= Proyectos integrados.
= Aprendizaje colaborativo y cooperativo.

. = Facilitador, motivador, orientador.
RELACION = Dindmica, participativa, intercultural, dial6gica.

MAESTRO-ESTUDIANTE = Intercambio de saberes (aprendizaje mutuo).

= Cualitativa, constructiva.

EVALUACION = * Por competencias.

= Hetero, auto y coevaluacion.
FORMA =3 . Aprendizaje individual y social.
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5.2. Modelos pedagdgicos

MODELO PEDAGOGICO
Marco de referencia:

Disefo Instrumentacion Evaluacion

CURRICULO

EL MODELO PEDAGOGICO DESCRIBE:

Qué aprende el que aprende, cdmo lo aprende, cémo se concibe, cémo y qué se evalua.
Relacion entre docente y estudiante.

Estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacidn.

Limites y reglas para resolver diferentes problematicas: Necesidades educativas especiales
(NEE), los apoyos, formas de mediar el aprendizaje y evaluar procesos.

a. Criy;
o e,
S &
& Esnuestra "©
T Vision del >
sujeto-conocimiento

= Ontoldgica: el sujeto construye su realidad y

la transforma, es un ser activo de acuerdo a su
propio ritmo, interpreta la realidad.

= Epistemoldgica: el sujeto es fundamental en

el proceso del conocimiento.

= Metodologica: procedimiento en la

Sujetos diversos incluidos con:

busqueda del conocimiento, que lleve a la " Pertin.enCia-
busqueda de la transformacion. = Equidad.
= Calidad.
. COMO SE LOGRA?



SE LOGRA CON:

/N

Recursos técnicos
Y tecnoldgicos

Mini IPAD, IPAD, computadores con
JAWS 2, magnificadores de pantalla

1 Victor Reader (maquina lectora
de textos en audio), Ol Reader
(escéner para lectura de audio),
linea Braille (teclado para escribir
en Braille), maquinas Perkings,
material tiflologico (lupas, lentes
monoculares, lineas de lectura,
pizarras, punzones, planchas), 9
computadores de oficina, 2 video
beam, 2 salas de sistemas, 12
portatiles, Televisores, Biblioteca.

Modelo desarrollista

- Procesos del pensamiento y afectividad.

- Que los estudiantes accedan progresivamente

y secuencialmente a la etapa superior del

desarrollo intelectual de acuerdo a sus capacidades.

- Curriculo abierto y flexible.

- Los contenidos y métodos son medios para el desarrollo del

pensamiento y los valores.

Recursos humanos

Docentes bilingties municipio
Aula de apoyo Escuelas y entornos
Areas tiflolégicas protectores
Formacion tecnoldgica UALI:
accesible Modelos e intérpretes
Psicologia
Maestros de apoyo
Tiflologia
¢ QUE QUEREMOS LOGRAR?
Modelo pedagdgico

(Practicas pedagdgicas- Estrategias didacticas

Recursos del

Proyectos
1. Convivencia
2. Proyecto de educacion sexual
3. Escuela de familias
4. Aula de apoyo especializada
5. Centro de logogenia y
logodéctica
6. Grupo manos blancas
7. Proyecto de lengua de sefias
colombiana para la comunidad
8. Aprovechamiento
del tiempo libre
9. Plan lector institucional
10. Proyecto ambiental
11. Proyecto de alfabetizacion
12. Democracia
13. Proyecto COVISO o COPASO
14. Florece el Francisco Luis

Modelo social

- Desarrollo de competencias sociales,
ciudadanas, resolucién de conflictos.

- Desarrollo de personalidad, capacidades
cognitivas, comunicativas y psicosociales.

- Docente como investigador (investigacion).

- Conocimiento como experiencia individual.
- El objetivo es el desarrollo de competencias.
- Evaluacion cualitativa para el proceso,

y cuantitativa para evidenciar logros.

- La ensefianza se da segun su temporalidad y espacialidad.

\_\/d

. COMO SE PONE EN PRACTICA?

- Aprendizaje colectivo.
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El modelo pedagdgico se entiende como el marco de referencia o modelo explicativo de una
propuesta educativa determinada, que evidencia las practicas de ensefianza y aprendizaje, es
decir, pone de manifiesto la forma cdmo se relacionan maestros, familias y estudiantes con la
adquisicion de saberes y los procesos de construccidon de conocimientos.

—se puede decir que es un marco teérico del cual emana el disefio, la instrumentacién y la
evaluacion del curriculo. Un esquema tedrico del quehacer de una institucién educativa en el
cual se describe no sélo como aprende el que aprende, sino ademds explica qué se debe
aprender, como se concibe y conduce el aprendizaje (ensefianza), cdmo y qué se evalua, qué
tipo de relacién existe entre el docente y el alumno, pero, sobre todo, la relacidn congruente de
todos esos elementos con la pretensiéon de la accion educatival| Jara Vasquez Araceli.

Es una sintesis de la vida cotidiana institucional que pretende mostrar la manera cdmo se
asumen las practicas pedagdgicas con la finalidad de delimitar su horizonte, para identificar sus
alcances y fortalezas, al tiempo que, sus limites y dificultades; lo que nos permite como equipo
aproximarnos y esclarecer el lente que define concepciones de los sujetos, la educacién y las
estrategias formativas sobre cdmo podrian orientarse las practicas pedagdgicas, estrategias,
actividades, etc. En este orden de ideas, también le corresponde al modelo pedagdgico,
evidenciar las estrategias a partir de las cuales se estructuran los procesos de ensefanza,
aprendizaje y evaluacion en los diferentes ambientes de aprendizaje (aulas de clase, proyectos
y talleres) que componen la estructura institucional del sistema de intervencidn pedagdgica.

Un modelo pedagdgico da cuenta de una interpretacién de la realidad, una manera particular
de ver el mundo, construida a partir de las interacciones sociales entre los actores que confluyen
en la cotidianidad de la comunidad educativa, para que a partir del relato sobre lo que es
importante, legitimo y razonable para los actores que lo construyen, pueda nutrirse de diversos
enfoques que le complementan y le ayudan a trazar la ruta orientadora en los procesos de
enseflanza y aprendizaje.

El modelo también establece los limites y las reglas de juego compartidos por la comunidad para
resolver las diferentes problematicas que se presentan en la cotidianidad escolar, como las
necesidades educativas derivadas de una situacién de discapacidad o de las situaciones sociales,
emocionales y conductuales que generan barreras de aprendizaje, los apoyos que se cuentany
que se requieren para garantizar una atencién educativa con calidad, las formas de mediar en
el aprendizaje, de acercarse al conocimiento y de evaluar los procesos.

Finalmente, un modelo pedagdgico da cuenta de la dindmica de la formacidn académica, esta
dindmica es cambiante con el tiempo, las poblaciones y los avances o desaciertos que se van
teniendo con la experiencia; por ello se encuentra en permanente revisidn, no es estatico
porque dialoga siempre con las necesidades y las demandas de sus actores y del contexto.

Principios que sustentan nuestro modelo
Partimos del reconocimiento de que la multiplicidad de seres refleja también en nuestras aulas

de clases, dindmicas propias que requieren de diferentes y variadas formas de atencion,
ademads, como docentes también pertenecemos a estas dindmicas y aportamos desde nuestras



historias individuales en esta construccién conjunta, somos seres diversos, en movimiento y
constante cambio.

Un ejemplo claro para evidenciar lo anterior, es que percibimos en nuestra cotidianidad que —a
pesar de que tenemos un modelo "desarrollista social" [...] tomamos ideas de varios modelos
sobre todo el tradicional y conductista||. (I.E FLHB, 2016), por ejemplo: —cuando un maestro se
dice constructivista, realmente estad diciendo que construye sus estrategias metodoldgicas y
orienta su pedagogia desde ese constructo tedrico. Aplicamos en nuestras aulas:
constructivismo (el aprendizaje se construye a partir de la experiencia e interaccién con el
objeto), socio-histérico (el conocimiento se construye en la interaccidn social, la apropiacion del
lenguaje y la cultura), conductual (la regulacidon del comportamiento incide en el aprendizaje
emocional y cognitivo), interdisciplinario y humanista (el desarrollo humano y social es una
dindmica compleja que requiere de una atencidn cooperada de la sociedad)|| (I.E FLHB, 2016).

Sin embargo, gracias a la construccidon de la comunidad educativa, La institucidn educativa
Francisco Luis Hernandez Betancur asume como sistema de representacion de la realidad el
paradigma critico-social con una visidn particular del mundo, de los objetos del saber y la
relacion de los sujetos con el conocimiento, es decir:

Una perspectiva ontoldgica que se pregunta por la naturaleza de lo cognoscible o la naturaleza
de la realidad, una perspectiva epistemoldgica que se pregunta por la relacidon entre el que
conoce y lo conocido (relacién de los sujetos con el conocimiento) y una perspectiva
metodoldgica que se pregunta por el procedimiento en la busqueda del conocimiento (el
trabajo con los objetos del saber)

Perspectiva ontoldgica: el paradigma critico social no ve el mundo como realidad objetiva y
absoluta (al estilo del mundo mecanico newtoniano) sino dependiente de la interpretacién que
haga el sujeto, a partir de su repertorio de conocimientos, basado en las experiencias
individuales e interacciones con el mundo social y natural que le rodea; puede decirse que este
paradigma —intenta analizar y desestabilizar las configuraciones sociales existentes,
desfamiliarizar y hacer remarcable lo que a menudo es considerado como lo ordinario, lo
mundano, lo rutinario y lo banal.|| (McLaren, 1997)

Perspectiva epistemoldgica: si para el paradigma critico-social el mundo es lo que el sujeto
interpreta de él, mantiene una epistemologia basada en el sujeto (es subjetivista); en este
contexto son valorados los sujetos (con todos los condicionantes que lo han subjetivado) y no
hay pretensiones de objetividad.

Perspectiva metodoldgica: este paradigma no se limita a interpretar la realidad (nombrarla,
describirla) sino que quiere llegar a la transformacidn, es decir, el acto educativo debe dotar al
sujeto de las herramientas necesarias para ubicar los elementos que lo atan (ataduras) y
liberarse de ellas (transformacion de la realidad). En este sentido, se adoptan multiples
metodologias que estén en sintonia dialdgica transformativa, es decir, que partan de la
interpretaciéon de la realidad histérica y llegue a la deconstruccién de prejuicios y construccién
de nuevas realidades.

Siendo coherentes con este paradigma critico-social, la mision que identifica a la I.E. FLHB es la
siguiente: —La Institucion Educativa Francisco Luis Hernandez Betancur ofrece educacién en los

niveles de preescolar, basica y media académica promoviendo el respeto y valoracién de las
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diferencias de sus estudiantes: sus habilidades cognitivas, fisicas, sensoriales, psicoldgicas y
culturales, con un enfoque en politicas, culturas y practicas pedagdgicas inclusivas, ajustes
razonables y en sana convivencia, formando personas que participan activamente en la
sociedad]||. (Mision, 2015-2020).

En este sentido, gracias a la visidn que se tiene del sujeto como ser activo, que construye e
interpreta su realidad y como actor del proceso de conocimiento que busca la transformacion
de acuerdo a su propio ritmo, es que la institucidn educativa incluye a estudiantes con diversas
capacidades y particularidades, realizdndolo bajo los tres principios basicos de la inclusidn: la
pertinencia, la equidad y la calidad.

Para lograrlo, la institucién cuenta con: recursos técnicos y tecnolégicos como:

e 15 Computadores con JAWS

e 2 magnificadores de pantalla

e 1 lImpresora braille

e Material tiflolégico (lupas, lentes monoculares, lineas de lectura, pizarras, punzones,
planchas)

e 11 computadores de oficina

e 3video beam

e 2 salas de sistemas

e 66 portatiles

e 26 Televisores

e Biblioteca

Recursos humanos especializados, programas del municipio y proyectos institucionales. Dentro
de los recursos humanos se cuenta con: docentes bilinglies, aula de apoyo en basica primariay
secundaria para estudiantes ciegos o con baja vision, formacién en tecnologias accesibles y
areas tifloldgicas; cuenta con el apoyo de programas del municipio como: el programa de
Escuelay Entornos Protectores EEP con profesional de psicologia para la atencion en dificultades
de convivencia y poblacién en riesgo psico-social, y el programa de la Unidad de Atencién
Integral UAI que proporciona un equipo de trabajo conformado por intérpretes de Lengua de
Sefias Colombiana, personas sordas que cumplen la funcién de Modelos Lingiliisticos y
Culturales, tiflélogos y profesionales en las areas de educacion y psicologia con el objetivo de
realizar acciones que apuntan a la transformacién institucional desde un enfoque de inclusion.

Asi mismo, dentro de su estructura institucional se han consolidado proyectos institucionales y
de sensibilizacion disefiados para el desarrollo y la potenciacion de las diferentes capacidades
qgue se manifiestan en los deseos, motivaciones y desempefios de cada estudiante en forma
independiente a su condicidon humana, familiar y/o social.

Esta misidn, ubica en el centro las diferencias humanas y culturales, busca formar una visién del
mundo desde diferentes perspectivas y no desde una sola, en coherencia con este propdsito, se
resaltan los siguientes valores: el respeto, aceptacidn y valoracion de las diferencias,
responsabilidad, sentido de pertenencia, didlogo y solidaridad, los cuales caracterizan la
identificacion de una comunidad educativa, en la concepcidn mas radical de la Escuela, en su
concepcidn originaria de educar para la igualdad y la libertad, que continda vigente, la



instruccidny la educacién se perfilan en tal sentido como el proyecto fundamental que posibilita
laigualdad, en tanto se presenta una formacién y un desarrollo de conocimientos que permiten
estar al nivel del otro. Tal igualdad genera la libertad, la autonomia y la soberania del sujeto ||
(Zapata y otros, 2004)

Ademas de todo lo anterior, formar para la sana convivencia en el contexto de ciudad vy el
desarrollo humano integral, desde esta forma anteriormente mencionada de ver la realidad y la
concepcidn que se tiene del sujeto, implica que las practicas pedagdgicas que se desarrollan,
busquen responder a la diversidad de los estudiantes y apoyar sus cualidades y necesidades,
concibiendo las diferencias individuales como oportunidades para enriquecer el aprendizaje y
para sentirse bienvenidos, seguros y exitosos. Aceptar que la diversidad es la norma y no la
excepcion.

Estas practicas pedagdgicas y estrategias didacticas se complementan a partir del modelo

pedagdgico adoptado por la institucidn en el cual convergen: modelo desarrollista (progresista
o cognitivista) y el modelo social (socio-critica o contextual).

El primer modelo pone el énfasis en los procesos de pensamiento y afectividad, busca que cada
estudiante acceda progresiva y secuencialmente a la etapa superior del desarrollo intelectual
de acuerdo con sus capacidades, las cuales son puestas a consideracion por los docentes y el
equipo de apoyo para crear experiencias que faciliten los aprendizajes. En él, el curriculo es
abierto y flexible, los contenidos y los métodos son medios para desarrollar capacidades de
pensamiento y valores, los objetivos se plantean en términos de desarrollo de competencias, la
evaluacidn es cualitativa para el proceso y cuantitativa para dar cuenta de los logros alcanzados,
la ensefianza se subordina al aprendizaje (el profesor ensefia seglin la temporalidad,
espacialidad y ritmos de aprendizaje de los estudiantes), teniendo como base el disefio universal
del aprendizaje.

El estudiante no se entiende como un producto terminado sino como un sujeto en permanente
construcciéon que se transforma a través de las experiencias e interacciones que le proporciona
el mundo circundante; de esta manera la concepcién de ser humano de la cual estamos
partiendo, da cuenta de que —Cada ser humano que llega a este mundo le corresponde hacerse
humano y al hacerse humano continuar el proyecto de humanidad en el que estd inscrito. En
este sentido, el ser humano es un ser no terminado; es una permanente y continua tarea por
hacer para si mismo y de si mismo. Y esto no es un lujo que podria dejar de hacerse, sino que el
estar inacabado pertenece a su misma condicién humana, a su naturalezal| Campo R. y Restrepo
M. (1999).

El segundo modelo pone el énfasis en el desarrollo de las competencias sociales, ciudadanas,
en la resolucién de conflictos para aportar al proyecto de paz que precisa Colombia. En este
modelo los estudiantes desarrollan su personalidad y sus capacidades cognitivas, comunicativas
y psicosociales, comprendiendo las necesidades y particularidades de su grupo social en el
ambito cultural, histérico y politico, para resolver los problemas sociales y mejorar la calidad de
vida de sus comunidades.
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A partir de lo anterior, la comunidad educativa a construido y adquirido El enfoque desde el cual
se ponen en practica estos dos modelos; se basa en el reconocimiento de las diferencias
individuales y culturales, por lo que le hemos denominado intercultural e

inclusivo, trascendiendo del punto de vista biomédico y etnocéntrico, en el cual nos vemos en
ocasiones permeados por una cultura que pretende imponerse como mayoritaria, aunque en
aras de la inclusién, la mayoria se difumina en la biodiversidad y la posibilidad de hibridarse
entre las culturas, que trasciende el plano del encuentro entre varios mundos para reconocer
multiples formas de ser, de ver y de estar en el mundo.

En nuestra institucion cohabitan multiples grupos culturales, formas de definirse, de
identificarse, y de ser; la interculturalidad definiria por ello, la construcciéon de una cultura
institucional fundada en el respeto a las diferencias, en la cual los grupos culturales no se limitan
a cohabitar en el espacio y el tiempo sino que comparten entre si sus elementos y se enriquecen
mutuamente, y ademads, inciden en el fortalecimiento y la creacion de practicas inclusivas en el
entorno social, en el contexto de ciudad, trascendiendo los muros que delimitan la institucidn.

La educacion intercultural no hace el énfasis en la diferencia, sino que parte de la idea de que
todos los sujetos que actuan en el acto educativo son diversos, brindan acogida a las diferencias,
para no profundizar la desigualdad, cambiando el paradigma centrado en las carencias, por uno
centrado en las posibilidades, reconociendo las dificultades y las capacidades de cada sujeto
gue vive una situacion humana y social que le caracteriza particularmente, de manera temporal
0 permanente en su vida.

En la materializacién de las practicas pedagdgicas bajo este enfoque se pretenden generar
estrategias orientadas a facilitar la educacidn inclusiva, teniendo en cuenta varios los
elementos: la situacién linglistica de los estudiantes, su condicidon sensorial, cognitiva, de
movilidad, sus edades, su género, su sexo, sus contextos familiares, barriales y de ciudad, en
resumen, su identidad.

El enfoque inclusivo responde a la necesidad de contemplar a cada individuo como sujeto de
derechos y deberes en términos de pertinencia, calidad y equidad en cualquiera de las
modalidades de formacidn que constituyen el sistema educativo, contempla al sujeto como ser
biopsicosocial.

La educacion inclusiva constituye un enfoque para identificar y resolver las dificultades
educativas que surgen en el proceso de ensefianza-aprendizaje, éste estd orientado a las

acciones para superar enfoques tradicionales que consideran sélo las condiciones o limitaciones
personales de los estudiantes y de esta manera, explican las dificultades de aprendizaje, sin
tener en cuenta la influencia de factores contextuales que muchas veces actian como barreras.
De esta manera, la IEFLHB bajo este enfoque busca identificar y combatir las barreras para el
aprendizaje y la participacion con el fin de que las diferencias culturales, socioecondmicas,
individuales y de género, no se conviertan en desigualdades educativas y por esa via, en
desigualdades sociales.

Tony Booth y Mel Ainscow (UNESCO 2000), resumen las caracteristicas de la educacion inclusiva
a través de los siguientes puntos:



La restructuracion de la cultura, las politicas y las practicas institucionales para atender la
diversidad de los estudiantes de su comunidad, el aprendizaje y la participacién de todos los
estudiantes vulnerables a ser sujetos de exclusiéon y no sdlo aquellos con deficiencias o
etiquetados como con necesidades educativas especiales;

e Eldesarrollo de procesos para aumentar la participacion y reducir la exclusién, en la cultura,
los curriculos, las metodologias y la comunidad escolar, para ello, se debe procurar un
curriculo lo mds amplio, equilibrado y diversificado posible, susceptible de ser adaptado a
las necesidades individuales y socioculturales de los estudiantes.

e El trabajo por el desarrollo de una cultura de apoyo y colaboracién entre padres, docentes
y estudiantes;

e Lamejora de las escuelas tanto para el personal docente como para los estudiantes;

e Ladisponibilidad de servicios continuos de apoyo y asesoramiento orientado a los docentes,
estudiantes y a los padres

e El esfuerzo mutuo de las relaciones entre la institucidon y su comunidad.

Dentro del marco legal colombiano la ley 1618 de 2013 la cual establece las disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad, en el articulo 11
define para los establecimientos educativos publicos las responsabilidades para garantizar el
servicio, entre las cuales estan:

e Fomentar en sus establecimientos educativos una cultura inclusiva de respeto al

e derecho a una educacion de calidad para las personas con discapacidad que desarrolle sus
competencias basicas y ciudadanas.

e Implementar acciones de prevencién sobre cualquier caso de exclusion o discriminacidn de
estudiantes con discapacidad

e Ajustar los planes de mejoramiento institucionales para la inclusidn, a partir del indice de
inclusion y de acuerdo con los lineamientos que el Ministerio de Educacién Nacional
establezca sobre el tema;

e Implementar acciones de prevencion sobre cualquier caso de exclusion o discriminacién de
estudiantes con discapacidad

e Contemplar en su organizacion escolar tiempos y espacios que estimulen a los miembros de
la comunidad educativa a emprender o promover la investigacion y el desarrollo, y
promover la disponibilidad y el uso de nuevas tecnologias, incluidas las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, ayudas para la movilidad, dispositivos técnicos vy
tecnologias de apoyo adecuadas para las personas con discapacidad

e Propender por que el personal docente sea iddéneo y suficiente para el desarrollo de los
procesos de inclusién social, asi como fomentar su formacién y capacitacidn permanente;

e Adaptar sus curriculos y en general todas las practicas didacticas, metodoldgicas y
pedagdgicas que desarrollen para incluir efectivamente a todas las personas con
discapacidad.

En concordancia con la ley, la IE. FLHB concibe al sujeto como un ser biopsicosocial que en
relacion con un ambiente diverso y sin barreras encuentra mayores oportunidades para su
desarrollo y su proceso educativo; asi mismo plantea la flexibilizacidn curricular como estrategia
dinamizadora del plan de estudio y como oportunidad de participaciéon y aprendizaje para todos;
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fomenta una cultura del respeto por la diferencia; le apuesta a la generacion de espacios de
investigacion y cualificacion docente (proyectos institucionales) y utiliza de manera dptima los
recursos técnicos y profesionales de los cuales dispone para garantizar el servicio educativo a
todos los estudiantes.

Categorias

En el modelo pedagdgico desarrollista se concibe la construccién del conocimiento como una
experiencia individual, de contacto directo con los objetivos del mundo real y se asume el
criterio de verdad segun la utilidad de las cosas. Tiene sus origenes en la escuela nueva o activa.

El modelo pedagdgico social se soporta en la teoria critica a través de un analisis cultural,
planificacién situacional, descentralizacién educacional, donde el docente no es un transmisor
de conocimientos sino un cuestionador de su practica. La investigacidén es una herramienta de
poder, de participacion y emancipacidon social, centrada en la capacidad para resolver
problemas, aprender colectivamente, rumbo a una cultura de la inclusién. Pretende resolver
problemas sociales para mejorar la calidad de vida de una comunidad. Este modelo se soporta
en la pedagogia Autogestionaria. Modelo pedagdgico eminentemente pedagdgico, politico y
social. Ha surgido como una rama de la escuela activa, desde los referentes teéricos de Paulo
Freire.

Se plantean las siguientes categorias para la caracterizacion del modelo: fines, contenidos,
metodologias, curriculo y evaluacién, se abordan por separado, pero sin olvidar la
complementariedad que existe entre ellas. (IE: FLHB 2011).

Modelo Desarrollista Modelo Social
Comprensién del mundo,

desarrollo de

Potencialidades del sujeto,
libertad e identidad para la

Fines potencialidades y formacién ..
. construccion de una nueva
de ciudadanos competentes .
. . sociedad.
para los cambios sociales.
Desarrollo del pensamiento L
. - Experiencias del contexto y
cognitivo (saber), actitudinal . .
. . se relacionan con la realidad.
Contenidos (ser) y procedimental

Situaciones problematicas y

(hacer): formacidn en .
necesidades del entorno.

competencias.

Actividades reflexivas y

Metodologia (Estrategias
didacticas).

Desarrollo de procesos
Técnicas de descubrimiento
Ambiente pedagégico
flexible Curriculo practico,
por procesos

criticas Pregunta
problematizadora
Investigacion en el aula
Articulacién curricular
Proyectos integrados
Aprendizaje colaborativo

Relacion: maestro

Facilitador. Orientador.
Motivador Relacion
dindmica, participativa y
dialdgica

Democratica Participativa
Intercultural Dialdgica




Modelo Desarrollista Modelo Social
Intercambio de saberes
(Aprendizaje mutuo)

Cualitativa y por Cualitativa y constructiva:
.. competencias. Heteroevaluacion, auto y
Evaluacion ., .
Heteroevaluacién, auto y coevaluacién
coevaluacion
Forma Aprendizaje individual Aprendizaje social

Freire, Bosco, Habermas,
Lerena, Zea, Giroux,
Gadamer.

Piaget, Ausbel, Bruner,

Representantes
P Rogers, y otros

Lo que ensefiamos (mecanismos de gestion curricular)

Luego de definir y detallar las categorias que atraviesan el modelo pedagégico, es fundamental
evidenciar la estructura curricular de la IEFLHB. Gil y Lopez (1999) plantean que -El curriculo es
un escenario de negociacidn cultural entre sentidos, buisquedas, practicas, contenidos, recursos,
de la comunidad educativa, para la configuracién de proyectos significativos pedagdgica, social
y epistemoldgicamente-. Segun el Ministerio de Educacién Nacional el curriculo es el conjunto
de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la
formacién integral y a la construccién de la identidad cultural nacional, regional y local,
incluyendo también los recursos humanos, académicos vy fisicos para poner en practica las
politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.

En este orden de ideas, se retoma para la estructura curricular de las areas obligatorias, segun
la Ley 115 de 1994, los siguientes aspectos:

- Diagnostico,

- Necesidades de formacion,

- Fundamentos pedagdgicos y didacticos,
- Principios y criterios curriculares,

- Contenidos,

- Estrategia didactica,

- Medios,

- Formasy

- Evaluacion.

En esta construccion la IEFLHB se ha ajustado a los Lineamientos y Estandares Curriculares, con
la cualificaciéon permanente de los planes de estudio mediante el trabajo en equipo que se gesta
desde el Consejo Académico de la Institucidn. Las mallas curriculares, representan la ruta a
seguir para la planificacidn de las actividades de cada docente en su asignatura o area.

A partir del afio 2017 se plantea un cambio que inicia con la revisién en la distribucion de
asignaturas, para integrar algunas areas y establecer entre ellas relaciones conceptuales y
operativas que lleven al desarrollo de competencias, ya no de contenidos; esta orientacion,
precisa la revisién y actualizacion de las mallas curriculares en primer lugar, ademas, se
pretende que estas mallas se construyan en una proyeccién temporal orientada a semestralizar
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los procesos formativos, lo cual en una fase intermedia requerira la revisién y actualizacion del
SIEE, proceso ya iniciado.

Retomando algunos tedricos, la propuesta tedrica de Jerome Bruner sobre el desarrollo
cognitivo y el aprendizaje basado en problemas, quien a partir de su inquietud por el desarrollo
del nifio se centra la necesidad de proponer ajustes a los contenidos educativos, proponiendo
un cambio significativo en las propuestas de aprendizaje, este autor, como Jean Piaget (Teoria
evolutiva del desarrollo — Desarrollo cognitivo), Lev Vigotsky (Enfoque sociocultural del
aprendizaje - Psicologia histdrico-cultural), David Ausubel (Teoria del aprendizaje significativo -
Psicologia cognitiva), Paulo Freire (Pedagogia del oprimido — Educacién Popular) y otros, han
propuesto abandonar los contenidos tradicionales y disefiar proyectos educativos focalizados
en las habilidades del pensamiento, en las operaciones intelectuales, en el desarrollo de
destrezas cognitivas, en los procesos dindmicos de aprendizaje, en la seleccion e interpretacién
de situaciones problematicas a solucionar por los estudiantes, en los conceptos previos de los
estudiantes, en los aprendizajes significativos.

Desde esta linea se reconoce la importancia de realizar actividades pedagdgicas orientadas a la
construccion de aprendizajes significativos, que parten de la resolucién de problemas que
promueven la reflexion, el andlisis, y el desarrollo de competencias en el proceso de ensefianza
aprendizaje; en este proceso cobra vital importancia el trabajo en equipo por parte de los
docentes como una estrategia que permite la participacién y la movilizacién de aprendizajes de
area y proyectos pedagdgicos obligatorios e institucionales.



6.

Plan de estudios y criterios de evaluaciéon y promocion

6.1.

6.2.

Areas

Las dreas obligatorias y fundamentales hacen referencia a un cuerpo de
conocimientos y valores, habilidades y destrezas, estrategias que, seglin la Ley
General de Educacion (Ley 115), son aspectos fundamentales en la formacidn integral
del individuo, estas son:

Ciencias naturales y educacién ambiental.

Ciencias sociales- historia-geografia-constitucion politica y democracia,
Educacidn artistica y cultural,

Educacion ética y en valores humanos,

Educacion fisica-recreacion y deportes,

Educacion religiosa,

Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros,

Matematicas,

. Tecnologia e informética.

10. Filosofia (Desde grado noveno)

WENOUAWN R

Las dreas adicionales para la educacién media son:

11. Ciencias Econdmicas y Politicas.

Planes de area

Se entiende el plan de estudios como las estrategias institucionales construidas para
desarrollar intencionalmente el curriculo de la educaciéon formal. Este debe dar
respuestas en cuanto al qué, al cdmo, al para qué y al cuando del quehacer educativo
con miras a satisfacer las necesidades, intereses y expectativas que la comunidad
educativa tiene con respecto a la institucion, en este caso en particular con una
propuesta que tenga en cuenta la diversidad de capacidades que presentan los
estudiantes de la institucion.

Es de ahi que, el plan de estudios se convierte en un esquema que permite estructurar
las dreas con sus respectivas asignaturas, para entrar a formar parte del curriculo
particular a cada institucidon educativa. Por lo tanto, en la educacién formal, dicho
plan plantea los objetivos por niveles, grados y areas, la metodologia, la distribucion
del tiempo y los criterios de evaluacién y administracion, de acuerdo con el Proyecto
Educativo Institucional y con las disposiciones legales vigentes. Ley General de
Educacion 115/1994.

Teniendo en cuenta lo anterior los planes de estudios de la institucién educativa
Francisco Luis Hernandez Betancur, estan disefiados para que posibiliten a los
docentes realizar flexibilizacion curricular, esto con la intencién de atender a las
capacidades y diferencias que presentan los estudiantes; en este orden de ideas las
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propuestas formativas de las dreas estan permeadas por el enfoque de inclusion y el
Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).

El plan de estudios se estructura con base en principios, normas, criterios y enfoques
que orientan la concepcién y desarrollo de cada uno de los grupos de dareas
obligatorias y fundamentales y de areas optativas. Incluye por lo tanto los objetivos
por niveles y grados, la organizacién y distribucidn del tiempo, el establecimiento de
criterios didacticos (metodoldgicos), criterios de administracidon y evaluacién, de
acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional y con las disposiciones legales
vigentes. (Ministerio de Educacién Nacional). Los Planes de area para este afio
vigente, estan construidos de la siguiente forma:

Preescolar (Transicion):
e Plan de area de: Preescolar

Basica y media académica

e \Ver plan de area de Ciencias Naturales
e Ver plan de area de Ciencias Sociales

e Ver plan de area de Educacidn Artistica
e Ver plan de 4rea de Educacion Etica

e Ver plan de area de Educacion Fisica

e \Ver plan de area de Educacion Religiosa
e Ver plan de drea de Humanidades

e Ver plan de area de Matemdticas

e \Ver plan de drea de Tecnologia e Informatica
e Ver plan de area de Filosofia

Las areas adicionales para la educacion media son:
e Ver plan de drea de Economia y Politica

La Institucién Educativa cuenta con el modelo flexible de Aceleracién del Aprendizaje
para jovenes en extra edad que no han culminado la Basica Primaria.
e Plan de area: Aceleracidon del Aprendizaje

Intensidad horaria semanal por niveles

Distribucion de dimensiones en Preescolar
DIMENSIONES HORAS
Dimensién Cognitiva 4
Dimensién Comunicativa
Dimensidn Estética
Dimensidn Socio — Afectiva
Dimensién Etica
Dimensién Corporal
Dimensién Actitudinal valorativa
TOTAL HORAS SEMANALES 20

NIWININIW|PA~



https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PLAN_DE_ESTUDIOS/Cienciasnaturales.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PLAN_DE_ESTUDIOS/Cienciassociales.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PLAN_DE_ESTUDIOS/Educacionartistica.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PLAN_DE_ESTUDIOS/Educacionetica.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PLAN_DE_ESTUDIOS/Educacionfisica.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PLAN_DE_ESTUDIOS/Educacionreligiosa.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PLAN_DE_ESTUDIOS/Humanidades.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PLAN_DE_ESTUDIOS/Matematicas.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PLAN_DE_ESTUDIOS/Tecnologiaeinformatica.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PLAN_DE_ESTUDIOS/Filosofia.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PLAN_DE_ESTUDIOS/Economiaypolitica.pdf

Distribucion de areas, grados y asignaturas obligatorias y opcionales para Basica

Primaria
. Bdsica Primaria
AREAS /// ASIGNATURAS 1 2 3als AA- PB

Ciencias naturales y educacion Ambiental. 3 3 3 3
Clenc!as s.(?uales,, 'hIStOI‘Ia, geogréfla, 3 3 30133 3
constitucién politica y democracia.
Educacidn artistica y cultural. 2 2 22| 2 2
Educacidn etlFa yen vanrgs hur'nanos. 5 5 519 |9 5
Proyecto de vida y de convivencia.
Educacidn fisica, recreacion y deportes. 2 2 22| 2 2
Educaciodn religiosa 1 1 1 (1)1 1

Lengua Castellana
Humanidades, primera o segunda 4 4 4 | 4 | 4
Lengua castellana e | lengua.
idiomas Idioma extranjero /
extranjeros. Lengua de sefias 2 2 2| 2|2

colombiana.
Matematicas 4 4 4 | 4 | 4 4
Tecnologia e Informatica. 1 1 1 (1)1
informatica Tecnologia 1 1 1111
TOTAL DE HORAS SEMANALES 25 25 ; ; ; 25

Distribucion de areas, grados, asignaturas obligatorias y opcionales para Basica

Secundaria y Media Académica y Media Técnica

Basica Media Media
AREAS /// ASIGNATURAS Secundaria Académica | Técnica
62 | 72 | 82 | 92 | 102 | 112 | 109 | 11¢°
Fisica 2 2 2 2
Ciencias Quimica 2 2 2 2
Biologia 2 2 2 2
naturales y Ciencias
educacion 4 | 4| 4| 4 1 1 1 1
Ambiental. nMatu'r:Ies
onitoreo
Ambiental 11
Ciencias sociales, historia,
geografia, constitucion politica y 4 | 4| 4| 3 2 2 2 2
democracia.
Educacidn artistica y cultural. 21222 2 2 2 2
Educacién éticay en valores
humanos. Proyecto de vida y de 1]1(1]1 1 1 1 1
convivencia.
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6.3.

6.4.

Basica Media Media
AREAS /// ASIGNATURAS Secundaria Académica | Técnica
62 | 72 | 82 | 92 | 102 | 119 | 1092 | 11°
Educacion fisica, recreacion y 31333 5 5 5 )
deportes.
Educacidn religiosa 1|1 (1]1 1 1 1 1
Lengua
Castellana
i 4 | 4| 44| 4 4 4 | 4
Humanidades, primera o
segunda
Lengua
lengua.
castellana e .
. Idioma
idiomas .
extranieros extranjero /
Jeros. Lengua de 3 (333 2] 2 ]2]2
sefias
colombiana.
Matematicas 4 |4 |4 | 4 4 4 4 4
Tecnologia e Informatica. 2 |1 2|22 2 2 2 2
informatica Tecnologia 111|111 1 1 1 1
Ciencias econdmicas y politicas 1 1 1 1
Filosofia 1 2 2 2 2
TOTAL DE HORAS SEMANALES 30 3030|30| 30 30 41 41

Jornada complementaria y media técnica

El programa Técnico en Monitoreo Ambiental, se crea para dar respuesta al
crecimiento empresarial en los diferentes sectores productivos del pais y el aumento
de las regulaciones ambientales que obligan a las empresas a minimizar los impactos
ambientales generados, requiriendo personal técnico para el monitoreo del agua,
suelo, olores, ruido y residuos sélidos, capaz de realizar muestreo y divulgacién de los
procesos ambientales que se desarrollan a nivel de empresa, permitiendo asegurar
el cumplimiento de la legislacién ambiental y mejora de los procesos productivos de
las empresas.

Teniendo como referencia lo anterior, la Institucién Educativa Francisco Luis
Hernandez Betancur, en su compromiso de formar estudiantes con sensibilidad y
compromiso social, encontré respuesta en un programa, que permite desarrollar un
componente formativo integral articulado a las competencias del desarrollo humano.

Criterios de evaluacion y promocion

Segun el decreto 1290 de 2009, condensado en el decreto Unico reglamentario del
sector educativo 1075 de 2015, cada institucion educativa debe construir su propio
Sistema Institucional de Evaluacion y Promocion de los Estudiantes.



En el siguiente enlace se puede descargar nuestro SIEPE:

Clic aqui.
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https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/SistemaInstitucionalDeEvaluacionYPromocion.pdf

Proyectos pedagogicos

Proyectos transversales:

e El estudio, la comprension y la practica de la constitucidon y la instruccién civica. Ver
proyecto.

e Elaprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, |la practica de
la educacidn fisica, la recreacion y el deporte formativo. Ver proyecto.

e La protecciéon del ambiente, la ecologia y la preservacion de los recursos naturales. Ver
proyecto.

e La educacidn para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad, el
cooperativismo y en general la formacién de los valores humanos. Ver proyecto.

e Laeducacion sexual. Ver proyecto.

e Eldesarrollo de conductas y habitos seguros en materia de seguridad vial y la formacion
de criterios para evaluar las consecuencias que para su seguridad integral tienen las
situaciones riesgosas a las que se exponen como peatones, pasajeros y conductores.
Ver proyecto.

e (Cdtedra de emprendimiento. Ver proyecto.

e Estudio de la Constitucién y la Democracia. Ver proyecto.

e (Cdtedra de estudios afrocolombianos. Ver proyecto.

e Prevencion de la drogadiccién. Ver proyecto.

e (Catedra escolar de teatro y artes escénicas. Ver proyecto.

e Servicio social de los estudiantes. Ver proyecto.

e Proyecto pedagégico de Prevencién y Atencidon de Desastres y Emergencias. Ver
proyecto.

e Proyecto pedagdgico sobre Educacién Econdmica y Financiera. Ver proyecto.

e (Cdtedra dela Paz. Ver proyecto.

e Escuelas para Padres y Madres de Familia y cuidadores. Ver proyecto.

e Seguimiento a Egresados. Ver proyecto.

A continuacion se presenta una relacion de los proyectos pedagdgicos segun el nivel escolar
para el que han sido pensados.

Proyectos Pedagégicos Educacidn Edu’ca.cién Educac.i()n
Preescolar Basica Media
1. El estudio, la comprension y la practica de la X X X
constitucién y la instruccion civica.
2. El aprovechamiento del tiempo libre, el
fomento de las diversas culturas, la practica X X X
de la educacion fisica, la recreacién y el
deporte formativo.
3. La proteccidon del ambiente, la ecologia y la X X X
preservacion de los recursos naturales
4. la educacién para la justicia, la paz, la
. N . X X X
democracia, la solidaridad, la confraternidad,



https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/01ElEstudioLaComprensionYLaPracticaDeLaConstitucionYLaInstruccionCivica.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/01ElEstudioLaComprensionYLaPracticaDeLaConstitucionYLaInstruccionCivica.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/02ElAprovechamientoDelTiempoLibreElFomentoDeLasDiversasCulturasLaPracticaDeLaEducacionFisicaLaRecreacionYElDeporteFormativo.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/03LaProteccionDelAmbienteLaEcologiaYLaPreservacionDeLosRecursosNaturales.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/03LaProteccionDelAmbienteLaEcologiaYLaPreservacionDeLosRecursosNaturales.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/04LaEducacionParaLaJusticiaLaPazLaDemocraciaLaSolidaridadLaConfraternidadElCooperativismoYEnGeneralLaFormacionDeLosValoresHumanos.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/05LaEducacionSexual.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/06EducacionEnTransitoYSeguridadVial.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/07CatedraDeEmprendimiento.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/08EstudioDeLaConstitucionYLaDemocracia.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/09CatedraDeEstudiosAfrocolombianos.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/10PrevencionDeLaDrogadiccion.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/11CatedraEscolarDeTeatroYArtesEscenicas.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/12ServicioSocialDeLosEstudiantes.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/13ProyectoPedagogicoDePrevencionYAtencionDeDesastresYEmergencias.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/13ProyectoPedagogicoDePrevencionYAtencionDeDesastresYEmergencias.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/14ProyectoPedagogicoSobreEducacionEconomicaYFinanciera.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/15CatedraDeLaPaz.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/16EscuelaDePadres.pdf
https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/PROYECTOS/17SeguimientoAEgresados.pdf

el cooperativismo y en general la formacién
de los valores humanos.

5. La educacién sexual. X
6. Educacién en transito y seguridad vial X X X
7. Catedra de emprendimiento. X X X
8. Estudio de la Constitucidny la Democracia (50 X
horas).
9. Catedra de estudios afrocolombianos. X X X
10. Prevencion de la drogadiccién. X X
11. Catedra escolar de teatro y artes escénicas. X X
12. Servicio social de los estudiantes. X
13. Proyecto pedagdgico de Prevencidn vy X X X
Atencidn de Desastres y Emergencias.
14. Proyecto pedagdgico sobre Educacién X X
Econdmica y Financiera.
15. Catedra de la Paz. X X

Proyectos institucionales:

Centro de Logogenia y Logodactica: ver proyecto.

Proyecto de Lengua de Sefias Colombiana para la comunidad educativa: ver proyecto.

Revista Institucional DELFOS: aprender es divertido: ver proyecto.

Grupo de Investigacién Skholé: ver proyecto.

Florece la Francisco Luis: ver proyecto.

Proyecto Madrugandole a la Puntualidad: ver proyecto.

Proyecto Carteleras: ver proyecto.
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8. Manual de convivencia y reglamento docente

8.1. Manual de convivencia
En el siguiente enlace se puede acceder al manual de convivencia institucional:

Ver Manual de Convivencia.

8.2. Reglamento de docentes

Los docentes se encuentran regidos por el cédigo Unico disciplinario 734 de 2002: clic
aqui.
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https://modulo.master2000.net/recursos/uploads/791/DOCUMENTOS/ManualDeConvivencia.pdf
https://www.procuraduria.gov.co/portal/media/docs/CDU.pdf
https://www.procuraduria.gov.co/portal/media/docs/CDU.pdf

9.

Gobierno Escolar

9.1.

9.2.

9.3.

Los organos del gobierno escolar

El gobierno escolar en los estamentos educativos estatales estara constituido por los
siguientes organos:

- El consejo directivo, como instancia directiva, de participacién de la comunidad
educativa y de orientacién académica y administrativa del establecimiento.

- El consejo académico, como instancia superior para participar en la orientacién
pedagdgica del establecimiento.

- El rector, como representante del establecimiento ante las autoridades
educativas y ejecutor de las decisiones del gobierno escolar.

- Ademds de estos estamentos, existen otras instancias que involucran la
participacién directa de los estudiantes, en la vida institucional. Estos son:
Personeria estudiantil, Contraloria Escolar, Consejo estudiantil y Consejo de
padres.

Integracion de los 6rganos del Gobierno Escolar

Dentro de los primeros sesenta dias calendario siguientes al de la iniciacion de clases
de cada periodo lectivo anual, debera quedar integrado en la Institucién Educativa
los 6rganos del Gobierno Escolar y entrar en ejercicio de sus funciones. Con tal fin el
rector convocard con la debida anticipacién, a los diferentes estamentos para
efectuar las elecciones correspondientes.

Funciones de los 6rganos del Gobierno Escolar

Rector:

a. Orientar la ejecucion del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones
del gobierno escolar;

b. Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno
aprovisionamiento de los recursos necesarios para el efecto;

c. Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacién en
el establecimiento;

d. Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los
patrocinadores o auspiciadores de la institucion y con la comunidad local, para el
continuo progreso académico de la institucion y el mejoramiento de la vida
comunitaria;

e. Establecer canales de comunicacidon entre los diferentes estamentos de la
comunidad educativa;

f. Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico;
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g. Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y el
manual de convivencia;

h. Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizar las en
favor del mejoramiento del proyecto educativo institucional;

i. Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la
comunidad local;

j.  Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la
prestacion del servicio publico educativo, y

k. Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya
el proyecto educativo institucional.

Consejo Directivo

a. Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucién y que no
sean competencia de otra autoridad;

b. Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes
y administrativos con los alumnos del plantel educativo;

c. Adoptar el reglamento de la institucidon, de conformidad con las normas vigentes;

d. Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles;

e. Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa,
cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado;

f.  Aprobar el plan anual de actualizacién del personal de la institucién presentado
por el rector,

g. Participar en la planeacién y evaluacidn del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculo y del plan de estudios

h. y someterlos a la consideracion de la Secretaria de Educacion respectiva o del
organismo que haga sus veces

i. para que verifique el cumplimiento de los requisitos;

j.  Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucidn educativa;

k. Establecer estimulosy sanciones para el buen desempefio académico y social del
alumno;

|.  Participar en la evaluacién anual de los docentes, directivos docentes y personal
administrativo de la institucidn;

m. Recomendar criterios de participacion de la institucién en actividades
comunitarias, culturales, deportivas y recreativas;

n. Establecer el procedimiento para el uso de las instalaciones en actividades
educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales de la respectiva
comunidad educativa;

0. Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras
instituciones educativas;

p. Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y la forma
de recolectarlos, y

g. Darse su propio reglamento.

Consejo Académico



a. Elestudio, modificacidn y ajustes al curriculo, de conformidad con lo establecido
en la presente ley;

b. La organizacion del plan de estudio;

c. Laevaluacion anual e institucional, y

d. Todas las funciones que atafien a la buena marcha de la instituciéon educativa

Ademas:

Promover el desarrollo de la investigacion y actividades afines de la institucién.
Unificar criterios aplicables en todas las secciones y jornadas en relacion con las
formas de evaluacién de los estudiantes, periodos académicos, recuperaciones y
nivelaciones, formatos para consignar actas y actividades, planes de estudio y
todo lo que tenga que ver con la actualizacién y el mejoramiento continuo del
Proyecto Educativo Institucional.

Informar oportunamente a la comunidad educativa sobre las modificaciones y
ajustes que se le hagan al curriculo y los demdas cambios que se presenten a nivel
académico institucional.

Fijar las funciones que deben desempeiiar sus miembros y darse su propio
reglamento.

Cada miembro del Consejo Académico tiene como deber desempefiar con
prontitud y eficiencia las funciones de su cargo.
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10.

62

Costos educativos

La institucion Educativa Francisco Luis Hernandez Betancur, al ser de caracter oficial, es
cobijado por la gratuidad en el servicio educativo. Por tal motivo no se aplican cobros a los
estudiantes.



11.

Relacidn con otras organizaciones sociales

La institucion educativa Francisco Luis Hernandez Betancur, dentro de los diferentes
procesos académicos y pedagdgicos en los que se encuentran vinculados estudiantes con
discapacidad y regulares, fomenta el desarrollo de habilidades cognitivas, sociales y
deportivas, por lo tanto, incorpora distintas estrategias que posibilitan la consolidacién de
un proyecto educativo inclusivo; desde esta dindmica, realiza convenios con diferentes
actores externos como organizaciones, agremiaciones, instituciones comunitarias o medios
de comunicacion que coadyuban desde su practica a la consolidacidon un mejor proyecto de
vida para los estudiantes de la comunidad educativa.

11.1. CONVENIO CON UNIVERSIDADES

e Universidad de Antioquia

e Universidad Pontificia Bolovariana

e Fundacidn Universitaria Maria Cano

Universidad Auténoma Latinao Americana

Intitucidn Universitaria Tecnologico de Antioquia
Coorporacién Universitaria Minuto de Dios-seccional bello
I.E. Escuela Normal Superior de Medellin

e Politecnico Colombiano Jiame Isaza Cadavid

e (Centro de sistemas Antioquia-CENSA

e SENA

11.2.CONVENIO CON ORGANIZACIONES

e Fundacién Incolmotos Yamaha, uno mas uno
e Asociacion de Paisas

11.3. Con medios de comunicacion masiva

11.4.Con agremiaciones

11.5. Con instituciones comunitarias

e Accidon comunal de Aranjuez-San Cayetano
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12.

Evaluacion de los recursos

12.1.Recursos humanos

12.2.Recursos fisicos

12.3. Recursos econémicos

12.4.Recursos tecnologicos
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13. Articulacion con expresiones culturales locales y regionales

66

13.1.Foro educativo

13.2.Festivales

13.3. Encuentros culturales

13.4.Intercolegiados deportivos

13.5. Extracurriculares



14.

Organizacion administrativa y evaluacion de la gestion
14.1. Estructura y administracion institucional

14.2. Organigrama

14.3.Sistema de gestion de la calidad S.G.C.

14.4. Evaluacion institucional

67



15.

68

Programas para la educacion y desarrollo humano
15.1. Programas para las madres y los padres de familia

15.2. Programa permanente de la formacion docente



