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FESTIVO
7:00 - 8:00 Encuentro de docentes, espacio para Biblioteca y sala
am. . Docentes. Docentes.
saludarse y compartir entre pares. de profesores.
7:00 - 8:00 iy . .
Comité operativo, compartir N . ,
am. . . o . Directivo Docentes. Oficina rectoria. Rectora.
orientaciones para inicio de actividades.
8:00 —9:00 Reunion general, construccion de Docentes y Directivo _—
~ Biblioteca. Rectora.
am acuerdos para el afio 2023 Docentes.
9:00 — 10:00 . ., o . o .
am Entrega de asignacion académica. Coordinadores. Biblioteca. Coordinadores.
10:00 a 10:30 RECESO.
10:30 — 11:15 | Encuentro con los coordinadores de . Aulas 101,105 y .
. ., L Coordinadores. Coordinadores.
am acuerdo a la asignacion académica. 107
) ) 1° Reunidn por grados propuestas para Biblioteca, sala de
11:20 a 1:00 :
m conducta de entrada, pensar y organizar Docentes por grados | docentes y aulas Docentes
p un carrusel de convivencia (hacer acta) 101,105 y 107
12:00ma | Organizacion Master. Coordinacion Secretaria Coordinacion
2:00 pm Académica. ) Académica y secretarias.
12:00 am a | Organizar plegable para socializar SIEE Coordinadores de Coordinacion Coordinadores de
2:00 pm a docentes. convivencia tarde. convivencia
7:00-7: 20 Coordinadores
am. Saludo y orientaciones generales. y Biblioteca. Coordinadores.
Docentes.
7:20 - 8:00 Reunion por areas ‘parjcl,eleccmn del Aulas de la IE sede | Jefe de area afio 2022.
representante y realizacion de actas en Docentes. .
am. o principal.
formato Institucional.
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(leer funciones 1° anexo)

2° Reunidn por grados para conducta de

8:00 —9:30 | entrada, carrusel de convivencia por Biblioteca, sala de
am. sede y jornada. (Continuar con el acta y Docentes por grados docentes y aulas | Docentes
hacer devolucion al coordinador 101,105 y 107
respectivo)
9:30 — 10:00 RECESO.
10:00 Socializacion del SIEE Coordinadores y Biblioteca Coor(%mgcmn
docentes Académica.
Sala de sistemas,
11:00 — 1:00 . . . biblioteca, sala de
' m ' Planeacioén 1° Periodo académico Docentes. profesores y/o Docentes.
p aulas sede
principal.
12:00 am a | Organizar plegable para socializar Coordinadores Coordinacion Coordinadores
2:00 pm Manual de convivencia a docentes. tarde.
7:00 - 7:30 Reunion general. Directivos Docentes y Biblioteca. Rectora.
am. Docentes.
La conducta de entrada se realizaréa
durante la primera semana, se debe Docentes por ciclos: Ty
7:30 — 8:30 . .
am preparar _el carrusel de convivencia y un 1,2y3,4y5,PBy Aulas Qe 1?. IE sede Docentes
’ diagnostico del area, por cada grado, La | AC,6y7,8y9,CS1Y principal. ’
rubrica para el diagnostico la entregara 2,10y 11.
la coordinadora académica.
Reunion por proyectos para eleccion del
8:30—9:30 | jefe de proyectos, realizar cronograma Docentes. Aulas Qe 1?1 IE sede Jefe de drea afio 2022,
am de las actividades y acta segun formato principal.
institucional.
9:30 — 10:00 RECESO
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calendario 2023 de SEM

10:00 ~ 11:00 Socializacion Manual de convivencia. Docentes y Directivos Biblioteca. Coordmacmp de
am Docentes. convivencia.
11: 00— 11:15 ) Docentes y Directivos o Profesores de Educacion
Pausa activa. Biblioteca. .
am Docentes. fisica.
11.15-1:00 Socializacién SIEE. Docentes y Directivos Biblioteca. Coord{naleon
pm Docentes. Académica.
7:00 — 7:30 | Reunion General. Docentes y Directivos Biblioteca. Rectora.
Docentes.
Reunion general para eleccion de
representantes a:
Consejo directivo.
7:30 - 9:00 | Comité de Convivencia. o Jefe del proyecto
am CAE. Docentes. Biblioteca. democracia afio 2022.
COPASST.
Elaboracion de Actas en formato
Institucional.
7:30 - 9:00 | Comité Operativo Directivos Docentes. Rectoria. Rectora.
9:00 - 9:30 RECESO
9:30-11:30 Sogahza@on y elaborgglon del plande | Docentes y Directivos Biblioteca Directivos Docentes
am mejoramiento y de accion. 2023. Docentes
11:30 — 1:00 1nd1'1cc1'on y Reinduccion las politicas Docentes y Directivos Biblioteca Directivos Docentes
pm institucionales. Docentes
12:00 2 2:00 | Organizacion cronograma primer . Coordinacién .
PM periodo y plan operativo anual, segiin Coordinadores tarde Coordinadores

Es responsabilidad de los docentes leer el SIEE, el Manual de Convivencia y el PEI documentos que fueron actualizados y adoptados
en noviembre del afio pasado.
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FUNCIONES DE LOS LIDERES DE AREA

Jefes de Area al consejo académico
Es el docente responsable de investigar, proveer y comunicar a su respectivo equipo, los descubrimientos, las tendencias y los avances que se estén

dando en el area de su responsabilidad. Lidera, dirige, coordina y controla las actividades de ensenanza y aprendizaje en su respectiva area y en su
entorno escolar.

Al jefe de area le corresponde la ejecucion de las politicas que se establezcan desde el consejo académico.

Reunirse periddicamente y mantener informado a sus compafieros de area de primaria y secundaria, todas las novedades que se presenten,
sistematizar las evidencias de este proceso.

Organizar el 4rea y formular un plan de trabajo anual, (cronograma acordado) con los docentes que la conforman, formulando acciones tendientes
a mejorar los desempefios; acciones a corto, mediano y largo plazo.

Articular los trabajos del area con los de las otras areas, proyectos pedagogicos y transversales, siguiendo los lineamientos del Modelo pedagogico
institucional.

Definir estrategias evaluativas de caracter formativo, de acuerdo las necesidades de contexto institucional.

Analizar los niveles de rendimiento académico, de los estudiantes en las distintas asignaturas que componen el area, identificando las causas de las
situaciones criticas y las fortalezas que se encuentren, para establecer acciones correctivas y de apropiacion con sus compaiieros y coordinacion
académica.

Promover acciones que garanticen que los docentes del area se actualicen y tener evidencias sistematizadas de este proceso; Compartir con los
docentes propuestos de actualizacion de bibliografias, links educativos, estrategias innovadoras y nuevas metodologias en las asignaturas
pertinentes.

Representar al area en las reuniones convocadas por las autoridades institucionales.

Proponer a docentes para participar en eventos y reuniones técnicas tanto en la instituciéon como fuera de ella.

10. Promover el compromiso de la vivencia de los principios del PEL
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11. Velar porque el area y/o sus asignaturas estén en constante mejoramiento.

12. Procurar el desarrollo tecnoldgico y la participacion virtual en redes del area.

13. Participar en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del plan anual de trabajo PEI, Programaciones de area, Proyectos pedagdgicos obligatorios y
transversales, actividades académicas, ludicas, deportivas y culturales.

14. Definir junto con los docentes los indicadores de desempeno de cada periodo, para gestionar y actualizar el sistema de calificaciones MASTER.

15. Definir junto con los docentes el cumplimiento de las responsabilidades del 4rea.

16. Representar a las reuniones del consejo Académico e informar a los docentes las decisiones que se tomen en ¢€ste.

17. Elaborar el diagnostico al inicio del afio académico de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, teniendo como base los resultados de las
pruebas internas y externas del area y a partir de esto construir los planes de mejoramiento para superar las necesidades y garantizar los aprendizajes
esperados del afio en curso Estos planes de mejoramiento deben quedar debidamente sistematizados, sustentados, justificados y el seguimiento de su
implementacion y avances de los objetivos debe estar registrado y actualizado para ser reportarlo a rectoria cada que sea solicitado, re identificadas
y cumplir con y lograr de las necesidades de su area junto con los otros docentes e informar a Rectoria.

FELIZY EXITOSO
REGCRESO A CLASES
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Medellin, 16/11/2022

COMUNICADO
De: La Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Medellin.

Para: Directivos docentes, profesionales de apoyo ante nucleos educativos
y docentes de establecimientos educativos oficiales con el servicio de
preescolar, basica y media.

Asunto: Compensacion actividades de desarrollo institucional en semana
santa en el afio 2023.

Estimados (as) directivos docentes, profesionales de apoyo ante nucleos
educativos y docentes de Establecimientos Educativos oficiales con el
servicio de preescolar, basica y media; teniendo en cuenta que la
Resolucion de Calendario Académico Nro. 202250102064 del 27 de
septiembre de 2022 establece que las actividades de desarrollo institucional
en semana santa estaran comprendidas entre el 3 y el 9 de abril de 2023,
la Secretaria de Educacién del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin se permite sefialar que, en los Establecimientos
Educativos oficiales sera el rector el competente' de determinar el plan de

! Decreto Nacional 1075 de 2016-articulo 2.4.3.3.3. Cumplimiento de la jornada laboral. Los directivos docentes y los
docentes de los establecimientos educativos estatales deberan dedicar todo el tiempo de su jornada laboral al desarrollo de las
funciones propias de sus cargos con una dedicacién minima de ocho (8) horas diarias. El tiempo que dedicaran los docentes al
cumplimiento de su asignacién académica y a la ejecucién de actividades curriculares complementarias en el establecimiento
educativo sera como minimo de seis (6) horas diarias, las cuales seran distribuidas por el rector o director de acuerdo con
lo establecido en el articulo 2.4.3.2.3. del presente Decreto. Para completar el tiempo restante de la jornada laboral, los
docentes realizaran fuera o dentro de la institucién educativa actividades propias de su cargo, indicadas en el articulo
2.4.3.3.1.del presente Decreto como actividades curriculares complementarias. Paragrafo 1°. Los directivos docentes, rectores
y coordinadores, de las instituciones educativas integradas de acuerdo con lo dispuesto en el paragrafo 4° del articulo 9° de la
Ley 715 de 2001, distribuirdn su permanencia en las jornadas o plantas fisicas a su cargo, de tal manera que dediquen como
minimo ocho (8) horas diarias al cumplimiento de sus funciones en el establecimiento educativo. Paragrafo 2°. Los orientadores
escolares cumpliran sus funciones de apoyo al servicio de orientacién estudiantil conforme al horario que les asigne el rector, el
cual sera como minimo de ocho (8) horas diarias en el establecimiento educativo. (Decreto 1850 de 2002, articulo 11).
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trabajo que permita cumplir con las actividades de desarrollo institucional
en aras de compensar los dias 3, 4 y 5 de abril de 2023. El plan de trabajo
debe ejecutarse antes del dia 31 de marzo de 2023.

Cordialmente,

ALEXANDRA AGUDELO RUIZ
SECRETARIA DE DESPACHO

Proyecto:

Reviso:

Aprobd:

Camilo Franco Agudelo/Abogado de
apoyo.

Isabel Angarita Nieto/ Lider de
Programa Juridico

Leidy Mesa Montoya
)Asesora Juridica de Despacho

Juan David Agudelo Restrepo/Subsecretario
IAdministrativo y Financiero

Maria Paulina Bedoya Londoiio/ Asesora del
despacho

o o O www.medellin.gov.co

Calle
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RESOLUCION NUMERO 202250102064 DE 27/09/2022

Por medio de la cual se establece el calendario académico general (A), afio escolar 2023,
para los establecimientos educativos oficiales y de cobertura contratada que brinden
Educacion Formal Regular y de Adultos en el Distrito de Medellin y se dictan otras
disposiciones.

LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION DE MEDELLIN

En uso de las facultades legales, en especial las conferidas por los articulos 152 y 153 de la Ley
115 de 1994, el articulo 7 de la Ley 715 de 2001, la Ley 1755 de 2015, la Resolucion Nacional
2823 de 2002 y el articulo 134 del Decreto Municipal 883 de 2015, modificado por el articulo 20
del Decreto 863 de 2020 v,

CONSIDERANDO QUE:

El Acto Legislativo N°. 1 del 14 de julio de 2021, expedido por el Senado de la Republica, otorga
la calidad de Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén a la ciudad de Medellin.

Corresponde a las Secretarias de Educacion, sin perjuicio de lo establecido en otras normas,
organizar la prestacién del servicio educativo en su jurisdiccion, de acuerdo con las prescripciones
legales establecidas en el articulo 152 y siguientes de la Ley 115 de 1994 y el articulo 7 de la Ley
715 de 2001.

Mediante la Resolucién Nacional 2823 del 9 de diciembre de 2002, el Ministerio de Educacién
Nacional certifico al Municipio de Medellin, Departamento de Antioquia, por haber cumplido los
requerimientos para asumir la prestacion del servicio educativo, de acuerdo con lo establecido en
el Articulo 20 de la Ley 715 de 2001.

Segun lo dispuesto en el articulo 86 de la Ley 115 de 1994, los educandos tienen derecho a un
ano lectivo que comprendera como minimo (40) semanas efectivas de trabajo académico.

El Decreto Nacional 1075 de 2015 establece en su articulo 2.4.3.4.1. que “... las entidades
territoriales certificadas expediran cada afio y por una sola vez, el calendario académico para todos
los establecimientos educativos estatales de su jurisdiccion, que determine las fechas precisas de
iniciacion y finalizacién de las siguientes actividades:

1. Para docentes y directivos docentes:
a. Cuarenta (40) semanas trabajo académico con estudiantes, distribuido en dos
periodos semestrales;
b. Cinco (5) semanas de actividades de desarrollo institucional; y
c. Siete (7) semanas vacaciones.

2. Para estudiantes:
a. Cuarenta (40) semanas de trabajo académico, distribuido en dos periodos
semestrales
b. Doce (12) semanas de receso estudiantil.”

El articulo 2.3.3.1.11.1., del Decreto mencionado, declara que “Los establecimientos de educacion
Preescolar, Basica y Media incorporaran en su calendario académico cinco (5) dias de receso
estudiantil en la semana inmediatamente anterior al dia feriado en que se conmemora el
Descubrimiento de América.”

El articulo 2.4.3.4.2., del Decreto citado expresa ademas; “La competencia para modificar el
calendario académico es del Gobierno Nacional, los ajustes del calendario deberan ser solicitados
previamente por la autoridad competente de la respectiva entidad certificada mediante peticion
debidamente motivada, salvo cuando sobrevengan hechos que alteren el orden publico, en cuyo
caso la autoridad competente de la entidad territorial certificada podra realizar los ajustes del
calendario académico que sean necesarios.

Las autoridades fterritoriales, los consejos directivos, los Rectores o Directores de los
establecimientos educativos no son competentes para autorizar variaciones en la distribuciéon de
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los dias fijados para el cumplimiento del calendario académico y la jornada escolar, ni para
autorizar la reposicion de clases por dias no trabajados por cese de actividades académicas.”

El Decreto 2105 del 14 de diciembre de 2017, define el concepto “jornada Unica” y cuales son las
condiciones para el reconocimiento, por parte de las entidades territoriales, en los establecimientos
educativos de caracter oficial.

La Resolucion 1730 del 18 de junio de 2004, reglamentd “la jornada tnica y la intensidad horaria
anual de los establecimientos educativos de caracter no oficial’

La Directiva Ministerial N° 15 de agosto 21 de 2009, sefal6 dos aspectos relativos al cumplimiento
del calendario académico en establecimientos educativos de caracter no oficial, como sigue:

e Receso obligatorio. Conforme al articulo 1° del Decreto 1373 de abril 24 de 2007: 5 dias
en la semana inmediatamente anterior al dia feriado en que se conmemora el
descubrimiento de América. Las demas fechas de receso deben ser definidas en ejercicio
responsable de su autonomia.

e Organizacion para la prestacion del servicio educativo. De acuerdo con los articulos 77 y
86 de la Ley 115 de 1994 y el articulo 2.4.3.1.2. del decreto 1075 de 2015, se organizara
por periodos anuales de 40 semanas de duracién minima o semestral de 20 semanas
minimo, cuya intensidad horaria anual es de 800 horas en Preescolar, 1000 horas en
Basica Primaria y 1200 horas en Basica Secundaria y Media.

La Procuraduria General de la Nacion, mediante Circular N° 16 del 10 de agosto de 2012 y Circular
N° 007 del 24 de abril de 2015 invita y reitera a las autoridades del nivel territorial, a los Consejos
Directivos, Rectores y directivos de establecimientos educativos, para que en su calidad de
garantes del servicio de educacién, den estricto cumplimiento de la normatividad vigente.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

Articulo 1: Establecer el calendario académico general A. Los establecimientos educativos
oficiales y de cobertura contratada, que ofrezcan educacion formal regular en el Distrito de
Medellin, en cualquiera de sus niveles, ciclos y grados, incluyéndose la modalidad de ciclos
lectivos especiales integrados - CLEI, desarrollaran un calendario académico general A, cuya
vigencia para el afio lectivo 2023 iniciara el 26 de diciembre de 2022 y terminara el 24 de diciembre
de 2023, tendra cuarenta (40) semanas de trabajo académico con estudiantes, distribuidas de la
siguiente manera:

PRIMER SEMESTRE
SEMANAS LECTIVAS Y PERIODOS ACADEMICOS
DESDE HASTA DURACION
16 de enero de 2023 2 de abril de 2023 Once(11) semanas Veinte (20)
10 de abril de 2023 11 de junio de 2023 Nueve(09) semanas semanas
SEGUNDO SEMESTRE
SEMANAS LECTIVAS Y PERIODOS ACADEMICOS
DESDE HASTA DURACION
03 de julio de 2023 08 de octubre de 2023 Catorce(14) semanas | Veinte (20)
16 de octubre de 2023 26 de noviembre de 2023 Seis (6) semanas semanas

Paragrafo: Entrega de informes académicos. En ejercicio de la autonomia escolar definida en
el articulo 77 de la Ley 115 de 1994 y en consideracioén de los articulos 2.3.3.3.3.4., 2.3.3.3.3.11,,
2.3.3.3.3.14. y 2.3.3.3.3.15. del Decreto 1075 de 2015, el establecimiento educativo programara
la entrega del informe peridédico de evaluacién a los padres de familia o acudientes, en cuyo
documento se presenta el estado actual del proceso formativo del educando.

Articulo 2: Actividades de desarrollo institucional. De acuerdo con el articulo 2.4.3.2.4. del
Decreto 1075 de 2015, las semanas de desarrollo institucional en los establecimientos educativos
oficiales y de cobertura contratada que ofrezcan Educacion Formal tanto Regular como de Adultos
en el Municipio de Medellin, seran las siguientes:
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ACTIVIDADES DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
DESDE HASTA DURACION
09 de enero de 2023 15 de enero de 2023 Una (1) semana
03 de abril de 2023 09 de abril de 2023 Una (1) semana Cinco (5)
12 de junio de 2023 18 de junio de 2023 Una (1) semana Semanas
09 de octubre de 2023 15 de octubre de 2023 Una (1) semana
27 de noviembre de 2023 |03 de diciembre de 2023 Una (1) semana

Articulo 3: Receso estudiantil. En los establecimientos educativos oficiales y de cobertura
contratada los estudiantes disfrutaran de doce (12) semanas de receso estudiantil distribuidas de
la siguiente manera:

RECESO ESTUDIANTIL

DESDE

HASTA

DURACION

26 de diciembre de 2022

15 de enero de 2023

Tres (3) semanas

03 de abril de 2023

09 de abril de 2023

Una (1) semana

12 de junio de 2023

02 de julio de 2023

Tres (3) semanas

09 de octubre de 2023

15 de octubre de 2023

Una (1) semana

27 de noviembre de 2023

24 de diciembre de 2023

Cuatro (4) semanas

Doce (12)
Semanas

Paragrafo: Dia E. En cumplimiento del articulo 2.3.8.3.1 del Decreto 1075 de 2015, los
establecimientos de educacion preescolar, basica y media de caracter publico y privado, tendran
un dia de receso estudiantil, con el objeto de realizar una jornada por la excelencia educativa
denominada “Dia E”. La fecha sera fijada por el Ministerio de Educacion Nacional a través de acto
administrativo, insumo que hace parte de la presente resolucion, una vez este sea publicado en
los medios disefiados para ello.

De acuerdo con lo consagrado en el articulo anteriormente citado, para los docentes y directivos
docentes oficiales, la jornada hara parte de las semanas de desarrollo institucional fijadas en el
articulo segundo de la presente resolucion.

Articulo 4: Vacaciones de los docentes y directivos docentes oficiales. Teniendo en cuenta
el articulo 2.4.3.4.1. del Decreto 1075 de 2015, los docentes y directivos docentes oficiales
disfrutaran de siete (7) semanas de vacaciones, distribuidas de la siguiente manera:

VACACIONES DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES
DESDE HASTA DURACION

26 de diciembre de 2022

08 de enero de 2023

Dos (2) semanas

19 de junio de 2023

02 de julio de 2023

Dos (2) semanas

04 de diciembre de 2023

24 de diciembre de 2023

Tres (3) semanas

7 Semanas

Articulo 5: Plan operativo y actividades docentes. El Rector o Director, en desarrollo de las
disposiciones nacionales vigentes y del presente calendario académico, sera el responsable de
organizar al interior del establecimiento educativo, la programaciéon que contenga las principales
actividades que permitan dar cumplimiento al plan operativo del afio lectivo 2023, de acuerdo con
el respectivo Proyecto Educativo Institucional y lo estipulado en el numeral 5° del articulo
2.3.3.1.4.2. y el articulo 2.4.3.2.3. del Decreto 1075 de 2015.

Articulo 6: Distribucion de tiempos en la institucion educativa. El Rector o Director, por medio
de resolucion, sefalara el tiempo semanal que dedicara cada docente al cumplimiento de la
asignacién académica, teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 2.4.3.3.3. del Decreto 1075
de 2015.

Paragrafo.- Los Rectores o Directores de las instituciones educativas o centros educativos, tanto
de caracter oficial como privado, deberan presentar la programacion del plan operativo y
actividades para el ano 2023 al Consejo Directivo, de igual forma le remitirdn un informe sobre su
cumplimiento al finalizar cada periodo semestral.

Articulo 7: Calendario de fiestas patrias y otras celebraciones. La fiesta patria del 20 de julio
se celebrara en todos los establecimientos educativos de la ciudad, en el ultimo dia habil anterior
a tal fecha, con actividades culturales programadas por las directivas de los planteles y la
participacion de la comunidad educativa. Las demas fiestas, conmemoraciones, estimulos y
reconocimientos se llevaran a cabo de conformidad con lo que las directivas del establecimiento
educativo organicen para tal efecto.

Paragrafo 1: En desarrollo de lo establecido en el literal d, del articulo 14 de la Ley 115 de 1994
y en la Resolucién Nacional 01600 de 1994, todos los establecimientos educativos estatales de la
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ciudad, conservando el normal desarrollo de sus labores diarias, realizaran la eleccion del
Personero Estudiantil (dia de la democracia escolar) el 17 de marzo de 2023.

Paragrafo 2: De acuerdo con lo establecido en el Acuerdo Municipal 58 del 2006 y teniendo en
cuenta que en el mes de octubre tiene lugar el receso estudiantil establecido por medio del articulo
2.3.3.1.11.1. del Decreto 1075 de 2015, la Semana de la Convivencia se llevara a cabo entre el
16 y 22 de octubre de 2023.

En consecuencia, la Direccidén del Nucleo, en su territorio, hara la programacion y lo propio haran
los Rectores y Directores de los establecimientos educativos oficiales y privados, quienes deberan
incluir dichas actividades en su Plan Operativo Anual y reportar las mismas a la Direccion Técnica
de la Gerencia Educativa de la Secretaria de Educacion de Medellin.

Paragrafo 3: En cumplimiento del Acuerdo Municipal N° 32 de 1979, el dia 2 de noviembre, fecha
en la cual Medellin celebra su aniversario de fundacion, las instituciones educativas, conservando
el normal desarrollo de sus labores diarias, se asociaran a tal conmemoraciéon organizando
actividades que fomenten las expresiones civicas, ecolégicas, culturales, artisticas y deportivas de
los estudiantes, en la semana siguiente al dia de tal celebracion.

Articulo 8: Responsabilidades de los establecimientos educativos. Los Rectores de los
establecimientos educativos, ademas de las responsabilidades establecidas en el articulo 10° de
la Ley 715 de 2001, el Decreto Nacional 1075 de 2015 y en esta resolucion; presentaran al Consejo
Directivo informes bimestrales sobre el desarrollo del plan operativo del afo lectivo 2023, de
acuerdo con el respectivo proyecto educativo institucional y lo estipulado en el numeral 5° del
articulo 2.3.3.1.4.2. y el articulo 2.4.3.2.3. del Decreto 1075 de 2015.

Articulo 9: Normas para el ofrecimiento de la educacién de adultos. Los establecimientos
educativos oficiales y de cobertura contratada, que ofrecen el servicio educativo a jovenes y a
adultos, organizaran su calendario académico de acuerdo con lo planeado en su proyecto
educativo institucional, con lo dispuesto en la presente resolucién y en todo caso, respetando los
lineamientos establecidos en el articulo 2.3.3.5.3.1.1. y siguientes del Decreto 1075 de 2015.

Paragrafo: De acuerdo con el articulo previamente citado, los establecimientos de educacion que
ofrezcan el servicio publico educativo en la modalidad de ciclos lectivos especiales integrados —
CLEI (ya sea de manera presencial o semipresencial, en la jornadas diurna, nocturna, sabatina y/o
dominical), correspondientes a la educacién basica — CLEI 1 al 4 — se sujetaran a las cuarenta
(40) semanas establecidas en la presente resolucion.

Asi mismo, aquellos establecimientos educativos que ofrezcan el nivel de la educacion media —
CLEI 5y 6 — se sujetaran a las veintidos (22) semanas establecidas por la norma para cada ciclo,
es decir, un total de cuarenta y cuatro (44) semanas; por tanto, para cumplir con las cuatro (4)
semanas faltantes a las cuarenta (40) mencionadas, se desarrollaran actividades académicas con
los estudiantes de la siguiente forma:

SEMANAS LECTIVAS ADICIONALES, UNICAMENTE CLEIV Y CLEI VI
09 al 15 de Enero de 2023 Una (1) Semana
12 al 18 de Junio de 2023 Una (1) Semana
09 al 15 de Octubre de 2023 Una (1) Semana
27 de Noviembre de 2023 al 03 de diciembre de 2023 Una (1) Semana

Articulo 10: Proceso de matricula, actividades interinstitucionales y planes especiales de
apoyo. Mediante el proceso de matricula se debe garantizar el acceso y permanencia de los
estudiantes a la educacién y la eficiente organizacion del servicio educativo.

Las actividades interinstitucionales que las instituciones educativas o centros educativos
desarrollan con entidades del estado, deben incluirse en el proyecto educativo institucional; para
el desarrollo de las mismas no se podran programar semanas especificas que afecten el normal
desarrollo de actividades académicas y la permanencia de todos los estudiantes en la institucion
durante un minimo de cuarenta (40) semanas lectivas anuales.

De acuerdo con el articulo 2.4.3.4.3. del Decreto 1075 de 2015, “Las actividades grupales o
individuales que organice la institucién educativa para estudiantes que requieran apoyo especial
para superar las insuficiencias en la consecucion de logros educativos, es un componente esencial
de las actividades pedagodgicas ordinarias, por lo tanto, no se podran programar semanas
especificas que afecten la permanencia de todos los estudiantes en la institucion”.

Paragrafo: Para dar efectivo cumplimiento a lo estipulado en el numeral 3° del articulo 2.3.3.3.3.3.
del Decreto Nacional 1075 de 2015, los Consejos Académicos y Directivos de todos los
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establecimientos educativos, garantizaran en la programacion anual, a los estudiantes que
requieran “...estrategias pedagdgicas para apoyar a los estudiantes que presenten debilidades y
desempefios superiores en su proceso formativo”.

Articulo 11. El Control y vigilancia. El control sobre la aplicacion del calendario académico en
los establecimientos educativos, del Distrito de Medellin, lo ejercera la Secretaria de Educacion, a
través de la Subsecretaria de la Prestacion del Servicio Educativo.

También se tendra en cuenta a este respecto, la Circular 16 del 10 de agosto de 2012, emanada
por la Procuraduria General de la Nacién, en la cual se invita a las autoridades del nivel territorial,
a los Consejos Directivos, Rectores y Directores de establecimientos educativos, para que en su
calidad de garantes del servicio de educacion, den estricto cumplimiento de la normatividad vigente
en materia de calendario académico.

Articulo 12: Vigencia y derogatorias. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de
publicacién.

Articulo 13: Contra la presente Resoluciéon no procede ningun recurso.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin,

ALEXANDRA AGUDELO RUIZ
SECRETARIA DE DESPACHO

Proyecto:

Reviso:
Subsecretaria de

Aprobo:
Subsecretaria de

Programa de Acreditacion
y Reconocimiento

Prestacion del Servicio
Educativo

Revisé / Aprobd
Equipo Juridico

Prestacion del Servicio
Educativo

Revisé / Aprobd
Despacho

Revisé / Aprobd
Despacho

Angel Alberto Vasquez
Astaiza
Profesional Universitaria

Diana Isadora Botero
Martinez,

Lider de Programa,
Acreditacion y
Reconocimiento

Isabel Angarita Nieto,

Lider de Programa Equipo

Juridico

Moisés David Lépez
Jaramillo,
Subsecretario de
Prestacion del Servicio
Educativo

Maria Paulina Bedoya
Londofio
Asesora Juridica

Maria Patricia Ariza
Velasco
Asesora Juridica
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CIRCULAR NUMERO 202260000186 DE 22/11/2022

DE: Secretaria de Educacion del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
de Medellin — Subsecretaria de la Prestacion del Servicio Educativo —
Programa Entorno Escolar Protector.

PARA: Directivos docentes, directores de nucleo, profesionales de apoyo vy
docentes lideres del Proyecto de Democracia Escolar, de los
establecimientos educativos oficiales, de cobertura y privados del Distrito
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin.

ASUNTO: Informacién sobre el proceso de Democracia Escolar por parte del
Programa Entorno Escolar Protector 2023.

Cordial saludo,

La Alcaldia y la Secretaria de Educacion del Distrito de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin le apuesta a la transformacion educativa y cultural que se
construye en el dia a dia en los establecimientos educativos, configurando una
ruta de participacion y democratizacion de la escuela para la formacién ciudadana
desde la ética, el ser y el hacer, de la mano de directivos, docentes, profesionales
de apoyo institucional, lideres estudiantiles y toda la comunidad educativa en
general.

La labor como agentes educativos toma relevancia en tiempos desafiantes para
la educacion, la democracia y la participacion de las comunidades educativas y la
ciudadania. Somos conscientes de la capacidad de los y las estudiantes de
sobreponerse a los retos que se han presentado y comprender los cambios. Es
por ello que se resalta la importancia de acompafar, motivar y movilizar a la
comunidad educativa en general, ya que estamos convencidos que la escuela
tiene que formar en la esperanza y la democracia.
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La Democracia Escolar es un estilo de vivir y sentir la escuela, es la forma mas
adecuada de orientar a comunidades numerosas y plurales, como las que se
encuentran alli. Esta disefada para que los estudiantes tengan voz y poder de
decision; por ejemplo, la eleccion del gobierno escolar, esto genera ambientes
democraticos caracterizados por la posibilidad de la interaccion de todos los
actores de la comunidad educativa, posibilitando la dinamizacion de las decisiones
de la poblacién estudiantil acompanados por las familias, los docentes, directivos
y otros miembros de la comunidad. La democracia escolar es una de las
dimensiones del “Buen Vivir’, manifestado a través de la cultura democratica, la
participacion escolar y la toma de decisiones. Esto permite que los estudiantes
construyan ambientes democraticos basados en la educacién para el arte de vivir
(proyecto de vida), el tejido social, el cuidado de si y de lo otro.

jCultivemos juntos la democracia en nuestros diferentes ambitos escolares!,
Necesitamos semillas que puedan dar frutos y fomenten el Buen Vivir.

Se comparte la propuesta de acompanamiento para las elecciones de lideres
estudiantiles programadas para el viernes 17 de marzo de 2023, con la cual
pretendemos trabajar de manera colectiva junto a ustedes, reconociendo su labor
en la formacion de los y las estudiantes para la vida democratica y aunar esfuerzos
en esta Medellin Futuro que estamos construyendo.

Una vez sean electos los lideres estudiantiles del Distrito, desde el Programa
Entorno Escolar Protector, en cumplimiento con los establecido en el acuerdo 146
de 2019, realizara actividades dirigidas a lideres estudiantiies de los
establecimientos educativos. Este acompafiamiento hace parte de su proceso de
formacion integral y del cumplimiento ético, formativo y normativo de sus
funciones.

De igual manera, los docentes encargados de liderar los procesos de Democracia
Escolar en las Instituciones Educativas y los Profesionales de Apoyo Institucional
(PAI) del Programa Entorno Escolar Protector, seran los responsables de asesorar
y acompafiar a los y las estudiantes en el ejercicio de sus funciones, en las
actividades a las que se les convoque y en el desarrollo de los Planes de
Transformacion Sostenible (PTS) los cuales son una herramienta pedagdgica y
practica que les permite incidir en la gestidbn escolar para aportar a la
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El viernes 17 de marzo de 2023, los Establecimientos Educativos oficiales,
privados y de cobertura Calendario A de Medellin, elegiran democraticamente las
figuras de Personeria Estudiantil y Contraloria Estudiantil (en los casos que
aplique), los Representantes de los Estudiantes al Consejo Directivo y Lideres de
Mediacion Escolar seran elegidos previamente segun los procedimientos
establecidos para cada cargo. Ellos son:

e Personeros Estudiantiles: Articulo 2.3.3.1.5.11 del Decreto 1075 de
2015.

e Representantes de los Estudiantes ante el Consejo Directivo: Articulo
2.3.3.1.5.12 del Decreto 1075 de 2015

e Contralores Escolares: Articulo 18, Ley Anticorrupcién 2195 del 18 de
enero de 2022.

e Lideres de Mediacién Escolar: Acuerdo Municipal 075 de 2010 y Circular
000006 de 2017.

También es importante tener en cuenta que el Consejo de Estudiantes, asi como
los Lideres de Mediacion Escolar, como parte integrante de los grupos de
representatividad escolar, seran electos previamente conforme lo establece la
normativa para el caso concreto y que se senaldé anteriormente.

Cada Establecimiento Educativo llevara a cabo la fiesta de la Democracia Escolar
en la que los Comités Electorales, con la participacion activa de los docentes
encargados de liderar el proyecto de Democracia Escolar, los Profesionales de
Apoyo Institucional del Programa Entorno Escolar Protector y los candidatos a los
distintos estamentos del Gobierno Escolar y otras instancias de participacion,
desarrollaran actividades de caracter ludico, cultural, civico y pedagogico para la
comunidad educativa, con el fin de fomentar espacios para la reflexion, la
informacion, motivacidn y socializacion de propuestas y la promocion de la
democracia y el ejercicio de la ciudadania como practica fundamental en la
escuela y en la sociedad.

Es importante que los establecimientos educativos publicos, privados y de
cobertura del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, tengan en

cuenta los siguientes elementos para el desarrollo del proceso electoral.
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En todo caso deben remitirse a lo definido en temas de democracia escolar en los
manuales de convivencia de cada establecimiento educativo.

Los elementos a considerar son los siguientes:

Proceso electoral: El proceso de elecciones escolares debe garantizar los
principios de la participacion en condiciones de igualdad, transparencia e
imparcialidad; aspectos que deben estar pactados en el Manual de Convivencia y
hacer parte integral del Proyecto de Democracia Escolar.

Campana electoral: Todos los aspirantes a Personeria, Contraloria,
Representantes de los Estudiantes al Consejo Directivo y Lideres de Mediacién
Escolar que cumplan con los requisitos basicos exigidos por la normatividad
vigente, arriba mencionada, podran desarrollar actividades que les permita dar a
conocer su nombre, numero en el tarjeton (si aplica), cargo e iniciativas a
implementar en el ejercicio de sus funciones.

NOTA: La publicidad (fisica o digital), el uso de los medios de comunicacion
(impresos o digitales), los tiempos y contenidos de la propaganda electoral deben
ser temas regulados por cada Establecimiento Educativo a través de los Comités
Electorales, siguiendo los principios de igualdad, moralidad y proporcionalidad.

El 17 de marzo (Dia D), no se permitira ningun tipo de publicidad o propaganda
por parte de los candidatos y sus equipos de apoyo. Los estudiantes candidatos
so6lo pueden ir a votar, no pueden permanecer dentro o alrededor de las
instalaciones del Establecimiento Educativo.

Sensibilizacion y acuerdos minimos para la Democracia escolar: Los
docentes que lideren el Proyecto de Democracia Escolar y los Profesionales de
Apoyo Institucional del Programa Entorno Escolar Protector, se encargaran de
motivar, sensibilizar y capacitar a los y las candidatas en el conocimiento de sus
roles y funciones, ademas de promover el voto reflexivo, consciente y responsable
por parte de los demas miembros de la comunidad educativa. En aras de
garantizar la transparencia e igualdad en las elecciones, se sugiere excluir la
posibilidad de dar dulces, regalos u otros incentivos tangibles e intangibles que
requieran alguna inversion por parte de los estudiantes aspirantes. En la
democracia deben primar las ideas, propuestas y argumentos.
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Voto universal: Todo estudiante que se encuentre matriculado en el
Establecimiento Educativo puede elegir y ser elegido mientras no exista alguna
norma superior expresa que limite su derecho.

Para cada cargo de representacion se tendran en cuenta los requisitos
establecidos en la normatividad vigente que a cada uno corresponda, tal como se
enuncio en parrafos anteriores.

NOTA: Si el Establecimiento Educativo ofrece educacidén preescolar, basica y
media, todos los estudiantes matriculados, en cualquier nivel, deben ejercer su
derecho al voto.

Voto libre y secreto: Debe garantizarse el derecho que tiene cada estudiante o
integrante de la comunidad educativa, de votar libremente sin revelar sus opciones
o preferencias.

Sistematizacion de candidatos y estudiantes electos: Los directivos de los
Establecimientos Educativos informaran a la Secretaria de Educacién, en un plazo
que no supere los cinco (5) dias habiles a partir del dia de las elecciones, los
resultados electorales con el fin de realizar la sistematizacion correspondiente del
proceso. Esta informacion la diligenciaran a través de un formulario que se les
suministrara por medio del Profesional de Apoyo Institucional o psicélogo de su
Institucion Educativa. y diligenciando el formulario que se encontrara habilitado
alli. En los proximos dias y antes del Dia D, se enviara a los correos electronicos
los respectivos formularios para sistematizar la informacion de los candidatos y
los lideres y lideresas electos en cargos representativos. En estos formularios
deben adjuntar el acta de eleccion en el formato propio del Establecimiento
Educativo, en la que se deje constancia del proceso de eleccion de los cuatro (4)
lideres estudiantiles.

NOTA: El conteo se realizara al finalizar la jornada democratica el 17 de marzo
del 2023. El conteo lo haran los jurados con la presencia de los testigos
electorales. Los resultados de cada mesa seran llevados por el jurado a un
espacio determinado previamente por el Establecimiento Educativo, donde se
hara la sumatoria de cada una de las mesas o puestos de votacion.

Organizacion electoral: Las directivas institucionales protegeran el ejercicio del
derecho al voto, otorgando plenas garantias a los estudiantes en el proceso
electoral y actuando con imparcialidad, de tal manera que ningun candidato tenga

privilegio sobre los demas. Para tal fin, deben  gonstifuirse.lasi.siguientes
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Comité Electoral: Es la instancia encargada de planear, regular y desarrollar las
distintas fases del proceso electoral en cada Establecimiento Educativo. Se
conformara por un directivo, dos docentes (entre ellos el de Democracia Escolar),
un representante de los padres de familia, dos representantes de los estudiantes
y contara con el acompafiamiento del Profesional de Apoyo Institucional.

Jurados de Votacion: Son los padres y madres de familia, estudiantes, docentes
y egresados quienes, en representacion de la comunidad educativa, estaran al
frente de todo el proceso de elecciones con el fin de garantizar la transparencia
de la jornada electoral. Se encargan de recibir a los votantes, validar la
identificacion de cada estudiante mediante el respectivo carné institucional o
documento de identidad, registrar a cada elector en las listas proporcionadas por
el comité electoral, entregar los tarjetones o el equipo de computo, contar los votos
de sus respectivos puestos de votacion, consolidarlos de forma escrita y entregar
al comité electoral los resultados una vez finalice el proceso de votaciones.

NOTA: Los jurados de votacién deben identificarse y convocarse previamente
segun criterios y metodologias concertadas por el comité electoral. Si las
elecciones se realizan de manera virtual, la figura del jurado de votacién debe ser
revisada y ajustada a la virtualidad.

Testigos Electorales: Son los veedores internos del proceso electoral, que
representan a los estudiantes que se inscribieron como candidatos a Personeria
o Contraloria. Tienen la funcion de vigilar el proceso de las votaciones y de los
escrutinios, formular reclamaciones y solicitar la intervencion de las autoridades,
sin influir directamente en la funcion de los jurados de votacion. Cada candidato o
candidata podra inscribir a los testigos electorales (estudiantes de grados
superiores) ante el Comité Electoral, pero sélo podra permitirse un testigo por
cada mesa o punto de votacion. Los testigos no podran en ningun momento
insinuar o influir por cualquier medio el voto de los estudiantes, pues se puede
generar la anulacién de los votos que ese candidato saque en la mesa o puesto
de votacion. Si el proceso se llevara a cabo de manera virtual es necesario revisar
la figura de los testigos electorales en funcidén del procedimiento respecto a los
formularios digitales.
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Comité Veedor: Se encargara de garantizar que el proceso electoral se esté
llevando a cabo segun los parametros establecidos en el presente comunicado,
ademas de recibir e informar cualquier tipo de anomalia o irregularidad durante la
jornada de elecciones. El comité sera conformado por integrantes de la Mesa de
Democracia Escolar (Alcaldia de Medellin, Contraloria General de Medellin y
Personeria Municipal de Medellin).

Algunas circunstancias Especiales reglamentadas por la Ley 115/94

Fraude electoral: Se configurara como fraude electoral cualquier accién
encaminada a impedir, manipular, esconder o modificar los resultados electorales
o la votacion. El estudiante candidato que sea sorprendido o que su
responsabilidad sea probada en uno de los anteriores supuestos, la Institucion
Educativa podra tomar las decisiones desde un enfoque pedagdgico restaurativo,
recordando que este proceso de Democracia Escolar se da desde lo ético y lo
pedagogico.

Empate: El empate electoral se puede presentar cuando dos candidatos al mismo
cargo sacan igual numero de votos. En estos casos, la eleccidon del candidato o
candidata ganador se podra hacer por suerte: se pondra los nombres de los
candidatos empatados en una de las urnas y el rector, en presencia de jurados y
testigos, extraera de ella el nombre del ganador; o podran hacerse nuevas
elecciones exclusivamente con los dos estudiantes candidatos empatados.

Revocatorias de mandato: Esta figura es un derecho constitucional y se aplica
para quienes hayan sido elegidos por mecanismos de eleccién popular, que en el
contexto escolar serian las figuras de Personeria y Contraloria escolar. Por el
contrario, la revocatoria de mandato no aplica para los Representantes
Estudiantiles ante el Consejo Directivo, ni para los Lideres de Mediacién Escolar
a quienes se aplica la destitucidn directa por incumplimiento comprobado de sus
funciones.

La revocatoria puede ser solicitada por cualquier estudiante mediante carta
dirigida al Comité Electoral del Establecimiento Educativo, en donde se expresen
los motivos por los cuales se argumenta la revocatoria, las pruebas en las cuales
estan sustentados y las firmas de minimo el 40% de los estudiantes que hayan
votado.
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Sera el Consejo Directivo quien después de analizar las pruebas, tome la decisién
de revocar al candidato en cuestion, verificando previamente la autenticidad de
las firmas recogidas. El mismo Consejo Directivo, en la misma acta, nombrara
como reemplazo al segundo mas votado para el respectivo puesto.

NOTA: Recomendamos pactar un tiempo minimo para convocar la revocatoria,
por ejemplo 4 meses de desempefio del cargo y en caso de realizar tal
procedimiento, acompanar de manera pedagogica y metodoldgica con practicas
restaurativas, el proceso de revocatoria.

Anulacién o aplazamiento de elecciones: Los comités electorales podran poner
en consideracion de las directivas institucionales la anulacion o aplazamiento de
elecciones por razones de seguridad, transparencia y legalidad que puedan ser
confirmadas por la Secretaria de Educacion de Medellin.

NOTA: Definir unos criterios objetivos y un procedimiento. Si la eleccion es
aplazada tiene 20 dias habiles para realizar la nueva eleccion.

Otros aspectos que sugerimos tener en cuenta

El resultado final sera socializado por el Rector del Establecimiento Educativo, en
fecha previamente establecida y coordinada por el Comité Electoral. En la lectura
de los resultados deberan estar presentes los jurados principales de cada mesa o
puesto de votacion, los candidatos, el docente de Democracia Escolar y el rector.

Finalizando la jornada democratica del 17 de marzo del 2023 (Dia D), se
presentaran ante la comunidad educativa mediante acto simbdlico a los lideres
estudiantiles electos en el ejercicio de la Democracia Escolar: Personeria
Estudiantil, Contraloria Escolar (en los casos que aplique), Representante de los
Estudiantes al Consejo Directivo y Lider de Mediacién Escolar (elegidos
previamente).

Se sugiere que el 17 de marzo, se haga apertura a la jornada de elecciones con
un acto protocolario y se desarrollara con actividades de caracter reflexivo,
recreativo y pedagogico. Segun determinacion del Establecimiento Educativo, el
horario de votaciones debe ser preferiblemente entre las 7 am y las 12 m o entre
las 12 m y las 5 pm (jornadas completas).
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Para el proceso de votaciones puede emplearse el voto electronico, a través de
formulario, o el voto mediante tarjetén impreso y urnas fijas que garanticen la
seguridad y transparencia de los votos.

Los Directivos de los Establecimientos Educativos se encargaran de integrar las
actividades del Programa Entorno Escolar Protector y La Mesa Municipal de
Democracia Escolar al calendario académico, y convocaran a los docentes y
estudiantes a que asistan a los distintos espacios del Distrito en las fechas
correspondientes, como parte del proceso de formacion integral y cumplimiento
de sus funciones dentro de las comunidades educativas.

La participacién en los encuentros (presenciales o virtuales) y en las distintas
actividades de la estrategia, es de caracter vinculante tal como lo determina la
normatividad vigente y el ejercicio de nuestras funciones respecto a la
administracion de la educacion en el distrito (Ley 115/94, Decreto 1860/94
compilado en el Decreto 1075 de 2015, Ley 60/93, Ley 715/01). Esto posibilita
garantizar la permanencia de los estudiantes durante el proceso y el impacto real
de las acciones en la apropiacion de capacidades y competencias ciudadanas
para la transformacion de realidades escolares y el fortalecimiento de la
convivencia escolar hacia una cultura para la paz.

Los directivos, docentes y familias, facilitaran y motivaran la participacion efectiva
y permanente de los lideres estudiantiles en las distintas actividades que
desarrollaran durante el afio. La Secretaria de Educacion autoriza directamente la
participacion de los y las estudiantes y garantiza las condiciones para hacerlo.

Se propone articular algunos indicadores del Proyecto Educativo Institucional y
las horas de prestacion del servicio social estudiantil obligatorio con los Planes de
Transformacion Sostenible y los temas a desarrollar desde Lideres Futuro,
validando los conocimientos, capacidades y competencias alli adquiridas en el
estudio, la comprension y la practica de la Constitucion y la educacion para la
democracia, la convivencia, los derechos humanos y la cultura de paz (Art. 14-Ley
115/94).

Los Establecimientos Educativos privados y de cobertura también estaran
acompanados por el Programa Entorno Escolar Protector y la Mesa Municipal de
Democracia Escolar, por lo que se cuenta con su importante participacion.
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Cualquier inquietud, observacion o sugerencia, se podran comunicar a través del
correo: deysi.rodriguez@medellin.gov.co.

iMuchas gracias por contribuir con su valioso compromiso al fortalecimiento

permanente de la transformaciéon democratica y educativa del Distrito!

ALEXANDRA AGUDELO RUIZ
SECRETARIA DE DESPACHO

Echavarria.
Gerente Educativo
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