e
&\g .**d ..:///v‘

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUCION EDUCATIVA “TULIO RESTREPO”
NIT. 811.020.306-6 REG. DANE: 105642000019 Reconocimiento de fusion
Segun Resolucion Departamental No. 0661 de Febrero 3 de 2003 y
068505 del 17 Diciembre de 2012.

UNIDOS

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.I.

Elahord Revisd

Abprobé

Consein Directiva v Académico

Equipo de Calidad 2020

Conseio Directivo

Carao: Carao: N.A.

Caraon: N.A.

fﬁf_r\ﬁ

| —, S W |
Y\ N\

Fecha : sept. 2020 Fecha

Fecha

— A

( Y N\

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.I.

Resolucion No. 0661 del 03 de febrero de 2003
Resolucién 068505 de 17 de diciembre de 2012

DANE:
Sede Principal 105642000019
Sede Delfina Calad de Ochoa 105642000639
Sede Ramon Vélez Ochoa 105642000141
Sede Simon Bolivar 105642000515

Inscripcién ICFES:
724765

correo electronico

iejuliorestrepo@yahoo.es

direccion:
Calle 35 No. 32-110
Ciudad:

Salgar, Ant.


mailto:iejuliorestrepo@yahoo.es

Capitulo

1. PRINCIPIOS Y
FUNDAMENTOS
Horizonte Institucional - Gestiéon

Directiva

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

SECRETARIA DE EDUCACION U N I DOS
CONTENIDO
Secciones Pagina
1.1. Misién
1.2 Visiéon
1.3 Filosofia

1.4. Principios institucionales

1.5. Politica de calidad

1.6. Objetivos de calidad

2. ANALISIS DE LA SITUACION
INSTITUCIONAL

2.1. Resenfa histérica
2.2. Ubicacion geografica
2.3. Contexto sociocultural y

sociopolitica

3. OBJETIVOS

Gestiéon Directiva

3.1. Objetivos generales

3.2. Objetivos especificos

4. ESTRATEGIA PEDAGOGICA

Gestion Académica

4.1. Enfoque pedagdgico

4.2. Modelos pedagdgicos

4.3. Teoria del aprendizaje

5. PLANES DE ESTUDIO Y
CRITERIOS DE EVALUACION
Y PROMOCION

Gestion Académica

5.1. Pensum

5.2. Planes de estudio

5.3. Criterios de evaluacion y
promocion. SIEE

6. PROYECTOS PEDAGOGICOS

Gestion Académica

6.1. Proyecto pedagdgico de
Sexualidad y Afectividad

6.2. Proyecto pedagdégico de
Democracia

6.3. Proyecto pedagdgico Ambiental
Escolar PRAES

6.4. Proyecto pedagodgico de
Prevencién y Atencién de Desastres y
Emergencias

6.5. Proyecto pedagogico de Valores
Humanos

6.6. Proyecto pedagdgico de
Utilizacion y Aprovechamiento del
Tiempo Libre

6.7. Proyectos pedagdgicos propios
del PEI




Capitulo

7. Manual de Convivencia

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE EDUCACION

Secciones

&

UNIDOS

Pagina

8. Los 6rganos, las funciones y la
forma de integracion del

Gobierno Escolar

9. El sistema de matriculas y

pensiones

10. Los procedimientos para
relacionarse con otras

organizaciones sociales

11. La evaluacién de los recursos
humanos, fisico, econémicos y

tecnolégicos

12. Las estrategias para articular
la institucién educativa con las
expresiones culturales locales y

regionales.

13. Los criterios de organizacion
administrativay de evaluacion de

la gestién

1. PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS

HORIZONTE INSTITUCIONAL - GESTION DIRECTIVA




GOBERNACION DE ANTIOQUIA :
SECRETARIA DE EDUCACION U N I DOS

1.1. MISION: Nuestra institucién Julio Restrepo es una organizacion educativa, de
caracter oficial que atiende los niveles de Preescolar, Basica primaria y secundaria, Media
Técnica y Académica.

Ofrece formacion Integral a los estudiantes para responder de manera autonoma,
responsable, democrética y respetuosa, competentes en la solucién de problemas de su
entorno personal.

1.2. VISION: Para el 2025, la institucién Julio Restrepo sera lider en la formacion Integral
de personas auténomas, respetuosas, responsables, demdcratas, competentes en el
conocimiento, la ciencia, la tecnologia, el arte, el medio ambiente, la transformaciéon de
su entorno personal, familiar y social.

1.3. FILOSOFIA: Los principios axiolégicos y pedagdgicos que orientan nuestra
institucion estan basados en el respeto por la diferencia, la responsabilidad frente al
trabajo individual y colectivo, la autonomia como un principio para la autogestion, sentido
de solidaridad y comprension del contexto sociocultural y la ética como el arte de vivir en
convivencia pacifica con el entorno ambiental y politico bajo criterios de participaciéon
democrética.

En esta institucion el estudiante es el centro de la accion educativa, se le brinda una
educaciéon con calidad atendiendo a su desarrollo arménico e integral con la busqueda
permanente de valores morales y sociales que lo hagan competente para enfrentar con
responsabilidad los retos de la sociedad del siglo XXI.

1.4. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

1.4.1. RESPETO: Como saber de si mismo y del otro, reconociendo el derecho de los
otros, cumplimos con las normas construidas de comun acuerdo, reconocemos el saber
del docente, se valora y se respeta el aprendizaje del estudiante a su propio ritmo.

1.4.2. RESPONSABILIDAD: Como la capacidad que tiene cada sujeto de acuerdo con
su edad y conocimiento de responder por sus actos, respondiendo a si mismo y a los
otros, cumpliendo con las tareas que le son asignadas, teniendo en cuenta su funcién
como estudiante, educador, padre de familia o administrador.

1.4.3. AUTONOMIA: Entendida como la capacidad de cada uno de responder por si
mismo, de ir construyendo su propia libertad y responder por ella para obrar con
responsabilidad.

1.4.4. DEMOCRACIA: Con capacidad de elegir y ser elegido.

1.4.5. POLIFONIA: Entendida como la apertura institucional a escuchar todas las voces.
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1.4.6. DERECHOS HUMANOS Y ANIMALES: Los hijos son el activo familiar més valioso,
las familias nos entregan ese preciado tesoro y es nuestro deber profesional y moral
brindar espacios y trato digno a los nifios, nifias y adolescentes. Por otro lado, en
coherencia con nuestro patrono, San Francisco, reconocer que las especies menores
también son nuestros hermanos.

1.5. POLITICA DE CALIDAD

La I.E. Julio Restrepo a través de la interaccion de los procesos directivos, académicos,
administrativos y de la comunidad comprometera a los miembros de su comunidad
educativa al mejoramiento continuo de sus resultados y el cumplimiento de los requisitos
legales e institucionales para la satisfaccion de las necesidades vigentes de la formacién
integral de nuestros(as) estudiantes y las expectativas educativas de las madres, los
padres de familia o acudientes.

1.6. OBJETIVOS DE CALIDAD

2.8.1. Crear, favorecer y mantener las condiciones pedagogicas eficientes y eficaces para
satisfacer las necesidades vigentes de ensefianza-aprendizaje de nuestros estudiantes
Ccomo seres competentes y proactivos.

2.8.2. Adquirir, mantener, innovar y asegurar los recursos y servicios complementarios a
la gestion educativa para apoyar eficiente y eficazmente la gestion e interrelacién de los
procesos directivos, académicos y de convivencia.

2.8.3. Evidenciar y fortalecer el direccionamiento estratégico coherente a nuestro
Proyecto Educativo Institucional “Educar con amor para la vida”, el marco legal vigente y
los requisitos.

2.8.4. Fomentar entre los miembros de nuestra comunidad educativa la cultura de la
mejora continua de los resultados de la gestion de los procesos a través de indicadores.
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2. ANALISIS DE LA SITUACION INSTITUCIONAL

HORIZONTE INSTITUCIONAL - GESTION DIRECTIVA

2.1. Resefa histérica: Fue creado mediante la ordenanza No.3 de 1964. La
Gobernacién de Antioquia, expidio el Decreto N0.723 Diciembre 29 de 1967 y le dio el
nombre de “LICEO JULIO RESTREPO” en Salgar Antioquia

2.2. Ubicacion geogréfica: La comunidad beneficiada se encuentra en el municipio de

Salgar, ubicado en la subregién suroeste del Departamento de Antioquia

2.3. Contexto sociocultural y sociopolitica: Segun la base de datos del Departamento
Administrativo de Planeacion, cuya fuente ha sido el DANE con actualizacion de 2018 y
certificacion oficial del 15 de octubre de 2019, Salgar cuenta con un total de 18.258
personas como se muestra en la siguiente figura. Para esta fuente, la poblacion dela
cabecera urbana cuenta con 6.718 personas y la rural, con

11.540. Se puede observar, ademas, que la estructurapoblacional es casi simétrica en
cuanto a la distribucidon por género. La distribucion de hombres es casi equivalente,
siendo los hombres un 50.7% de la poblacion y las mujeres un 49.3%

Con relacién al aspecto educativo se puede expresar que en términos generales, en
promedio, entre los afios 2011 y 2018, 6.14% de las personas que cursan educacion
basica y media se retiraron de los estudios, sin embargo, el nUmero de nifias y nifios con
educacion inicial ha incrementado de manera continuaen este mismo periodo de tiempo.
En relacién a lo anterior, Salgar cuenta con 37 sedes educativas distribuidas en todo su
territorio, todas de caracter oficial (ninguna privada)

Fuente: Plan de Desarrollo 2020 - 2023 Salgar en buenasManos.
http://www.salgar- antioquia.gov.co/Transparencia/Paginas/Planeacion-Gestion-y-
Control.aspx

La resolucion No. 0661 del 3 de Febrero de 2003 se fusionaron los establecimientos
educativos; Ramén Vélez Isaza, Escuela Urbana de Salgar, Escuela Urbana Simon
Bolivar, Escuela Urbana Delfina Calad de Ochoa con el liceo Julio Restrepo y tomaron el
nombre de Institucion Educativa Julio Restrepo

A su vez, la elaboracién del Proyecto Educativo, esta concebida como un proceso abierto,
dindmico y progresivo de construccion a la comunidad educativa, posibilitando la
renovacion constante.

El Proyecto Educativo se convierte en el principal instrumento de gestién que permite
alcanzar la mayor efectividad a la hora de resolver las necesidades y las expectativas
educativas de la comunidad.

Por otra parte, en el terreno de la organizacién y ante la necesidad de formar ciudadanos
y ciudadanas para avanzar en la democracia, el fortalecimiento de la civilidad, la
conquista de la igualdad de oportunidades, el reconocimiento como nacién multiétnica
y la pluriculturalidad, el PEI es también una carta de ciudadania que expresa los
derechos y las obligaciones de los integrantes de la comunidad educativa.
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El Proyecto Educativo Institucional se ha construido con los lineamientos anteriormente
expuestos, en el damos a conocer la identidad de la Institucién (quienes somos?),
asegura la pertinencia socio-historica de la propuesta educativa (¢,en donde y como
estamos?), responde de modo comprometido a las necesidades y a las expectativas
sociales mediante unas adecuadas finalidades educativas (¢,que nos proponemos?), y
aporta los criterios organizativos (¢,como nos organizamos?) que permiten alcanzar
dichas finalidades, que son la respuesta a las necesidades descubiertas en el analisis del
entorno social y ambiental.

FAMILIAS: En el municipio se bien presentando mucho madresolterismo y problemas de
responsabilidad de los padres respecto a sus hijos. Los nifios permanecen mucho tiempo
solos porque sus padres trabajan.

Existen problemas de alcoholismo y drogadiccién que afectan fuertemente a las familias,
lo que incide sobre la calidad de vida de los estudiantes. Se han presentado casos de
maltrato hacia las nifias y nifios.

Situacion econdémica precaria de muchas familias que influye en el bienestar de los nifios.

Como aspectos positivos se destaca que algunos padres son muy comprometidos con el
acompafamiento de sus hijos. Estan dispuestos a escuchar a los docentes y son
respetuosos con ellos.

ESTUDIANTES: Algunos con poco acompafamiento familiar. Poca asistencia a llamados
de la institucion de los padres de estudiantes mayores problemas.

Como aspectos positivos ese encuentra que a las nifias, nifios y jovenes les gusta asistir
a la escuela. Muchos de los estudiantes se comprometen con los programas de la
institucion y la oferta cultural, deportiva y académica del municipio.

Son alegres, disfrutan de la escuela y les gustan los proyectos que ella desarrolla. Son
estudiantes respetuosos de la autoridad de los docentes. Son muy colaboradores y se
vinculan a las actividades curriculares y extracurriculares.
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3. OBJETIVOS

HORIZONTE INSTITUCIONAL - GESTION DIRECTIVA

3.1. OBJETIVOS GENERALES:

3.1.1. Implementar las politicas Educativas establecidas en el PEI de la I.E. Julio
Restrepo, para lograr la integralidad o _ _
en el proceso de formacion través de la apropiacion de la comunidad Educativa.

3.1.2. Desarrollar una educacion donde se combine equitativamente la teoria con la
practica, mediante acciones de tipo social, cultural, deportivo investigativo y ecologico,
Implementando estrategias pedagdgicas que conlleven a orientar a los estudiantes en su
formacion integral en el saber, en el hacer y el ser.

3.1.3. Desarrollar acciones de formacion integral preventiva frente a los riesgos sociales
y ambientales en la comunidad educativa, implementando acciones que conlleven a
orientar a los estudiantes como parte activa en la construccion de una nueva sociedad.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Definir los principios y criterios tedricos que sustentan la formacion que imparte la
institucion educativa JULIO RESTREPO.

2. Sistematizar los argumentos pedagdgicos que orientan la accion formativa de la
Institucion.

3. Determinar estrategias y acciones que conduzcan a la materializacion de los
principios y la filosofia institucional.

4, Estructurar un plan operativo que permita la consecucion de los objetivos
institucionales.

5. Propiciar una formacion integral que ubique el educando en una convivencia social
con sentido de pertenencia y con capacidad de ascender siempre a etapas superiores.
6. Impulsar en la institucion una estructura que asegure un proceso gradual de
participacion y actividad democratica, posibilitando la ?estic’)n gue debe garantizar al
gobierno escolar con base en los principios y criterios del nuevo sistema educativo.

7. Formar al educando en el respeto por los derechos humanos, la paz y la
democracia, en la practica del trabajo, la recreacién y el manejo del tiempo libre.

8.Gestionar la Media Técnica ante las entidades gubernamentales atendiendo a las
necesidades de la poblacion estudiantii como una oportunidad institucional en la
proyeccion comunitaria.

9.Apropiarse de los componentes del PEI para garantizar el proceso de formacion con
calidad a nivel institucional.

10. Realizar seguimiento a las diferentes gestiones a través de los insumos de la
evaluacion a la luz de la guia 32 para mejorar los procesos e implementar estrategias de
mejoramiento estipuladas en el PMI.

11.Crear conciencia preventiva frente a las diferentes riesgos sociales que afectan a la
comunidad educativa a través de campafas educativas.

12.Avivar en los educandos el sentido critico y analitico frente a las diferentes situaciones
sociales, para formarse como personas transformadoras del contexto con sentido de
pertenencia.

13.Asumir el proceso de transformacion por la situacion de la pandemia con
responsabilidad en pro de la implementacion de la politica Institucional para mejorar la
calidad educativa.
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4. ESTRATEGIA PEDAGOGICA

GESTION ACADEMICA

4.1. ENFOQUE PEDAGOGICO:

Un modelo pedagdgico es la representacion de las relaciones que predominan en el
acto de ensefiar; es también un paradigma que puede coexistir con otros ygue sirve
para organizar la busqueda de nuevos conocimientos en el campo de la pedagogia.

El modelo pedagdgico social cognitivo, es inspirador de un curriculo que proporciona
contenidos y valores para que los estudiantes mejoren la comunidad en orden a la
reconstruccién social de la misma, promoviendo un proceso de liberacion constante,
mediante la formulacion de alternativas de accion a confrontar colectivamente en
situaciones reales en la |.E. Julio Restrepo.

Se necesita una concepcidn curricular cuyo “saber practico”, el aprender a pensar y el
centrarse en los procesos de aprendizaje converjan en la transformacion del
conocimiento para la solucién de problemas en bien de la comunidad. Tomando las
experiencias educativas para el fortalecimiento cientifico a través del dialogo, la critica,
la confrontacién y la accion compartida en la practica social.

Este modelo pedagogico es una concepcion curricular en que la institucion educativa-
social esta llamada a configurarse como un agente de cambio, como un puente entre el
mundo real y su posible transformacion en busca del bien comdn. Asi el curriculo se
construira desde la problematica cotidiana, los valores sociales y las posiciones politicas;
buscard entonces, el desarrollo de los estudiantes para la sociedad en permanente
cambio, para transformarla.

Este modelo propone el desarrollo maximo y multifacético de las capacidades e intereses
del Estudiante. Tal desarrollo esta influido por la sociedad, por la colectividad donde el
trabajo productivo y la educacion estan intimamente unidos para garantizar a los
estudiantes no so6lo el desarrollo del espiritu colectivo sino el conocimiento cientifico-
técnico y el fundamento de la practica para la formacion cientifica de las nuevas
generaciones.”

Para emprender esta Pedagogia social debe considerar:
1. Realidad circundante.

2. La situacion problematica debe trabajarse de manera integral, con la comunidad
involucrada con una practica contextualizada, ABP( Aprendizaje basado en problemas)

3. Estar atento a los procesos ideolégicos implicitos, sus presupuestos, concepciones y
marcos de referencias, todos deben explicar sus opiniones, acuerdos y desacuerdos
sobre el tema, lo valido seré la fuerza de los argumentos, la coherencia y la utilidad de
los argumentos y la capacidad de persuasion.
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Los escenarios sociales pueden propiciar oportunidades para que los estudiantes
trabajen en forma cooperativa y solucionen problemas que no podrian resolver solos. El
trabajo en grupo estimula la critica mutua, ayuda a los estudiantes a refinar su trabajo y
darse coraje y apoyo mutuo para comprometerse en la solucion de los problemas
comunitarios.

Requisitos que debe cumplir la pedagogia social:

a. Los retos y problemas son tomados de la realidad, no son ficticios ni académicos y la
bldsqueda de su solucién ofrece la motivacién intrinseca que requieren los estudiantes.

b. El tratamiento y busqueda de la situacidén problematica se trabaja de manera integral,
no se aisla para llevarla al laboratorio, sino que se trabaja con la comunidad involucrada,
en su contexto natural, mediante una practica contextualizada.

c. Aprovechamiento de la oportunidad de observar a los compafieros en accioén, no para
imitarlos ni criticarlos sino para evaluar los procesos ideologicos implicitos, sus
presupuestos, concepciones y marcos de referencia, generalmente ocultos, pero que les
permiten pensar de determinada manera. El profesor y los participantes, sean alumnos o
no de la institucién, estan invitados y comprometidos a explicar sus opiniones, acuerdos
y desacuerdos sobre el tema de la situacion estudiada, y su peso en la discusion no le
da autoridad alguna, sino fuerza de los argumentos, la coherencia y utilidad de las
propuestas y la capacidad de persuasion, aun en contra de las razones académicas del
profesor o del libro de texto.

d. La evaluacién en la perspectiva tradicional y en la conductista esté dirigida al producto,
es una evaluacion estatica, mientras en el modelo de pedagogia social es dinamica, pues
lo que se vuelve realidad gracias a la ensefianza, a la interaccion de los alumnos con
aguellos que son mas expertos que él. Es Vygostky quien ha difundido el concepto de
zonas de desarrollo préximo, que el alumno logra realizar con la ayuda de un buen
maestro. En esta perspectiva, la evaluacion no se desliga de la ensefianza, sino que
detecta el grado de ayuda que requiere el alumno de parte del maestro para resolver el
problema por cuenta propia.

4.2. MODELO PEDAGOGICO

El modelo pedagdgico fue cambiado mediante aprobacion de propuesta del concejo
académico el dia 22 de septiembre de 2020 por tanto la Institucion iniciara con la
implementacion del modelo pedagdgico social cognitivo.

Modelo Social Cognitivo.

4.3. TEORIA DE APRENDIZAJE:

Los precursores fueron Makarenko. Freinet, Paulo Freire y los discipulos de
Vigotsky.

10



GOBERNACION DE ANTIOQUIA :
SECRETARIA DE EDUCACION U N I DOS

ANTON SEMIONOVICH MAKARENKO: nacié en Bielopolie (Ucrania) en 1888 y murié
en Moscu en 1939.

Para Makarenko el objetivo principal de la educacion es la colectividad, fundamenta la
educacion en el trabajo productivo, pero considera que trabajo y educacién deben ir
separados. Se aleja de la educacion polivalente, de la combinacién de ambas, que
proponen Marx y Engels. Tanto el trabajo productivo como la educacion tenian su tiempo
especifico en la rutina de la colonia, se establecia cinco horas para el trabajo productivo
y cuatro horas para el trabajo educativo.

La influencia pedagogica debe dirigirse hacia la colectividad. En este sentido, en la
escuela es necesario que se comparta una opinion colectiva, generalizada para el buen
entendimiento entre los miembros. Una correcta educaciéon debe dar capacidades al
hombre para guiarse hacia su futuro. [6]

Se considera necesario un sistema correctivo racional. Este sistema permite contribuir a
formar un caracter humano, firme y, a su vez, educar con el sentimiento de
responsabilidad. Ademas de entrenar la voluntad, la dignidad y la capacidad para resistir
a tentaciones y vencerlas.

La escuela debe tener intereses unicos, un trabajo escolar uniforme, una autodirecciéon y
un contacto y comunicacién continuos entre los miembros de la colectividad.

La finalidad del programa de la personalidad incluye: la nocion del caracter, el desarrollo
personal, las manifestaciones internas y externas, la educacion politica y el conocimiento.
Un individuo  debe  ser laborioso, valiente, honrado y  patriota.

Es necesario diferenciar la educacién segun la unidad profesional y las cualidades
personales. Hay que educar tanto la preparacion profesional, la conducta, el caracter y
los complejos personales. En este sentido, se debe orientar al individuo segin sus
necesidades. La posicion formativa del individuo depende de su personalidad.

Vinculando educacion y sociedad, Makarenko defiende una educacion comunista y Gtil a
la causa obrera. Compara ademas la educacién con una fabrica que debe analizar el
producto para crear los objetivos y que esto es necesario para que los objetivos sean
reales y no ideales. Al hilo de la educacion, es necesario destacar que para los nifios que
presentaban dificultades de adaptacion, Makarenko cre6é programas especificos con el
fin de solucionar sus dificultades.

En cuanto al medio educacional mas eficiente, este pedagogo era partidario de la
autogestion en la colectividad. Por contra, entendia que la disciplina no es un medio
educativo, sino un aspecto basico del educando.

11
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Como innovacion en la educacion, Makarenko defiende que en el aula debe impartirse al
mismo tiempo y en el mismo lugar la educacion para nifios y para nifias. Ademas, cre0
cambios radicales como la direccién y la autogestion.

Finalmente, Makarenko parte del principio marxista para llegar a su principio del
colectivismo, el <cual debe ser la base de la sociedad socialista:
“El trabajo constituye la base de la educacién socialista; el trabajo es el instrumento con
el cual se conforma la conciencia colectiva.” [7]

Los dos objetivos mas importantes de la pedagogia de Makarenko fueron:

- El trabajo marxista que fue creado para determinar y resolver todos los problemas de la
teoria de la educacion y la conducta comunista.

- La eliminacién de las anteriores ideas pedagdgicas.

Latarea principal de la pedagogia es el desarrollo multifacético del individuo que mejorara
cuanto mayores y diversas sean las interrelaciones entre el individuo y la colectividad.

Este autor define la colectividad como un grupo de personas que reaccionan globalmente
a unos u otros estimulos, con interacciones casuales y una reaccion global ante los
inconvenientes. Considera que el mantenimiento del sujeto en la colectividad debe ser
voluntario, el individuo sélo se convierte en sujeto cuando expresa los intereses de la
colectividad. La colectividad admite y defiende al individuo y el individuo a la colectividad.
Por tanto, no puede existir un destino personal y una dicha individual por separado que
sean contrapuestos a la colectividad.

Cada individuo debe coordinar sus aspiraciones personales con los objetivos de la
colectividad en su conjunto y en el grupo donde se desenvuelve. Por ello, la felicidad sélo
se da con la unién del individuo y la sociedad, al igual que los problemas del individuo
s6lo se pueden resolver si en cada uno vemos una personalidad.

Makarenko defiende la figura unipersonal y exclusiva del director en la colectividad siendo
éste la persona de mayor autoridad, quien tiene que ocuparse de la tarea directiva y
administrativa. Debe ser el principal educador de la colectividad, pedagogo y organizador
mas experimentado. Es necesario que para su funcion directiva, mantenga vinculos
estables con los érganos de autodireccién llevando un seguimiento de su trabajo diario y
orientandoles, asi como estar en contacto con nifios y pedagogos. El director como
primera tarea debe dirigir a los 6rganos de autogestion.

Jean Piaget (1.886-1980)

La teoria cognitiva muestra una nueva vision del ser humano, al considerarlo como un
organismo que realiza una actividad basada fundamentalmente en el
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procesamiento de la informacion.

Reconoce la importancia de cémo las personas

organizan, filtran, codifican, categorizan, y evaltan la informacion y la forma en que estas
herramientas, estructuras o esquemas mentales son empleadas para acceder e
interpretar la realidad.

Considera que cada individuo tendra diferentes representaciones del mundo, las que
dependeran de sus propios esquemas y de su interaccion con la realidad, e iran
cambiando y seran cada vez mas sofisticadas

Piaget distinguio cuatro estadios del desarrollo cognitivo del nifio: sensoriomotor, desde
el nacimiento hasta los 2 afios; preoperacional, de los 2 a los7 afios; operacional
concreto, de los 7 a los 12 afios; por ultimo, de los 12 a los 15 afios(edades que se pueden
adelantar por la influencia dela escolarizacion), se desarrolla el periodo operacional
formal

. Piaget

fue uno de los primeros psicélogos que reconocieron que nacemos como procesadores
de informacién activos y exploratorios, y que construimos nuestro conocimiento en lugar
de tomarlo ya hecho en respuesta a la experiencia con la instruccion. Gran parte del
desarrollo cognoscitivo es automotivado.

Los nifios son buscadores de conocimiento, desarrollan sus propias teorias acerca del
mundo que les rodea y las someten a prueba. Ejecutan experimentos de pensamiento,
cuestionan sus propias suposiciones basicas, proporcionan contraejemplos y razonan
con base en cualquier conocimiento que tengan.

El nifio actia como un pequefio cientifico.

Vigotsky

propone un enfoque llamado socio-histdrico del aprendizaje; considerando al individuo
como el resultado del proceso histoérico y social donde el lenguaje, el contacto con el
medio y la relacion con las demas personas, desempefian un papel esencial en la
construccion del conocimiento. En esta teoria, se contemplan cinco conceptos
fundamentales: las funciones mentales, las habilidades psicologicas, las zonas de
desarrollo, las herramientas psicolégicas y la mediacién. Para el caso 3ue nos ocupa, se
describira el concepto de zona de desarrollo proximo como aspecto fundamental del autor
dentro del modelo pedagdgico institucional. De acuerdo con el concepto de aprendizaje
de Vigotsky, referido a la interaccion sujeto-objeto, mediada por otros; las interacciones
sociales van transformando las experiencias en saber interno que ha sido denominado
por el autor como zonas de desarrollo préximo. El conocimiento que tienen los sujetos
del mundo que los rodea se encuentra inicialmente en una zona denominada “Zona de
desarrollo real”, esta corresponde a los ciclos evolutivos ya cumplidos, es decir, al
conjunto de conocimientos que posee el sujeto y las actividades que puede realizar por
si mismo sin la guia y ayuda de otras personas. La interaccion con los objetos, la
influencia del medio y la relacién con otros se denominan “Zona de desarrollo proximo” y
permite explicar el concepto de la formacién superior del pensamiento en una
construccion socio-cultural, en la que el individuo transforma sus experiencias sociales
hasta convertirlas en una construccion de saber interna.

BANDURA

Para Bandura (Citado por Pérez, G. 2006), el alumno es un sujeto activo procesador de
informacién, que posee competencia cognitiva para aprender y solucionar problemas.
Dicha

competencia, a su vez, debe ser considerada y desarrollada usando nuevos aprendizajes

%abilidades estratégicas, y el profesor debe parte de la idea de que un alumno activo es
el que

aprende significativamente, es decir que aprender a pensar, es por ello que el docente
se centra

especialmente en la formacion y la organizacion de experiencias didacticas para lograr
€s0s

flnes. - - .-, - 7 - - 7 -

El aprendizaje cognitivo social, esta basado en una situacion social en la que al menos
participan dos personas: el modelo que realiza una conducta determinada y el sujeto que
realiza

la observacion de dicha conducta; esta observacion determina el aprendizaje, a diferencia
del

aprendizaje por conocimiento, en el aprendizaje social, el que aprende no recibe refuerzo,
aqui el

gue aprende lo hace por imitacion de la conducta que recibe el refuerzo.
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Este modelo propone que los estudiantes elaboren sus conocimientos cientificos en la
interaccion social del colectivo, la comunicacion y en el debate y la critica argumentada
del

grupo para lograr resultados cognitivos y éticos colectivos y soluciones a los problemas
reales

comunitarios mediante la interaccidn tedrica y practica. _ N

El modelo pedagogico centra el objetivo primordial del proceso educativo en permitir el
desarrollo de las potencialidades del estudiante y demas miembros de la comunidad
educativa, . - .

con relacion a sus propias posibilidades y a las de los demas miembros. Por tanto, el
énfasis se

pone en la interaccién social y cultural permanente de miembros de la comunidad
educativa.

CARACTERISTICAS.

* El modelo socio-cognitivo pretende potenciar la motivacion intrinseca.

* Es un modelo social o contextual al promover el aprendizaje en contexto.

* En el modelo socio-cognitivo el potencial de aprendizaje se desarrolla por medio de la
socializacion contextualizada

* Integrar al actor del aprendizaje y sus procesos cognitivos y afectivos

» El profesor posee una doble dimensién, como mediador del aprendizaje y como
mediador de la cultura social

* El curriculo sera abierto y flexible

 Las metas se identifican en forma de capacidades/destrezas como procesos cognitivos
 Los contenidos como formas de saber se articularan en el disefio curricular de una
manera constructiva y significativa.

* La metodologia posee una doble dimensién, facilitar el aprendizaje individual y el
aprendizaje social. * La ensefianza es entendida como mediacion del aprendizaje y por
tanto subordinada al mismo

* El aprendizaje queda reforzado como aprender a aprender

* En la evaluaciéon se consideran: La evolucion La evaluacion formativa La evaluacion
sumativa

» Con la memoria se subraya el concepto de la memoria constructiva a largo plazo

 La motivacion debe ser intrinseca

» Pasar de un modelo de ensefanza/aprendizaje

» a un modelo de aprendizaje/ensefianza.

* El CIprofesional y ciudadano derivado del modelo sera reflexivo, critico, constructivo y
creador.

Este modelo supone un cambio de mentalidad, una ruptura epistemoldgica derivada de
un cambio de paradigma, al transitar desde un modelo conductista a un modelo socio-
cognitivo humanista.

» Este modelo integrador asume una doble definiciéon del curriculo, entendido como
seleccion cultural y como modelo de aprendizaje- ensefianza.

* El curriculo, como una forma de desarrollo y actualizacion permanente y contextualizada
de la cultura social

» Se trata de dotar al alumno con las herramientas para aprender en forma permanente.

ENFOQUE Y METODOLOGIA

las actividades de aprendizaje constituyen estrategias de aprendizaje centradas en el
sujeto. El objetivo desde el modelo socio-cognitivo es que las actividades como
estrategias de aprendizaje permitan el desarrollo de capacidades y valores como metas
de curriculum, es decir, de procesos cognitivos y afectivos.

La metodologia posee una doble dimensién, facilitar el aprendizaje individual y el
aprendizaje social, con un equilibrio entre la mediacién profesor/alumno y el aprendizaje
mediado y cooperativo entre iguales. Se potenciara una metodologia constructiva,
significativa y por descubrimiento.

* La ensefianza es entendida como mediacion del aprendizaje y por lo tanto subordinada
al mismo, es una intervencidn en procesos cognitivos y afectivos en contextos
determinados.

El modelo de profesor/a explicador o animador debe dar paso al profesor/a como
mediador del aprendizaje y de la cultura de la profesion y la institucion.

* El aprendizaje queda reforzado como aprender a aprender a través del desarrollo de
capacidades y valores por medio de estrategias cognitivas y metacognitivas, como
aprendizaje constructivo, significativo y cooperativo entre iguales.
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* En la evaluacién se consideran, la evolucién inicial de conceptos y destrezas previas,
la evaluacion formativa o procesual centrada en la valoracion de la consecucién de las
metas entendidas como capacidades y valores, y la evaluacion sumativa de los
contenidos y métodos en funcion de las metas.
* En relacion con la memoria se subraya el concepto de la memoria constructiva a largo
plazo como la forma de almacenar la informacién recibida, para desde la informacion
construir bases de datos en la memoria a corto plazo o imaginativa y desde ahi
transformar la informacion para construir bases de conocimientos como memoria a largo
Figura 2. Elementos basicos de la cultura social de la profesion / especialidad, cultura
institucional y del curriculum )
26. PATINO TORRES MJ MED INTERNA (CARACAS) VOLUMEN 22(1) - 2006 « PAGINA
23 plazo en forma de saberes disponibles.
» La motivacion debe ser intrinseca, orientad
a la mejora individual y grupal y del sentido de logro o éxito individual y social. La
motivacion intrinseca ayuda a centrar los objetivos y el clima grupal, dando lugar al
aprendizaje cooperativo, mucho mas motivante que el competitivo.
« La formacion del profesorado esta orientado a transitar desde un modelo de
ensefanza/aprendizaje a un modelo de aprendizaje/ensefianza. Se trata de formar
especialistas en el aprendizaje individual y contextualizado, en como aprenden los
aprendices y para qué aprenden, con nuevas visiones de la educacion y su sentido. Es
importante un claro dominio de la materia para poder presentar los contenidos en el
marco de la arquitectura del conocimiento.
* La investigacion promovida es la mediacional, contextual y etnografica, considerando la
utilizacion de las técnicas cualitativas y cuantitativas.
* El grofesional y ciudadano derivado del modelo seré reflexivo, critico, constructivo y
creador.
* El modelo subyacente es un modelo de aprendizaje/ensenanza, donde las formas de
ensefar entendidas como mediacion, se derivan de las teorias de aprendizaje cognitivo
y socializado, con la ensefianza subordinada al aprendizaje. Este modelo supone un
cambio de mentalidad profesional, una ruptura epistemoldgica derivada de un cambio de
ﬁaradig_ma, al transitar desde un modelo conductista a un modelo socio-cognitivo
umanista.

ESTRATEGIA PEDAGOGICA.

En el modelo socio-cognitivo se amplia el concepto de estrategia de aprendizaje centrada
en la tarea a realizar, la cual es entendida como el conjunto de pasos de pensamiento
orientados a la solucion de un problema concreto, pasos que se tratan de hacer
conscientes por parte del aprendiz, para identificarlos inicialmente y luego mejorarlos. De
esta manera la estrategia cognitiva se convierte en un conjunto de pasos o componentes
mentales, aplicables a multiples situaciones de aprendizaje. Cuando el aprendiz identifica
sus propios pasos de pensamiento, pensando como aprende, realiza una forma de
metacognicion o de estrategia meta cognitiva, lo cual favorece que el aprendizaje se haga
consciente y se convierta en meta aprendizaje. Es la estrategia meta cognitiva la que
diferencia al experto del novato, el experto en un campo de conocimientos sabe como
emplear lo que sabe, tiene el conocimiento mejor organizado y facilmente accesible y
sabe cOmo renovar e incrementar su conocimiento.

Las estrategias de aprendizaje orientadas a desarrollo del componente cognitivo y
afectivo, son un proceso dinamico y activo orientado a la mejora de la inteligencia y sus
capacidades asi como a la mejora de la inteligencia afectiva, constituyendo el nucleo de
una ensefanza centrada en procesos. El aprender a aprender por medio de actividades
como estrategias de aprendizaje implica la seleccion adecuada por parte del profesor
como mediador del aprendizaje de los contenidos y de los métodos de aprendizaje,
orientados al desarrollo de las destrezas y / o actitudes fijjadas como metas, para
desarrollar asi las capacidades y los valores previstos como fines fundamentales. De este
modo el aprender a aprender implica el uso adecuado de estrategias de aprendizaje
cognitivas, metacognitivas y afectivas, tanto por parte de los aprendices como por parte
de los profesores/as. Estas caracteristicas del modelo socio-cognitivo le concede la
importancia como un modelo de aprendizaje/ensefianza centrado en procesos.

El modelo socio-cognitivo implica cambios en los roles de los protagonistas. De
Brofesores/as transmisores de informacion, que bien pueden ser reemplazados por una

uena seleccion de literatura, a profesores/as mediadores del aprendizaje de los
estudiantes. De tutores evaluadores de informes o trabajos, la mayor parte de los cuales
se realizan a distancia, a mentores que demuestren las verdaderas buenas précticas, los
gue ensefian como hacer.

Tomado de: MED INTERNA (CARACAS) VOLUMEN 22(1) - 2006 » PAGINA 32

Aprendizaje basado en proyectos.

15



GOBERNACION DE ANTIOQUIA :
SECRETARIA DE EDUCACION U N I DOS

ABP es una modalidad de ensefianza que busca resolver un reto, con un producto
construido por tus estudiantes, evaluando su capacidad de solucionar un problema a
través del proyecto. Con una gran ventaja.

El ABP se caracteriza porque no tiene un solo camino o Unica respuesta. El estudiante
puede imaginar cualquier proyecto como solucion y ponerla en marcha con lo que tenga
a mano, 0 agregar otros componentes que considere necesarios. Para ello, como profe
debes hacer algo muy importante.

Esto se logra cuando puedes integrar la educacion a la realidad. Por ejemplo, en esta
época podemos crear proyectos que ayuden en la lucha contra el COVID. Seguro tendras
res?gagos increibles que ayudan a tus estudiantes a pensar, siempre respondiendo a la
realidad.

De hecho, esta metodologia se acerca a como funciona hoy la mentalidad emprendedora.
Una persona ve una necesidad, prueba diferentes alternativas para resolverla y luego se
crea un modelo de negocios rentable. El aprendizaje basado en proyectos nos ayuda a ir
dejando esa semilla desde la academia en nuestros estudiantes.

Otra ventaja es que, durante el proceso, los estudiantes desbloquean diferentes
habilidades como analisis, razonamiento, y lo que sea necesario segun el tipo de proyecto
con el fin de cumplir el reto.

Parte importante del ABP se basa en la colaboracion, incluso a distancia. Esta es una
habilidad demandada para el trabajo empresarial del futuro, aunque ya hace parte de una
necesidad del presente.

pasos para el aprendizaje basado en proyectos.

Piensa en el reto. Este reto debe responder a la realidad de tus alumnos; Por ejemplo, si
viven en el campo, algo relacionado con cultivos; Si tienen acceso limitado a internet, un
reto enfocado a conectividad, tu los conoces mejor que yo.

Plantea ese reto como una pregunta, por ejemplo: ¢(Como podriamos hacer mas
productiva nuestra tierra? O ; Como podriamos aprender sin internet? ... intenta que la
pregunta sea retadora y abierta para imaginar estrategias que las resuelvan.

Conforma equipos. Si, crea tu los grupos de trabajo. Puedes usar un listado en Excel y
organizarlos por colores. Se recomiendan grupos de 3 personas para que puedan
resolver por votacion alguna diferencia.

Asignale a cada estudiante un rol. Por ejemplo: lider, investigador, analista, ejecutor,
coordinador. Estos roles deberian cambiar por cada proyecto para que cada estudiante
experimente un rol diferente.

Acompafa el proceso de creacion del producto. Ahora se vienen los pasos de
planificacion, investigacion, elaboraciéon y el andlisis de resultados como trabajo
autonomo del estudiante. Aca damos las pautas como facilitadores del proceso. El
objetivo es que cumplan el reto y respondan a la gran pregunta inicial a partir de la
creatividad.

Presentacién y votacion. Cada grupo muestra cOmo su proyecto resuelve el reto. Tus
estudiantes pueden votar por su proyecto favorito a través de videollamada, chat, Menti,
Kahoot o la herramienta de encuesta que manejes.

Al final entre todos conversan porqué ese producto es el mejor y como cumplié el reto.
Esta etapa debe reunir el conocimiento de todos, sin juzgar por calificacion.

Tomado de:

https://prodigii.org/que-es-el-aprendizaje-basado-en-
proyectos/?qclid=CjwKCAjw2dD7BRASEIWAWCtCb7wCzPsaxn7iVGURZnBI50Ry8Tpr
HwdPILFXOhvBuZ2iZ-RAEfILOXoCOVEQAvVD BwE

ESTUDIO DE CASOS.

Metodologia: ¢,como se realiza? _ o _ _
Tradicionalmente, el desarrollo de un estudio de casos se divide en cinco fases bien
delimitadas. Estas fases son las siguientes.

1. Seleccion del caso

Antes de iniciar cualquier tipo de investigacion deberemos saber qué queremos estudiar,
para a continuacion seleccionar un caso apropiado y relevante. Debemos establecer el
ambito para el cual es estudio pueda resultar Gtil, las personas que pueden resultar
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interesantes como casos de estudio y, como no definir el problema y los objetivos del
estudio de casos.

2. Elaboracién de preguntas

Una vez identificado el tema de estudio y seleccionado el o los casos a investigar, sera
necesario elaborar un conjunto de preguntas que determinen qué se quiere averiguar una
vez haya finalizado el estudio.

En algunas ocasiones resulta Gtil establecer una cuestion global que nos sirva de guia
para asi, a continuacion determinar preguntas mas especificas y variadas. De esta
manera podemos sacar el maximo provecho a la situacion a investigar.

3. Localizacion de fuentes y recopilacion de datos

A través de técnicas de observacion, entrevistas con los sujetos o mediante la
administracion de pruebas y tests psicoldgicos obtendremos la mayoria de la informacion
necesaria para la elaboracion de las teorias e hipétesis que otorgan un sentido a la
investigacion.

Quizas te interese: "Tipos de test psicologicos: sus funciones y caracteristicas”

4. Andlisis e interpretacion de la informacion y los resultados

Recogidos todos los datos, el proximo paso consiste en la comparacion de estos con las
hipdtesis formuladas al inicio del estudio de casos. Una vez finalizada la etapa de
comparacion, el o los investigadores pueden obtener una serie de conclusiones y decidir
Si Ial informacion o resultado obtenido puede ser aplicado a mas situaciones o casos
similares.

5. Elaboracion del informe

Finalmente, se procede a la elaboracién de un informe que, de manera cronoldgica,
detalle todos y cada uno de los datos del estudio de caso. Sera necesario especificar
cudles han sido los pasos seguidos, cdmo se obtenido la informacion y el porqué de las
conclusiones extraidas.

Todo esto en un lenguaje claro y comprensible que permita al lector comprender cada
uno de los puntos.

TRABAJO COLABORATIVO.

El trabajo colaborativo es una modalidad de trabajo en la que un grupo de personas
colaboran para logar una meta comun. Este sistema se basa en la filosofia de interaccion
y cooperacion. Y, como el propio término indica, se trata de trabajar en unién con otros
Individuos. Asi, se crean sinergias y beneficios reciprocos entre los miembros. La clave
principal del trabajo colaborativo es que todos los participantes se reunen de manera
conjunta, dindmica y descentralizada para alcanzar un objetivo comun.

La colaboracion se puede establecer desde profesionales y departamentos hasta
empresas: solo basta que un grupo de personas se unan. Un pilar basico en este sistema
de trabajo es el conocimiento compartido. Por consiguiente, cada uno de los participantes
debe tener un rol activo y aportar ideas al equipo.

Ya te hemos adelantado en qué consiste el trabajo colaborativo, también conocido como
produccion entre pares, o colaboraciéon de masas. Ahora, te ofrecemos una definicién. El
término fue acufiado en 2006 por Yochai Benkler. Este catedréatico lo define como: «El
sistema de produccién, distribucibn y consumo de bienes de informacion que se
caracteriza por acciones individuales descentralizadas, ejecutadas a través de medios
ampliamente distribuidos y ajenos al mercado y a sus estrategias».

Es decir, el trabajo colaborativo se realiza mediante una cooperacion espontanea entre
un grupo de personas para la consecucién de un fin comun. Exige comunicacion y
coordinacion entre sus miembros, ya que cada uno juega un papel fundamental en el
cumplimiento del objetivo meta. De manera resumida, el concepto de trabajo colaborativo
engloba tres principlos basicos: finalidad comun, cooperacion y voluntad.

Se caracteriza por una serie de aspectos que lo distinguen de otras formas de
organizacion grupal. A grandes rasgos, sus peculiaridades son la cooperacion,
reciprocidad, voluntariedad y beneficio mutuo. En adicion, podemos distinguir estas otras
caracteristicas:

Interdependencia positiva: De esta manera, se piensa mas en el colectivo que en la
individualidad. Los logros alcanzados corresponden a todos los miembros. Debe existir
una dependencia positiva y retroalimentacion entre los integrantes. Sin embargo, jojo!
esto no significa que cada uno de los miembros no tengan responsabilidades individuales.
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Responsabilidad personal: Cada miembro tiene asignadas tareas individuales para el
cumplimiento de las acciones y el vencimiento de las metas finales. Cada integrante
aporta y contribuye. De esta manera, el triunfo personal, es el triunfo del grupo.
Cumplimiento de objetivos comunes: La existencia de objetivos compartidos es uno de
los rasgos definitorios del concepto de equipo. Aqui se busca conseguir los objetivos
mediante la realizacion de acciones tanto conjuntas como individuales.
Heterogeneidad: Las habilidades, especialidades y caracteristicas de los miembros
pueden ser muy variadas.
Habilidades comunicativas y de colaboracion: Requiere capacidades comunicativas y
relaciones mutuas entre los miembros del equipo. Una evaluacién periddica del
funcionamiento del equipo facilitara el mejoramiento de la efectividad tanto a nivel
individual como colectivo.
Liderazgo horizontal: No se define un lider. El liderazgo es horizontal y no vertical o
jerarquizado. En el trabajo colaborativo todos los miembros intervienen. Cada uno forma
Barte de la toma de decisiones y resolucion de conflictos. No obstante, se debe evitar
uicar conceso de forma excesiva. Esto puede disminuir la productividad y eficacia del
trabajo.
El trabajo colaborativo es una modalidad que ofrece grandes ventajas. Ha facilitado el
crecimiento eficiente de proyectos por el aporte continuo de los miembros. Si aun no te
convence trabajar en colaboracion, echa un vistazo a los siguientes beneficios del trabajo
colaborativo:

Fomenta la innovacion: Por lo general, en un entorno colaborativo se hacen «lluvias de
ideas». Y, como es bien conocido, «dos cabezas Fo mas] piensan mas que una». El
conocimiento compartido y el feedback fomentan la innovacion. De esta manera, se
aprovechan la creatividad y las propuestas de todos los miembros. Intercambiar ideas es
la base de la colaboracion.

Equipo multidisciplinar: En un grupo de trabajo colaborativo es frecuente que se combinen
multiples perfiles profesionales. Los variados puntos de vista de esta «mezcla» hara que
el resultado alcanzado sea superior a un trabajo individual.

Estimula las interacciones personales: La comunicacion eficaz, cooperacion vy
coordinacion fortalecen las relaciones sociales entre los miembros del grupo.

Reduce el sentimiento de aislamiento: Una de las caracteristicas del trabajo colaborativo
es la interdependencia entre el equipo. La colaboracion propicia la comunicacion. Asi, los
miembros se encuentran en constante interaccion reciproca.

Favorece la productividad: La busqueda de las metas propuestas motiva a los miembros
del equipo. Miembros motivados se implican mas en sus labores. Y, ademas, las
desempefian con mayor satisfaccion. Todo ello propicia el aumento de la productividad.

Diferencias entre trabajo colaborativo y trabajo en equipo

En un equipo de trabajo las tareas se reparten por igual y los miembros poseen un
conocimiento parcial de la materia. En cambio, en un equipo de trabajo colaborativo las
tareas se asignan bajo el principio de equidad —y no igualdad-. Esto quiere decir que cada
miembro se desempefia en funcion de sus habilidades y conocimientos.

Por lo ?eneral, en un equipo de trabajo los miembros se dedican a una materia 0 sector
especifico. Ello hace que los individuos no sean versatiles y que no se cree un vinculo
con los demas integrantes. Por el contrario, la filosofia de interaccion e implicacion de los
participantes es el pilar fundamental del trabajo colaborativo.

La figura del lider en un equipo de trabajo, y la existencia también de roles jerarquizados,
es una de diferencia muy marcada entre el trabajo en equipo y trabajo colaborativo. En
este ultimo no se define un lider. Los roles de liderazgo surgen espontaneamente o se
comparten.

En el trabajo en equipo se acentuan la competencia y las diferencias, ya que no existe
interdependencia positiva y sentimiento de complementariedad. Por su parte, en el
trabajo colaborativo todos los participantes se implican por igual y se aprovecha al
maximo el potencial de cada uno. Al mismo tiempo, existe una responsabilidad individual
volcada al vencimiento de las tareas.

Los miembros de un equipo de trabajo se limitan solamente al cumplimiento de los
objetivos fijados. Por el contrario, en el modelo de trabajo colaborativo se fomenta la
creatividad. Con la aportacion de las ideas de cada miembro se asiste a la creacion y
obtencion de multiples objetivos.

Otras estrategias. ' B o

El didlogo abierto como medio para la solucion de inquietudes, talleres, donde el
estudiante contextualiza la teoria 0 conceptos aprendidos en el aula.

* Clases ludicas, la implementacion de las Tics en las clases, volverlos competentes y
activos.

* Resolucién de problemas, trabajo cooperativo, dialogo, pedagogia de la pregunta.
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 Juego de roles.

* Dialogo critico.

» Habilidades.

« Comunicacion.

* Desarrollo de pensamiento critico.

* Lecturas criticas, analisis, lluvias de ideas, etc.

+ El didlogo permanente y respetuoso, la consulta especializada, el trabajo en talleres
grupales y la socializacion de los hallazgos de los estudiantes.

* Las estrategias cognitivas y las situaciones reales de comunicacion.
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5. PLANES DE ESTUDIO Y CRITERIOS DE EVALUACION Y PROMOCION

Gestion Académica

5. PLANES DE ESTUDIO Y CRITERIOS DE EVALUACION Y PROMOCION
Gestion Académica
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5.2. PLANES DE ESTUDIO

El plan de estudios de la INSTITUCION EDUCATIVA JULIO RESTREPO, es una
construccion colectiva de la comunidad académica, tomando como referencia todos los
lineamientos legales establecidos por la legislacion educativa colombiana:

Resolucion 3353 de 1993. Politica nacional de salud sexual y reproductiva.

Ley 115 de 1994. Ley General de Educacion

Decreto 1860 de 1994. Reglamentacion parcial de la Ley 115 de 1994, en los
aspectos pedagogicos y organizativos generales.

Decreto 2247 de 1997. Normas relativas a la prestacion del servicio educativo del
nivel preescolar.

Decreto 230 de 2002. Normas en materia de curriculo, evaluacion y promocion de
los educandos y evaluacion institucional.

Ley 1549 de 2012. Fortalecimiento de la institucionalizacion de la politica nacional
de educacion ambiental y su incorporacion efectiva en el desarrollo territorial.

Ley 1732 de 2014. Establecimiento de la Catedra de la Paz en todas las
instituciones educativas del pais.

Decreto 1075 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion

Ley 1014 de 2016. Ley de Fomento de la Cultura Emprendedora

Decreto 1290 de 2009. Evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes
de los niveles de educacion basica y media.

Ley 1503 (Ley de educacion vial) diciembre 27 del 2011, Decreto reglamentario
2851 de 2013.

Decreto 1421 de 2017. Plan Individualizado de Ajustes Razonables (PIAR)

Y de las teorias la educacion por competencias como se detalla en el siguiente cuadro:

Aspecto Concepto

Competencia para dar respuesta a las situaciones problema que se le

“‘Saber hacer en contexto. Aplicar los elementos
actitudinales, conceptuales y procedimentales aprendidos,

presenten, tanto en la vida académica, como en su vida
cotidiana y laboral.”

Elementos que integran
una competencia

o Ambito conceptual: Conocimientos (Saber)
o Ambito cognitivo: Habilidades y destrezas (Saber hacer)
o Ambito Actitudinal: Actitudes y valores (Ser)

Competencias béasicas

Para Preescolar:

Dimension Espiritual. Competencia espiritual.
Dimension cognitiva. Competencias cognitivas.
Dimension ética. Competencias axioldgicas.

Dimension corporal y socio afectivo. Competencias
biofisicas.

Dimensién comunicativa. Competencias comunicativas.
Dimension estética. Competencia artistica.

e Dimensién cognitiva. Competencias digitales.

Para la Basica Primaria, basica secundaria y media:

e Interpretativa: Comprension de cualquier informacion
en cualquier sistema de simbolos o formas de
representacion.

! Gonzélez, Lina Maria. Saber hacer en contexto. Grupo Educacién y Empresa. Disponible en:
https://eservicioseducativos.com/editorial/saber-hacer-en-contexto
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e Argumentativa: Explicacion y justificacion de

enunciados y acciones.

Propositiva: Produccion y creacion

Dimension Socio afectiva. Competencias Ciudadanas.

Dimension Socio afectiva. Competencias Laborales.

“Los Estandares Basicos de Competencias tienen como

propdésito brindar parametros de lo que todo nifio, nifia

y joven debe saber y saber hacer para lograr el nivel de

calidad esperado por grupos de grados: (1°-3°), (4°-5°),

(7°-9°) y (10°-11°)” (Colombia Aprende)

Estandar basico de e “La importancia de los EBC radica en que definen las

competencia competencias de calidad de la educacion a los que
tienen derecho los estudiantes. A partir de alli, permiten
la formulacion de programas y proyectos, el disefio de
planes de accion curricular y el establecimiento de
estrategias para mejorar los resultados en la
evaluacion.”

e “El logro representa el resultado que debe alcanzar el
estudiante al finalizar la asignatura, el resultado
anticipado por supuesto, las aspiraciones, propadsitos,
metas, los aprendizajes esperados en los estudiantes,
el estado deseado, el modelo a alcanzar, tanto desde el
punto de vista cognitivo como practico y afectivo —
motivacional (el saber o pensar, el saber hacer o actuar
y el ser o sentir).”

e Sefales e indicios que muestran el nivel en el que se
encuentra un estudiante con relacion a su aprendizaje

e Derechos Basicos de Aprendizajes DBA (Matemaéticas,
Lenguaje, Naturales, Sociales, Preescolar, inglés)
Matriz del ICFES (Matematicas, Ciencias y Lenguaje)
Estandares del MEN para todas las asignaturas.
Lineamientos curriculares del MEN. Para todas las
asignaturas.

e Mallas de aprendizaje (Matematicas, Espafiol,
Ciencias)

Competencias
Transversales

Logro

Indicador de Logro

Referentes de calidad

Para el plan de estudios, se realizé en base a los siguientes:

La Autonomia Escolar. “Dentro de los limites fijados por la presente ley el proyecto
educativo institucional, las instituciones de educacion formal gozan de autonomia para
organizar las areas fundamentales de conocimiento definidas para cada nivel, introducir
areas y asignaturas optativas, adaptar algunas areas a las necesidades y caracteristicas
regionales, adoptar métodos de ensefianza y organizar actividades formativas, culturales
y deportivas dentro de los lineamientos que establezca el Ministerio de educacion
Nacional” (Articulo 77 Ley 115 de 1994)

Plan de Estudios. “El Plan de Estudios es el esquema estructurado de areas obligatorias
y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas que forman parte
del curriculo de los Establecimientos educativos” (Articulo 79 Ley 115 de 1994, Articulo
38 Decreto 1860 de 1994. Articulo 3 Decreto 0230 de 2002)

Para los niveles de preescolar, basica primaria, basica secundaria, media académica y
Ciclos lectivos integrados especiales (CLEI) en educacion formal de jovenes y adultos

2 Guerra, Mario. (2009). Formulacién de logros e indicadores de logro. Universidad Auténoma Latinoamericana.
Disponible en: http://mariogeopolitico.blogspot.com/2009/11/formulacion-de-logros-e-indicadores-de.html

23


http://mariogeopolitico.blogspot.com/2009/11/formulacion-de-logros-e-indicadores-de.html

GOBERNACION DE ANTIOQUIA :
SECRETARIA DE EDUCACION U N I DOS

modalidad presencial nocturna y sabatino (CLEI 3, 4, 5 y 6). Este plan de estudios se
desarrolla a partir de una jornada escolar en la mafana de lunes a viernes, organizado
en las siguientes asignaturas y jornada sabatina para los CLEI (Articulos 23 y 31 de la
Ley 115 de 1994, el Decreto 1860 de 1994 y los lineamientos curriculares del MEN):

v Asignatura Ciencias Naturales y Educacién Ambiental
Asignatura Ciencias Naturales: Fisica

Asignatura Ciencias Naturales: Quimica

Asignatura Ciencias Sociales (Historia, Geografia, Constituciéon Politica y
Asignatura Democracia)

Asignatura Ciencias Politicas y Econdémicas
Asignatura Filosofia

Asignatura Educacion Artistica y Cultural

Asignatura Etica y Catedra de la paz

Asignatura Educacion Fisica, Recreacion y Deportes
Asignatura Educacién Religiosa

Asignatura Matematicas

Asignatura Tecnologia e Informatica

Asignatura Lengua Castellana: Espafiol

Asignatura Idioma Extranjero: Inglés

Asignatura Emprendimiento

ANERANERN

AN NI NI NN Y U N N NN

DISENO CURRICULAR

Acordes con los articulos 33, 34, 35 36, 37 y 38 del Decreto 1860, “Entendemos el
curriculo como el conjunto de a actividades organizadas y conducentes a la definicion y
actualizacion de los criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos que
contribuyan a la formacion integral y a la identidad cultural nacional en los
establecimientos educativos.”

El disefio curricular de nuestra institucion apunta a la seleccion, conceptualizacion,
organizacion y operacionalizacion de los elementos curriculares que se interrelacionan
para el logro de la formacion integral que nos proponemaos brindar a nuestros estudiantes.
Ademas, de ser un curriculum flexible e incluyente, que busque abarcar las necesidades
individuales y colectivas que tiene nuestra comunidad educativa y que parta del entorno
social que nos rodea.

Flexibilidad es la muestra tangible de una verdadera Educacion Inclusiva, por tanto, si no
hay flexibilizacién en el curriculo no hay Inclusion.

Un curriculo flexible es aquel que mantiene los mismos objetivos generales para todos
los estudiantes, pero da diferentes oportunidades de acceder a ellos, es decir, organiza
su ensefianza desde la diversidad social, cultural de estilos de aprendizaje de sus
estudiantes, tratando de dar a todos la oportunidad de aprender. (Ministerio de Educacion
Nacional).

Esto quiere decir que trabajando con los mismos planes de &rea, respetando los derechos
basicos de aprendizaje estandares curriculares, lineamientos del MEN, mallas de
aprendizajes, contenidos e indicadores de logros, pero con diferentes metodologias de
ensefianza — aprendizaje, cualquier estudiante pueda acceder al sistema educativo. De
manera que el énfasis se hace en el proceso de la ensefianza y el aprendizaje desde
todas sus dimensiones, desde la planeacién hasta la evaluacion.
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La flexibilizacion curricular debe empezar con la revision y disefio de los indicadores de
desemperio o de logros. Para no dejar a nadie por fuera del sistema educativo y para no
atropellar los ritmos de aprendizaje.

En la flexibilizacion curricular se tiene en cuenta los estilos de aprendizaje, las debilidades
y habilidades de cada uno de los estudiantes, a nivel académico, comportamental —
disciplinario y personal — familiar. Ese conocimiento del estudiante es imprescindible para
los docentes, en el momento de la planeacion, de la ensefianza y de la evaluacion.

Todos los estudiantes deben recibir la ensefianza de todos los contenidos o temas, pero
utilizando didacticas universales y en la hora de la evaluacién, debemos tener en cuenta
gue no a todos le podemos evaluar de la misma forma, en este punto podemos evaluar
los temas que sean pertinentes de acuerdo al proceso de aprendizaje del estudiante, y
utilizando una evaluacién apropiada y a veces personalizada. Es indispensable que las
clases en el aula sean dinamicas y se permita que el aprendizaje sea significativo desde
diferentes metodologias, donde se amplie las opciones de los estudiantes para que sus
capacidades y habilidades, puedan ser desarrolladas en funcidén de diferentes factores
biolégicos, personales y sociales (Inteligencias mdltiples).

e Implementacién del modelo pedagdgico:

Esta formacion estard materializada a través de dos elementos basicos: EI Modelo
Pedagadgico “Cognitivo Social”, y el Plan de Estudios teniendo como eje articulador entre
ambos la formacion integral del estudiante.

Caracteristicas principales que deben acoger del modelo pedagogico en todas las
asignaturas y que deben estar estipuladas en cada uno de los formatos del plan de
estudios.

e Transversalidad con proyectos y asignaturas:

La integracion curricular y la formacion ciudadana son temas que deben ser tenidos en
cuenta por los docentes, dada la importancia de correlacionar los aprendizajes obtenidos
por los estudiantes en la escuela con las realidades que subyacen en sus hogares y
comunidades, por tanto, la escuela lejos de pretender desarrollar Unicamente
aprendizajes memoristicos, debe preocuparse por fomentar aprendizajes Utiles,
susceptibles de aplicacién por parte de sus educandos en los contextos en que se
desenvuelven. Asi pues, se trata de poner en juego los saberes en un escenario o
problema real, construyendo estrategias que permitan establecer diversas relaciones
entre contenidos, obteniendo aprendizajes significativos en diversas situaciones y
circunstancias cuyo propésito final es la formacion ciudadana (Mufioz, Victoriano,
Luengo, Ansorena y Nail, 2009)

Con respecto al trabajo pedagdgico, la integracion es una oportunidad para establecer
didlogos entre los docentes a través del encuentro entre las diversas disciplinas, asi
mismo promueve el pensamiento sistémico, la responsabilidad, cambio de actitud,
liderazgo, el trabajo en equipo, cooperacion, la libertad, la investigacion, el desarrollo de
competencias, la reflexion en torno a las estrategias didacticas y metodolégicas

Los proyectos transversales tienen como marco de trabajo las problematicas reales
presentadas en un determinado contexto social (Garcia, Carballo y Ferndndez, 2003),
esto implica la necesidad efectiva y evidente de que la escuela reconozca su contexto
para elaborar curriculos mas comprensivos y adecuados a las circunstancias que
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subyacen en la comunidad en que esta inmersa; es desde alli que el educador debe
situarse a la hora de disefar, planear y evaluar los aprendizajes.

Desde este punto de vista, la escuela debe cambiar su paradigma de ensefianza
tradicional que sugiere disciplinas separadas e inconexas, hacia una escuela abierta
social y reflexiva que tiene en cuenta lo que sucede a su alrededor para establecer
conexiones, comunicar y armonizar los conocimientos orientados desde las diversas
disciplinas. Asi pues, el enfoque transversal no niega la importancia de las disciplinas,
sino que las conecta con los problemas sociales, éticos y morales presentes en su
entorno.

Para ello debemos hablar de transdisciplinariedad, siendo la transdisciplinariedad un
marco de aprendizaje que exige al docente acercar al estudiante a su realidad, para que
dé cuenta de lo que aprendid en un escenario o problema real, “es radicalmente distinta
a la pluridisciplinariedad y a la interdisciplinariedad, en virtud de su finalidad la
comprensién del mundo actual” (Nicolescu, 1996, p. 39). Se trata entonces de conectar
el discurso pedagdgico de las disciplinas con el discurso de las vivencias, necesidades y
problematicas que enfrenta el estudiante a diario para que el aprendizaje se haga
pertinente, adquiera significado y logre la eficacia que se requiere, esto se logra cuando
se descubre la utilidad de los saberes en diversos contextos.

En sintesis, se debe abrir y expandir el dialogo entre la ciencia y la academia — con todas
sus dimensiones y areas del saber- con los conocimientos no académicos o disciplinarios
gue son producto de las experiencias y vivencias de todo tipo (espirituales, emocionales,
afectivas, etc.) (Vélez, 2011, p. 10)

El modelo curricular integrado redne los mismos elementos que un modelo curricular
tradicional pero su funcién cambia de acuerdo a su intencionalidad formativa, los criterios
y caracteristicas que lo enmarcan, la concepcién de docente y estudiante, las
concepciones de ensefianza, aprendizaje, didactica y evaluacion; los modos de gestion
del proceso pedagdgico, las relaciones que se dan entre los actores del proceso
educativo y las relaciones que se establecen con el contexto.

Como resultado de la comprension de los elementos que componen el modelo curricular
integrado surge el disefio del mismo.

Adoptar un modelo curricular integrado desde su disefio, exige como propdsito del mismo,
desarrollar en los educandos competencias, habilidades y valores, “un curriculo integrado
concentra toda su atencién alrededor de amplias cuestiones, conducentes a alcanzar la
emancipacion de los alumnos/nas como personas criticas y activas en la sociedad en la
que viven” (Molina, 2001, p. 89).

Ahora bien, para lograr estudiantes criticos y activos se requiere fundamentalmente poner
al estudiante frente a situaciones reales que promuevan el pensamiento complejo esto
es, que argumenten, observen y evallen, establezcan relaciones y deduzcan. De esta
manera el aprendizaje es funcional porque pretende darle significado a lo que se aprende,
promoviendo aprendizajes globalizadores y holisticos que desencadenan en nuevos
intereses, preguntas, motivaciones y desarrollo de competencias en el estudiante.
Representa una oportunidad para hacerle frente a la diversidad ya que es flexible y se
adecua a las caracteristicas y necesidades de los diversos actores que interfieren en el
acto educativo.
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Si bien es cierto la importancia de los proyectos, estos deben estar directamente
relacionados con el modelo pedagdgico institucional, y a la par del modelo deben andar
en concordancia con éste, de ahi la importancia que estos proyectos que ya tenemos
institucionalizados, al igual que cada una de las asignaturas impartidas en la institucion,
paulatina y gradualmente, vayan creando unas articulaciones de contenido y forma, que
giren en torno de la construccion de discursos pedagogicos, relacionados entre si,
transversales, interdisciplinarios y que busquen en la préctica educativa, el trabajo
colectivo y cooperativo que plasmen en la realidad las caracteristica de nuestro modelo.

Es asi como para lograr la transversalidad entre las asignaturas, los proyectos y el modelo
pedagdgico, debemos repensar la estructura misma de las asignaturas y entender que
La formacién no solo conjuga el saber, el ser y el saber hacer; va mucho mas alla. Es
estar juntos es lo que indica que estamos formando a los estudiantes, y mas en concreto,
cuando logramos que sean sensibles ante las necesidades de los demas, estamos
transformando y rompiendo barreras porque aqui no tiene cabida la indiferencia. Lograr
gue se preocupen por lo que pasa a su alrededor genera en ellos el sentido humano que
transforma nuestra sociedad y ayuda a humanizarla.

Y asi en concordancia con esto tanto asignaturas como proyectos deberan irse ajustando
a las siguientes condiciones para lograr esa interaccion completa que nos plantea el
modelo pedagogico:

v' Tener un didlogo abierto como medio para la solucion de inquietudes, donde el
estudiante contextualiza la teoria o conceptos aprendidos en el aula y los aplica a
su realidad.

v' Contenidos ludicos, con implementaciéon de las Tics en las clases y con éstos
lograr volverlos competentes

v' Contenidos que apunten a la resolucion de problemas, trabajo cooperativo,
didlogo, pedagogia de la pregunta.

v' Aprendizajes cooperativos y significativos.

v' Dialogos criticos.

v' Desarrollo de pensamiento critico.

v' Lecturas criticas, analisis, de contenidos tematicos, representados en las
realidades que vivimos en nuestro propio entorno.

v' Contenidos que apunten al didlogo permanente y respetuoso, la consulta
especializada, el trabajo grupal y la socializacion de los hallazgos.

v Las estrategias cognitivas y las situaciones reales de comunicacion.

v' Clases dinamicas, con docentes activos, creativos y recursivos que apunten a
despertar el interés del estudiante por sus aprendizajes, donde se tengan en
cuenta ademas sus ritmos de aprendizaje y sus talentos, y que éstos trasciendan
mucho mas alla del aula y que puedan tener campo de aplicacion en sus contextos
para la resolucion de problemas.

e Correlaciéon de contenidos en las asignhaturas:

En la misma linea de la transversalidad y la concordancia con el modelo pedagdgico,
debe existir una correlacién de contenidos, escalonada y ascendente, es decir la
construccion de un mismo discurso que abarque desde el inicio de la vida Preescolar,
pasando por primaria, y culminando con la basica y media, de unos contenidos por
asignatura que vayan construyendo en el estudiante una estructura de conocimiento,
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clara, equilibrada y organizada, que le permite acomodarse y entender los cambios
sociales y culturales, y la diversidad de dinamicas, que incluso vive a diario en la vida
escolar. Esta concordancia entre contenidos de las areas, dara un orden y organizacion,
que facilitara a todos los actores participantes de la comunidad educativa, lograr una
sincronia de trabajo, que combinada con unas estrategias pedagdégicas definidas por el
modelo, facilitaran la adecuacion de nuestra educacion con cada una de sus
particularidades, a las nuevas necesidades que la sociedad nos presenta.

e Inclusién con relacién al PIAR:

Segun el Ministerio de Educacion Nacional, por medio del Decreto 1421 (2017) el Plan
Individual de Ajustes Razonables - PIAR es:

“Una herramienta utilizada para garantizar los procesos de ensefianza y aprendizaje de
las personas con discapacidad, basados en la caracterizacién pedagoégica y social, que
incluye los apoyos y ajustes razonables requeridos para el estudiante, entre ellos los
curriculares, de infraestructura y todos los demas necesarios para garantizar el
aprendizaje, la participacion, permanencia y promocion. Son insumo para la planeacion
de aula del respectivo docente y el plan de mejoramiento institucional- PMI, como
complemento a las transformaciones realizadas con base en el DUA”. (Articulo
2.3.3.5.1.4 numeral 11).

Al hacer referencia a los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (N.E.E) se
dice que son aquellos “con capacidades excepcionales, o con alguna discapacidad de
orden sensorial, neurologico, cognitivo, comunicativo, psicolégico o fisico-motriz, y que
puede expresarse en diferentes etapas del aprendizaje” (Ministerio de Educacion
Nacional, 2009). Al tener en cuenta un nuevo tipo de poblacion escolar, es necesario
pensar un acto pedagoégico centrado en el individuo, normalizado y no discriminatorio;
poniendo al servicio del estudiante los recursos necesarios para ser entendido como una
unidad y no como un colectivo.

Un aspecto importante de resaltar, mencionado en este decreto, hace referencia a que el
PIAR es una herramienta que emerge como respuesta a las necesidades que surgen en
la formacién y que no llegan a resolverse con las transformaciones naturales que se
realicen desde el enfoque de Disefio Universal para el Aprendizaje se realizan. Esto
implica que existen situaciones en los procesos de ensefianza aprendizaje que luego de
realizar ajustes en sus formas de presentacion, en sus formas de accion y expresion y en
sus formas de motivacion (Sanchez & Diez, 2013), son complejas y poco pertinentes para
un grupo poblacional en particular, por lo que se requieren transformaciones adicionales
a las que el docente puede desarrollar en su préactica. (Ver Guia de apoyo Decreto 1421
de 2017)

De lo anterior, se debe entender que las acciones, adaptaciones, estrategias, apoyos,
recursos o modificaciones necesarias y adecuadas que desde el PIAR se proponen
deben involucrar tanto a las acciones y decisiones de la institucion y las practicas
pedagdgicas, de tal modo que se pueda garantizar procesos de formacion pertinentes y
de calidad. Asi mismo, al interior de la institucién educativa el PIAR se debe articular con
los planes de aula y con los planes de mejoramiento. Esto implica que las
transformaciones formuladas deben tener alcance desde el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) hasta a los demas documentos e instrumentos que materialicen el
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enfoque de la institucion; es decir, incidir en la reestructuracién curricular y sus
componentes.
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6. PROYECTOS PEDAGOGICOS
Gestion Académica

6.1. PROYECTO PEDAGOGICO DE SEXUALIDAD Y CONSTRUCCION DE LA
CIUDADANIA

PROYECTO PEDAGOGICO DE SEXUALIDAD Y AFECTIVIDAD: NIVEL

CONSTRUCCION.

Ninguno de los participantes de la reunion tiene conocimiento sobre la aplicacién de
dicho proyecto en la institucion, sin embargo, la docente Diana Catrrillo, rescata el
hecho de que dentro de algunas clases se abordan algunas tematicas afines, pero no
en el marco de un proyecto como tal; en ese orden de ideas la docente Victoria
Sanchez hace mencién de que existe un equipo de trabajo que tiene a su cargo este
proyecto, por tanto, se asume, que existe la plantilla del proyecto, la cual nos enviaron
el 6 de marzo de 2020, para diligenciar a todos los equipos de los proyectos
pedagogicos obligatorios.

La madre de familia, resalta la importancia de la formulacion y aplicacion de este
proyecto, rememora que cuando estudiaba en la institucion hace muchos afios
existian pero que actualmente desconoce su existencia.

Recomendaciones:

Desde la comprension de la importancia de la aplicacion del proyecto de sexualidad y
afectividad, consideramos que debe priorizarse su ejecucion, desconociendo el nivel
de avancen documental que actualmente pueda tener, la comunidad reclama espacios
destinados para abordar las tematicas que atafien éste proyecto, diferentes a una
direccién de grupo, incluyendo ciclos de capacitaciones a padres de familia y con el
acompafamiento de especialistas en el tema, promoviendo convenios
interinstitucionales con el hospital local entre otras entidades. Asi mismo, se propone
gue la ejecucion de este proyecto, se realice a partir de diversas actividades, de
acuerdo a los niveles de desarrollo cognitivo de los estudiantes por citar un ejemplo,
como el mencionado por la madre de Familia; una feria en la que mediante juegos los
jovenes aprendan teméaticas afines al proyecto.

Finalmente se resalta la importancia de privilegiar las siguientes tematicas (las cuales
fueron las mas reiteradas en la presente reunion) - Conocimiento del cuerpo,
derechos a este respecto.

- Manejo de emociones

- Métodos de planificacién familiar

6.2. PROYECTO PEDAGOGICO PARA EL ESTUDIO, LA COMPRENSION Y LA
PRACTICA DE LA CONSTITUCION Y LA INSTRUCCION CIVICA: NIVEL
CONSTRUCCION
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participantes, como los estudiantes
reconocen las actividades relacionadas con la eleccion del gobierno escolar. Los
estudiantes no dan cuenta de la ejecucion de un proyecto para la instruccion civica.

Recomendaciones:
Vincular al proyecto los padres de familiar

Abordar dentro del cronograma de dicho proyecto la formacién civica, el estudio de los
derechos y deberes como ciudadanos, haciendo especial énfasis en el cumplimiento
de estos ultimos, asi mismo la aplicacion de mecanismos constitucionales para la
proteccion de derechos humanos y el debido proceso (conducto regular)

6.3. PROYECTO PEDAGOGICO AMBIENTAL ESCOLAR PRAES. PROYECTO
PEDAGOGICO DE PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES Y EMERGENCIAS:
NIVEL CONSTRUCCION.

Pese a que los estudiantes y los docentes reconocen la ejecucion de simulacros de
evacuacion y el trabajo ambiental que se viene abordando en el club de ciencias, la
madre de familia desconoce dicho proyecto. En cuanto al ambito ambiental los
estudiantes y acudiente no reconoce la ejecucion de algun proyecto, la docente Diana
menciona que se han realizado algunas actividades de educacion ambiental dentro de
las asignaturas los ultimos 2 afios, entre ellas la rotulacion de canecas de residuos
para su clasificacion , sin obtener resultados alentadores a este respecto, también se
menciona la situacién paradéjica que se presenta en la institucion con relacion al
reciclaje, ya que en la zona urbana se lleva a cabo una clasificacién a nivel basico de
los residuos sélidos, teniendo en cuenta las rutas de recoleccion, pero en la institucion
no se clasifican los residuos, siendo este espacio el que deberia ejemplificar esta serie
de actividades de consciencia ambiental.

Recomendaciones:

Si bien se efectian simulacros es importante que las rutas de evacuaciéon y los puntos
de encuentro, estén debidamente rotulados permanentemente, ya que se suele rotular
Unicamente para los citados simulacros y con el tiempo dichos letreros se deterioran,
por ser impresiones. Asi mismo, es importante vincular a los padres de familia en los
simulacros, para que se enteren del proceso a seguir ante una eventual emergencia
¢,Cuadles son los puntos de encuentro de acuerdo a cada grado? Para saber donde
buscar a sus hijos, entre otros aspectos.

Ejecutar en el PRAE un proyecto en el que se promueva la cultura del reciclaje dentro
de la institucion y todas sus sedes, de tal manera que se ejecute nivel institucional y
no solamente por aulas como actualmente lo llevan a cabo algunos directores de
grupo. Asi mismo, promover actividades que contribuyan a la construccion del uso
eficiente del papel, de no derrochar.

6.4. PROYECTO PEDAGOGICO DE VALORES HUMANOS: NIVEL
CONSTRUCCION.

Se reconocen algunas actividades en el marco de los valores humanos en algunas
direcciones de grupo y dentro de la asignatura de ética , la acudiente desconoce si se
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respecto en la institucion, pero

destaca que se abordan los valores dentro de las clases, pero le gustaria que esto se
hiciera a mayor profundidad para ello es necesario que dentro de la programacion
escolar se incluyan espacios efectivos para abordar dicho proyecto, ya que una hora
de direccion de grupo o de clase no es suficiente.

Recomendaciones:
- Vincular a los padres de familia a la ejecucion de dicho proyecto.

- Destinar tiempos y espacios adecuados para la ejecucion de las actividades del
proyecto de valores humanos, y por modalidades diferentes a las direcciones de grupo.

6.5. PROYECTO PEDAGOGICO PARA EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO
LIBRE, EL FOMENTO DE LAS DIVERSAS CULTURAS, LA PRACTICA DE LA
EDUCACION FiSICA, LA RECREACION Y EL DEPORTE FORMATIVO: NIVEL
CONSTRUCCION.

Se reconocen algunas actividades llevadas a cabo en el marco del proyecto de
aprovechamiento del tiempo libre, a saber, torneos entre docentes y estudiantes,
torneos de microfutbol en las horas de descanso.

Recomendaciones:

- Diversificar los deportes que se promueven en los citados torneos, ya que
principalmente se trata de microfutbol y las actividades diferentes en la que participan
los estudiantes (patinaje, ciclismo, danzas, etc.) son programadas por la alcaldia, pero
desde la institucion esta oferta es escasa.

6.6. CATEDRA DE ESTUDIOS AFROCOLOMBIANOS: NIVEL CONSTRUCCION
No se aborda esta catedra ni como asignatura, ni como programa estructurado dentro
de una asignatura, por lo menos dentro del grado octavo al cual pertenecen los
participantes de la presente reunion. Como docentes tampoco estamos enteradas de
la ejecucion de dicha catedra en la institucion

Recomendaciones:

- Revisar la existencia de la plantilla de este proyecto o si se encuentra en la malla
de aprendizaje de alguna de las materias que se imparten en la institucién. De lo
contrario, designar un equipo que se encargue de la planeaciéon de acuerdo a lo
establecido en los articulos 1y 2 del Decreto 1122 de 1998; Ley 1098 del 2006 en sus
articulos 43y 44; Ley 70 de 1993 y Circular 23 del 23 de julio de 2010.

6.7. PROYECTO CATEDRA DE EMPRENDIMIENTO: NIVEL CONSTRUCCION.
Se reconoce la existencia de la asignatura emprendimiento.

Recomendacion:
- Incluir el proyecto de la catedra de emprendimiento en el PEI.

6.8. CATEDRA DE LA PAZ: NIVEL CONSTRUCCION.
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la resolucion de conflictos en ética y

en algunas direcciones de grupo, se desconoce como esta se encuentra estructurada
dentro de la malla de ética o si se encuentra dentro de otra asignatura.

Recomendaciones:

De acuerdo con la normativa vigente, la Catedra de la Paz debera estar articulada con
alguna de las siguientes areas fundamentales del conocimiento: 1) Ciencias sociales,
historia, geografia, constitucion politica y democracia (articulo 1037 de 2015y la Ley
1732 de 2014.) como en la institucion, se abordan las anteriores areas de conocimiento
en la asignatura de Ciencias sociales, en su plan de estudio debe explicitarse, como se
aborda la formacion en materia de derechos humanos y resolucion de conflictos, en
cada uno de los grados, en cumplimiento de la ley 1732. Y posteriormente incluir los por
menores de la implementacion de dicha catedra en el PEI

6.9. CATEDRA DE HISTORIA: NIVEL CONSTRUCCION.
Los estudiantes reconocen su implementacion en sociales y religion

Recomendaciones:

De acuerdo con la Ley 1874 de 2017 se debe incluir como una disciplina integrada a
ciencias sociales, la Historia de Colombia, por ello, la malla curricular de ciencias
sociales se debe incluir en el PEI, haciendo especial énfasis en que momentos del
proceso formativo se aborda en los diferentes niveles la historia de Colombia.

6.10. PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS BASICAS, LA
EDUCACION ECONOMICA Y FINANCIERA: NIVEL CONSTRUCCION.

Los presentes en la reunion desconocemos la implementacion de dicho programa en
la institucion, después de indagar a otros docentes pude evidenciar que en efecto no
existe dicho programa de manera explicita.

Recomendaciones:

Implementar el programa para el desarrollo de competencias bésicas de educacion
econOmica y financiera, siguiendo los parametros establecidos por la Ley 1450 de

2011, articulo 145y en la Ley 115 de 1994, articulo 31. Se sugiere incluirlo en una
asignatura como emprendimiento o matematicas.

6.11. PROYECTO DE EDUCACION VIAL: NIVEL CONSTRUCCION.

Existe dicho proyecto, pero sin ejecucion, la docente Jazmin pertenece al equipo de
formulacion del mismo, y nos expreso6 que requiere reestructuracion, que han
presentado dificultad para su planteamiento, porque este debe ser de acuerdo al
proyecto vial del municipio, el cual esta en construccion.

Recomendaciones:

Vincular el proyecto de educacion vial a una asignatura o dimensién especifica
teniendo en cuenta la Ley 1503 de 2011. Se sugiere que sea en ética o sociales en el
marco del civismo y que, en ese orden de ideas, los docentes de dicha asignatura que
se elija, conformen el equipo del proyecto de educacién vial
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6.12. PROYECTO PEDAGOGICO PARA LA PROTECCION DEL AMBIENTE, LA
ECOLOGIA Y LA PRESERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES: NIVEL
CONSTRUCCION.

Se ejecuta dentro de la asignatura de ciencias naturales.

Recomendaciones:

Explicitar dentro de la malla curricular de ciencias naturales de qué manera se ejecuta
la proteccién del ambiente, la ecologia y la preservacién de los recursos naturales
durante el afio, en el marco de articulo 1, Literal C, Ley 1029 de 2006 Decreto 1743 de
1994, articulos 1y 2.

6.13. PROYECTO PEDAGOGICO ESTUDIO DE LA CONSTITUCION Y LA
DEMOCRACIA: NIVEL CONSTRUCCION.

Los estudiantes no reconocen un proyecto vigente de constitucion politica, no
obstante, el de democracia si por las elecciones del gobierno escolar.

Recomendaciones:
Revisar la existencia de dicho proyecto en las plantillas entregadas a coordinacion y
de existir verificar si cumple con lo dispuesto en la Ley 0107 de 1994.

6.14. PROYECTO PEDAGOGICO DE PREVENCION DE LA DROGADICCION:
NIVEL CONSTRUCCION

La tematica se ha abordado en algunas clases y las charlas que se llevaron a cabo el
afio anterior por parte de la policia, sin embargo, no fueron tantas y se hace necesario
de ejecutar un proyecto a este respecto

Recomendaciones:

- Revisar la existencia del proyecto de prevencion de la drogadiccién y verificar si
cumple con lo estipulado en el Decreto 1108 de 1994 articulo 12, Ley 1566 de agosto 7
de 2012, Decreto 120 de 2010 y Ley 1098 de 2006.

- Ejecutarlo prioritariamente, vinculando especialistas, asi como diversas
entidades que puedan enriquecer el proceso.

6.15. CATEDRA ESCOLAR DE TEATRO Y ARTES ESCENICAS: NIVEL
CONSTRUCCION.

En efecto no existe dicha catedra en nuestra institucion, los estudiantes no recuerdan
participar de actividades de este tipo. La profesora

Victoria rememora el concurso de canto que se llevé a cabo el afio anterior, liderado
por el docente David Bedoya

Recomendaciones:
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de teatro y artes escénicas en el
marco de la Ley 1170 de diciembre de 2007, articulo 13.

- Seria muy enriquecedor promover este tipo de proyectos para hacer eficiente el
uso del tiempo libre con la parte teatral y artistica como lo que propone el rector en
cuanto a la orquesta tropical, e incluirlo en el PEI.

- Institucionalizar el concurso de canto en el que se vincularon estudiantes de

diferentes grados, asi como la concurrencia masiva de padres de familia y ex alumnos
en horario extracurricular.

6.16. SERVICIO SOCIAL DE LOS ESTUDIANTES: NIVEL
CONSTRUCCION Se reconoce la existencia de dicho proyecto
con estudiantes de decimo y undécimo de la institucién.

Recomendaciones:

Incluir el proyecto de servicio social de los estudiantes en el PEI, verificando el
cumplimiento de lo estipulado en el Decreto 1860 de 1994, articulo 39, Directiva
Ministerial 4210 de 1996. Ley 115/94 Capitulo 4, articulo 66.

RECOMENDACIONES PARA MEJORAR EL DOCUMENTO:

Dentro del anterior item realizamos mencién de las sugerencias particulares,
correspondientes a cada proyecto. A continuacion, haremos mencién de las
recomendaciones generales, que, a nuestro criterio, es necesario tener en cuenta.

Revisar el nivel de avance y /o existencia de los proyectos pedagdgicos, con base en
las plantillas que fueron enviadas por parte de los equipos de trabajo al coordinador
Arnold Gémez, en el mes de marzo del 2020, en caso de existir algin documento en
el que se haya registrado dicha revision, se recomienda proceder a solicitar avances a
los respectivos equipos en las correcciones que se puedan presentar o partes
faltantes de los citados proyectos, incluyendo los aportes mencionados en el apartado
anterior, resultantes de la presente reunion.

Después de dicha recopilacién documental de los proyectos, incluirlos en el nuevo
esqueleto del PEI.

Asi mismo, es imperativo explicitar cuando se lleva a cabo una actividad de los proyectos
pedagdgicos y explicar a la comunidad educativa participante sus objetivos, ya que
durante esta reunion evidenciamos dificultad por parte de la madre de familia y los
estudiantes, para reconocer estan aplicando determinados proyectos, ya que se
recuerdan actividades de direcciones de grupo, pero no en calidad de proyectos.

7. EL REGLAMENTO O MANUAL DE CONVIVENCIA

o El manual no define las reglas para la eleccion de los representantes y voceros
ante el Gobierno Escolar y de otras instancias de participacion de la comunidad
educativa:

Consejo Directivo.

Consejo Académico.

Consejo Estudiantil.

Personero de los estudiantes.

Consejo de padres de familia.

Otros comités.

YVVVVVY
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la presentacion personal pero no define las pautas de presentacion personal de los
alumnos y demas integrantes de la comunidad educativa; y de igual manera aquellas
relacionadas a la higiene personal y de salud.

o Aungue en el manual se definen las reglas para el uso de la sala de informéatica,
restaurante escolar, laboratorio, aula multiple, cafeteria, medios de comunicacion; falta
incluir el material didactico, el de la biblioteca escolar y otros elementos muebles e
inmuebles que se consideren.

e El manual debe hacer especificas las pautas de comportamiento en relacion con
el cuidado del medio ambiente escolar, y maxime cuando la Institucion cuenta con
amplios espacios verdes y ecologicos.

En el manual se debe describir con claridad el funcionamiento y operacion de los medios
de comunicacion interna del establecimiento: el periédico mural y la emisora escolar, que
se fundamenten en el desarrollo del libre pensamiento y a la libre expresion con
respetabilidad.

o En el manual falta definir el reglamento del comité de convivencia escolar.

. El manual no contempla las responsabilidades de la comunidad ni de la institucion
educativa para con los estudiantes con discapacidad.

o Aunque se hicieron algunas adiciones al manual en cuanto a los horarios de
ingreso y salida a la Institucion, y lo mismo a las clases, es importante realizar
seguimiento a ello para que se cumpla a cabalidad. Asi como el seguimiento al porte del
uniforme, que, aunque se establecio un protocolo en este sentido, es importante seguir
fortaleciendo las acciones para lograr mas mejoras; o en su defecto determinar si es
pertinente la exigencia en torno a su uso.

o Es importante que en el manual se dé mayor claridad respecto al uso de los
teléfonos celulares y otros aparatos tecnoldgicos (tablets, videojuegos, reproductores de
musica Yy video), asi como los protocolos por el incumplimiento en su correcto uso. De
igual forma, al uso indebido de las redes sociales.

RESPECTO AL REGLAMENTO PARA DOCENTES:

o A razon de que no existe en el PEI un reglamento de docentes a partir de los
Decretos 2277 de 1979, 1278 de 2002 y el Cédigo Unico Disciplinario; se hace
necesario y urgente crear uno que se ajuste a la normativa juridica y aspectos legales
vigentes.

o La misma Constitucién Nacional, consagra que no habrd empleo publico que no
tenga funciones detalladas en la ley o reglamento, por lo tanto, se comparte la necesidad

de crear de manera urgente, el reglamento para docentes integrado al Manual de
Convivencia.

o Dado que el personal docente forma parte integral de la comunidad educativa, se
hace cuestionable que no exista dentro del Manual de Convivencia un reglamento
ajustado a la normatividad vigente.
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falta camino por recorrer en cuanto a
una construccion a cabalidad del manual de convivencia y del PEI del Julio Restrepo, hay
informacion valiosa y bien elaborada al respecto. Asi como de resaltar la labor que se ha
hecho hasta el momento por parte de quienes mas le han puesto voluntad.

o Pese a que se han hechos esfuerzos por realizar un trabajo articulado entre todos
los miembros de la comunidad educativa (directivos, docentes, padres de familia,
estudiantes y demas personal), aun siguen existiendo falencias en este sentido. Hay que
tener en cuenta que todos tenemos grandes ideas.

o De acuerdo a lo anterior, es una buena estrategia que se elijan estudiantes lideres
y voceros para los procesos de ajuste al manual de convivencia; sin embargo, seria
interesante realizar un trabajo practico pero que al mismo tiempo pueda recoger las ideas
e impresiones de todos los estudiantes ya que ese cumulo de aportes son los que
permiten realmente cambiar o mejorar.

o Hay un desconocimiento de los documentos oficiales de la instituciéon (Manual de
convivencia, PEI, SIE) ya sea como consecuencia del punto anterior o porque no ha sido
lo suficientemente relevante para la comunidad educativa. Son documentos de maxima
importancia y no hay que escatimar esfuerzos para que sean conocidos por todos.

o Es necesario poner mas a la mano de la comunidad educativa la informacion

referida al manual de convivencia y al PEI (de igual manera la referida al SIE), ya sea por

una mayor difusién en los medios de comunicacion con los que cuenta la Institucion o

gorqlée se piense en unos documentos flexibles y sintéticos que puedan estar en poder
e todos.

o El conocimiento de la norma es el principal factor para poder realizar los ajustes al
manual de convivencia y al PEI, ya que de acuerdo a ella es que se deben ceiiir las
actuaciones de todos los miembros de la comunidad educativa.

. En las elecciones del gobierno escolar nos encontramos con ciertos desordenes,
lo que exige que se maneje un buen personal de logistica para este dia y que no sea un
dia tan improvisado, al igual para otras fechas especiales celebradas en el colegio.

Existen docentes que muestran preferencias por ciertos estudiantes, lo que dificulta el
real cumplimiento y aplicacion de la norma y demas situaciones disciplinarias e incluso
académicas.

o En la medida en la que un docente demuestre el cumplimiento de las normas
contempladas en el manual de convivencia los estudiantes también tenderan a
cumplirlas, ya sea por el ejemplo que se da o porque el factor moral permite que se exija
su cumplimiento (se propone que para que los estudiantes puedan portar correctamente
su uniforme, los directivos y los docentes también estén uniformados).

e Lasfaltas graves cometidas por los estudiantes deben tener correctivos realmente
significativos y exigentes ya que las buenas personas se forman en exigencia y
COMpPromiso.

o Necesitamos un manual moderno, entendiendo por esto el hecho de que las
normas de la forma en que se plantean y los correctivos que se aplican para los que las
infringen, no ayudan mucho al clima escolar y a la convivencia. Para ello se puede buscar
apoyo en los directivos y docentes que tienen una idea de como manejar las emociones
y pensamientos de los estudiantes.

o Las modificaciones que a bien se tengan realizar al manual no serian caprichosas,
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por el contrario, mejorarian SECRETARIA DE EDUCACION
notablemente los procesos de la .
Institucidn, por cuanto son claras las necesidades alli encontradas.

UNIDOS
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SECRETARIA DE EDUCACION U N I DOS

8. LOS ORGANOS, LAS FUNCIONES Y LA FORMA DE INTEGRACION DEL
GOBIERNO ESCOLAR:

De acuerdo con el Ministerio de Educacion, el Gobierno Escolar es una forma de
preparacion para la convivencia democratica, por medio de la participacién de todos los
estamentos de la comunidad educativa en la organizacion y funcionamiento del Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

El Gobierno Escolar de toda institucion educativa esta integrado por el Consejo Directivo,
el Rector, el Consejo Académico, las comisiones de Evaluacion y Promocion, el
Personero Estudiantil, el Consejo Estudiantil, el Comité de Bienestar Institucional, el
Consejo Disciplinario, el Consejo de Profesores, la Asociacion de Padres de Familia y el
Comité de Admisiones.

Cada uno de los anteriores estamentos promueve los valores que identifican al claustro
educativo y velan por el cumplimiento de las normas establecidas en el Manual de
Convivencia.

En la actualidad, son los personeros estudiantiles quienes estan liderando actividades
propias de su labor, pues cierto espacios les exigen de alguna forma que sus propuestas
se ejecuten tal y como lo planearon en sus respectivas campafias y ademas, sean
puestas en comun.

En términos legales:

La fundamentacion legal del Gobierno Escolar se encuentra en el articulo 68 de la
Constitucion Politica de Colombia de 1991, en el articulo 142 de la Ley 115 del 08 de
febrero de 1994 y en su Decreto reglamentario 1860 del 3 de agosto de 1994.

Los fines del Gobierno Escolar, ademas de tomar las decisiones que afecten el
funcionamiento de la institucion y que no sean competencia de otra autoridad son:

. Promover en los estudiantes la formacion de valores éticos, estéticos, morales,
ciudadanos y religiosos, para que puedan participar activamente en el desarrollo
socioeconémico del pais, comenzando en el hogar con el acompafamiento de la
comunidad escolar.

. Contribuir a la formacion de los estudiantes para que asuman desde ahora con
responsabilidad y autonomia sus deberes y derechos dentro de la sociedad.

. Fomentar el desarrollo de habilidades, tales como: La capacidad para la toma de
decisiones, el trabajo en equipo y la solucién de conflictos.

. Asumir responsabilidades en la planeacion y realizacion de actividades civicas, de
solidaridad con la comunidad, asi como campafias de interés comunitario para vivenciar
valores.

. Propiciar en los estudiantes el conocimiento y analisis de la problematica
estudiantil para proponer alternativas de solucion.
Generar espacios de comunicacion entre iguales, para aprender a interactuar y a decidir
en grupo.

Son las elecciones del Gobierno Escolar, ejercicio democratico en el que nifias, nifios y
jovenes en edad escolar, junto a los padres de familia y los docentes, llevan a la practica
su derecho constitucional de ‘elegir y ser elegidos’ y de participar con ‘voz y voto’ en las
decisiones trascendentales para su colegio y para su comunidad. La escuela es el
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escenario por excelencia para SECRETARIA DE EDUCACION UNIDOS
promover valores democraticos Yy
ciudadanos y para fortalecer la participacion de las nifias, nifios y jovenes en la
construccion de ciudad.

“La conformacion del gobierno escolar es un espacio real de participacion en donde no
solo los estudiantes, sino también los padres de familia y los mismos docentes, aprenden
la dinamica de una sociedad democrética, se forman en valores civicos y ciudadanos e
interiorizan la ética y el cuidado de lo publico”.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA LA PARTICIPACION

GOBIERNO ESCOLAR:

A nivel de Institucion es ejercido por un Consejo Directivo, un Rector, un Consejo
Académico, una Comisién de Institucion, las Comisiones de Evaluacién y Promocion, el
equipo de convivenciay los Coordinadores. A nivel de Sede, es ejercido por los Directores
de Grupo y los Docentes.

EQUIPO DE CONVIVENCIA COMO ESTRATEGIA PEDAGOGICA:

Organismo que apoya Yy orienta a la comunidad educativa de la Institucién, en la
construccion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de planes, programas, proyectos y
demas acciones encaminadas a la promocién de la convivencia y la prevencion de la
violencia escolar (aula, institucion y comunidad desde una ruta metodologica).
Conformado por el asesor psicolégico, un coordinador, el personero estudiantil, el vice
personero estudiantil, un docente por cada Sede, dos padres de familia que sean
miembros de la asociacion de padres de familia, nombrados todos por el érgano que
representan, teniendo en cuenta un perfil de personas comprometidas con los problemas
de convivencia escolar, con disposicién para promover y colaborar con su comunidad
educativa, con competencias para socializar informacién en diferentes espacios y
escenarios institucionales y que se destaguen como seres visionarios, convincentes,
brillantes, comunicadores, negociadores, cumplidores, carismaticos, honestos,
coherentes, trabajadores, perseverantes, flexibles, prudentes, justos, humanos, cultos,
optimistas y recibientes. Tiene las siguientes funciones:

-. El equipo de convivencia sera liderado por el asesor psicolégico o quien haga sus
veces.

-. Reunirse ordinariamente al finalizar cada periodo académico y de manera
extraordinaria cuando las circunstancias lo ameriten.

-. Disefar, planear, vigilar y evaluar las politicas y actividades de prevencion de la
violencia escolar y promocion de la convivencia, estableciendo metas y objetivos en el
plan de trabajo.

-. Liderar la elaboracion de una visiébn compartida y un plan de trabajo que reciba el apoyo
de las directivas del establecimiento educativo.

-. Identificar necesidades, solicitar ideas, estimular la participacién de todos los miembros
de la comunidad en la generacién de practicas y propuestas de convivencia escolar, asi
como vincular las actividades escolares con otras actividades de la comunidad con el fin
de fortalecer y extender su impacto.
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Liderar |a construccién, ajuste y SECRETARIA DE EDUCACION UNIDOS

socializacion de los manuales de

convivencia con los diferentes actores educativos.

-. Proponer estrategias, mecanismos y procedimientos para el tratamiento de los
conflictos y promocion de la convivencia.

-. Mantener informada a la comunidad educativa, de las propuestas implementadas en
pro del mejoramiento de la convivencia y llevar actas, registros y descripciones
adecuadas de las intervenciones realizadas.

-. Planear estrategias de formacién y actualizacion en temas relacionados con la
convivencia escolar que desarrolle competencias y habilidades en los integrantes del
equipo de convivencia, para apoyar y participar en el desarrollo de actividades
encaminadas a la promocién de la convivencia, el tratamiento y manejo de los conflictos.
-. Disefiar y participar en procesos de movilizacion que incluyan elementos de
comunicacién donde participen padres de familia, estudiantes, autoridades locales y
comunidad en general para construir cultura ciudadana en torno a una convivencia sana
y democratica en el aula, el establecimiento educativo y la comunidad.

-. Realizar una oportuna valoracion de los ambientes escolares para orientar el plan de
trabajo del equipo de convivencia en el tratamiento de las situaciones que pueden generar
conflicto y realizar seguimiento a su evolucion.

CONSEJO DIRECTIVO:

Estara integrado por el Rector o su delegado, un docente elegido por el profesorado de
Media, otro por el profesorado de Basica Secundaria, otro por el profesorado de Basica
Primaria y Preescolar, dos padres de familia elegidos por la Asociacion, un estudiante de
Educacion Media elegido por el estudiantado, un representante de los ex alumnos, y otro
del sector productivo.

Los funcionarios del estado y otras personalidades de la comunidad, podran participar en
las deliberaciones del Consejo Directivo con voz pero sin voto, cuando éste les formule
la invitacion a solicitud de cualquiera de sus miembros.

Dentro de los sesenta primeros dias calendario, siguientes a la iniciacién anual de clases,
debera quedar integrado el nuevo Consejo Directivo. Hasta su posesion, ejerce el anterior
Consejo Directivo. El Rector convocara anticipadamente a los diversos estamentos para
las elecciones correspondientes.

El Consejo Directivo es la méaxima autoridad Administrativa y Pedagogica del
establecimiento. Es la Ultima instancia para peticiones y reclamos de caracter
administrativo. Sus decisiones se redactaran como acuerdos motivados, de inmediata
publicacion por carteleras. Tiene la composicion y las funciones asignadas en el Articulo
144 de la Ley 115/94, y en el Articulo 23 del Decreto 1860/94; convenientemente
adaptados a la nueva realidad de Institucion producto de la fusién de varias sedes, en el
Art.10 del Decreto 992 de 2002, y en adicidn, las siguientes:

1. Reunirse ordinariamente en la primera semana siguiente a la terminacion de cada
periodo, y extraordinariamente en cualquier momento, por previa citacion escrita del
Rector.

2. Deliberar con un quérum de cinco o mas de sus miembros. La mayoria para tomar
decisiones validas es de cinco cuando asisten ocho o nueve, cuatro cuanto asisten seis
O Siete, o tres cuando asisten cinco.

3. Reglamentar y actualizar su funcionamiento.

4, Adoptar el Reglamento Escolar, el Plan de Estudios y el PEI, participando en su
elaboracién y retroalimentacion. Tomar las medidas del caso para facilitar la participacion
de la comunidad. Enviarlos a la Secretaria de Educaciéon de Antioquia. Responder a las
posibles objeciones de la misma.

5. Ordenar la apertura de oferta de servicios y cupos, para los grados que en las
diversas sedes se justifiquen por viabilidad fisica y poblacion suficiente.

13



GOBERNACION DE ANTIOQUIA :
6. Anahzal’, m0d|f|Car y aprobar el SECRETARIA DE EDUCACION UNIDOS
Presupuesto Anual de la Institucion,
tanto de recursos propios como de transferencias del estado. Todos los recursos se

manejaran mediante los mecanismos del Fondo de Servicios Educativos.

7. Analizar, modificar y aprobar la existencia del Fondo de Caja Menor, por iniciativa
propia 0 a propuesta del Rector, fijando su cuantia, su ubicacién y sus limitaciones. El
Rector designara al responsable, dandole instrucciones escritas sobre el manejo, en
cuanto a procedimientos y presupuesto, de acuerdo a las normas vigentes.

8. Ordenar la apertura y el cierre de cuentas bancarias.

9. Previos conceptos escritos, legales y técnicos, de funcionarios u organismos
competentes, estudiar, modificar, rechazar o aprobar, las propuestas de adquisicion,
venta, cambio, donacién, cesién, baja parcial o total, de los bienes de la institucion.

10.  Utilizar como consultores internos y de apoyo, al Consejo de Docentes, al Consejo
de Estudiantes, a la Asociacion de Padres de Familia, al Personero de los estudiantes, y
a las diferentes comisiones establecidas en la Institucién. Utilizar al Consejo Académico
como consultor para revision de la propuesta de PEI.

11.  Utilizar como asesores externos al Director de Nucleo Educativo, al Secretario
Municipal de Educaciéon, y a los funcionarios y organismos de la Secretaria
Departamental de Educacion.

12.  Fijar criterios para la asignacién de los cupos disponibles en funcién de los
recursos.

13.  Fijar criterios y procedimientos para permitir el uso de las instalaciones y recursos
del establecimiento, en actividades comunitarias, culturales, deportivos y recreativos.

14. Participar en la Evaluacién Institucional, reglamentar su funcionamiento y
actualizarla.

15. Liderar los procesos de desarrollo personal y comunitario.

16. Conocer y decidir en ultima instancia, de apelacion, la impugnacion de decisiones
gue sobre faltas gravisimas de los estudiantes, hayan sido tomadas en primera instancia
por la Comisién de Institucion.

17. Reglamentar los criterios y procedimientos para la participacion de la Institucion y
de sus miembros, en actividades comunitarias, culturales, deportivas y recreativas.

CONSEJO ACADEMICO:

Estara integrado por el Rector o su delegado, los demés directivos docentes, un
docente elegido por el profesorado de Ciencias Sociales, Filosofia y Economia, otro por
el de Matematicas de Basica Secundaria, otro por el de Matematicas de Media, otro por
el de Etica y Religién, otro por el de Tecnologia y Modalidades, otro por el de cada una
de las demas areas de Secundaria, dos por el de Preescolar y Primaria.

Es administrador para ciertas funciones, coparticipe en la administracion de otras,
consultor del Consejo Directivo para la revisién del PEI, y su principal asesor pedagdgico.
Tiene la constitucion y las funciones asignadas por el Articulo 145 de la Ley 115/94, y el
Articulo 24 del Decreto 1860/94 convenientemente adaptadas a la nueva realidad de
Institucién producto de la fusion de varias sedes; y en adicién, las siguientes:

1. Reunirse ordinariamente en la primera semana siguiente a la terminacion de cada
periodo, y extraordinariamente en cualquier momento, por previa citacion escrita del
Rector.

2. Deliberar con un quérum de ocho o mas de sus miembros. La mayoria para tomar
decisiones validas es ocho cuando asisten catorce o quince, siete cuando asisten doce o
trece, seis cuando asisten diez u once, cinco cuando asisten ocho.

3. Reglamentar y actualizar su funcionamiento.

4. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes de acuerdo con los procedimientos previstos en la ley 115 de
1994, el decreto 1860 de 1994, el decreto 230 de 2002 y el decreto 3055 de 2002.
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5. Liderar los procesos SECRETARIA DE EDUCACION UNIDOS
comunitarios para la adopcién y
actualizacion del Plan de Estudios y del Reglamento Escolar. Preparar los proyectos
respectivos para la aprobacion del Consejo Directivo.

6. Integrar las comisiones de Promocién y Evaluacion, Institucional, de Sede y de
Apoyo, aplicando a tal fin la informacion recogida a través del Rector, los Coordinadores
y los Docentes. Precisar sus funciones, y supervisar todo el proceso de Evaluacion.

7. Atender las Apelaciones, como Ultima instancia para los reclamos de alumnos o
acudientes, sobre decisiones tomadas en primera instancia por la Comisién de
Evaluacion y Promocion.

8. Revisar las listas de promocién y retencion elaboradas por las Comisiones de
Evaluacion y Promocién, para ajustarlas al decreto 3055 de 2002.
9. Estudiar y si es del caso aprobar por mayoria absoluta, los compromisos de

participacion o de organizacion de eventos culturales, deportivos o recreativos.
10.  Participar en la Evaluacién Institucional.

CONSEJO DE ESTUDIANTES:

Segun el articulo 29 del Decreto 1860 de 1994, estara integrado con un vocero de cada
uno de los grados cuarto a undécimo, y un vocero de los grados preescolar a tercero. El
Consejo Directivo convocara, en las cuatro primeras semanas del calendario académico,
las asambleas estudiantiles respectivas, con el fin de que elijan de su seno, por votacion
secreta, un vocero estudiantil para el afio en curso. El Consejo Directivo nombrara una
comision que dirigiré el proceso y levantard el acta respectiva. Son funciones del Consejo
de Estudiantes:

1. Darse su propia organizacion interna.

2. Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo directivo y asesorarlo
en el cumplimiento de su representacion.

3. Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre

el desarrollo de la vida estudiantil.

PERSONERO DE LOS ESTUDIANTES:

De acuerdo al articulo 28 del Decreto 1860 de 1994, es un estudiante de ultimo grado,
elegido por todos los estudiantes por mayoria simple y voto secreto, en evento convocado
por el Rector durante los primeros 30 dias del calendario escolar.

Se crea la figura de Vice personero de los Estudiantes, que es un estudiante de Media
en la sede principal, y uno del dltimo grado de cada una de las demas sedes, mas uno
del ultimo grado de la jornada nocturna, elegidos por todos los estudiantes de la sede o
jornada respectivas, por voto secreto y mayoria simple, en evento convocado por el
Rector dentro de los primeros 30 dias del calendario escolar.

Los cargos de Personero y Vice personero de los Estudiantes, son incompatibles con el
de Delegado ante el Consejo Directivo.

El Personero de los Estudiantes, con la colaboracién de los Vice personeros, esta
encargado de la promocion del ejercicio de los deberes por parte de los estudiantes, y la
proteccion de sus derechos. Tiene las siguientes funciones:

1. Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo
cual podra utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir la
colaboracion del consejo de estudiantes, organizar foros u otras formas de deliberacion,
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Recibir y evaluar las quejas y SECRETARIA DE EDUCACION UNIDOS
reclamos que presenten los
educandos sobre lesiones a sus derechos y las que formule cualquier persona de la
comunidad sobre el incumplimiento de las obligaciones de los alumnos;

2. Presentar ante el rector o el Director Administrativo, segun sus competencias, las
solicitudes de oficio 0 a peticiébn de parte que considere necesarias para proteger los
derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes, y cuando lo
considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo 0 el organismo que sus haga veces,
las decisiones del rector respecto a las peticiones presentadas por su intermedio.

ELECCION DEL PERSONERO ESTUDIANTIL:

El personero de los estudiantes sera elegido dentro de los treinta dias habiles siguientes
al de la iniciacion de clase de un periodo lectivo anual. Para el efecto el rector convocara
a todos los estudiantes matriculados con el fin de elegirlo por el sistema de mayoria
simple mediante voto secreto. (Art 94, inciso 1°; ley 115/94. Art. 28 inciso 6 Decreto 1860
de 1994.

1. Los candidatos previamente escogidos del grado 11°, dltimo en la institucion,
daran a conocer sus programas de accion y beneficio de la comunidad educativa desde
el dia de inscripcion de su candidatura hasta la fecha en que termina su campana.

2. Los candidatos del grado 11°, candidatos conforman una férmula con los alumnos
del grado 10° que apoyaran su campafa, y quienes seran aspirantes a la vice personeria.
3. El proyecto de democracia darad a conocer con antelacion a los estudiantes las
funciones del gobierno escolar, en especial las del personero.

4. El proyecto de democracia establecera con el consejo estudiantil el cronograma
gue se llevara a cabo durante el proceso de eleccion.

5. El proyecto de democracia dara a conocer la mecanica de eleccion del personero

con una semana de anticipacion, nombrara jurados de votacion, designara delegados,
expedira el listado de sufragrantes hébiles y dispondra y proveera lo necesario para la
realizacion de dicha jornada electoral.

6. Se efectuard el sorteo para asignar el numero de la plancha en el tarjeton de cada
aspirante; Dicho sorteo se efectuara en presencia de dos testigos .Cada aspirante sacara
de una bolsa un nimero con cual quedara reconocido en el tarjeton.

7. igualmente, los aspirantes haran inscripcién de su candidatura ante el registrador
y en presencia de una testigo; una vez hayan presentado su plan de Gobierno.
8. El plazo para que los aspirantes a la personeria realice todas las actividades

referentes a su campafia, se dard hasta una semana antes de las elecciones. Pasado
este dia, se da por terminada la campafia electoral.

9. En la semana, de la democracia escolar los y las jovenes candidatos tendran
espacios en las diferentes jornadas para que hagan presencia y campafa en
los diferentes grupos de todas las sedes.

10. La publicidad utilizada se elaborara en los términos de respeto y democracia.

11. Lajornada de instalacibn comenzara a las 8:00 am. Una vez se hayan instalado
las mesas de votacién con su correspondiente jurado y el rector de la institucién oficialice
la actividad comenzando con las notas del himno nacional dando la terminacién serd de
acuerdo a las necesidades argumentadas por el proyecto de democracia quien organiza.
12.  Por ningan motivo el jurado podra abandonar las mesas de trabajo mientras dure
el proceso electoral.

13. En caso de fraude comprobado se realizara el siguiente proceso:

-Dar a conocer a los candidatos y a las instancias competentes (Personero Municipal,
Registrador Consejo estudiantil y rector) la falta cometida

-Informar a la comunidad educativa los motivos por los cuales se toma la decision.
-Espacio para la apelacion y respuesta en relacion con la falta cometida.

-Declaracion de nulidad o no nulidad de la formula ganadora.

-Convocatoria a nuevas elecciones.

-Incluir parametros y proceso para la destitucion de cualquier miembro del gobierno
escolar.
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El personero de los estudiantes, sera SECREINTADEEDOCACION UNIDOS
un alumno que curse el
undécimo grado y estara encargado de promover el ejercicio de los deberes y derechos
de los estudiantes, consagrados en la constitucion politica. Por tanto se destaca en su
rendimiento académico y comportamental; ademas debe poseer virtudes que generen el
valor y el respeto a la vida a la naturaleza y al ser humano sin distinciéon alguna a la
verdad y la libertad de todo. Su vida debe ser un ejemplo de generosidad, honestidad y
afan de servicio que ayuda a la gestion de la institucién y comunidad en general.

FUNCIONES DEL PERSONERO ESTUDIANTIL:

1. -Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo
cual podra utilizar los medios de comunicaciéon internos del establecimiento, pedir la
colaboracion del consejo de los estudiantes, organizar foros u otras formas de
deliberacion.

2. -Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los estudiantes sobre las
lesiones a sus derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad sobre el
incumplimiento de las obligaciones de los alumnos.

3. -Presentar ante el rector, las solicitudes de oficio o a peticion de las partes, que
considere necesarias para proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el
cumplimiento de sus deberes.

4. -Cuando considere necesario, apelar ante el consejo directivo o el organismo que
haga sus veces las decisiones del rector respecto a las peticiones presentadas por su
intermedio.

5. -Defender los derechos y deberes de los estudiantes.

6. -Promover y velar porque el estudiante actue con libertad y conciencia

7. -Estar atento al cumplimiento del manual de convivencia.

8. -Asesorar con objetividad al estudiante que sea sancionado para que interponga
los recursos ante las autoridades del plantel.

9. -Instruir debidamente a los estudiantes que manifiesten la intencion de formular
alguna peticion o queja.

10. -Promover la ejecucion de las leyes, disposiciones administrativas y manual de
convivencia, que se refieran a la organizacion vy actividad del establecimiento educativo.
11. -Adelantar las averiguaciones que considere necesarias sobre los hechos que a

su juicio impliquen situaciones irregulares y formular las recomendaciones quejas e
inquietudes a que hubiese lugar.

12. -Promover ante las autoridades que forman el gobierno escolar, lo que estime
conveniente para el mejoramiento y prosperidad del plantel educativo.

13. -Estar atento al correcto funcionamiento de la participacion de la comunidad
educativa en las diferentes elecciones y actividades.

14.  -Intervenir como conciliador entre los directivos docentes y estudiantes cuando se
presente algun conflicto, agotando siempre el conducto regular establecido en la
institucion.

15. -Denunciar ante las autoridades competentes, hechos que puedan ser construidos
como violacion a la ley. Un personero estudiantil requiere de un compromiso con la
comunidad educativa comprometido con los derechos humanos y el funcionamiento del
plantel educativo.

Un personero estudiantil no es:

1. -Los personeros estudiantiles no son funcionarios de la institucion, subordinados
de rectoria jefes de disciplina, mensajeros o0 mandaderos de los directivas docentes ni
compinches de los alumnos. Mucho menos generadores de conflictos y escandalos
publicos.

2. -No deben prometer acciones o actividades que no estén contempladas como
parte de sus funciones.
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GEST|ON DEL PERSONERO SECRETARIA DE EDUCACION UNIDOS
ESTUDIANTIL:
. Una vez elegido el personero(a) de los estudiantes tiene 8 dias habiles para

presentar su proyecto con los ajustes necesarios para el primer semestre del afio en
Curso.

. Después de vacaciones de mitad de afio debera presentar en el transcurso de 8
dias habiles el proyecto para ejecutar en el segundo semestre.

. Asistir con puntualidad a las reuniones requeridas.

. Presentar los informes a tiempo.

. Cumplir en forma oportuna con las actividades propuestas en su cronograma.

. Acatar las sugerencias dadas por el proyecto de democracia y comunidad

educativa en general.

CAUSALES DE REVOCATORIA DEL MANDATO DEL PERSONERO ESTUDIANTIL:

. El incumplimiento reincidente de sus funciones y deberes.

. El proyecto de democracia convocara al consejo directivo y estudiantil para
estudiar las causales de revocatoria y son ellos quienes deciden.

. Una vez revocado el mandato sumira como personero (a) el estudiante que ocupo
el segundo lugar en niamero de votos.

. Incompatibilidades e inhabilidades.

. El ejercicio del cargo del personero de los estudiantes es incompatible con el

representante de los estudiantes ante el consejo directivo.

9. SISTEMA DE MATRICULAS Y PENSIONES:
Costos educativos:

> Ley 115 de 1994:

En su articulo 3° dice que el servicio educativo serd prestado en las instituciones
educativas del Estado. Igualmente los particulares podran fundar establecimientos
educativos en las condiciones que para su creacion y gestion establezcan las normas
pertinentes y la reglamentacion del Gobierno Nacional. De la misma manera el servicio
educativo podra prestarse en instituciones educativas de caracter comunitario, solidario,
cooperativo o sin animo de lucro.

En su articulo 4°. Habla sobre la calidad y cubrimiento del servicio, corresponde al
Estado, a la sociedad y a la familia velar por la calidad de la educacion y promover el
acceso al servicio publico educativo, y es responsabilidad de la Nacion y de las entidades
territoriales, garantizar su cubrimiento. El Estado debera atender en forma permanente
los factores que favorecen la calidad y el mejoramiento de la educacion; especialmente
velara por la cualificacién y formacion de los educadores, la promocion docente, los
recursos y métodos educativos, la innovacién e investigacién educativa, la orientacién
educativa y profesional, la inspeccién y evaluacion del proceso educativo.

En su capitulo 2, titulado beneficio estudiantil se habla sobre:
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ARTICULO 98. Carné estudiantil: el servicio publico educativo debera facilitar a los
estudiantes la asistencia y su participacion en eventos de caracter cientifico, cultural,
artistico, deportivo y recreativo. La forma de facilitar este acceso y los beneficios
especiales para tal efecto seran reglamentados por el Gobierno Nacional. Las entidades
oficiales, y las privadas que asi lo establezcan, otorgaran descuentos en las tarifas de
precios o tasas de servicios culturales, artisticos, de transporte y de recreacion a los
estudiantes de la educacion formal. Para tal efecto los estudiantes acreditaran su
condicion con el carné estudiantil que expedira el respectivo establecimiento educativo.

ARTICULO 99: Puntajes altos en los examenes de estado. A los cincuenta (50)
estudiantes del ultimo grado de educacion media que anualmente obtengan los mas altos
puntajes en los examenes de Estado realizados por el Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacion Superior, ICFES, se les garantizara el ingreso a programas de
educacion superior en instituciones del Estado. De igual beneficio gozaran los
estudiantes de ultimo grado de educacion media que ocupen los dos primeros lugares en
cada uno de los departamentos, segun las mismas pruebas. De todos éstos, quienes
comprueben escasos recursos econémicos seran, ademas, beneficiarios de subsidios
educativos especiales, otorgados por la Nacion.

ARTICULO 100. Seguro de salud estudiantil. Los estudiantes que no se hallen
amparados por algun sistema de seguridad social, en todos los niveles de la educacion
formal, estaran protegidos por un seguro colectivo que ampare su estado fisico, en caso
de accidente. El Gobierno Nacional reglamentara lo relacionado con la gradualidad en
los aportes correspondientes y presentara un plan para lograr la paulatina cobertura.

ARTICULO 101. Premio al rendimiento estudiantil. Los estudiantes de las instituciones
educativas estatales que obtengan en cada grado los dos primeros lugares en
rendimiento académico, seran exonerados del pago de matriculas y pensiones
correspondientes al siguiente grado, en el caso de ser necesario.

ARTICULO 102. Textos y materiales educativos. El Gobierno Nacional a partir de 1995,
destinara anualmente para textos y materiales o equipos educativos para uso de los
estudiantes de las instituciones educativas del Estado o contratadas por éste, un monto
no menor a la cantidad resultante de multiplicar el equivalente a un salario minimo legal
mensual, por el numero total de los educadores oficiales. Estos recursos seran
administrados por el fondo de Inversion Social, FIS, por el sistema de cofinanciacion con
las entidades territoriales a cuyo cargo esté la prestacion del servicio publico educativo,
de conformidad con el reglamento que para el efecto expida el Gobierno Nacional. Los
textos escolares que se adquieran, deberan ser definidos de acuerdo con el Proyecto
Educativo Institucional y haran parte de la biblioteca del respectivo establecimiento.

ARTICULO 103. Otorgamiento de subsidios y créditos. El Estado creard subsidios y
creditos a la demanda educativa para ser otorgados a las familias de menores ingresos
econdmicos, destinados al pago de los gastos escolares de los educandos tales como
matricula, pensiones, uniformes, transporte, textos y materiales educativos que aquéllas
efectlen en establecimientos educativos estatales o privados.
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> Ley 1269 de 2008: Por la cual se reforma el articulo 203 de la Ley 115 de 1994,
en lo relativo a cuotas adicionales y se dictan otras disposiciones.

El Congreso de Colombia
DECRETA:
Articulo 1°. El articulo 203 de la Ley 115 de 1994, quedara asi:

Articulo 203.Cuotas adicionales. Los establecimientos educativos no podran exigir en
ningun caso, por si mismos, ni por medio de las asociaciones de padres de familia, ni de
otras organizaciones, cuotas en dinero o en especie, bonos, donaciones en dinero o en
especie, aportes a capital o tarifas adicionales a las aprobadas por concepto de
matriculas, pensiones y cobros periédicos.

Paragrafo 1°. Los establecimientos educativos deberan entregar a los padres de familia
en el momento de la matricula la lista completa de Gtiles escolares para uso pedagogico,
textos, uniformes e implementos que se usaran durante el siguiente afio académico, la
cual debe estar previamente aprobada por el Consejo Directivo. No podran exigir que
entreguen estos materiales al establecimiento educativo.

Las Secretarias de Educacion de las entidades territoriales certificadas incorporaran en
sus planes de inspeccién y vigilancia la verificacién del cumplimiento de la presente ley,
para lo cual, en aquellos eventos en que se detecten abusos por parte de los
establecimientos educativos, revisardn a mas tardar un mes antes de la iniciacion de
labores escolares del correspondiente afio lectivo, el listado de Utiles escolares que estos
propongan para sus estudiantes, y aprobard aquellos que se ajusten plenamente a su
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Paragrafo 2°. La violacion de la prohibicion consagrada en este articulo sera sancionada
con multa que oscilara entre los cincuenta (50) y los doscientos (200) salarios minimos
legales mensuales vigentes (smimv), previa comprobacién de los hechos y, en caso de
reincidencia se dispondra el cierre definitivo del establecimiento educativo.

Paragrafo 3°. Corresponde a las Gobernaciones y Alcaldias Municipales y Distritales,
cuando la educacion haya sido certificada, con las Secretarias de Educaciéon
correspondientes, imponer las sanciones aqui previstas.

> Articulo 14 del decreto 1860 de 1994:

CAPITULO II1.
El proyecto educativo institucional

Articulo 14. Contenido del proyecto educativo institucional. Todo establecimiento
educativo debe elaborar y poner en practica, con la participacion de la comunidad
educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido
alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones
sociales, econdmicas y culturales de su medio. Para lograr la formacion integral de los
educandos, debe contener por lo menos los siguientes aspectos:
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1. LOS principios y fundamentos que SECRETARIA DE EDUCACION UNIDOS
orientan la accion de la comunidad
educativa en la institucion.

2. El andlisis de la situacion institucional que permita la identificacion de problemas y sus
origenes.

3. Los objetivos generales del proyecto.
4. La estrategia pedagogica que guia las labores de formacion de los educandos.

5. La organizaciéon de los planes de estudio y la definicibn de los criterios para la
evaluacion del rendimiento del educando.

6. Las acciones pedagdgicas relacionadas con la educacion para el ejercicio de la
democracia, para la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el
aprovechamiento y conservacion del ambiente y, en general, para los valores humanos.

7. El reglamento o manual de convivencia y el reglamento para docentes.
8. Los drganos, funciones y forma de integracion del Gobierno Escolar.

9. El sistema de matriculas y pensiones que incluya la definicion de los pagos que
corresponda hacer alos usuarios del servicio y, en el caso de los establecimientos
privados, el contrato de renovacién de matricula.

10. Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, tales como
los medios de comunicacién masiva, las agremiaciones, los sindicatos y las instituciones
comunitarios.

11. La evaluacion de los recursos humanos, fisicos, econdémicos y tecnolégicos
disponibles y previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

12. Las estrategias para articular la institucion educativa con las expresiones culturales
locales y regionales.

13. Los criterios de organizacion administrativa y de evaluacion de la gestion.

14. Los programas educativos de caracter no formal e informal que ofrezca el
establecimiento, en desarrollo de los objetivos generales de la institucion.

En el sistema de matriculas de la Instituciébn educativa Julio Restrepo, los padres de
familia y/o acudientes deben estar al pendiente de las fechas estipuladas para cada
grado, las cuales son informadas con antelacion en el periodo definido para cada afo,
los requisitos son los siguientes:

1. Fotocopia del documento de identidad del estudiante, teniendo en cuenta que
hasta los 7 afios de edad es registro civil y de los 7 a los 18 es tarjeta de identidad, de
los 18 en adelante debe ser con la cedula de ciudadania.

2. Dos (2) fotografias tamafio documento.
3. Ficha del sisben.
4, Cédula de ciudadania de los padres o acudientes.
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La Institucion educativa Julio Restrepo en su sistema de matricula no incluye las
pensiones debido a que es de caracter publico y sus recursos son proporcionados por el
estado, los estudiantes que se matriculen en esta no deben hacer ningun tipo de pago
por ninguno de los servicios que se les brinden, para hacer la respectiva matricula deben
estar pendientes de las fechas asignadas y llevar los siguientes documentos:

Nota: No debe pagarse ningun tipo de cuota, la Institucion es de caracter publico, los
recursos son proporcionados por el estado, no se exigen cuotas para fotocopias ni otro
tipo de material, se cobra por derechos de grados para los estudiantes de 11, pruebas
saber y en caso de tener que sacar copia de un diploma.

10.LOS PROCEDIMEINTOS PARA RELACIONARSE CON OTRAS
ORGANIZACIONES:

Elemento 10.

10.1 Con Asanpas: La I.E. Julio Restrepo se relaciona con la Asociacién de Usuarios de
Antena Parabolica de Salgar — Asanpas, mediante contrato de prestacion de servicios,
cuyo objeto es la transmision de clases los dias lunes, martes y miércoles, con una
duraciéon de 50 minutos. Participan los docentes desde preescolar hasta 110. El espacio
televisivo se denomina “Mi colegio en casa” com este mismo nombre se identifica la
participacion de los coordinadores y rector todos los miércoles a las 6:00 p.m.

10.2 Con Plateado Stereo: La |.E. Julio Restrepo se relaciona con La Emisoria Plateado
Stereo en la medida que el comunicador de la Administracién municipal invita a un
directivo de la institucion a participar en su programa radial.

10.3 Con el PAE: La |.E. Julio Restrepo se relaciona con el Programa de Alimentacion
Escolar, mediante la participacién de los docentes en la asistencia en el proceso de
entrega del paquete alimenticio a los padres de familia.

10.4 Con la Subdiretiva de ADIDA: La |.E. Julio Restrepo se relaciona con la subdiretiva
de la Asociacién de Institutores de Antioquia — ADIDA en la medida que los docentes que
hacen parte de ella solicitan participar en reuniones programas con los docentes.

10.5. Con la ESE Hospital San José: La I.E. Julio Restrepo se relaciona con la E.S.E.
Hospital San José en la medida que el centro hospitalio programa actividades de PyP
(Prevencion y Promocidn) siempre y cuando los padres de familia firmen consentimiento
informado cuando se trate de algun procedimiento con menor de edad por parte de
médico e enfermera.

10.6 Con las Iglesias catdlicas y cristianas: La |.E. Julio Restrepo se relaciona con las
iglesias en la medida que los estudiantes asisten a las eucaristias o cultos o cuando las
iglesias solicitan su ingreso a la institucion. Todas las creencias reconocidas por el
Ministerio del interior tienen cabida en las sedes como sefan de respeto a la libertad de
cultos consagrada en nuestra Constitucion Politica.

10.7 Con la Red Institucional de Apoyo al Control Social y Veedurias Ciudadanas:

La I.E. Julio Restrepo se relaciona con esta red en la medida que la institucion haga parte
de la misma.
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11. EVALUAC'ON DE LOS SECRETARIA DE EDUCACION U NI DOS
RECURSOS HAMANOS, FisICOS,

ECONOMICOS Y TECNOLOGICOS:

11.1. La Guia 34: Guia para el mejoramiento Institucional de la autoevaluacién al plan de
mejoramiento, en la |.E. Julio Restrepo este proceso se realiza en la semana institucional
de octubre.

11.2. La Guia 31: Guia metodologica de la evaluacion anual de desempenio laboral. Este
proceso se hace mediante resolucién recotoral que fija cada una de las etapas.

11.3 Evaluacion de Personal administrativo: Los servidores del departamento de
Antioquia se evaluan en forma semestral mediante la Ley 909 de 2004, Acuerdo Nol
137 de 2010 y demas exposiciones expedidas por la Comision Nacional del Servicio Civil
y con fundamento en las orientaciones impartidas mediante acto administrativo por parte
de la Gobernacion de Antioquia.

11.4 Consejo Directivo: Este 6rgano del Gobierno Escolar participa en la evaluacion del
PEI en ejercicio del articulo 144 de la Ley 115 de 1994.

11.5 “Consejos de Gobierno”: La evaluacion de los procesos se realiza en los
denominados “Consejos de Gobierno”, asi se ha nombrado a la reuniéon semanal entre
coordinadores y rector, los lunes a las 8:00 a.m. con el fin de evaluar y programar
procesos.

12.LA ESTRATEGIA PARA ARTICULAR LA ILE. EDUCATIVA CON LAS
EXPRESIONES CULTURALES

12.1 Foro Educativo: Los foros educativos municipales y departamental son escenerios
adecuados para articular al establecimiento educatvo con las experiencias culturales, en
la medida que estos eventos permiten socializar las experiencias culturales significativas
lideradas por la institucion educativa.

12.2 Festival de Danza: El| Festival de Danza |.E. Julio Restrepo, va orientado
principalmente a los estudiantes de primaria de las tres sedes, cada semana un grupo de
estudiantes recibe capacitacion por parte de una tallerista con conocimiento en el campo
de la danza, los docentes apoyan el proceso en la medida que refuerzan las habilidades
en sus estudiantes, también los docentes hacen parte del proceso actuando como
motivadores y aliados en el proceso. Con aproximadamente 20 grupo se realiza una
muestra durante dos dias dirante los cuales un jurado externo selecciona diez grupo que
representaran a la institucion en una noche de gala, evento abierto para toda la
comunidad. Ademas los grupo de danza actuaran en eventos a los que sena invitados.

12.3 Banda tradicional latina: La |.E. Julio Restrepo en el afno 2019 adquirio los
instrumentos basicos para la conformacién de una banda tradicional latina, involucra la
participacion de 40 estudiantes, un instructor, dos docentes y padres de familia que
apoyan los procesos de ensayo y participacion en eventos internos y municipales.

12.4 Especiales Asanpas TV: El canal de television local es un excelente espacio para
socializar las experiencias culturales que lidera la institucién educativa.

13.LOS CRITERIOS DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y DE EVALUACION DE
LA GESTION:
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13.1. CONTROL SECRETARIA DE EDUCACION UNIDOS

Control a través de la medicion del desempefio multinivel: se establece y mide los
estandares individuales, funciones, sistemas, factores claves de éxito y Areas de
Resultados Claves. En el nivel individual se controla el desempefio sobre los objetivos
individuales para tributar al cumplimiento de los objetivos de su sistema, factor clave de
éxito y area de resultado clave. En el nivel funcional se mide el volumen de servicios
prestados. Se valora los indicadores de eficiencia interna, el nivel de satisfaccion de la
comunidad educativa a través de encuestas, cuestionarios, entrevistas, etc. Mientras que
en el nivel de sistema evalla el incremento de los servicios, los indicadores de eficiencia,
como se logra sinergia entre los sistemas y su repercusion en el desarrollo de la
institucion

13.1.2. CONCEPTO
Proceso para asegurar que las actividades reales se ajusten a las actividades
planificadas. Permite mantener a la Institucion como un sistema por buen camino.

13.1.3. Importancias Del Control

Establece medidas para corregir las actividades, de tal forma que se alcancen los planes
exitosamente. Se aplica a todo: a las cosas, a las personas y a los actos. Determina 'y
analiza rapidamente las causas que pueden originar desviaciones para que no vuelvan a
presentarse en el futuro. Localiza los sectores responsables de la administracion, desde
el momento en que se establecen medidas correctivas. Proporciona informacién acerca
de la situacién de la ejecucién de los planes, sirviendo como fundamento al reiniciarse el
proceso de la planeacion. Reduce costos y ahorra tiempo al evitar errores. Su aplicacion
incide directamente en la racionalizacion de la administracién y consecuentemente, en el
logro de la productividad de todos los recursos de la institucion.

En la Institucion educativa el Control mas que funcién coercitiva y restrictiva, para inhibir
o impedir conductas indeseables, como llegar con atraso al trabajo o a clases, hacer
escandalos, etcétera. Sera mas un mecanismo para verificar los diferentes procesos que
se adelantan en cada uno de las gestiones, como funcion administrativa, que se
Constituye en la cuarta y ultima etapa del proceso administrativo. Este tiende a asegurar
gue las cosas se hagan de acuerdo con las expectativas o conforme fue planeado,
organizado y dirigido, sefialando las fallas y errores con el fin de repararlos y evitar que
se repitan.

Establecimiento de Estandares: Un estandar puede ser definido como una unidad de
medida que sirve como modelo, guia o patrén con base en la cual se efectla el control.
Los estandares son criterios establecidos contra los cuales pueden medirse los
resultados, representan la expresion de las metas de planeacion de la institucion en
términos tales que el logro real de los deberes asignados pueda medirse contra ellos.
Los estandares pueden ser fisicos y representar cantidades de productos o resultados
como en el caso del componente de gestion relacionado con infraestructura y dotacion,
unidades de servicio, horas de clase efectivamente dictadas, resultados en pruebas Icfes,
saber, Indicadores de eficiencia interna, en términos monetarios como costos, ingresos o
inversiones etc. Es decir, en términos de cantidad, tiempo y costos.
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Medicién de resultados: Si el control SECRETARIA DE EDUCACION UNIDOS

se fija adecuadamente y si existen

medios disponibles para determinar exactamente que estan haciendo los subordinados,
la comparacion del desemperio real con lo esperado es facil. Pero hay actividades en las
gue es dificil establecer estandares de control por lo que se dificulta la medicion.
Correccion: Si como resultado de la medicion se detectan desviaciones, corregir
inmediatamente esas desviaciones y establecer nuevos planes y procedimientos para
que no se vuelvan a presentar.

Retroalimentacién: Una vez corregidas las desviaciones, reprogramar el proceso de
control con la informacion obtenida causante del desvio.

La calidad se refiere a las especificaciones que debe reunir en ciertos resultados la
Institucion educativa.

Control preliminar: Este control tiene lugar antes de principiar operaciones e incluye la
creacion de politicas, procedimientos y reglas disefiadas para asegurar que las
actividades planeadas seran ejecutadas con propiedad. La consistencia en el uso de las
politicas y procedimientos es promovida por los esfuerzos del control.

Control concurrente: Este control tiene lugar durante la fase de la accion de ejecutar los
planes e incluye la direccién, vigilancia y sincronizacién de las actividades, por los
coordinadores de cada proyecto o actividad.

Control de retroalimentacién: Este tipo de control se enfoca sobre el uso de la informacion
de los resultados anteriores, para corregir posibles desviaciones futuras del estandar
aceptable.

Control de compras. Esta funcidén es ejercida basicamente por el consejo directivo y
verifica el cumplimiento de actividades como:

a) Seleccion adecuada de los proveedores,

b) Evaluacion de la cantidad y calidad especificaciones técnicas. Control de los pedidos
desde el momento de su requisicion hasta la llegada del material,

d) Determinacién del punto de pedido.

e) Comprobacién de precios.

Indicadores de eficiencia, verifica los niveles de desercion, aprobacion, por areas, grados
y niveles, los indices de matriculas etc.

Control de recursos humanos. Su funcion es la evaluacion de la efectividad en la
implementacion y ejecucion de todos y cada uno de los programas y proyectos y del
cumplimiento de los objetivos de cada actor, aplicando la evaluacién de desempefio,
capacitacion y desarrollo, motivacion. Entre otros.

Auditoria Administrativa:

Es la confrontacion periédica de la planeacion, organizacion, ejecucién y control
administrativo de la institucién y consiste en:

a) Revision de las nuevas politicas y practicas, tanto respecto a su conveniencia como a
su cumplimiento,

b) Identificacion de areas débiles dentro de la organizacién, que requieren mayor apoyo,
c) Mejor comunicacion, esto permite informar a la comunidad educativa del estado de la
instituciéon
d) Mide el grado de efectividad de los controles administrativos actuales

e) La auditoria administrativa se ocupa del punto de vista general, no evalla el
funcionamiento personal.

Reportes — Informes:

4. Andlisis Estadistico

La grafica de gantt:
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N 4

Revisidon Y SECRETARIA DE EDUCACION UNIDOS

Pert (Técnica De
Area Académica |Administrativa Directiva Comunidad
y financiera
Mision
Vision

Estratégicos

Tacticos

Operativos

Evaluacion De Programas):

Se definiran los indicadores con base en las orientaciones dadas por PROANTIOQUIA
en el proyecto lideres siglo 21 tales como;

IDENTIFICAR LOS FACTORES CLAVES DE EXITO

CLASIFICAR LOS FACTORES CLAVES DE EXITO

IDENTIFICAR LOS INDICADORES ESTRATEGICOS

(FCE)

(FCE)

CUADRO DE MANDO INTEGRAL: EI Cuadro de mando Integral, permite organizar los
indicadores segun niveles de jerarquia, macroprocesos, procesos y subprocesos

Alcance

Tipo de Indicador

Ejemplo

Macroprocesos |Estratégico

(misional)

Nivel académico
de la Institucion

Procesos TAactico Indice de
promocion por
Aareas

Subprocesos Operativo Estrategias

(cumplimiento de
tareas)

pedagdgicas
aplicadas en
aula.
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13.1.4. CUADRO DE MANDO SECRETARIA DE EDUCACION UNIDOS

INTEGRAL

FORMATO PARA DOCUMENTAR UN INDICADOR

Nombre del indicador: Asistencia diaria de alumnos

ICalculo del indicador: Frecuencia:

Alumnos asistentes / total[Diaria; todas las clases
alumnos del grupo

Area responsable: Persona Responsable:

Académica Educadores

|Origen de datos: |Unidad de |Meta:

) . ~ Imedida:
|Planilla de asistencial 95%

Porcentaje

[Descripcién: Este indicador se tomara en todas las clases a traves del formato de asistencia
y debe ser entregado en coordinacion a final de mes.

15. EVALUACION

15.1. LaEvaluacion se entiende como un analisis de resultados, productos, cambios,
logros y dificultades. Sirve para saber qué se hizo, como se hizo, qué se obtuvo, y tomar
decisiones sobre el sentido y las estrategias de accion para el futuro.

La evaluacion puede abordar diversos objetos:

= Los productos: Construcciones tangibles generados en el proceso

= Los resultados: Son los efectos positivos 0 negativos logrados por los(as)
participantes mediante las acciones propuestas en el proyecto

= Los procesos: Son los logros o dificultades, en relacion con la ejecucién de las
acciones propuestas en el Proyecto Educativo

= La gestién: Es la relacidon entre fines y estrategias (eficacia), la relacién entre
objetivos y recursos (eficiencia)

» El seguimiento: Es una actividad metddica de control y analisis de resultados y de
acciones del proyecto en medio de su ejecucion. Es la verificacion de si lo acordado se
esta llevando a la practica. Ayuda a confirmar o a corregir el rumbo inicialmente definido
= Elimpacto: Son los efectos positivos 0 negativos que han tenido las acciones del PEI
en la comunidad educativa
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El mejoramiento continuo reconoce la SECREFARIA DRIEDUCACIN UNIDOS

capacidad de la institucion Educativa

para avanzar progresivamente en la busqueda y consecucién de mejores niveles de
calidad, eficiencia y eficacia. Es también una estrategia en la cual se asume que todos
los procesos y actividades estan orientadas a incrementar la completa satisfaccion en
areas como la calidad, los costos y la pertinencia del servicio con la mision.

El mejoramiento esta enmarcado en el tema de calidad, que incluye la comprension de
ideas tales como:

e Cada dia dar pequefios pasos de mejoramiento continuo

e Eliminar el desperdicio

e Agudizar el ingenio para desarrollar teorias y técnicas que potencien las
oportunidades.

Practicar la metodologia de “justo a tiempo”

Hace énfasis en los actores educativos

Seguimiento a procesos

Prevencion de errores

Participacion

Fortalecer y dinamizar el trabajo en equipo

Identificacion continua de oportunidades para mejorar la calidad y la productividad.

El mejoramiento continuo en las instituciones educativas es una estrategia dirigida a los
estudiantes, padres y madres de familia, directivos y educadores, para lograr su
satisfaccion en el servicio educativo. Es proposito de esta estrategia el desarrollo de
cada persona que hace parte de la organizacion, integrando saberes tradicionales con
nuevos paradigmas. Es una metodologia para el cambio. Este mejoramiento continuo se
logra mediante planes de accion especificos.

En sintesis, puede afirmarse que el mejoramiento continuo es la disciplina clara y
permanente de corregir las deficiencias (debilidades), de sostener los procesos que
marchan bien y de lograr mejores desempefos y nuevas metas. En este proceso, la
capacidad de innovacién es elemento fundamental. Ella consiste en implementar
procesos creativos para mejorar insumos, procesos, procedimientos, estrategias,
resultados y/o productos. La innovacion se basa en el principio “siempre existira una
mejor forma de hacerlo”.

15.2. Eliminacién del despilfarro

Despilfarro es todo aquello que no afiade valor a un producto o servicio. La identificacion
y eliminacién del desperdicio es un proceso de mejoramiento continuo (diario), el cual se
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Iogra mediante |a utiIizacién de SECRETARIA DE EDUCACION UNIDOS

mecanismos que facilitan la
identificacion y solucion de problemas, mediante un método sistémico, disciplinado y
participativo, para proponer soluciones.

Para aplicar el mejoramiento continuo se necesita:

Compromiso y apoyo de la direccion

Cambio en la forma de pensar y actuar

Trabajo en equipo

Comprension de qué es, cual es el proceso, recursos y técnicas para implementar el
mejoramiento continuo

El proceso de mejoramiento continuo se debe verificar y evaluar permanentemente,
comunicar y difundir los resultados a toda la organizacion y especialmente a las personas
involucradas en los procesos.

Las etapas del proceso de mejoramiento continuo a implementar son las siguientes:

Identificar el proceso a evaluar

Conformar equipos de trabajo

Acordar metodologia

Implementar ideas creativas para el mejoramiento

Analizar la factibilidad de cambio o mejoramiento

Implementar ideas de mejoramiento, seguimiento, control y evaluacion.
Socializar y difundir los resultados

El procedimiento para evaluar incluye:

Documentar el proceso (Estrategias e instrumentos para evaluar)
Organizacion del tiempo para dedicar a esta actividad

Socializar funciones, responsabilidades y objetivos a evaluar
Determinar el sistema de valoracion

Dialogar sobre los resultados

Definir nuevas metas de mejoramiento

Sistematizar los resultados

La organizaciébn que asume la propuesta de mejoramiento continuo se convierte en
organizacion que aprende y en este sentido sus principales actividades son:

e Solucion sistémica y sistematica de problemas, mediante: planear, hacer, verificar y
ajustar
e Aprender de su propia experiencia e historia con reflexion y comprension
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SECRETARIA DE EDUCACION U NI DOS

e Adoptar nuevos enfoques

e Asimilar practicas efectivas de
otras organizaciones

e Hacer transferencia de conocimiento

Por lo anterior, en la institucion educativa se implementaran los instrumentos que a
continuacion se relacionan:

1. la evaluacion de desempefio como componente del mejoramiento continuo y como
proceso permanente en el que se confrontan las acciones realizadas contra las funciones
asignadas, para determinar aciertos y fallas con el fin de mejorar el trabajo, el
comportamiento personal, el desarrollo y optimizacion de las capacidades, y el logro de
los objetivos institucionales.

La evaluacion del desempefio se realizara con base en los siguientes criterios:

" Objetiva, basada en funciones y metas previamente acordadas

. Dialdgica y constructiva: dialogo entre quién evallGa y quien es evaluado

. Justa, que refleje las actuaciones y realizaciones con evidencias: datos y hechos.
. Determinada en el tiempo

e Favorece la identificacion de los participantes con la vision, la mision, los principios y
los objetivos de la organizacién

e Desarrollay fortalece la cultura y el clima organizacional

e Posibilita la reformulacion y fortalecimiento de planes de mejoramiento personales e
institucionales

1. Guia N° 11 Del Ministerio de Educacion Nacional, con base en las gestiones y
criterios establecidos tales como:

+ La gestion directiva orientada hacia la planeacion estratégica, los sistemas de
comunicacién y el desarrollo del clima organizacional deben identificar los componentes
de la gestion escolar: académico, administrativo, financiero y comunitario. En cada
aspecto se pueden crear las oportunidades de mejoramiento a través de la definicion del
horizonte institucional o de una vision compartida; la proyeccién y definicion de las
oportunidades; la determinacién de los procesos comunicativos y la integracion y
consolidacion de equipos de trabajo.

+ La gestion académica se refiere a la consolidacion y puesta en marcha de los
planes de estudio, de articulacion de grados, niveles y areas, y de aula. Los referentes
para su caracterizacion son los resultados de las evaluaciones internas y externas, y los
estandares de competencia. Las oportunidades de mejoramiento se crean con la
integracion curricular, el establecimiento de acuerdos pedagogicos, el dialogo entre
grados, areas y niveles, la definicion de los tiempos para el aprendizaje, la consolidaciéon
de un sistema de evaluacion interna, el uso de los resultados y la utilizacién pedagogica
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administrativa y financiera apoya y
existe en funcion de los componentes académico y directivo, ademas del logistico
(biblioteca, laboratorios, inventario de bienes); el ofrecimiento de servicios
complementarios y la administracion de los recursos humanos. Las normas, procesos y
procedimientos son insumos para determinar cOmo se comporta este componente
institucional, y crear las oportunidades de mejoramiento en la prestacion de servicios
internos. La reingenieria permite actuar por procesos, con actividades, indicadores y
equipos responsables de cada politica.

+ gestibn comunitaria se promueve la participacion, prevencion, convivencia,
inclusion y permanencia dentro del colegio. Los referentes para su analisis son el
Proyecto Educativo Institucional, el Manual de Convivencia, los resultados de las
evaluaciones, los proyectos transversales y el contexto de la institucion. Algunas
actividades para crear las oportunidades de mejoramiento son la formacion, el
establecimiento de acuerdos de convivencia, la exploracion y el apoyo a los proyectos de
vida de los estudiantes y la utilizacion de su tiempo libre.

15.3. CONDICIONES:

_ Disponer de informacion relevante sobre el desempefio de los procesos.

_ Comprometer a los equipos participantes con la veracidad de la informacion.
__Asegurar el liderazgo del equipo de direccion.

_ Facilitar el apoyo de los diferentes grupos o equipos de trabajo.

_ Desarrollar un proceso de comunicacion con la comunidad educativa sobre la

importancia y el sentido de la autoevaluacion y sus resultados.

15.4. Caracteristicas del proceso de autoevaluacién institucional

+ 15.4.1. _ Continuo: el ejercicio de autoevaluacion institucional es un proceso
gue requiere de un sistema de recoleccidn y organizaciéon de la informacion durante todo
el afo escolar. Al finalizar el periodo académico se realiza un ejercicio de analisis y
evaluacion de la informacién recuperada que permite identificar, tanto las areas de
mayores fortalezas que deben mantenerse como las que requieren mejorarse para
obtener los resultados esperados.

+ 15.4.2. _ Participativo: para el acierto del proceso de autoevaluacion
institucional es fundamental contar con la participacion de los estudiantes, los padres de
familia y los equipos docente y administrativo.
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.*_ 15.4.3. Coherente: la SECRETARIA DE EDUCACION UNIDOS
autoevaluacion institucional responde

a criterios de evaluacion explicitos y aceptados, es decir, los instrumentos, los referentes
y la metodologia de autoevaluacion deben ser conocidos e interiorizados por la
comunidad educativa.

+ 15.4.4. _ VAalido: los resultados de la autoevaluacion institucional requieren ser
reconocidos como veraces por parte de los distintos estamentos de la comunidad
educativa.
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