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INTRODUCCION

El modelo educativo Esperancista establece el ambito en donde estan insertos nuestra
filosofia, valores y principios, nuestro modelo pedagdgico, sus profesores, padres y demas
miembros de la comunidad educativa, la organizacién, los saberes, el medio, las
competencias y las formas de evaluacion, alli adquieren existencia nuestra formacion y es
en él donde se refleja nuestro objetivo misional, para llenar de vinculo con sentido y firmeza
nuestro diario vivir.

Dicho de otro modo, deseamos que nuestro modelo sea legitimo, sélido y adecuado, es
decir, claro, no una simple una accién magica mental, por esto debe ser objeto de
modificaciones, cuando los fundamentos pedagdgicos vayan perdiendo vigencia y la
sociedad, exija nuevas estructuras, fundamentadas en conceptos legalizados, que nos sea
requeridos

Aceptamos el valor de nuestra filosofia y de nuestros principios, porque son reales y
concomitantes. Por otro lado, somos conscientes del avance y de las nuevas formas de
interpretar el fendmeno de la sociedad, y el conocimiento. Por ello, nuestro modelo esta
listo y avido de reconocer las ultimas tendencias, declarando la validez de un saludable
escepticismo, que nos permita ser libres de tomar aquellos que nos sirve para el logro de
nuestra mision.

Nuestro modelo enmarca referencias minimas sobre los procesos de formacion, pero esta
dispuesto a incorporar otros y mejores conceptos que orienten a la institucion a niveles de
mas jerarquias del pensamiento pedagogico con la intencion de enriquecer de modo
importante la formacion.



ACUERDO 08
Octubre 30 de 2024
Acta 07

“Por el cual se modifica algunos apartes del Sistema Institucional de Evaluacién delos
Vo)

Estudiantes (SIEE)- la institucién Educativa La Esperanza adoptado mediante Acusrdo 08
de 20207

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA LA ESPERANZA

En uso de sus facultades legales y estatutarias, y en especial las conferidas por el numeral 2,
articule 15y literal a) del articulo 23 del Decreto Presidencial 1860 de 1994, en concordancia
con el articulo 4 y 8 del Decreto 1290 de 2009, Decreto Unico reglamentario 1075 de 2015 y

CONSIDERANDO QUE:

El gobierno nacional, a través de la Ley 115 de 1994, otorga a los establecimientoseducativos
la potestad para establecer y ajustar el Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes.
En virtud de ello, La Institucién Educativa La Esperanza ajusta ydispone los elementos
centrales de la evaluacion del aprendizaje y la promocién delos estudiantes.

El Decreto 1290 de 2008, por el cual se reglamenta la evaluacién de! aprendizaje ypromocion
de los estudiantes de los niveles de educacién basica y media, en su articulo 4° define el
sistema institucional de evaluacion de los estudiantes, y explicague este hace parte del
proyecto educativo institucional y debe contener:

g, Los criterios de evaluacién y promocion.

2. La escala de valoracion institucional y su respectiva equivalencia con laescala
nacional.

3. Las estrategias de valoracion integral de los desemperios de fos estudiantes.

4. Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios delos
estudiantes durante el afio escolar.

5. Los procesos de autoevaluacién de los estudiantes.

6. Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagdgicas
pendientes de los estudiantes.

7. Las acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes del

establecimiento educativo cumplan con procesos evaluativos estipulados enel sistema
institucional de evaluacion.

8. La pericdicidad de entrega de informes a los padres de familia.

3 La estructura de los informes de los estudiantes, para que sean claros, comprensibles
y den informacion integral del avance en fa formacion.

10. Las instancias, procedimientos y mecanismos de atencién y resolucion de
reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre la evaluacion y promocién.

1. Los mecanismos de participacién de la comunidad educativa en la construccion del
sistema institucional de evaluacion de los estudiantes.

Conforme al articulo 11 ibidem, es responsabilidad de! establecimiento educativo, entre
otras:
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% Definir, adoptar y divulgar el sistema institucional de evaluacion de estudiantes,
después de su aprobacion por el consejo académico.
2 Incorporar en el proyecto educativo institucional Jos critenios, procesos y

procedimientos de evaluacicn; estrategias para la superacion de debilidades 1%
promocién de los estudiantes, definidos por el consejo directivo.

El Consejo Directivo La Institucién Educativa La Esperanza, a través del Acuerdo 09 de 2020,
actualizé el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE) con la
incorporacién de la especialidad de Gastronomia.

Que la comision modificadora del SIEE se reunié para proponer ios cambios que se
desplegaron posteriormente al Consejo Académico de la Institucion Educativo y se presenta
al Consejo Directivo para su aprobacién y entrada en vigencia.

En meérito de lo anteriormente expuesto

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la cuarta version del sistema institucional de evaluacion de
estudiantes de la Institucion Educativa La Esperanza

ARTICULO SEGUNDO. Adoptar los ajustes en los criterios de evaluacién y promocién
del Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE) en los niveles de
educacion media y modelos flexibles de la Institucién Educativa La Esperanza.

ARTICULO TERCERO. Adoptar las disposiciones del Decreto 1421 de 2017, en
relacion con la atencién de la poblacién neurodiversa y/o con barreras de aprendizaje
en el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE) en los niveles de
preescolar, basica primaria, basica secundaria, educacién media y modelos flexibles
de la Institucién Educativa La Esperanza.

ARTICULO CUARTO. Establecer estrategias de valoracion de desempefio para todas
las areas, por medio de competencias individuales y los niveles de desemperiio de
acuerdo con la escala nacional sefialada por el Ministerio de Educacién Nacional en
cada una mediante rGbricas que seran socializadas por los docentes al iniciar el afio
lectivo y la evaluacién formativa enfocada al mejoramiento continuo en los procesos de
ensenanza y aprendizaje.

ARTICULO QUINTO. La evaluacién valorativa del desempefio del estudiante, previo a
un seguimiento permanente se realizara en dos periodos académicos de forma
semestral, el tercer periodo dara cuenta del resultado definitivo del estudiante.

ARTICULO SEXTO. El 25% de inasistencia en una asignatura.
ARTICULO SEXTO: MODIFICACIONES Y VIGENCIA: EI presente Acuerdo modifica

expresamente el Acuerdo No. 0S¢ de 2020 del Consejo Directivo en los términos antes
sefialados, asi como cualquier otra normatividad que le sea contraria, y rige a partir de la fecha
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de su publicacién

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Medellin, a los dias 21 dias del mes de octubre de 2024.

Para constancia firman:

—— €

J EJANDRO SANCHEZ JARAMILLO ENV
RECTOR Y\ REP. DOCENYES
o EM C.Dea ) S N,
ez | o Jitey 7>
REP, DOCENTES REP/DE PADRES DEFAMILIA
%PADRESDEFAMILIA REP. DE EXALUMNOS
St O Y

REP. DE ALUMNOS REP DEL SECTOR PRODUCTIVO
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1. PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS
Decreto1075, Parte 3. Titulo 3. Seccién 4. Art. 2.3.3.1.4.1.
1.2. Resefa Historica.

Por mandato de la ley 715 de 2001 ordend la funcién de las instituciones educativas
haciendo cumplir lo ordena por el decreto 1860 de 1994, reglamentario de la ley 115 de
1994. Mediante resolucion...... de la Secretaria de Educacion de Medellin se creo la
institucion Educativa La Esperanza en el afio 2002, fusionando los colegios Guillermo Cano
Isaza, Ricardo Renddn Bravo, con las escuelas San Martin de Porres, Republica de Cuba,
San Francisco de Paula y Los Comuneros.

La matricula de ese entonces ascendi6 a 5.180 estudiantes de preescolar, primaria, media
y media técnica y una planta de cargo docente de 160 profesores. A partir del afio 2006,
ofrece medias técnicas inicialmente en convenio con el Tecnhologico de Antioquia,
actualmente con el SENA. Las medias técnicas que ofrece hoy son Multimedia y Desarrollo
humano, por otro lado, muchos estudiantes proceden de los preescolares de la misma
institucion

La comunidad educativa esta integrada por padres de familia del sector de castilla robledo,
doce de octubre, picacho y robledo en su mayoria de estratos uno y tres, de bajos recursos
econdmicos, un gran nimero son desempleados y con una formacion baja. Los estudiantes
provienen de familias disfuncionales, muchos no tienen papas.

En el afio 2011 se certific6 mediante ISO 9001 de ICONTEC, en el afio 2013 gané el premio
“Medellin la mas educada” en la modalidad Mejoramiento a la calidad educativa. En el 2014,
el MEN LE otorg6 un premio representado en un cheque por $220 millones de pesos para
los docentes por haber superado la meta del indice sintético de calidad. Desde el 2017
viene fomentando la jornada Unica. Desde 2016, se encuentra el nivel alto de las pruebas
saber onece del ICFES.

Los cinco inmuebles donde fusiona la institucién son de propiedad del municipio de
Medellin, todas en buen estado y dotadas con el equipamiento necesario para la prestacion
del servicio educativo.

1.3. Identidad Institucional
RAZON SOCIAL: Institucién Educativa La Esperanza
DIRECCIONES



Seccion Bachillerato Carrera 73 B # 96- 09
Seccién Republica de Cuba Calle 97 # 74 -03

Seccién Los Comuneros Carrera 73 B # 96 -77
San Martin de Porres Carrera 75 A 97 -135

San Francisco de Paula Carrera 74 B # 93-58

Teléfonos 2375615, 2373063, 2374835
Caracter Oficial

Ubicacion Barrio La Esperanza Castilla
Adscrita Nucleo 921 comuna 6
Jornada Unica

Calendario A

Resolucion de creacion

Genero Mixto

Grados que ofrece

Prescolar a once
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E-mail secretaria@ielaesperanzas.edu.co
Ciudad Medellin

Departamento Antioquia

1.4. Mision.

La Institucion Educativa La Esperanza, en el marco del Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin, fomenta ambientes de aprendizaje inclusivos y
estimulantes, donde cada estudiante es protagonista de su proceso de formacion,
promoviendo competencias, capacidades, habilidades, valores y actitudes que le permitan
ser agente de transformacién social para la iniciacion laboral y el ingreso a la educacion
superior.

1.5. Vision

La Institucion Educativa La Esperanza, al 2027, sera reconocida por la formacion integral
de los estudiantes para promover el desarrollo de competencias y capacidades mediante
metodologias activas e innovadoras que fomenten habilidades blandas en un entorno
marcado por la ciencia y la tecnologia; que a su vez facilite el transito exitoso a la educacion
superior y al mundo laboral a través de las medias técnicas. De esta manera, asegurar el
pleno ejercicio de sus derechos y deberes como ciudadanos globales comprometidos con
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la construccion de un mundo mas justo, equitativo y tecnolégicamente avanzado.

1.6. Filosofia.

En el marco del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, la
Institucion Educativa La Esperanza basa su filosofia en el compromiso de proporcionar a
los estudiantes conocimientos y herramientas necesarias para procurar una vida digna,
formarlos integralmente en valores, competencias, capacidades y habilidades adaptadas al
entorno, a través del modelo social desarrollista y la metodologia de Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP) en un entorno de innovaciéon constante. Se busca prepararlos para
relacionarse de manera efectiva en el &mbito cultural, social, ambiental y laboral.

1.7. Principios Institucionales
° Pedagogia Activa.

El estudiante es protagonista de su proceso de formacion y el docente actla como
facilitador.

° Formacion integral

Formar en competencias y capacidades para la dignificacion del sujeto y la transformacion
del territorio.

° Inclusiéon y valor de la diversidad.
Educar en el marco de los derechos humanos y el disefio universal del aprendizaje (DUA).
° Evaluacién formativa.

Evaluar para el mejoramiento continuo de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

1.8. Politica De Calidad

° La Institucién Educativa La ESPERANZA, orienta su mision a la formacion
integral y la promocién de estudiantes, en los niveles de Educacion preescolar basica,
media Académica y media técnica, fundada en una cultura institucional que los prepare para
la iniciacion laboral y el ingreso a la Educacién superior, formando sujetos comprometidos
con su entorno, mediante la prestacion de un servicio educativo de calidad.

° El compromiso de todos, como respuesta a las politicas institucionales, es
promover el trabajo cooperativo y estimular el mejoramiento continuo e integral.

° Establecer convenios estratégicos con otras instituciones educativas,
culturales y de fines sociales, con el propdsito de brindar una educacién con calidad y
alcanzar las metas del plan de mejoramiento.
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° Promover la proyeccion a la comunidad.

° Fortalecer y consolidar las medias técnicas mediante los procesos de
articulacion.

° Optimizar la gestibn administrativa y racionalizar los recursos de la

institucion brindando atencién con prioridad a los factores mas eficientes de la institucion.

1.9. Perfiles De La Comunidad Educativa

La Institucion Educativa La Esperanza mediante en su proyecto educativo se propone
formar estudiantes integrales, criticos, creativos y solidarios, con conciencia de su
responsabilidad social y compromiso con la construccion de una sociedad mas justa y
equitativa.

1.9.1. Perfil Del Estudiante Esperancista

El perfil del estudiante Esperancista es el de una persona que:

Es autonoma, capaz de tomar decisiones informadas y responsables.
Posee habilidades para aprender de manera continua y autodirigida.

Es comunicador efectivo, con la habilidad de expresar sus ideas y sentimientos de manera
clara y respetuosa.

Es emprendedor, creativo e innovador, capaz de encontrar soluciones a problemas de su
comunidad.

Es solidario y empatico, comprometido con la construccion de una sociedad mas justa y
equitativa.

Posee habilidades para trabajar en equipo y colaborar con otros.

Es reflexivo, capaz de analizar criticamente la informacion y tomar decisiones informadas.

1.9.2. Perfil del personero escolar.

LEY 115/94, DECRETO 1860/94, articulo 16, Articulo 2.3.3.1.5.11 del Decreto Nacional
1075 de 2015. I.E La Esperanza Orientador de la Convivencia,

el estudiante que aspire a ser personero estudiantil debe poseer las siguientes cualidades:

° que curse el grado 11° y lleve como minimo dos afios en la Institucion
Educativa.
° gue se distinga por su buen desempefio académico.

° empatico por los asuntos de los estudiantes que conforman la Institucion



PAGE

16
Educativa.

° con vocacion de servicio.

° gue muestre interés por buscar solucién a los problemas encontrados dentro de la
Instituciéon Educativa.

° gue practique y difunda la participacion democratica.

° gue sea entusiasta, integro, firme, justo y con respeto hacia los demas, ser

visionario, creativo, sereno con capacidad de juicio para comprender a los demas y gozar
de una popularidad sin mascaras.

° gue vivencie con orgullo los valores institucionales y promueva el sentido de
pertenencia de los estudiantes de la Institucion Educativa.

1.9.3. Perfil Del Contralor Escolar.
El estudiante que aspire a ser contralor escolar debe poseer las siguientes cualidades:

° que curse el grado 10° o 11° y lleve como minimo dos afios en la Institucion
Educativa y que esté debidamente matriculado.

° se elige de manera democratica en la jornada denominada Dia D, entre los
candidatos que se postulen.

° veedor del buen uso de los recursos y de los bienes publicos de la Institucién
Educativa a la cual pertenece, incluyendo los del fondo de servicios educativos de la
institucion.

° gue ejercera sus funciones de manera pedagogica y educativa, para contribuir a la
creacion de la cultura del buen uso y manejo de los recursos publicos.

1.9.4. Lider De Mediacion Y Permanencia Escolar.

El Lider de mediacién y permanencia escolar, debera ser un estudiante de los ultimos tres
grados de la Institucion Educativa (9°, 10° y 11°), que esté activo desde el afio anterior y
que esté cumpliendo con sus responsabilidades académicas. Deber ser un estudiante que
tenga:

° interés en su formacion y en el bienestar de sus compafieros.

° capacidad para escuchar y expresarse de manera clara y respetuosa, facilitando
el didlogo entre estudiantes y docentes.

° capacidad para entender y reconocer las emociones y necesidades de sus
compaiieros, promoviendo un ambiente de apoyo.

° habilidad para intervenir de manera constructiva en situaciones de conflicto,
buscando soluciones pacificas y justas.



PAGE

16
° Disposicion para articular acciones con mediadores, docentes, directivos y demas
personal de institucion educativa, fomentando la sana convivencia escolar.

° cercania con el Consejo Estudiantil y las politicas de permanencia escolar, asi
como los derechos y deberes de los estudiantes.

° capacidad para inspirar, motivar a otros, promover la participacion activa y el
sentido de pertenencia en la comunidad educativa.

° iniciativa para proponer actividades y estrategias que fomenten la convivencia y la
permanencia escolar.

° actitud responsable en sus acciones, permeadas siempre por el respeto hacia los

demas.

1.9.5. Perfil Lider Deportivo Soyed

El Lider Deportivo SOYED, debera ser un estudiante de los ultimos tres grados de la
Institucion Educativa (9°, 10° y 11°), que esté matriculado y que esté cumpliendo con sus
responsabilidades académicas. Deber ser un estudiante que:

° disfrute y sea apasionado por el deporte, que lo conciba como herramienta para
mejorar su calidad de vida propia y de los estudiantes. No serd necesario que sea un
experto deportivo o deportista de alto rendimiento.

° tenga liderazgo y credibilidad, que cuente con la capacidad de influenciar
positivamente para motivar a otras personas, a tomar decisiones en beneficio de todos.

° cuente con responsabilidad y con capacidad de gestién, que lidere procesos
deportivos dentro y fuera de la institucion educativa, ademas que deje en alto el nombre
Instituciéon Educativa cuando la represente.

° sea claro, efectivo y oportuno a la hora de transmitir un mensaje, ademas debe
de contar con capacidad de escucha y ser mediador ante la presencia de conflictos,
resolviendo estos de manera constructiva.

° posea capacidad de trabajo en equipo, que sea proactivo, que propicie el trabajo
colaborativo entre los deportistas de la Institucion Educativa para lograr objetivos comunes.

° muestre resiliencia, que invite a la superacion personal mas alla de las
dificultades y obstaculos.

exhiba un alto sentido de pertenencia, que se sienta orgulloso de pertenecer a la institucion
educativa La Esperanza.

1.9.6. Perfil Del Representante De Los Estudiantes Ante Consejo Directivo

El Perfil del Representante de los Estudiantes ante el Consejo Directivo de la Institucion
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Educativa La Esperanza, esta soportado en el articulo 2.3.3.1.5.12 del Decreto Nacional
1075 de 2015. Debera ser un estudiante con

° matricula activa en la institucion.

° capacidad para representar y articular las necesidades y opiniones de los
estudiantes, fomentando la participacion activa.

° habilidades de comunicacion efectiva para expresar ideas y propuestas en el
consejo.

° afinidad con el Consejo de Estudiantes y los directivos docentes, asi como el

funcionamiento del consejo directivo.

° compromiso con los valores de la institucién y capacidad para actuar con ética y
responsabilidad.

° capacidad para trabajar de manera colaborativa con otros representantes vy
miembros del consejo, promoviendo un ambiente inclusivo.

° habilidad para evaluar y proponer soluciones a problemas que afectan a la
comunidad estudiantil.

1.9.7. Perfil Del Egresado.
El perfil del egresado Esperancista es el de una persona que tenga:
° habilidades criticas y analiticas, que favorezca su accionar en la vida laboral

° mantenga un vinculo permanente con la Institucibn Educativa y participe
activamente de las diferentes actividades a las que se convoque, en contribucion al
mejoramiento continuo.

° desarrolle competencias como la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la
resolucion pacifica de conflictos.

° integridad, respeto y responsabilidad social en un actuar consciente de su impacto
en la sociedad.

° capacidad para enfrentar cambios y adaptarse a nuevas situaciones y entornos
laborales o académicos.

° interés por contribuir al desarrollo de su comunidad educativas y participar
activamente en iniciativas sociales y culturales.

1.9.8. Perfil De Los Docentes
El docente Esperancista se caracteriza por tener:

° competencias curriculares especificas del area de ensefianza, asi como el contexto
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pedagdgico y cultural de los estudiantes.

° habilidad para disefar y aplicar estrategias pedagdégicas y didacticas efectivas,
adaptadas a las necesidades y estilos de aprendizaje de los estudiantes.

° habilidad para planificar y estructurar las actividades educativas de manera que se
alineen con el curriculo y los objetivos de aprendizaje.

° capacidad para integrar nuevas tecnologias y métodos pedagdégicos innovadores
gue mejoren la calidad del proceso educativo.

° habilidad para atender a la diversidad en el aula, proporcionar apoyo a la poblacion
neurodiversa para la promocién de un ambiente inclusivo.

° habilidad para comunicarse claramente con estudiantes, padres de familia y
colegas, facilitando la comprension y el dialogo abierto.

° capacidad para colaborar con otros docentes y miembros de la comunidad
educativa en el desarrollo y mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

° habilidad para gestionar conflictos en el aula y promover un ambiente de
convivencia y respeto.

° capacidad para organizar y gestionar el aula de manera efectiva, creando un
ambiente de aprendizaje positivo y estructurado.

° compromiso para mantener la documentacion institucional de acuerdo a las guias,
orientaciones y cronogramas institucionales.

° compromiso con el desarrollo profesional continuo a través de la formacion y
actualizacion en su area de conocimiento y practica pedagdgica.

° participacién activa en la revision y actualizacion constante del curriculo, para
asegurar que sea relevante y efectivo.

° acompafiamiento permanente a la comunidad educativa, en los diferentes

procesos institucionales para promover el éxito académico y el bienestar de los estudiantes.

1.9.9. Perfil Del Directivo Docente
El directivo docente Esperancista se caracteriza por tener:

° conocimiento profundo de las leyes y normativas relacionadas con la educacion en
Colombia, como la Ley General de Educacién (Ley 115 de 1994), la Ley 30 de 1992, y los
decretos y resoluciones asociados.

° participaciébn permanente en procesos de formacion en temas de gestion
educativa, liderazgo, politicas educativas y gestion institucional.

° capacidad para liderar y motivar al equipo docente y administrativo, asi como para
influir positivamente en la comunidad educativa.
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° competencias en la gestion administrativa, financiera y curricular de la institucion
educativa, incluyendo la planificacién y la evaluacion de procesos educativos.

° habilidad para comunicarse de manera efectiva con estudiantes, padres de familia,
docentes y la comunidad en general.

° capacidad para mediar y resolver conflictos dentro de la institucién educativa,
promoviendo un ambiente de respeto y colaboracion.

° actitud proactiva y comprometida con la mision y visién de la institucién educativa,
asi como con el desarrollo integral de los estudiantes.

° honestidad y ética en todas las decisiones y acciones relacionadas con la gestion
educativa.

° familiaridad con el reglamento interno de la institucién educativa y las politicas
educativas nacionales y locales.

° capacidad para promover la participaciéon activa de la comunidad educativa en la
vida escolar, incluyendo padres de familia, estudiantes y otros miembros de la comunidad.

° una relacioén transparente con los distintos sectores de la comunidad educativa y
con las entidades de control y supervision.
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2. ANALISIS SITUACIONAL
Decreto 1075 Parte 3. Titulo3 Seccion 4. Art.2.3.3.1.4.1

El diagnostico es una informacion, descriptiva que se ha desarrollado aplicando algunas
técnicas, que garantizan su validez y evitan los equivocos que niegan su realidad, objetiva
y su aplicacién. Su propésito es llegar a conclusiones reales y concretas que puedan
aplicarse para el logro de los objetivos propuestos, en la solucién de los problemas que
afectan a los integrantes de la comunidad educativa y de su entorno. Entre los principales
objetivos del diagndstico se tiene que mencionar de manera obligatoria el trabajo realizado
por un mejoramiento continuo de la calidad, iniciando con el proceso de autoevaluacion
institucional en el afio 2017, con el plan de mejoramiento institucional.

En el mes de diciembre del afio 2017, se cumplié con este requisito segun lo cual,
establecido por el equipo de mejoramiento de calidad educativa de la Secretaria de
Educacién de Medellin, donde nos solicitaban realizar la autoevaluacion y el plan de
mejoramiento institucional a través de la plataforma institucional creada para tal fin.

De acuerdo con la valoracion asignada, institucion se encuentra en el nivel de desarrollo
alto con tendencia a superior, con los siguientes porcentajes:

. GESTION ADMINISTRATIVA 18 %
. GESTION ACADEMICA Y PEDAGOGICA 71.74 %
. GESTION DE LA COMUNIDAD 66.66 %

En el trascurso de este afio lectivo estaremos cumpliendo con los compromisos y tareas
formuladas a fin de que para los ultimos resultados alcanzaremos una valoracién superior.

También es de gran importancia la autovaloracion institucional semestral que se aplica al
personal docente, para autoevaluar el desarrollo de los procesos educativos en los
aspectos administrativos, académicos, de convivencia, de bienestar institucional y de
mantenimiento de la institucion. Igualmente, se aplica un proceso similar con los
estudiantes, en los didlogos permanentes y continuos que con ellos se establece a través
de los representantes de grupo, y en algunos casos con los grupos completos. También se
evalia periédicamente en los concejos directivo, académico, administrativo el
funcionamiento de la vida escolar.

Otra fuente de informacion y analisis es el Dia “E” solicitado por el MEN, el cual se realiza
con la participacion de los estamentos de la comunidad educativa, los resultados se llevan
al plan de mejoramiento institucional donde se plantean unas metas inteligentes, unos
objetivos, unas actividades y unos tiempos. En 2018, los resultados fueron:

BASICA PRIMARIA

ANO DESEMPEN PROGRES [EFICIENCIA AMBIENTE [IXE MMA

O O ESCOLAR
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2018 2.33 0.70 0.83 0.76 4.62 4.41
BASICA SECUNDARIA
ANO DESEMPEN PROGRES [EFICIENCIAAMBIENTE [IXE MMA
O O ESCOLAR
2018 2.48 3.01 0.60 0.76 6.85 4.89

Por otra parte, las familias que hacen parte de la comunidad educativa de la LLE. La
Esperanza, modalidad media técnica, jornada Unica tiene las siguientes caracteristicas:

. Estan conformadas por un grupo considerable de integrantes entre hijos y familias
extensas en un 42,55%, tienen 2 a 4 hijos; el 10,14%, tiene mas de 6 hijos; la mayoria de
las personas estan constituidas por 4 personas. Las familias con hijos Unicos son
abundantes, el 22,45% y las de 2 a 3 hijos, son el 24,86%. La desintegracién familiar es
apreciable, 85,55% de los padres estan separados y un numero significativo de hijos no
viven con sus padres.

° La comunicacion y el dialogo familiar son escasos, el 17,9% comparten algunas veces
los horarios de comida, el 59% nunca y el resto 23,1% dialogan 1 o 2 veces por semana,
los integrantes de la familia se ven escasamente en la mafana y/o en la noche.

° La colaboracion y el control escolar por parte de los padres es bastante condicionado
a los comentarios o inconformidades de los estudiantes, pudiéndose constatar que, en la
mayoria de los casos, no se ejerce ningun tipo de control escolar en los hogares, aspecto
este, que conlleva a la falta de responsabilidad de los estudiantes en el desarrollo de las
actividades propuestas para afianzar los conocimientos y que deben ser realizadas por
estos en su respectiva casa.

. Otra situacién bastante importante es el no pago de dafios causados a los bienes de
la institucién afectando el deterioro de la planta fisica y el presupuesto de los fondos
educativos. A pesar que la institucion busca un acercamiento amable con los padres de
familia para llegar a un entendimiento en cortos aspectos.

° También, se ha detectado una problematica familiar que se torna principalmente, en
la custodia de los menores que se encuentran matriculados en diferentes grados en la
institucion. Situacion que afecta en forma directa, el desempefio escolar de los estudiantes
y la posicion que la institucion en cabeza de sus directivos debe asumir frente a hechos que
ameritan la competencia de Juzgados, Fiscalias, Comisaria de Familia y el ICBF.

° Otro hecho importante que debe tenerse en cuenta, es la cantidad de estudiantes con
poblacién vulnerable (poblacion afectada por violencia, nifias, nifios y jovenes trabajadores,
poblacion con discapacidad, poblacion con afectaciones psicosociales, poblacion indigena,
negros, Afros, Migrantes)
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. Se debe tener en cuenta, la cantidad de personas que se hacen presentes en la
institucion en relacién a una probleméatica académica o comportamental del estudiante
como por ejemplo: se cita al acudiente de un alumno y acuden a la institucion, tres o cuatro
personas diferentes para tratar el mismo tema y en todos los casos el acudiente es solo
uno, y muchas veces este ni se presenta, lo cual entorpece de alguna manera que las
situaciones se resuelvan &gilmente y segun la legislacién vigente, toda vez que los
presentes quieran opinar acerca del asunto y segln los propios intereses.

° En algunos casos, contamos con padres de familias muy acuciosos y preocupados
por el proceso de aprendizaje de sus hijos y mantienen una permanente comunicacion con
ellos y con los docentes. Ejemplo: Padres de familia que revisar diariamente los cuadernos
y textos de los estudiantes, para tener una vision de lo tratado en las clases y de las
actividades que se les asignan para realizar en casa. Este tipo de padres de familia ayudan
a sus hijos en sus responsabilidades, acompafiandolos con un esquema y método de
estudio que agilizan y enriquecen los procesos académicos y formativos de los estudiantes.

2.1. Propésito

Cambio de actitud, logrado mediante el conocimiento y reflexiébn sobre nuestro rol en el
mundo que se refleje en la adopcion de habitos que permitan el adecuado manejo de los
bienes y residuos sdlidos en el entorno institucional, fomentando una cultura ambiental
enfocada a la sana convivencia

En la Institucion Educativa LA ESPERANZA se hace necesario conservar y mejorar cada
uno de sus espacios fisicos, desde sus aulas, corredores, patios incluyendo sus zonas
verdes, a las cuales se les puede embellecer con jardines y plantas ornamentales y el
cuidado de las ya existentes, el adecuado manejo de los residuos solidos (papel, plastico,
vidrio), mediante campafias de clasificacion y reciclaje, generando un ambiente que brinde
una sana convivencia en la comunidad educativa. Esto permitira un ambiente fisico
agradable en cada uno de los integrantes de la Comunidad Educativa, reflejandose en su
desarrollo integral. lgualmente permite proyectarse hacia el futuro a partir de un
compromiso de trabajo que brinde un medio ambiente social, cultural y natural mas
beneficioso y agradable. Es importante disefiar para el afio lectivo 2012 - 2014, actividades
gue involucren a toda la Comunidad Educativa. El bienestar, comodidad y tranquilidad que
pueda ofrecer el espacio fisico contribuye efectivamente en el logro de experiencias,
conocimientos, saberes y actitudes propias de un aprendizaje exitoso. Entre los mas
importantes factores que coadyuvan a conformar un buen ambiente fisico, se pueden
mencionar:

La institucion brinda aulas con dimensiones adecuados segun el nimero de estudiantes por
grupo, minimo 8M2. Sillas en buen estado, salones con suficiente iluminacion natural y
artificial, alejados de ruidos. Bafios cercanos y de facil acceso. Espacios que permiten la
libre circulacion. Ventilacion natural adecuada, Facilidad de disposicion de material
didactico. Computadores, y vadeaban, Biblioteca con mesas de trabajo y lectura cémodas.
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Materiales de consumo como tiza, marcadores
2.2. Entorno Fisico

El plantel brinda accesos adecuados, se siente acogedor y refleja la comunidad escolar.
Los padres familia pueden identificar facilmente la entrada principal del plantel, usando
letreros, elaborando un plano, huellas pintadas en el piso y otras indicaciones. La planta
fisica de unas secciones es accesible para los discapacitados. La parte externa delas
plantel esté limpia y en las mejores condiciones posibles, incluyendo la jardineria y los
patios. Excepto el ambiente contaminado por los jévenes consumidores de drogas ilegales

e Entrada principal, recepcion.

Los letreros de “Bienvenidos a la Escuela” en varios idiomas dirigen a los visitantes a la
oficina principal. Las muestras atractivas y coloridas de los logros estudiantiles, trabajos y
arte de los alumnos y las noticias de la escuela estan a la vista cuando se ingresa a la
escuela. El tablero de boletines natifica las oportunidades de participacion familiar y muestra
fotografias de los eventos recientes se localiza en un lugar prominente, de alto trafico de
padres.

e Oficinas.

El espacio de oficinas esta planificado para sentirse acogedor y abierto y que se facilita
para las familias saber a cual miembro del personal se le puede hacer preguntas. Las
oficinas tienen accesos abiertos y faciles para atender al publico y eliminar las barreras
entre las familias y el personal escolar. Las oficinas tienen un lugar comodo, limpio y con
mantenimiento adecuado para que las familias esperen sentadas y con lugares para
adultos. Como lo amerite y sea factible, la escuela puede proveer un entorno familiar usando
tapetes, bancas y revistas en las areas de espera.

e Interior.

Hay letreros coloridos puestos en lugares visibles con instrucciones y con palabras en
inglés. Letreros o plano de la escuela indicando claramente donde esta la oficina principal,
biblioteca, salén de usos mdltiples, bafios, oficina del orientador, etc. Las secciones son
limpias y con las mejores condiciones posibles, incluyendo los pasillos, salones, salones de
usos multiples y todas las demas areas. El ambiente amigable, acogedor y la atmdsfera
escolar alientan a los padres a participar y comunica la importancia de la participacion
familiar a los alumnos, padres de familia y personal docente. Se les saluda inmediatamente
a los visitantes al entrar a la oficina principal, para hacerlos sentir bienvenidos y para
promover la seguridad de los estudiantes. Los visitantes en los pasillos o0 en el plantel son
saludados y ayudados por el personal de la escuela y los visitantes que no portan su
escarapela son guiados o se les dirige a la oficina para que sean atendidos.
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e Servicio a usuarios.

El personal se esfuerza por brindar un servicio al cliente excelente para los padres. El
personal docente se presenta personalmente con los padres e interactta con ellos de una
manera cordial y positiva. Los miembros del personal docente brindan ayuda a los padres,
como llenado de formas o concertar la atencién de tal forma que los haga sentir codmodos
y respetados. Los saludos y cortesia amigables forman parte de todas las comunicaciones
con los alumnos y con los padres, reflejando el respeto mutuo compartido por los familiares
y miembros del personal escolar.

¢ Comunidad escolar.

El personal docente esta a la vista para los padres antes y después de clases, durante el
descanso y durante los cambios de salones. El personal docente, directivo, administrativo
servicio generales y de seguridad porta el carnet visible para ayudar a los padres y alumnos
a conocer al personal docente y para aumentar el sentimiento de comunidad escolar.

Las pinturas, murales y arte que muestran el orgullo escolar, la participacion de la
comunidad y los intereses de los alumnos se usan para mostrar el espiritu escolar y para
reflejar la cultura y el ambiente de la comunidad escolar. La institucion proporciona un lugar
para los padres en la escuela, que sea seguro, accesible y cémodo. La institucion tiene un
ambiente de confianza donde los padres se sienten cémodos externando sus inquietudes
y sugerencias para la escuela, incluyendo la caja de sugerencias, encuestas breves,
oportunidades informales para que los padres hablen con el personal docente y/u otros
medios.

En LA ESPERANZA todos los espacios son ambientes de aprendizaje. La idea de ambiente
educativo pasa por la consideracion del ambiente como reflexién y construccion cotidiana,
la cual motiva el reconocimiento de la diversidad y la variedad de posibilidades. El ambiente
escolar puede concebirse como una estructura cuyos elementos constitutivos son de tres
tipos: fisicos, l6gicos y virtuales.

e Elementos Fiscos.

De estructura e infraestructura: Los elementos concretos del ambiente institucional
abarcan los espacios (las aulas, los laboratorios, y docentes, la infraestructura tecnolégica,
las oficinas docentes y de apoyo, los espacios de circulacion y de soporte, los ambientes
deportivos y recreativos, los destinados a la socializacién, y al ocio productivo), los
materiales e insumos.

e Los elementos l6gicos

Estan constituidos por los saberes y conocimientos que los estudiantes y profesores van
adquirir o desarrollar en el proceso, y todo un sistema de organizacion de las actividades
académicas: distribucién de las actividades, horarios, planes de trabajo docente, marco
normativo y demas “Estos elementos no tienen sentido sin el factor medular de la estructura
ambiental institucional, la gente, la comunidad educativa y las relaciones que establece con
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los medios fisicos y con los medios logicos, relacion que es definitiva y que, en udltima
instancia, define un modelo pedagdgico especifico” (Rodriguez, 1998).

e Los elementos virtuales.

Estan mediados por las TIC, se apoyan en infraestructura tecnoldgicas, posibilitan
ambientes de aprendizaje con contenidos o recursos légicos organizados donde es posible
construir relaciones entre pares y docentes de manera sincronica, asincrénica y
deslocalizada que exigen una actitud diferenciada de los participantes y cambios en el
modelo en tanto los contenidos I6gicos se encuentran liberados, el docente pasa de ser el
poseedor de los contenidos a ser el facilitador y conductor en el proceso de aprendizaje y
el estudiante pasa de altos niveles de dependencia a altos niveles de autonomia y
responsabilidad. En ambientes de aprendizaje e innovacion se debe fortalecer la interaccion
de los estudiantes, docentes, comunidad en general, en calidad de protagonistas, en donde
los participantes desarrollan valores, capacidades, competencias, crean, innovan, se
forman en tecnologia y producen objetos tecnoldgicos. Estos aspectos convocan a concebir
un gran tejido edificado, para la reflexion en tecnologia, la accion y la transformacion social,
en un entorno tecnolégico.

Esta formacion con énfasis en lo tecnolégico no descuida la perspectiva de formacion
integral a la que estad llamada la institucibn moderna y responsable con la que LA
ESPERANZA se identifica, y en la cual se procura el desarrollo armonico de todas las
dimensiones del individuo, favorece tanto el crecimiento hacia la autonomia del individuo
en su ubicacién en la sociedad, para que pueda asumir la herencia de las generaciones
anteriores(Villamizar), busca brindar los elementos y espacios, para reflexionar sobre las
propias vivencias, los acontecimientos y fenémenos de la realidad, construyendo nuevos
significados y sentidos para que sea capaz, ante los desafios del futuro, de tomar decisiones
responsables a nivel personal, espiritual, cientifico, cultural y politico, a nivel ético, estético
y epistemoldgico.

Asi la educacion, entendida como accién comunicativa, comporta una perspectiva holistica
y contemporanea con tres dimensiones racionales que vienen fundamentando la pedagogia
occidental (Ortega, 2006):

-Racionalidad Epistemolégica -Aprender a Aprender, aprender a Saber Hacer-
-Racionalidad Etica -Aprender a Vivir Juntos- y
-Racionalidad Estética -Aprender a Ser-

Lo anterior permite formar una vision mas integral donde lo objetivo, lo intersubjetivo y los
objetivos cobren su lugar y posibiliten transformaciones del mundo de la sociedad y del
individuo, en el cual el concepto de competencia surge como respuesta.

Estas serian algunas de las situaciones que podemos seguir manifestando en términos
generales, sin embargo, presentamos un diagndstico de todos y cada uno de los grados.
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3. . OBJETIVOS
Decreto 1075, Parte 3. Titulo 3. Seccion 4. Art. 2.3.3.1.4.1. Aspecto 3

Entendemos que los principios y filosofia institucional deben ser acordadas en ejercicios
dirigidos al proceso educativo y al estudiantado es por ello que es fundamental el establecer
en relacion a los objetivos y metas estratégicas, las cuales seran los puntos de referencia
a seguir durante tres afios. Ademas, la Esperanzase como Institucion Educativa publica
concibe el servicio educativo como la posibilidad que tiene de responder a las necesidades
de desarrollo de los estudiantes que ingresen a ella.

Los objetivos se formularon por las grandes areas que ocupa el proceso educativo
3.1. Generales Gestion Pedagogica

° Fortalecer la articulacién entre los niveles de educacion pre-basica, basica y
educacién media para establecer objetivos, metas, metodologias y/o estrategias en
conjunto con el propdsito de que todos los estudiantes mejoren sus aprendizajes.

° Promover una cultura de ensefanza-aprendizaje basada en la mediacion y la
elasticidad cognitiva, buscando el desarrollo de los procesos y estrategias del pensamiento
aplicables para la vida académica y la vida social y familiar.

° Desarrollar competencias en bilinglismo en los idiomas espafiol-inglés para la
globalizacion.
° Consolidar una comunidad educativa comprometida con el desarrollo humano y

social, que se auto convoque a la participacion y al trabajo cooperado con las fuerzas vivas
de la comunidad en beneficio de todos, especialmente de los nifios y los jovenes del sector.

° Consolidar la jornada Unica con el apoyo de la secretaria de educacion, para ser
lider en esta politica nacional

ESFERA DE LIDERAZGO

° Desarrollar competencias en el Consejo de Administracion y Comité para liderar el
Proyecto Educativo Institucional y el PME mediante la instalacion, planificacion e
implementacion de medios y/o instrumentos que mejoren la oportuna toma de decisiones y
el andlisis posterior.

° Generar fortalezas en el Consejo de Administracién para poder definir la
implementacion de distintas acciones dirigidas a un mejor desarrollo de la gestién
pedagdgica y accion en el aula, como también, en las diferentes areas ofrecidas en la
institucion.
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ESFERA CONVIVENCIA ESCOLAR

° Asegurar el proceso de transformacion paulatina de la comunidad educativa hacia
una escuela con cultura de habitos y convivencia saludable.

3.2. Especificos

° Fomentar un espiritu critico y creativo de la realidad para ayudar al desarrollo local,
regional y nacional, mediante la formacion de los estudiantes fundados en principios,
criterios y conocimientos que les faciliten tomar con responsabilidad personal con su medio

° Promover en sus integrantes el desarrollo de un espiritu humanista, social y
desarrollista e investigativa con el fin de actuar con honestidad.

° Formar ciudadanos defensores de la vida, comprometidos con el cuidado de la
naturaleza.
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4. ESTRATEGIA PEDAGOGICA O MODELO PEDAGOGICO
Decreto 1075. Parte 3, Titulo 3. Seccioén 4. Art. 2.3.3.1.4.1
Ley 115/94, Decreto 1290/09, Ley 715/01, Decreto 1278/02, Decreto 2277/79

Este se encuentra en anexo aparte

5. DISENO CURRICULAR
Decreto 1075. At. 2.3.3.1.6.1. Media TECNICA Art.2.3.3.1.6.6. Aspecto 5

5.1. Conceptualizacion.

Al examinar algunas definiciones de curriculo, se ha pretendido obtener elementos para
elaborar una concepcién particular y propia despojada de apreciacién subjetiva, pero
acordes con el componente misional y propositos de la institucion educativa LA
ESPERANZA, en esta se concibe el curriculo como: Una tentativa para comunicar los
principios y rasgos esenciales del proyecto educativo de forma tal, que permanezca abierta
a la discusién y puede ser trasladada a la practica. Como puede verse esta concepcion se
aleja de la del curriculo prescriptivo o uniforme e igualador, caracterizado por la
jerarquizacion, verticalismo, obligatoriedad, fundamentada en la tesis de la identificacion
que no tiene en cuenta al sujeto cognoscente ni las particularidades de la regién o la
localidad.

5.2. Estilo.

Después de una discusién abierta en torno a la concepcion de curriculo, la comunidad se
permitio definir el ESTILO de curriculo que vehicula el cumplimiento misional, enfatizando
que el curriculo parte de una accion conjunta entre la comunidad y la escuela, situacion que
debe estar permeada por la influencia socio-histérica y cultural de la comunidad, de la que
hacen parte los estudiantes y de la que partieron sus problemas de supervivencia,
convivencia, proyeccion al futuro y los ejes tematicos que se formulan en la propuesta
pedagdgica curricular, como consecuencia del andlisis situacional realizado por los
estudiantes, padres, profesores y otros agentes comunitarios.

Aqui, la institucion y comunidad se relacionan de tal forma que se convierten en parte
integrante de una misma unidad. Se estructura asi una propuesta pedagdégica con estilo
HUMANIZANTE como instrumento de la educacién impartida en la INSTITUCION
EDUCATIVA LA ESPERANZA que le permite a la comunidad educativa, hacerse una vision
o representacion material y espiritual de lo que ella desea ser.

5.3. Variables.

En primer lugar, este disefio curricular, parte del andlisis situacional real de la comunidad
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educativa; para ello se requiri6 de las variables determinantes ESPACIO-TEMPORAL,
aspecto posibilitador de la descripcion del ambiente fisico, social, econémico y cultural del
ambiente donde se desarrolla el accionar del curriculo. En segundo término, las comisiones
se apoyaron en las variables determinadas, lo que requirid indagar sobre el proceso
histérico de la comunidad del barrio la Esperanza-Castilla. La interpretacion del analisis
situacional, posibilité definir cuatro variables determinadas, asi:

e Fundamentacién del disefio:

Este elemento abarca la descripcion de los enfoques, aspecto que se desarrollara a
continuacion.

e Contenidos curriculares:

Mediante esta variable determinada, se identificaron los componentes culturales que se
ensefiaran y aprenderan en la INSTITUCION EDUCATIVA LA ESPERANZA. Estos
contenidos estan identificaos en el plan de estudios como areas optativas y proyectos
pedagdgicos, consecuencias del andlisis situacional pedagdégico.

e Meétodo, estrategia pedagdgica

Esta variable condujo a establecer como debe ser la interaccion social entre el estudiante
y el profesor, el estudiante y el conocimiento, el profesor y el conocimiento, entre los
profesores y los estudiantes con el entorno natural y social y, por altimo, el profesor consigo
mismo. Esta gama de relaciones debe estar en armonia con los supuestos descritos en la
fundamentacién o conceptualizacién y con los principios. Mas adelante se describe el
método o la estrategia pedagdgica.

e Implementacion o desarrollo curricular:

La aplicacion de esta variable permite identificar los recursos requeridos para aplicar la
propuesta, las necesidades del perfeccionamiento docente, materiales de apoyo para el
trabajo con estudiantes, preparacion de talleres libres. También, aporta a la evaluacion y
seguimiento del curriculo.

5.4. Enfoque.

Las diferentes maneras de enfocar la educacion dependen del desarrollo social, econémico,
cultural e ideolégico. De la manera como se presentan estos fenébmenos en la comunidad
en general y educativa de LA ESPERANZA, se puede decir que los siguientes enfoques
son los que estan acordes con la filosofia, componente misional estratégico y la
metodologia de la institucion.

e Enfoque centrado en el estudiante:
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El eje son los intereses, necesidades, problemas y aspiraciones de los estudiantes. Aqui
las necesidades sociales y las disciplinas académicas no son el objeto central; sin embargo,
se hace uso de algunos contenidos, pero siempre en funcion delo estudiante, quienes son
la fuente de los contenidos curriculares. La finalidad de esta propuesta curricular es la
potencializacién del ser humano, la apropiacion de tecnologia y el ingreso a la educacion
superior, donde la educacién como proceso que hace aflorar las aptitudes y condiciones de
cada individuo y propicia el crecimiento natural. El individuo debe ser incitado a
desarrollarse y de su interacciébn con el entorno social y natural, aprende valores y
comportamientos. Es necesario crear los ambientes de aprendizaje.

¢ Enfoque paralaconstruccion social:

El eje son los intereses sociales; la educacién aporta los elementos a los estudiantes para
que éstos afronten criticamente la realidad social, la interpreten para transformarla. De esta
perspectiva el profesor Abraham Magendzo plantea: “La ideologia de la construccion social
fundamenta la educacion desde una perspectiva social; la naturaleza de la sociedad tal
como es y como debiera ser, se convierte en los determinantes de la mayoria de sus
conceptos y supuestos”.

5.5. Evaluacién Formativa

La evaluacion formativa es un tipo de evaluacién que se realiza durante el proceso de
enseflanza y aprendizaje con el objetivo de mejorar y orientar el aprendizaje de los
estudiantes en tiempo real. A diferencia de la evaluacién sumativa, que se centra en medir
el rendimiento al final de un periodo para asignar una calificacion, la evaluacion formativa
tiene un caracter continuo y busca proporcionar retroalimentacién tanto al docente como al
estudiante para ajustar y mejorar el proceso de aprendizaje.

Dylan William es uno de los principales defensores contemporaneos de la evaluaciéon
formativa. Junto con Paul Black, coescribié el influyente articulo "Inside the Black Box"
(1998), que argumenta que la evaluacién formativa es una herramienta poderosa para
mejorar el aprendizaje en las aulas. William ha promovido la idea de que la evaluacién
formativa debe ser parte integral del proceso de ensefianza para identificar y abordar las
necesidades de los estudiantes en tiempo real.

La evaluacion formativa es una herramienta poderosa para mejorar la ensefianza y el
aprendizaje. Al centrarse en el proceso en lugar del resultado final, permite que tanto
docentes como estudiantes trabajen juntos para lograr un aprendizaje mas efectivo y
significativo.

Caracteristicas de la Evaluacién Formativa

e Proceso Continuo: La evaluacion formativa se lleva a cabo a lo largo de todo el
proceso de aprendizaje, no solo al final. Puede ocurrir en cada clase, actividad, o tarea.
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e Retroalimentaciéon Constante: La retroalimentacién es clave en la evaluacion
formativa. Los estudiantes reciben comentarios inmediatos y especificos sobre su
desempenio, lo que les permite entender qué estan haciendo bien y en qué areas
necesitan mejorar.

o Ajuste del Proceso de Ensefianza: Los docentes utilizan la informacion obtenida de
la evaluacién formativa para ajustar su enseflanza. Pueden cambiar el enfoque de una
leccidn, revisar conceptos que no han sido comprendidos, u ofrecer apoyo adicional a
los estudiantes que lo necesiten.

e Fomento del Aprendizaje Auténomo: La evaluacion formativa promueve que los
estudiantes sean conscientes de su propio aprendizaje. Al recibir retroalimentacién
regular, los estudiantes pueden identificar sus fortalezas y debilidades, y aprender a
autorregular su aprendizaje

o Diversidad de Herramientas y Métodos: La evaluacion formativa puede incluir una
variedad de métodos como observaciones, cuestionarios rapidos, discusiones en clase,
autoevaluaciones, trabajos en grupo, y ejercicios practicos. No se limita a pruebas
formales.

e Enfoque en el Progreso: Este tipo de evaluacién se centra mas en el progreso del
estudiante que en la calificacion final. Lo importante es como el estudiante avanza y
mejora a lo largo del tiempo.

Beneficios de la Evaluacion Formativa

e Mejoradel Aprendizaje: Al identificar y corregir errores en el momento, los estudiantes
pueden mejorar su comprension antes de llegar a una evaluacion final.

e Motivacién: La retroalimentacién positiva y constructiva motiva a los estudiantes, ya
que ven que su progreso es valorado y que tienen la oportunidad de mejorar.

e Reduccién de la Ansiedad: Al recibir retroalimentacién continua, los estudiantes
pueden sentirse menos ansiosos respecto a las evaluaciones finales, ya que tienen una
mejor comprension de sus habilidades y conocimientos.

e Personalizacion del Aprendizaje: Los docentes pueden adaptar su ensefianza a las
necesidades especificas de cada estudiante, ofreciendo apoyo personalizado donde
sea necesario.

Poblacion Beneficiaria

La poblacién Beneficiada con la propuesta son los estudiantes, profesores y padres de
familia de la INSTITUCION EDUCATIVA LA ESPERANZA. La propuesta esta orientada al
logro de la mision institucional redimensionar el que hacer de los docentes para animar el
desarrollo social y dinamizar la identidad cultural de la comunidad del barrio La Esperanza
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— Castilla.

5.6. Objetivos.

5.6.1. Generales.

° Desde el desarrollo humano: Impulsar la formacion del desarrollo humano de los

integrantes de la comunidad educativa como factor fundamental del proceso educativo.

° Desde la formacion ciudadana: Promover la formacion ciudadana dentro de una
sana convivencia como condicion imprescindible para la vida escolar.

° Desde la mision institucional: Desarrollar el disefio curricular para el logro del
componente misional institucional, mediante la ejecucién del proyecto Educativo
Institucional.

5.6.2. Especificos.

° Aportar elementos teoricos y practicos que le permitan al estudiante e integrantes
de la comunidad educativa vivir en sana convivencia.

° Conceptualizar sobre los fenébmenos sociales, culturales y econémicos mediante
los ejes teméaticos de las areas, problemas y talleres pedagdgicos con énfasis en:
Participacion, ética, equidad, respeto a la vida, construccién social progresista para ser
ciudadanos ejemplares y profesionales ejemplares.

° Crear las condiciones para el placer por el conocimiento, la tecnologia y la
interaccion social arménica entre estudiantes, consigo mismo y de éstos con los profesores
mediante la accion pedagdgica.

5.7. Conceptualizacion o Fundamentacion Bésica.
5.7.1. Concepto de cultura.

Se entiende la cultura como la manifestacion simbdlica de un grupo social humano
concretizado en su mentalidad, forma de vida y humanizacién de su medio natural y social,
para una mejor comprension y entendimiento del mundo incluyendo al hombre mismo, sus
festejos sociales, la expresion plastica y folclorica. Es mediante la cultura que el ser humano
adquiere identidad con el colectivo a que pertenece, apreciando sus actitudes y valores
espirituales y materiales como legado y en permanente construccion.

Fundado en lo anterior, para la institucion, la cultura de la comunidad puede describirse
inicialmente en su forma de pensar, caracterizando por la desconfianza en las instituciones
y el estado, debido a que no llena la expectativa en lo atinente a la solucién de la
problemaética del desempleo generando un estado de violencia en todos los niveles, pero
con mas énfasis en los sectores mas desfavorecidos de la sociedad.

En el apartado conservacion del medio natural, existe una conciencia con tendencia a la
preocupaciéon que de alguna manera refleja sensibilidad a la problematica del entorno. En
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esta misma linea sensible, las personas piensan de la educacién que es una necesidad, la
cual no ha sido satisfecha, como consecuencia ésta no es posibilitadora ni mediadora para
la solucion de los conflictos entre los individuos, como tampoco constructora del orden
social, sintiéndose igualmente amenazadas las instituciones que imparten formacion.

El estilo de vida del grupo humano que confluye en la institucién, se distingue por un nivel
socioecondmico cimentado en el subempleo y rebusque, la falta de oportunidad para
acceder a la recreacion, restringiéndose el aprovechamiento del tiempo libre a lo que pueda
brindar el hogar, lo que lleva a tener una interaccion social limitada a las personas mas
cercanas como vecinos y grupos cerrados de amigos. La concepcion del valor espiritual
conduce al grupo humano a la aceptacion de la diversidad, siendo estas opciones para la
solucion de sus dificultades, signo éste de la vida que se deja a la voluntad divina lo que
devela que la condicion humana no se desarrolla para la solucion real de los problemas
individuales sociales.

Otra sefial es la que esta relacionada con las formas de humanizar el entorno, la cual
orientada por una escasa conceptualizacién acerca de lo que es miedo ambiente, y una
practica sesgada que se reduce al factor de la contaminacion figurada en la destinacion de
las basuras. Como grupo no asume una responsabilidad colectiva del medio ambiente,
debido a la falta de sensibilizaciéon y poca unidad de criterios sobre la necesidad de su
conservacion. Los signos distintivos del mundo simbdlico de la comunidad en referencia
tienden sélo a la plastica y a grupos con escasa organizacion y proyeccion que cohesionen
y sirvan de enlace con otros grupos humanos de la ciudad y del pais.

En sintesis, la cultura de la comunidad es diversa, lo que no posibilita una identidad propia,
tomandose lo anterior como un elemento clave para la estructuracién de un curriculo y un
plan de estudio particular para la INSTITUCION EDUCATIVA LA ESPERANZA.

5.7.2. Concepto de educacion

La educacion en la INSTITUCION EDUCATIVA LA ESPERANZA, se concibe como un
proceso permanente de caracter social y personal, en la que se debe involucra la familia
como primeros educadores de los nifios y los jovenes. En cuanto a lo social la educacion
es un proceso por el cual cada uno de los individuos se apropia del saber colectivo que han
desarrollado generaciones anteriores.

Referente a la idea social, la educacion actual de la institucion debe estar acorde al
momento historico, segun la cultura del tercer milenio; lo social también esta orientado a
gue la comunidad educativa asuma el liderazgo y la responsabilidad de conducir sus
propios proyectos pedagoégicos a fin de adquirir autodeterminacion, de acuerdo a las
expectativas socioeconémicas de su entorno. La educacion en la INSTITUCION
EDUCATIVA LA ESPERANZA, debe permitir que los individuos se apropien creativamente
de una porcion del saber con miras a elevar su propia formacion.

Respecto al proceso personal, la educacion como proceso debe generar intrinsecamente
en cada sujeto la seguridad, autonomia, la tolerancia, la responsabilidad, una actitud de
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cambio y busqueda en situaciones conflictivas para desarrollar las potencialidades y
dinamizar la vida en comunidad; igualmente, le posibilite el manejo adecuado de los cddigos
de la modernidad; es decir, un conjunto de competencias para desempeiiarse con mente
globalizante en el mundo tecnolégico cambiante y cada vez mas exigente con el ser
humano.

Estas habilidades de dominio personal son: Un alto nivel en la lectura, escrita, resolucion
de problemas de todo tipo y calculo matematico, alta competencia en la expresién escrita y
la tecnologia, con el propdsito de ser preciso en describir, analizar, comparar y expresar de
manera auténtica su propio pensamiento; tener la capacidad para discernir con sentido los
medios de comunicacion en el sentido auditivo, visual, secuencial, hipotética y de obtener
conclusiones. El demonio para describir, analizar el entorno social desde la perspectiva
politica con la finalidad de crear y cambiar el orden social actual; la capacidad de participar,
crear, trabajar y decidir en grupo. Por ultimo, obtener la habilidad para acceder y ubicar la
informacioén acumulada como legado cultural.

5.7.3. Concepto de sociedad

Para la comunidad de la INSTITUCION EDUCATIVA LA ESPERANZA,, el concepto de
sociedad es: Un grupo de personas donde los intereses sean colectivos, no individuales
para que la educacién que esta imparte, cobra sentido a fin de que los sujetos internalicen
los valores tradicionales a través de las relaciones que se establecen entre los individuos
algunas veces con intereses encontrados, siendo la educacion la mediadora de estas
relaciones para que los sujetos actien de manera libre, autbnoma, responsable, tolerante,
ademas, posibilite al hombre una mayor objetivacion, integracion de su socializad se diluya
ante lo colectivo.

5.7.4. Concepto de enseflanza

Para la comunidad pedagdgica de la INSTITUCION EDUCATIVA LA ESPERANZA, la
ensefianza es concebida como un conjunto de procesos que tienden a compartir, transmitir,
orienta o facilitar la construccion del saber plasmado en vivencias, conocimientos cientificos
y experiencias, con el propdsito de afrontar las sefales de la época y las situaciones
concretas de la vida.

El precedente concepto no difiere de la postura conceptual de algunos entendidos en la
materia, para quienes la ensefanza es un “proceso intencional y planeado de alguna
porcion del saber, con miras a elevar su formacion”. También consecuente con la
normatividad para la cual existe ensefianza Formal, no formal, escolar y desescolarizada.

5.7.5. Concepto del aprendizaje

Se deriva de las distintas posturas de los docentes de los docentes de la institucién para
quienes el aprendizaje es un proceso mediante el cual el estudiante adquiere una formacion
0 nuevos saberes de acuerdo a sus diferencias y capacidades individuales para responder
a los cambios que se producen en su ambiente y generar transformaciones que impulsen
la renovacion y recreacion de su ambiente fisico o social.
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El este concepto se aparta de las posturas que consideran al estudiante como un receptor
pasivo, a critico y operante para considerarlo como sujeto activo, participativo y portador de
conocimientos previos, capaz de aportar a su autoaprendizaje.

5.7.6. Concepto de pedagogia

Para el grupo de docentes, la pedagogia se entiende como el saber propio del maestro que
teoriza sobre su quehacer en sentido abierto para constituirse en el fundamento desde el
cual se construye y se analizan criticamente las relaciones sociales del saber.

La pedagogia en su sentido practico comunicativo, se apoya en otras disciplinas como la
antropologia, la epistemologia, ética y en especial, la linglistica como una forma de
potencial izar la capacidad para la identificacion y discernimiento de las medicaciones que
subyacen en la construccion del conocimiento, la formacion de los sujetos y la configuracion
social.

El pensamiento pedagdgico se operacionaliza en las actividades y proyectos en las
actividades y proyectos educativos que son en Ultima instancia, la razén de ser de la
institucion; es por esto que la carencia o falta de claridad de estos factores pedagogicos
tengan poco impacto social.

5.7.7. Concepto de didactica

La pedagogia como el saber que racionaliza el trabajo educativo, reflexiona sobre el mundo
simbdlico de las vivencias educativas cotidianas fundamentalmente sobre la intencionalidad
y transferencia social de las acciones que se desarrollan en o fuera de la institucion
educativa, para dar unicidad y correspondencia al discurso en el cual se relacionan
mediante la accibn comunicativa, los conocimientos propios y cientificos, los elementos
cognitivos, los instrumentos y las practicas propias de la cultura. El discurso pedagogico se
hace real en la préactica educativa, haciendo uso de la didactica.

Al conceptualizar sobre didactica, es necesario recurrir a su etimologia griega, DIDASKEIN
— ensefiar Y TEKNE — arte -; esto es, ARTE DE ENSENAR. La idea procedente induce
pensar que la didactica es fuente de respuesta a la pregunta ¢como ensefar?, la cual
involucra otras que, si no se esclarecen, obstaculizarian el proceso de ensefiar. Estas son:
¢, Qué se va a ensefiar?, contenidos;

¢,cOmMo se va a ensefiar?; ¢ A quién se va a ensefiar?, sujeto de aprendizaje; ¢,Por qué se
va a ensefiar? Razén o causa; ¢Por qué se va a ensefiar? Objetivos; ¢Donde se va a
ensefiar? Lugar, espacio; ¢ Cuanto? tiempo; ¢ Con qué? Recursos.

Satisfacer los anteriores interrogantes desde lo tedrico, intentando desde esta perspectiva
establecer orientaciones que dinamicen la reflexion y conduzcan a la relaciéon de elementos
de caracter operativo, configura la razén de ser de la did4ctica. La didactica en su afan de
profundizar en la practica de la ensefianza, se ayuda del campo del conocimiento de la
psicologia debido a que para develar cbmo se ensefia hay que saber al tiempo como se
aprende.
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El debate de la did4ctica, ya sea general o para conocimiento es especificos tiene como
inspiracion el discurso pedagogico, dado que por él es guia y a él aporte de sus logros. La
intencionalidad basica de la labor didactica es la construccion de un horizonte de
pensamiento alrededor del proceso de ensefianza que favorezca el encuentro reflexivo de
quienes desde la teoria o del quehacer educativo se interesan por habilitar la forma de
mejorar las estrategias mediante las cuales los sujetos se acercan a diferentes objetos de
conocimiento.

La didactica se patentiza en un disefio cunicular especifico, en el que se evidencia
claramente el grado de discusion al que se ha llegado y la diafanidad o no de los
fundamentos o principios orientadores de la practica de la ensefianza, lo cual aleja toda
posibilidad de que ésta sea reducida a mero listado de instrucciones a seguir o la
descripcion minuciosa de acciones a realizar. Construir didactica es pensar, medir, debatir
y teorizar sobre cémo orientar la ensefianza con el propésito de que el aprendizaje se
convierte en un proceso agradable, significativo y productivo.

5.7.8. Concepto de lo que es un Nodo:

Se emplea en instituciones educativas que disponen de un nodo que permitira la
comunicacion interactiva entre las areas del aprendizaje.

LOS nodos también ofrecen respuestas a las preguntas sobre para qué, qué, dénde, como,
con quién y con qué aprender.

Es un método de aprendizaje basado en el principio de usar problemas como punto y de
partida para la adquisicién e integracién de los nuevos conocimientos consiste en una
metodologia en el aprendizaje en la investigacion y reflexion con el fin de llegar a una
solucién a un problema gue en muchas ocasiones son procesos educativos el docente
explica una parte de la materia y seguidamente, propone a los estudiantes una actividad de
aplicacion de dichos contenidos.

Plantea como medio de aprendizaje, con el propésito de que los estudiantes adquieran
conocimientos y los apliqguen en la solucién de problemas reales o ficticio, movilizando lo
actitudinal, lo procedimental y lo conceptual, como una forma de aprender, permitiendo
entretejer los saberes y contextualizar dentro del conocimiento.

Todo esto permite al estudiante trabajar articuladamente, siendo el mismo el protagonista
de su conocimiento, exige hacer cuestionamientos y permite pensar de una manera critica
y reflexiva. Igualmente, este método tiene en cuenta el modelo pedagdgico social-
desarrollista de la institucion.

5.7.9. Educacion Inclusiva.

Segun decreto 1421 de 2017 es un proceso permanente que reconoce, valor y responde
de manera permanente a la diversidad de caracteristicas, intereses posibilidades y
expectativas de los nifios, niflas adolecentes, jovenes y adultos, cuyo objetivo es promover
su desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares de su misma edad, en un ambiente de
aprendizaje comun sin discriminacion o exclusién alguna, y que garantiza, en el marco de
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los derechos humanos los apoyos y los ajustes razonables requeridos en su proceso
educativo, a través de practicas, politicas y culturas que eliminan las barreras existentes en
el entorno educativo

5.7.10. Bases Epistemologicas

Con el presente disefio particular, se pretende un discurso para la accién orientado por unos
supuestos conducentes a validad las concepciones pedagdgicas que en ellas subyacen. La
accion orientadora del conocimiento tiene su fundamente en la tradicion interpretativa,
dando sentido al mundo de la vida, del accionar en la institucién, donde los estudiantes
sean objetos y sujetos en la construccion de nuevos conocimientos.

Con esta vision de la construccion del conocimiento, los estudiantes interactian con otros
sujetos similares de la comunidad educativa, retroalimentando ese proceso de
construccién. En la medida que el sujeto interpreta la realidad, obtiene unos niveles de
aprendizaje que evolucionan en la dinamica explicativa a través de la negociacion cultural.
La produccion del conocimiento gira en torno al equilibrio, a la acomodacion, al conflicto y
a la asimilacién entre los preconceptos y nuevas experiencias, provocando nuevas
conceptualizaciones, patentizando de esta forma, la movilizacion del pensamiento; para ello
es necesario que los estudiantes sean sujetos activos en la produccion de nuevos saberes.

Fundado en lo anterior, el estudiante Esperancista descubrirAd nuevas estrategias para
dinamizar el desarrollo social en su comunidad. La reflexion permanente de su entorno y
condicién, estribard la conquista de su autonomia.

5.8. Principios Pedagdgicos Orientadores del Disefio Curricular:

Por las caracteristicas propias del disefio, los principios o fundamentos mas adecuados que
guiaran la accion formativa, son:

5.8.1. Negociacion:

El proceso de formacion sefialado en este disefio curricular, tendra que darse en un
escenario donde la accion comunicativa sea la condicion para encontrar puntos de
acercamiento en todas las descentraciones de principios o posiciones personales entre los
estudiantes y de éstos con los miembros de la comunidad pedagdgica; esto implica un
dialogo abierto a las explicaciones conceptuales, permitiendo la construccion del mundo
cultural y social, reconociéndose en la diferencia. En este sentido los estilos cognitivos y las
reflexiones tienen su espacio propicio para buscar soluciones a los problemas que impiden
el proceso de ensefianza — aprendizaje, siendo la creatividad al mejor aliado.

5.8.2. Participacion:

En el desarrollo de las diferentes acciones para la formacion de los estudiantes
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Esperancista, este principio debe aportar diferentes opciones para la adquisicién del
conocimiento activo. El proceso de participacion activa en la toma de decisiones, no debe
limitarse al concurso de los interesados que institucionalizan el aprendizaje.

También deben contemplar todo el proceso administrativo, organizacion de los momentos
de ensefianza aprendizaje y las condiciones para su ejecucién, seguimiento, evaluacién de
lo planeado, disefio y elaboracién de materias como apoyo didactico para la formacion. En
cada uno de estos espacios se permitird la transdisciplinariedad para ofrecer a los sujetos
diversa informacion para su aprendizaje y manejo de la realidad, construyendo su mundo y
Su conocimiento.

5.8.3. Reflexivo y Autodesarrollo.

Este fundamento se caracteriza porque orientara al presente disefio a ofrecer a los
estudiantes elementos para la retroalimentacion, afianzando el conocimiento adquirido que
contribuya a la comprensiéon y significado de sus acciones. Esto lleva a la evaluacién
permanente de sus producciones conceptuales sobre tépicos relacionados con las
diferentes areas obligatorias fundamentales, opcionales y proyectos pedagdgicos,
generando la capacidad de reflexion sobre sus actitudes y Aptitudes para el aprendizaje.

5.8.4. Integracién Teoria-Practica.

La operacionalizacion de este principio orientador en este modelo de formacion, esta
intimamente relacionado con la flexibilizacion de los procesos de formacién, develando la
necesidad de disefiar temas que se articulen con la formacion teédrica y las experiencias
previas. Asi, la diada teoria practica adquiere relevancia porque permite la objetivacién en
la practica cotidiana de los estudiantes.

En este sentido, no se trata de simular la realidad en el proceso de formacién sino tomar
como base las realizaciones individuales y grupales en las clases, para aprender y construir
conocimientos a partir de la reflexion en torno a sus experiencias, acrecentando el nivel
teérico mediante los talleres, tareas y actividades pedagdgicas. De esta manera, la
integracién teoria, practica se aproxima a la realidad social y cultural de cada estudiante de
la Institucion Educativa La Esperanza.
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6. PLAN DE AREAS

Estan descritas en anexo aparte

El Plan de estudios, estd estructurado por las areas obligatorias y fundamentales
propuestas por la ley 115 en los articulos 23, 31 y areas optativas implementadas de
acuerdo con las necesidades de la realidad.

El Plan de Estudios es la fase concreta del disefio curricular mediante el cual se han
estructurado las areas fundamentales y optativas segun la realidad de la institucion para
promover el desarrollo cognoscitivo, sacio-afectivo y psicomotor de los estudiantes
esperancistas de los diversos grados de acuerdo al componente misional. También, se tuvo
en cuenta estdndares o lineamientos, ambitos conceptuales, logros, criterios de
desempefio, estrategias de ensefianza, estrategias de aprendizaje, estrategias de
evaluacién y recursos, para cada una de las asighaturas y areas. Igualmente, la unidad
institucional, el trabajo por nodos, correlacionado las tematicas que se trabajan en la basica
primaria, la basica secundaria y la media, de esta manera dar una secuencia l6gica al
disefio curricular y que los estudiantes aprendan lo que realmente necesitan aprender.

Otro aspecto tenido en cuenta, la participacion activa del Consejo Académico y la
aprobacién del Consejo Directivo, docentes y directivos docentes. Por Ultimo, como parte
de la estrategia pedagdgica se caracteriza por ser perfectible.

6.2. Objetivos especificos del nivel de preescolar

° El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accién, asi como la
adquisicion de su identidad y autonomia;

° El crecimiento armonico y equilibrado del nifio, de tal manera que facilite la
motricidad, el aprestamiento y la motivacion para la lecto-escritura y para las soluciones de
problemas que impliquen relaciones y operaciones matematicas;

° El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la edad, como
también de su capacidad de aprendizaje;

° La ubicacién espacio-temporal y el ejercicio de la memoria;

° El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresion, relacién y

comunicacion y para establecer relaciones de reciprocidad y participacion, de acuerdo con
normas de respeto, solidaridad y convivencia;

° La participacion en actividades ludicas con otros nifios y adultos;

° El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio natural, familiar y
social;

° El reconocimiento de su dimension espiritual para fundamentar criterios de

comportamiento;
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i) La vinculacién de la familia y la comunidad al proceso educativo para mejorar la calidad
de vida de los nifios en su medio,

° La formacion de hébitos de alimentacion, higiene personal, aseo y orden que
generen conciencia sobre el valor y la necesidad de la salud.

6.3. Objetivos especificos de la educacion basica en el ciclo de primaria.

Los cinco (5) primeros grados de la educacién basica que constituyen el ciclo de primaria,
tendran como objetivos especificos los siguientes:

° La formacion de los valores fundamentales para la convivencia en una sociedad
democratica, participativa y pluralista

° El fomento del deseo de saber, de la iniciativa personal frente al conocimiento y
frente a la realidad social, asi como del espiritu critico;

° El desarrollo de las habilidades comunicativas basicas para leer, comprender,
escribir, escuchar, hablar y expresarse correctamente en lengua castellana y también en la
lengua materna, en el caso de los grupos étnicos con tradicién linglistica propia, asi como
el fomento de la aficion por la lectura;

° El desarrollo de la capacidad para apreciar y utilizar la lengua como medio de
expresion estética;

° El desarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para manejar y utilizar
operaciones simples de calculo y procedimientos légicos elementales en diferentes
situaciones, asi como la capacidad para solucionar problemas que impliguen estos
conocimientos;

° La comprension basica del medio fisico, social y cultural en el nivel local, nacional
y universal, de acuerdo con el desarrollo intelectual correspondiente a la edad,;

° La asimilacion de conceptos cientificos en las areas de conocimiento que sean
objeto de estudio, de acuerdo con el desarrollo intelectual y la edad;

° La valoracion de la higiene y la salud del propio cuerpo y la formacién para la
proteccion de la naturaleza y el ambiente;

° El conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo, mediante la practica de la
educacioén fisica, la recreacion y los deportes adecuados a su edad y conducentes a un
desarrollo fisico y arménico;

° La formacion para la participacion y organizacion infantil y la utilizacion adecuada
del tiempo libre;

° El desarrollo de valores civiles, éticos y morales, de organizacion social y de
convivencia humana;

° La formacion artistica mediante la expresion corporal, la representacion, la
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musica, la plastica y la literatura;

° La adquisicion de elementos de conversacion y de lectura al menos en una lengua
extranjera; n) La iniciacion en el conocimiento de la Constitucion Politica,

° La adquisicién de habilidades para desempefiarse con autonomia en la sociedad

6.4. Objetivos especificos de la educacion basica en el ciclo de secundaria

° El desarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar correctamente
mensajes complejos, orales y escritos en lengua castellana, asi como para entender,
mediante un estudio sistematico, los diferentes elementos constitutivos de la lengua,;

° La valoracion y utilizacion de la lengua castellana como medio de
expresion literaria y el estudio de la creacion literaria en el pais y en el mundo;

° El desarrollo de las capacidades para el razonamiento I6gico, mediante el dominio
de los sistemas numéricos, geométricos, métricos, légicos, analiticos, de conjuntos de
operaciones y relaciones, asi como para su utilizacion en la interpretacion y solucién de los
problemas de la ciencia, de la tecnologia y los de la vida cotidiana;

° El avance en el conocimiento cientifico de los fendmenos fisicos, quimicos y
biol6gicos, mediante la comprension de las leyes, el planteamiento de problemas y la
observacion experimental;

° El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracion y conservacion de
la naturaleza y el ambiente;

° La comprensién de la dimension practica de los conocimientos teéricos, asi como
la dimensioén tedrica del conocimiento practico y la capacidad para utilizarla en la solucion
de problemas;

° La iniciacion en los campos mas avanzados de la tecnologia moderna y el
entrenamiento en disciplinas, procesos y técnicas que le permitan el ejercicio de una funcion
socialmente util;

° El estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigido a comprender el
desarrollo de la sociedad, y el estudio de las ciencias sociales, con miras al andlisis de las
condiciones actuales de la realidad social;

° El estudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica, de su division
y organizacion politica, del desarrollo econémico de los paises y de las diversas
manifestaciones culturales de los pueblos;

° La formacion en el ejercicio de los deberes y derechos, el conocimiento de la
Constitucion Politica y de las relaciones internacionales;

° La apreciacion artistica, la comprension estética, la creatividad, la familiarizacién
con los diferentes medios de expresion artistica y el conocimiento, valoracion y respeto por
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los bienes artisticos y culturales;

° La comprensién y capacidad de expresarse en una lengua extranjera;

° La valoracion de la salud y de los habitos relacionados con ella;

° La utilizacién con sentido critico de los distintos contenidos y formas de informacion
y la busqueda de nuevos conocimientos con su propio esfuerzo,

° La educacion fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la participacion y
organizacion juvenil y la utilizacion adecuada del tiempo libre.

Objetivos especificos de la educacién media académica.

° Son objetivos especificos de la educaciéon media académica:

° La profundizacién en un campo del conocimiento o en una actividad especifica de
acuerdo con los intereses y capacidades del educando;

° La profundizacién en conocimientos avanzados de las ciencias naturales;

° La incorporacion de la investigacion al proceso cognoscitivo, tanto de laboratorio

como de la realidad nacional, en sus aspectos natural, econémico, politico y social;

° El desarrollo de la capacidad para profundizar en un campo del conocimiento de
acuerdo con las potencialidades e intereses;

° La vinculacion a programas de desarrollo y organizacion social y comunitaria,
orientados a dar solucién a los problemas sociales de su entorno;

° El fomento de la conciencia y la participacion responsables del educando en
acciones civicas y de servicio social,

La capacidad reflexiva y critica sobre los multiples aspectos de la realidad y la comprension
de los valores éticos, morales, religiosos y de convivencia en sociedad

El cumplimiento de los objetivos de la educacién basica contenidos en los literales b) del
articulo 20, c) del articulo 21 y c), e), h), i), k), fi) del articulo 22 de la presente Ley.

6.5. Objetivos especificos de la educacién media técnica.

° Son objetivos especificos de la educacion media técnica:
° a) La capacitacion basica inicial para el trabajo;
° b) La preparacion para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de

formacion que éste ofrece,

° La formacion adecuada a los objetivos de educacion media académica, que
permita al educando el ingreso a la educacion superior.
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6.6. Estructura

El plan de estudios de la Institucion Educativa La Esperanza se sustenta en una plataforma
pedagdgica que define los principios y las dimensiones ontoldgicas en la que debe hacer
énfasis el trabajo pedagogico: La formacion de un ser integral, entendido como un sujeto
cognoscente, afectivo, creativo, ético y con valores humanos. Su disefio curricular se centra
en Nucleos Bésicos de Formacion (NBF) a saber:

1. Suficiencia en Lengua Materna,;

2. Desarrollo del Pensamiento Cientifico;

3. Pensamiento Logico Matemético;

4. Ciencias Sociales con énfasis en valores;

5. Tecnologia.

6. Orientado hacia el desarrollo y la armonia corporal.

Cada NBF define a su vez un énfasis, al cual debe apuntar el plan de estudios. Asi, por
ejemplo:

1. El énfasis del NBF en Lengua Materna seran las competencias comunicativas;

2. El énfasis del NBF del pensamiento cientifico sera la investigacion;

3. El énfasis del NBF pensamiento l6gico matematico serd la resolucion de
problemas;

4. El énfasis del NBF en Ciencias Sociales seran los valores e identidad cultural v,
por ultimo

5. El NBF en desarrollo corporal hara énfasis en el respeto y amor por si mismo,

6. Y el énfasis en Tecnologia seré en informética y programacion.

Estos NBF conllevan al logro del componente misional la excelencia y la humanizacion de
los estudiantes de la institucion. Para fortalecer éstos nlcleos y en consecuencia sus
énfasis, cada NBF esta disefiando una matriz conceptual que permite una vision global de
su plan de estudios y que expresa claramente la transversalidad, la complementariedad y
la interdisciplinariedad de los contenidos. Esta matriz o red conceptual contiene:

° Ejes Temaéticos,
° Pregunta problematizadora por cada eje temético,
° Ejes Programéticos. Los Ejes Tematicos agrupan las tematicas, competencias,

gue enmarcan los conceptos basicos de cada NBF de una manera global y que apuntan a
lo particular permitiendo aprendizajes significativos. Estos ejes tienen una funcion de
soporte, son la columna vertebral que orientan, clarifican y organizan el trabajo académico
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y centran el trabajo en el aula, estdn enmarcados en una perspectiva critica y poseen una
vision de futuro.

6.7. Las preguntas problematizadoras.

Plantean problemas que fomentan la investigacion y como motores impulsan la generacion
de nuevos conocimientos en la clase; dinamizan el aprendizaje a través de procesos,
delimitan los ejes tematicos permiten la organizacion de conceptos basicos y determinan
las estrategias o los caminos para resolver problemas.

6.8. Los Ejes Programaticos.

Comprenden los conceptos basicos 0 proyectos que deben trabajarse por cada grado de
acuerdo a los ejes teméticos y que ayudan a resolver las preguntas problematizadoras.

El Plan lo complementa una sdbana de contenidos que son el desglose del eje programético
con los temas que deben ser retroalimentados, los temas de “Por la excelencia, la calidad
y la humanizacién de la educacion”. Enfasis de acuerdo al grado y los temas de induccion
al proyecto o ambito conceptual del siguiente grado. Al igual el plan de estudios contiene
los estandares de calidad segin el MEN, los Logros de aprendizaje esperados, las
competencias y los indicadores de logros por cada grado y por cada NBF.

EL plan de estudios se caracteriza por ser:

° Abierto por las multiples perspectivas de conocimientos y aprendizajes que ofrece
en todos los NBF.

° Flexible, por la movilidad, inclusién o exclusibn de NBF, ejes tematicos y ejes
programaticos de acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes.

. Integrado ya que articula conceptos de los distintos NBF, articula procesos,
metodologias y estrategias de aprendizajes.

. En espiral, pues sus ejes tematicos y ejes programaticos estan planteados de
manera secuencial de lo simple a lo complejo en la medida que se avanza en el proceso de
aprendizaje y teniendo en cuenta el nivel cognitivo de los estudiantes.

. Adecuado, las preguntas problematizadoras deben enmarcarse en contextos
actuales y en consecuencia los contenidos y tematicas deben ser de frontera o de punta,
de modo que permitan comprender, analizar y estudiar los problemas locales, nacionales y
globales.

° Sistémico o articulado, su matriz curricular esta disefiada con ejes programaticos
gue horizontalmente son prerrequisitos, es decir para poder acceder al conocimiento del
siguiente grado o nivel deben los estudiantes tener el dominio del eje anterior; y
verticalmente los ejes programéticos son requisitos es decir debe darse una interrelacion
entre ellos facilitando la integracién conceptual.
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. La media técnica de la Institucibn esta sustentada desde el desarrollo del
pensamiento de légica de la informatica avalada por el SENA y el proyecto esta planteado
de la siguiente forma:

7. CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS PARA EVALUAR EL
APRENDIZAJE, EL RENDIMIENTO Y EL DESARROLLO DE
CAPACIDADES. (SIEE)

Decreto 1075, Parte 3. Titulo 3. Seccidén 4. Art. 2.3.3.1.4.1.

Este se encuentra desarrollado en anexo aparte

8. PROYECTOS PEDAGOGICOS

Incluye Catedra de la Paz. Decreto 1075. Art.2.3.3.4.5.1 al2.3.3.4.5.9 y el proyecto
Econdmica y Financiera, conforme alaley 115, art. 5 numerales 3y 9, Ley 1450/11, decreto
457/14 y documento 26 del MEN.

RELACION DE PROYECTOS PEDAGOGICOS AULA POR NIVEL ESCOLAR

PROYECTOS PEDAGOGICOS EDUCACIOEDUCACI [EDUCACI
N ON ON MEDIA
PREESCO BASICA
LAR
1 |Estudio, la comprensién y la practica de la| X X X

Constitucién y la instruccién Civica

2 [Elaprovechamiento del tiempo libre, el fomento X X X
de las diversas culturas, la practica de lal
Educacion Fisica, la Recreacion y el Deporte
formativo

3 |Proteccion del ambiente, la Ecologia y lal X X X
preservacion de los recursos naturales.

4 |La Educacion para la Justicia, la Paz, la X X X
Democracia, la

Solidaridad, la confraternidad, el
cooperativismo y en general la formacion de los
valores humanos
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5 |La Educacion Sexual X X X

6 |[Educacién en Transito y Educacion Vial X X X

7 |Catedra del Emprendimiento X X X

8 |Estudio de la Constitucion y la Democracia (50) X
horas

O |Catedra de estudio Afrocolombiano X X X

10 |Prevencién de la Drogadiccion X X X

11 |Catedra escolar de teatro y artes escénicas X X X

12 [Servicio Social de los Estudiantes X

13 |Proyecto pedagogico de Prevencion y Atencion X X X
de Desastre y Emergencias

14 |Proyecto Pedagdgico sobre Educacion X X X
Econdmica y Financiera

15 (Catedra de la Paz X X X

El contenido de este aspecto se encuentra desarrollados en anexo aparte.

9. . ORIENTADOR DE LA CONVIVENCIA Y REGLAMENTO
DOCENTE

Decreto 1075, Art. 2.3.5.3.1 al 2.3.5.6.4. Ley 1620 de 2013 ley 1098 de 2006.

SeAesnpceucetnotr7a desarrollado en anexo aparte

Este aspecto se encuentra desarrollado en anexo aparte.

10. GOBIERNO ESCOLAR
ESCOLAR Decreto 1075. Parte 3. Titulo 3. Seccién 4 Art. 2.3.3.1.4.1. Aspecto 8.
Constitucién Politica, articulo 68, ley 115 de 1994 articulo 6, 142, decreto 1860
de 1994 articulo 18, 19, 20, 21, 22,y 23

Este acdpite se encuentra desarrollado en toda su plenitud en el capitulo 4 del Orientador
de la Convivencia. Sin embargo, aqui se indica una suma, diciendo que la direccién de los
establecimientos educativos es ejercida por el Gobierno Escolar, como instancia directiva,
compuesto por el Consejo Directivo. Su es asegurar la participacion en la gestion de la vida
escolar, de todos los integrantes de los estamentos de la Comunidad Educativa, de
orientacion académica y coadministrativa. Conforme con el caracter, estructura institucional



PAGE
16

y la norma educativa en nuestro caso el gobierno escolar estad conformado por.
10.1 Consejo Directivo.

Su funcion es velar por los derechos y deberes de la comunidad estudiantil. Entre las
funciones esta el darse su propio reglamento, por efectos practicos se encuentra
contenido en el Orientador de la Convivencia

10.2. El Rector.

Como representante del establecimiento ante las autoridades educativas y ejecutor de las
decisiones del gobierno escolar.

10.3. Consejo Académico
como instancia superior para direccionar el componente pedagdgico del establecimiento.

Conforme a la legislacion educativa y el acuerdo municipal de Medellin en la institucion,
ademas, de Gobierno Escolar, se conformado como medio de participacion los érganos.

° Rector

° Consejo Directivo

° Consejo de Administracion

° Consejo de Padres

. Comisién de Evaluacion y Promocion
° Consejo Estudiantil

° Contralor Estudiantil

. Personero Estudiantil

° Contralor Estudiantil

11. COSTOS EDUCATIVOS
Decreto 1075, Capitulo 2y 3, Titulo 2, Parte 3.

11.1. Proceso De Admisiones Y Matriculas
e Los criterios de admisién son los siguientes:
e Disposicién familiar y compromiso con el proceso educativo.

e Edad: Los aspirantes a Preescolar deben tener 5 afios a 31 de marzo del afio en curso.
Para los otros grados, deben tener la edad promedio del grado al que se quiere
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ingresar.
o Adecuado desempefio Académico y Normativo.
e Disponibilidad de cupos
Procedimiento:

o El padre, madre de familia o acudiente debe asistir a una reunion de informacion
previamente anunciada mediante circular. Al final se entregara otra circular informativa
la cual contiene las fechas del proceso.

e Se establece un tiempo para que cada familia diligencie la solicitud y tramite los
documentos que debe presentar.

o Después, padre, madre de familia o acudiente entrega los documentos solicitados, en
Secretaria General, durante el tiempo establecido en la circular informativa.

¢ Recibido los documentos, estos son evaluados a la luz de los criterios de admisién y la
norma de educacion.

e Luego se realizan las valoraciones sicolégicas y las académicas segun corresponda.

e Lacomunicacion de la institucién con los padres, madres o acudientes sobre el proceso
de admision se hara a través de la coordinacion, la pagina web y las carteleras de cada
una de las secciones.

11.1.1. Matriculas

La matricula es un acto legal potestativo que formaliza la vinculacién del aspirante
aceptado. Se realizara por una sola vez, al ingresar el estudiante a la institucion Educativa
La Esperanza, podrd renovarse para cada afio académico, si se ha dado entero
cumplimiento a los compromisos académicos, acompafiamiento y obligaciones contraidas.

Mediante este contrato las partes, la institucion educativa La Esperanza, padre y madre de
familia o Representante legal y estudiante, se comprometen a conocer, aceptar y acatar el
Proyecto Educativo Institucional y respetar el Orientador de Convivencia. La institucion
educativa La Esperanza, podra autorizar matriculas extemporaneas y por transferencia,
previo cumplimiento de los requisitos especiales para cada caso, establecidos en la ley y
las orientaciones de la SEM.
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Para matricularse es necesario que la familia se encuentre a paz y salvo por todo concepto,
0 si es estudiante nuevo, con la Institucién de donde procede. En caso de no presentarse
en la fecha sefialada en circular informativa para la matricula, sin justificacion ni autorizacion
del Rector, se dispondra del cupo.

La institucién entregara a los padres de familia, antes de la matricula la lista de utiles
escolares para uso pedagdégico, uniformes e implementos que se usaran durante el
respectivo aflo académico, estos deben ser aprobados por el Consejo Directivo.

La institucion en cumplimiento a lo establecido en decretos, resoluciones de MEN y SEM
no exigird a los Padres de Familia:

e Entregar a la institucion los Utiles o textos para que sean administrados por éste.

e Adquirir ttiles escolares de marcas o proveedores definidos por el establecimiento, con
excepcién de los que no puedan ser adquiridos en el mercado.

e adquirir para los uniformes de sus hijos prendas exclusivas o de marcas definidas.

¢ No se solicitara a los padres de familia texto guia para ninguna asignatura o area, ya
gue la institucién cuenta con bibliotecas y libros especializados en cada aula de clase
dotadas por la institucion.

El proceso de matricula comprende:

1. Entrega del contrato de matricula firmado por quien va ser acudiente el
responsable econémico.

2. Entrega del carné de vacunacion para los estudiantes de Preescolar donde
certifique que ha sido vacunado contra sarampién y rubeola y la fotocopia de la tarjeta de
identidad para los alumnos de 9° a 11° grados.

3. Firma de la hoja de matricula por el padre, la madre o el representante legal el dia
de la matricula y el estudiante.

Paragrafo: Para la realizacion de las matriculas, el Consejo Directivo de la institucién
mediante acuerdo aprueba y adopta los costos educativos y otros costos educativos cuando
se preste el servicio en jornadas complementarias.

11.1.2. Renovacion de Matricula:

° Solicitar anualmente, la fecha que la institucion educativa la esperanza, lo
determine, la renovacion de la matricula para el afo siguiente.
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° La Instituciéon Educativa La Esperanza, procederd a la verificacion de los
compromisos académicos y de comportamiento del afio que finaliza para la ubicacién en el
Grado respectivo y/o negacién de dicha renovacion.

° Presentar el Paz y Salvo de la Biblioteca, materiales puestos a su disposicion, entre
otros, del afio que termina.

° Cumplir con la totalidad de los requisitos exigidos por la Secretaria del Colegio.

° En caso de no presentarse el dia y la hora sefalada para la renovaciéon de

matricula, sin justificacion ni autorizacion del Rector, el dispondra del cupo.

9.2 Causales para la no renovacion del Contrato de Matricula.
Cuando el estudiante falte a mas del 25 % a las actividades escolares sin justa causa.

° Cuando no se encuentre a paz y salvo con la Institucién sobre las obligaciones
contraidas por dafios a los bienes de la institucion en el afio o afios anteriores.

° Cuando se determine la no renovacion de la matricula, para el afio siguiente, por
parte del Consejo Directivo.

° Cuando no se presente a diligenciar el proceso de matricula o renovacién de la
misma en los dias sefialados.

° La falta de acompafiamiento de los padres o acudientes, reflejada en su ausencia
a las citaciones o convocatorias por parte de los docentes o directivos de la Institucion.

Causales de terminacién del Contrato de Matricula.

La Institucidn la Institucion Educativa la esperanza podra dar por terminado el contrato de
matricula, en el momento en el que se compruebe cualquiera de las causales siguientes o
flagrantes violaciones al Manual de Convivencia, sin perjuicio de las acciones penales o
civiles que puedan ocasionarse con la infraccién de alguna de las normas estipuladas:

Retiro voluntario
Por acuerdo de voluntad expresa de las partes.
Por terminacién del afilo académico lectivo.

Cuando se compruebe que se han entregado a la institucion certificaciones o informes
falsos o cuando cumplido el plazo estipulado por las hormas vigentes en la Institucién, no
se entreguen los documentos requeridos.

Cuando el estudiante sea objeto de intervencion penal o judicial con la pérdida de la libertad
o reclusién en centro para adolescentes, sin embargo, se le conservara el cupo si dese
reintegrarse.
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Cuando por prescripcion médica o psicoldgica, se considere inconveniente la permanencia
del estudiante en la Institucibn o que requiera para su formacion de una Institucién
especializada.

Cuando se tiene un compromiso pedagogico y se verifique su incumplimiento.

11.2. Reglamentaciéon De La Gratuidad Escolar.
Decreto 1075, Seccion 4 capitulo6, titulol Parte 3.

Este aspecto se encuentra contenido en el acto administrativo expedido por el rector el cual
adopta los costos educativos y se expide anualmente con fundamento en la resolucion de
la Secretaria de Educacion Municipal En él se relaciona el concepto de gratuidad, la norma
nacional. Luego, lo presenta por el Consejo Directivo para ser aprobados, copia se envia
copia al Nucleo Educativo. Del procedimiento se deja constancia en el acta y acuerdo del
Consejo Directivo. Cumplidos los requisitos de publica en la pagina de la institucién y en
carteleras.
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12. RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES SOCIALES
Decreto 1075 Parte 3 Titulo 3. Seccion 4. Art. 2.3.3.1.4.1.

12.1. Medios De Comunicacion.

La informacion institucional a los usuarios del servicio, docentes estudiantes, se entrega
mediante circulares, carteleras. En particular a los docentes se les informa las actividades
a través de la agenda semana.

10.2. Para encaminar una gestion integrada y enriquecida por el medio, la institucion
Educativa La Esperanza, tiene vinculo con diferentes organizaciones universidades, a
saber

SENA /Articulacion de la educacion media con el CentroMaria Inés Vélez
de Servicios Calad
Luis Amigo Practica profesional de Psicologia, como apoyo|Nelsy Eneid
Manco Diaz
Foro por la Paz Participacion con ponencia Monica  Déavila

Estudiantes

MOVA IAcompafiamiento a investigacion
Britis Council Formacion a Docentes de Preescolar y PrimarialNelsy Enid
en idioma inglés en el marco del programaManco Diaz
Semilla
Bilingle
Intercolegiados Inder [Torneos de futbol, micro futbol Coordinadores
Orley, Liliana
Maria Vasquez
Villa
Corporacion Carifio [Prevencion del abuso sexual Lady  Catalina
\Vertel Betancur
Corporacion para laPrevencion de violencia sexuales Nidia Betancur

\vida mujeres que

crean
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Arrieta
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renovacion contemporanea Manco Diaz
Parroquia SantoPréstamo auditorio Rector
Evangelio
En plural IAcompafiamiento para la diversidad sexual eSandra Milena
identidad de genero Gonzalez
Alvarez
UAI Acompafiamiento a la poblacibn  conDiana Mufioz
discapacidad Munera,
Elizabeth
Andrade
Entorno protector Acompafiamiento en convivencia escolar Nelsy Ospina
Diaz
Biblioteca Raton de
Biblioteca

13. EVALUACION DE LOS RECURSOS
Decreto 1075, Parte 3. Titulo 3. Seccidén 4. Art. 23.3.1.4.1

° Fisicos y Tecnoldgicos

La IE provee las condiciones para mantener la infraestructura y recursos necesarios, para
una buena prestacion del servicio tanto en oficinas como en aulas y espacios académicos
y de formacion.

La Institucién, en su funcionamiento, ha fortalecido su infraestructura, actualmente cuenta
con cinco secciones para la prestacién del servicio educativo en los niveles preescolar,
Basica Primara Béasica Secundaria, Media Académica y Media Técnica. Las cinco
secciones cuentan con los siguientes recursos:

Cada seccion de primaria cuenta con una sala de sistemas, con aproximadamente veinte
computadores de mesa y veinte portétiles, video beam, sonido, televisor, nueve aulas de
clase, con equipos y ayudas didacticas necesarias para el desarrollo de las asignaturas.

La seccién bachillerato cuenta con tres salas de sistemas para la basica secundaria y la
media académica, con aproximadamente veinticinco portatiles y televisor. Ademas, cuenta
con veinticuatro aulas de clase, un aula con video beam y algunas con televisor.



PAGE
16

La media técnica de audiovisuales cuenta con una sala de sistemas equipada con televisor
y veinticinco portétiles configurados de acuerdo a los requerimientos para el desarrollo de
la misma.

La media técnica de recursos humanos cuenta con un aula especializada, dotada con el
mobiliario necesario para el trabajo cooperativo y 25 portatiles.

La media técnica de gastronomia cuenta con un laboratorio dotado con los implementos,
utensilios, equipos y mobiliarios necesarios para el desarrollo de las practicas. Ademas,
tienen a disposicién un aula con televisor para las clases tedricas.

Espacios administrativos. Para el desarrollo académico y cultural, la Instituciéon tiene un
Auditorio dotado con los equipos techoldgicos, con capacidad para 300 personas en la sede
de Bachillerato. Las sedes de primaria y bachillerato cada una tiene placas polideportivas,
2 son cubierta. Igualmente, como parte de bienestar estudiantil, todas las sedes tienen
tienda y restaurante para el programa PAE.

El programa de mantenimiento, aseo y seguridad se realizan estrictamente por parte de la
Secretaria de Educacion, sin embargo, los mantenimientos de equipos corren por cuenta
de la institucion realizandose de acuerdo a los recursos presupuestados, reconociendo las
limitaciones en este aspecto

° Humanos

La Instituciébn cuenta, para ello, planta docente, integrada por expertos licenciados en
educacién en las distintas areas y buenos profesionales de otras del conocimiento que
integran sus conocimientos y experiencias a los permanentes cambios, producto del nuevo
ordenamiento econémico y social y de los avances tecnoldgicos en las comunicaciones. La
divulgacion de los aportes académicos, profesionales y pedagogicos de los docentes, se
realiza por medio de reconocimiento a la labor docente que se realiza cada afio en el mes
de mayo

El articulo 81 y 82 de la ley 115, menciona que los educadores del estatuto 2277,
presentaran examenes periddicos. Ademas, de la evaluacién anual de caracter institucional
a que se refiere el articulo 84 de la misma ley. Los Directivos Docentes Estatales seran
evaluados por las Secretarias de Educacion. Igualmente, los docentes del estatuto 1278,
seran evaluados anualmente por el rector, aplicando el protocolo disefiado por el MEN En
ambos casos de acuerdo a los resultados estos estaran sujetos a las consecuencias de que
trata la ley.

De otro lado, la administracion de la institucion concibe la Gestion Humana y la dignidad de
todos los docentes y personal administrativo, con presupuesto de que el desarrollo
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institucional depende del desarrollo de las personas. Por esta razon, se propende por
mantener un clima laboral en paz para generar un nivel de satisfaccion personal e
incrementar un sentido de corresponsabilidad, situacion que se refleja en el desempefio en
el aula, y la ejecucion de proyectos y de los auxiliares y bibliotecarios.

e Recurso Humano

En la Instituciéon Educativa La Esperanza, la comunidad educativa representada en
docentes y directivos docentes esta conformada por un total de ochenta y seis (86)
profesionales de la educacion, distribuidos en los niveles de trabajo asi: seis docentes en
el nivel Preescolar, grado Transicion, treinta y tres (33) docentes en el nivel Basica Primaria,
incluyendo tres grupos de metodologias flexibles, treinta y siete (37) docentes en Béasica
Secundaria y Media Técnica, un docente perteneciente al Programa Todos Aprender
(PTAFI) adscrito a la institucion en calidad de Formador y cuatro directivos docentes.

La formacion profesional del personal directivo y docente, es un nivel que ha ido
aumentando en preparacion; lo anterior se evidencia en un 48.2% de docentes que tienen
titulo de Pregrado y un 37.9% y 12.6% de docentes que ya han obtenido titulos de Posgrado
y Maestrias respectivamente. De tal manera que el nivel de preparacion profesional
aumenta gradualmente y se ve reflejado en el nivel de calidad que se va logrando con los
estudiantes en sus procesos formativos.

Un asunto que beneficia altamente a la institucion es el bajo porcentaje de docentes que
estan bajo la modalidad de contratacion Provisional: solo un 4.6% de ellos pertenece a éste
tipo de contratacion, lo que significa que es altamente significativa la permanencia de los
docentes y directivos en la institucién, situacion que favorece la continuidad en los procesos
y la obtencién de mejores resultados.

Otra caracteristica que se destaca en el grupo de directivos y docentes, es el decreto bajo
el cual estan vinculados. Lo anterior es relevante por el valioso contraste que representa la
experiencia de los docentes vinculados bajo el Decreto 2277 y el impacto que generan los
procesos de calidad sobre la proyeccion profesional de los docentes vinculados bajo el
Decreto 1278. Los primeros representan a la fecha el 34% del personal, mientras los
segundos alcanzan un 53%.

e Recursos Institucionales

A continuacion, se describen de manera general los recursos institucionales, con base a la
informacion actualizada correspondiente a los recursos Fisicos, Tecnoldgicos vy
Pedagdgicos de cada una de las cinco (5) secciones de la institucion educativa:

e Recursos Fisicos:

La institucién educativa cuenta en su totalidad con 59 aulas de clase, 9 oficinas, 21 baterias
sanitarias para nifios, 26 baterias sanitarias para nifias, 6 patios, 5 Restaurantes Escolares
con sus respectivos comedores, 6 tiendas escolares, 4 zonas verdes no aptas para el uso
de los estudiantes, 4 cuartos utiles, 3 salas para docentes, 1 sala de reuniones, 2 aulas
especializadas, 1 auditorio, 2 laboratorios de ciencias, 7 salas de sistemas, 2 placas
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cubiertas y 2 bibliotecas.
No se cuenta en ninguna de las secciones con aula multiple ni coliseo.
e Recursos Tecnoldégicos:

Para favorecer los procesos de ensefianza — aprendizaje y de sistematizacion e registros
pedagdgicos y administrativos, se cuenta con 6 video beam, 148 equipos de computo
portétiles, 155 equipos de computo de mesa, 35 Tabletas, 6 grabadoras, 3 cabinas de
sonido portatiles, 6 consolas de sonido con amplificacion, 11 micréfonos, 6 impresoras, 3
fotocopiadoras y 12 televisores. La custodia de éstos recursos se hace por parte de las
respectivas coordinaciones y de los docentes asignados a los proyectos multimediales.

De igual manera, los directivos y docentes se encargan de programar y ejecutar los debidos
mantenimientos preventivos y correctivos necesarios para mantener la disponibilidad de los
mismos al proceso educativo.

e Recursos Pedagdgicos:

La institucion cuenta con recursos para el ejercicio pedagogico, representados en 67
Tableros entre acrilicos y de cemento, 32 carteleras en zonas comunes, colecciones de
libros en aulas pertenecientes a la Coleccién Semilla, el Plan Lector y el Programa Todos
a Aprender, una baja cantidad de implementos deportivos como balones para cada una de
las disciplinas, conos, colchonetas, petos, bastones, aros y lazos, algunos juegos de mesa,
algunos paquetes de materiales didacticos para los grados de Transicion, y en general,
algunos materiales de ensefianza como reglas, mapas, mapamundis, libros de texto y otros
implementos didacticos de papeleria y oficina que son dotados con recursos institucionales.

Todo el conjunto de recursos relacionados, resulta insuficiente para el ejercicio educativo,
teniendo en cuenta la cantidad de estudiantes y docentes pertenecientes a la institucién,
gue requieren el uso de espacios, equipos y materiales para lograr de manera 6ptima los
desempenfios planeados y propuestos en cada grado, ciclo y nivel educativo.

Como necesidades prioritarias a nivel institucional en cuanto a los recursos, se requieren
dotaciones en mobiliario y material didactico y otros, intervencion en la infraestructura de
las sedes en algunos espacios comunes y aulas con reparaciones especificas relacionadas
con mantenimientos, actualizacion permanente de equipos informaticos y reparacion y
adquisicion de equipos tecnolégicos y eléctricos.

La planta de personal de lo conforman:

Rector

Coordinadora Académica Coordinadores de Secciones Docentes
Auxiliares administrativas Bibliotecarios

Tesorero Contador

Personal de servicios generales Guardas de Seguridad
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Manipuladoras de alimentos contratadas por la empresa....
° Financieros

Los recursos financieros, provenientes del SGP, estan bajo la direccion del Rector, éste
optimiza su ejecucién en pro del desarrollo académico y administrativo institucional; por lo
tanto, en su labor de planeacion, organizacién, ejecucion y control de la inversion, da
cumplimiento a los requisitos de Ley 115 de 1994 articulo 183, Articulo 23 del Decreto 1860
de 1994, 715 de 2001, 80, el decreto 4791 de 2008 y a los principios integrales de la Misién
de la Institucion LA ESPERANZA. Rectoria cuenta con el soporte del grupo de Apoyo
Financiero integrado por el tesorero y la contadora. Se realiza un presupuesto anual donde
se incluye los recursos fisicos, didacticos y tecnoldgicos, suministros para operar. Este
presupuesto esta elaborado e implementado de acuerdo con las orientaciones de la
dependencia de Fondos de Servicios docente de La Secretaria de Educacion. Cada
trimestre se presenta un informe de la ejecucion de compras el cual debe ser certificado
mediante oficio y anualmente una comision hace acompafiamiento consistente en una
revision de lo ejecutado.

14. ARTICULACION CON EXPRESIONES CULTURALES

e Foro educativo.

Es parte de la cultura institucional y politica de la direccién directiva la participacion de la
institucion en eventos académicos no solo en los programados por la Secretaria de
Educacién, sino también, en eventos académicos de ciudad. En este aspecto la institucién
se ha destacado teniendo el privilegio de representar a la ciudad en evento nacional, como
en el foro por la paz, el programa onda del Ministerio de Educacion Nacional. En los foros
de matematicas programados por algunas instituciones educativas del ntcleo educativo.

e Feria de la Ciencia en el SENA
e Feria del Libro

o Parque Explora

e Planetario

e RutaN
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15. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y EVALUACION DE LA
GESTION

15.1. Organigrama

El organigrama es la composicion de una estructura practica. Es un modelo de gestion y de
direccion sistémica, participativa, enriquecido con administracion de procesos.

Estructura organizacional béasica que refleja la manera como se organiza y gestiona lo
académico-pedagogico. Esta estructura es apoyada por la gestibn humana y gestion
administrativa-financiera con sus respectivas dependencias y personal

15.2. Plan Operativo Justificacion

El Plan Operativo es utilizado como guia para las actividades: de las gestiones
Administrativas, Directiva, Comunidad, y Académica para desarrollar durante el afio lectivo.
Es necesario tener claridad en las diferentes actividades que se proponen, con fin de lograr
las metas establecidas con la participacion activa, democréatica y equitativa del personal
directivo, docentes y administrativo, estudiantes, padres de familia y autoridades
educativas.

Propdsito

Realizar el trabajo de las gestiones y docente aplicando los principios de
coordinacion, organizacién y planificacion que facilite la ejecucién de las diferentes
actividades programadas

GESTION DIRECTIVA
AREA OBJETI ACTIVID [ESTRATE|NDICA META FECH RESPONS RECUR
VOS |ADES GIAS DOR A ABLE SOS
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15.3. Plan de Mejoramiento.

Se encuentra desarrollado en anexo aparte
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15.4. Evaluacion Institucional. (Ver en anexo aparte)

La institucion para evaluar sus procesos aplica la herramienta integral autoevaluaciéon
institucional de la secretaria de educacion. Con ella se evaluan al final de cada afio lectivo
los recursos Humanos, Econémicos, Fisicos, y Tecnoldgicos. Los items con baja o regular
calificacion se priorizan y se formulan unas metas en un Plan de mejoramiento Institucion
PMI De esta accioén, se envia un informe a la Secretaria de educacion.

16. PROGRAMA PARA LA EDUCACION Y EL DESARROLLO
HUMANO

Decreto 1075 Arts. 2.3.3.1.4.1. 2.6.1.1 al 2.6.6.15

16.1. Programas para el desarrollo humano las Madres, Padres de Familia,
Docentes y Programas para las madres y padres de familia.

Vinculo familia escuela X

“ Manejo de redes socialesX

Corresponsabilidad familiaX

escuela decreto 1421

Disciplina positiva (pautasiX
de crianza y estrategias de

acompafiamiento

cognitivo

Diversidad X
Sexualidad X
Movilidad X

Modelo de estructura de formacion formal e informal tanto, para docente como padres de
familia.

Nombre del curso y/o servicio de formacién
Justificacion y relevancia

Objetivos
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Publico y numero de estudiantes esperados por curso

Docente formador, convenios si aplica (guardar contrato o convenio)
Descripcion de la competencia que se espera que el estudiante logre
Contenido y metodologia, incluyendo distribucion del tiempo
Cronograma

Evaluacién

Recursos

Financiacion.



