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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional es la bitacora que permite a las instituciones educativas
especificar aspectos tales como: principios y fines del establecimiento, recursos humanos, fisicos y
didacticos disponibles, estrategias pedagdgicas, reglamento para los diferentes estamentos,
asimismo, como el sistema de gestién académico, directivo y de la comunidad.

En el articulo 2.3.3.1.41, seccion 4 “Proyecto Educativo Institucional”, Capitulo 1 “Aspectos
pedagdgicos y organizacionales”, titulo 3 de la parte 3 “Reglamentacién de la educacion preescolar,
basica y media”, del decreto 1075 del 26 mayo de 2015, se contempla que “todo establecimiento
educativo debe elaborar y poner en practica con la participacién de la comunidad educativa, un
proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la
educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdmicas y culturales
su medio”. (Ministerio de Educacién Nacional s.f.), por lo que la elaboracién y/o actualizacién del
Proyecto Educativo Institucional debe responder a situaciones y necesidades de los educandos, de
la comunidad local, de la region y del pais, ademas, de ser concreto, factible y evaluable.

La Institucion Educativa José Horacio Betancur ha definido su Proyecto Educativo Institucional de
tal forma que la comunidad cuente con orienta

desarrollo de las funciones académicas y de proyeccion social, asi como del bienestar institucional y
de su gestién. Adicional a esto, tiene en cuenta las directrices para la atencién de la diversidad de la
poblacion, independiente de la condicion fisica, cognitiva o el diagndstico que se tenga.

La elaboracion del Proyecto Educativo, es un proceso abierto, dinamico y progresivo de construccion
de la comunidad educativa, que posibilita la orientacion y adecuacién de la Institucién alas exigencias
de la renovacién y mejora constante.

Por otra parte, el Proyecto Educativo se convierte en el principal instrumento de gestion que permite
alcanzar la mayor efectividad a la hora de resolver las necesidades y las expectativas de la comunidad
educativa que participa de forma activa en el establecimiento educativo, con miras a realizar una
proyeccion pertinente hacia la sociedad.

Asimismo, el Proyecto Educativo Institucional al ser el norte sobre el cual se orientan los procesos
académicos y de convivencia, se encuentra en permanente actualizacion, dadas las dinamicas
cambiantes de la sociedad y de los resultados obtenidos en procesos como la autoevaluacion
institucional.




JUSTIFICACION
TERMINOS Y DEFINICIONES
La estructura adoptada para la elaboracién de este Proyecto Educativo Institucional consta de tres

grupos de gestién, cada uno de los cuales esta a su vez compuesto de diversos elementos, tal como
se describe a continuacion:

AREA DE GESTION ASPECTOS CONTENIDOS
Directivo Administrativa 1. Principios y Resefia histérica
fundamentos Identidad institucional
Misién
Vision
Filosofia

Principios institucionales
Politica de calidad
Obijetivos de calidad

Pertil del docente y directivo docente
Perfil del personal administrativo y de
servicios generales

Perfil de la familia

Directivo Administrativa y 2. Andlisis de la Diagnostico institucional
de la Comunidad situacion institucional
Directivo Administrativa 3. Objetivos Objetivos generales
Obijetivos especificos
Académico Pedagdgica 4. Estrategia Enfoque pedagogico y modelo
pedagdégica pedagdgico
Académico Pedagdgica 5. Plan de estudios y Areas
criterios de evaluacion | Planes de area
y promocion Jornada complementaria

Media técnica en jornada Unica
Criterios de evaluacién y promocion

Académico Pedagdgica 6. Proyectos ® El estudio, la comprensién y la

pedagogicos practica de la constitucion y la
Instruccién civica.

® El aprovechamiento del tiempo
libre, el fomento de las diversas
culturas, la practica de la
educacion fisica, la Recreacion y
el deporte formativo.

® |a proteccion del ambiente, la
ecologia y la preservacion de los
recursos naturales.

® La educacién para la justicia, la
paz, la democracia, la solidaridad,
la confraternidad, el
cooperativismo y en general la
formacion de los valores
humanos.

La educacion sexual.
Seguridad vial

® Estudio de la Constitucion y la
Democracia.

® Catedra de estudios




afrocolombianos.

® Prevencion de la drogadiccion.

® Catedra escolar de teatro y artes
escénicas.

® Servicio social de los estudiantes.

® Proyecto pedagogico de
prevencién y atencion de
desastres y emergencias.

® Proyecto pedagdgico sobre
educacion econdmica y
financiera.

® Catedra de la Paz.

® Proyecto transversal “Verde La
loma, verde el planeta”.

® Plan de vida.

Directivo 7. Manual de
Administrativa convivenciay
y Académico reglamento
Pedagdgica docente
Directivo

Administrativa

Manual de convivencia
Reglamento de
docentes

ntegracion ae los organos ae

Gobierno Escolar
Funciones de los érganos del
Gobierno Escolar

Directivo
Administrativa

9. Costos educativos

Matricula

Pensiones

Cobros periddicos

Otros cobros periédicos

Contrato de servicio educativo y pagaré,
reglamentacién de la gratuidad escolar

De la 10. Relacion Con medios de comunicacion masiva
Comunidad con otras Con agremiaciones
organizaciones Con instituciones comunitarias
sociales
Directivo 11.Evaluacion de los Recursos humanos
Administrativa recursos Recursos fisicos

Recursos econémicos
Recursos tecnoldgicos

De la 12. Articulacién con Foro educativo
Comunidad expresiones culturales | Festivales
locales y regionales Encuentros culturales
Intercolegiados deportivos
extracurriculares
Directivo 13. Organizacién Estructura y administracion

Administrativa

administrativa y
evaluacion de la
gestion

institucional

Organigrama

Sistema de gestion de la calidad
S.G.C.

Evaluacion institucional

De la
Comunidad

y Directivo
Administrativa

14. Programas para la
educacion y desarrollo
humano

Programas para las madres y los padres
de familia

Programa permanente de la formacion
docente
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GESTION DIRECTIVA

RESENA HISTORICA

La Institucién Educativa José Horacio Betancur inici6 como una escuelita que fue construida por el
ICCE (Instituto Colombiano de Construcciones Escolares) en 1974. Asi fue como un 22 de agosto de
1977, se inicia con la escuelita rural llamada Loma Hermosa. Después de gestionar con la comunidad,
se logra cambiar el nombre de Escuela Rural Loma Hermosa, por Escuela Rural Integrada José
Horacio Betancur, mediante acuerdo 01508 del 5 de octubre de 1977.

En noviembre de 1982, sale la primera promocién de estudiantes del grado 5° y después de muchos
cambios y debates sobre las politicas educativas, en 1998 se inicia con el grado 6°, grupo que se
convierte en la primera promocién de grado 9° en el 2001

Poco a poco iban incrementando los estudiantes eW

con la proyeccion de crear la media académica, se inicia la construccion para ampliar las
instalaciones. Esta etapa que fue inaugurada el 24 de junio de 2005.

Escalando poco a poco los peldafios, finalmente en el 2006 se da inicio a la educacién media con los
grados 10° y 11°, que dio lugar a la primera promocion de 13 bachilleres académicos.

En la busqueda constante de la superacién de nuestros estudiantes, se hace la gestién para
implementar la media técnica, con el fin de que los futuros bachilleres tengan mas posibilidades para
enfrentar las demandas del mundo actual.

Y fue asi como en el afio 2013, se comienza con la Media Técnica, especialidad Programacion de
Software, en convenio con el Servicio Nacional de Aprendizaje —SENA- y en el afio 2014, sale la
primera promocion de Bachilleres Técnicos en Programacioén de Software; sin embargo en el afio
2016 y por sugerencia de la comunidad educativa se hace la proyeccion del cambio de la
especialidad, que se determiné mas acorde a las necesidades de los estudiantes y se proyecto la
técnica en preprensa digital para medios impresos a partir del afio 2017. En el afio 2018 mediante la
resolucion 201850050689 del

18 de julio de 2018 se modifican las licencias de reconocimiento de caracter oficial concedidas a unas
instituciones educativas oficiales, entre las cuales se reconoce la jornada diurna y Unica para la
Institucion Educativa José Horacio Betancur.

Desde el afio 2015, después de 38 afios de historia con el rector Antonio José Aristizdbal Ramirez y
actualmente, bajo la direccién del rector Mario Antonio Naranjo Fulla, la Institucién Educativa José
Horacio Betancur cuenta con una infraestructura en la que se tiene:

- 11 salones dotados con tecnologia.



- 2 salas de computadores.

- 1 laboratorio de fisica y quimica.

- 1 biblioteca.

- Servicios sanitarios para hombres y mujeres.

- Restaurante escolar.

- Placa deportiva.

- Patio de recreo para preescolar.

- Sala de profesores.

- [ oficinas: rectoria, secretaria, coordinacion, psicologia, profesionales de apoyo, deportes y servicios
generales.

Estos espacios son utilizados para realizar actividades académicas, deportivas y culturales en los
que participan todos los miembros de la comunidad educativa

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

MISION [

La Institucion Educativa José Horacio Betancur es un establecimiento educativo de caracter oficial,
comprometida con la formacién de nifios y jovenes en los niveles de preescolar, basica, media
académica y media técnica, a través del desarrollo de sus dimensiones personal, interpersonal y
ecolégica, desde la perspectiva de una educacion inclusiva con el objetivo de formar personas
integras, criticas, autonomas, con valores y principios para potenciar sus procesos de socializacion,
aprendizaje y culturizacion, mediados por un grupo de docentes y profesionales idoneos dispuestos
a transformar el entorno.

VISION

En el afio 2030 la Institucién Educativa José Horacio Betancur se caracterizard por su formacion
integral e inclusiva, a través de la implementacién del enfoque holistico y el desarrollo de las
dimensiones humanas: personal, interpersonal y ecolégica, situando al estudiante como centro de la
practica pedagégica, contribuyendo a la prestacién de un servicio educativo de calidad, y logrando de
esta manera, instaurarse como una institucion reconocida en el sector por su excelente nivel
académico y su acogedor ambiente escolar, o que posibilitara el mejoramiento continuo en las
pruebas externas y el fortalecimiento del pensamiento critico para la formacion de ciudadanos
competentes en el marco del respeto por si mismo y por los demas.

CREENCIAS

Creemos que la educacion permite mejorar la calidad de vida. El
estudiante es la raz6n de ser de la institucion.
Hay que tratar a los estudiantes con dignidad, respeto, aceptacion e integralidad. Es
importante conocer las potencialidades de cada persona y desarrollarlas.
La educacion se debe impartir con calidad y calidez.
El maestro facilita el proceso de ensefianza — aprendizaje.
La familia es el primer responsable de la educacién de los hijos, por tanto, le corresponde asegurar
los medios necesarios y las condiciones adecuadas para ello.
La familia siempre ha sido y es, el principal pilar de la sociedad.
PROYECTO EDUCATIVO
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La educacién conecta al estudiante con las maravillas del mundo natural, a través de situaciones
experienciales que sumerjan al estudiante en la vida y la naturaleza.

La educacion debe promover la valoracion, respeto, cuidado, proteccién y uso racional del entorno,
asi como una integracion del estudiante con su ser interior y la conciencia del desarrollo sostenible
como una opcién de elevar el bienestar personal y colectivo de la comunidad local.

PRINCIPIOS

Amar al otro como a si mismo

Hacer las cosas bien desde la primera vez
Respeto a la vida, a la diversidad y a la naturaleza
Innovacion en la ensefianza.

Obijetividad en las acciones

Participacion democratica

Justicia y ética en el actuar

Espiritu investigativo y critico

Comunicacion oportuna y asertiva

reba e equipe [

VALORES

Responsabilidad: Es el compromiso que se adquiere consigo mismo de manera autbnoma, para
lograr la satisfaccion del deber cumplido. Es siempre dinamica y conlleva a opinar y colaborar dentro
de las normas de convivencia de la Institucidn. Hacer lo que debo sin que nadie me lo recuerde.

Alegria: Son todos los momentos felices que hemos vivido, los buenos sentimientos que nos guian,
el optimismo que nos acompafia y la emocidn que nos llena a cada momento de nuestra vida. Es la
meta mas importante de cada persona.

Respeto: Es conocer, aceptar, entender y valorar la dignidad y autenticidad de cada ser, a partir de
su individualidad, manejando los limites propios en relacién a los otros con miras a desarrollar una
sana convivencia

Critica constructiva: Todo aquel discernimiento que realizamos con el objetivo de ayudar a los
demas, con el propdsito de lograr un cambio favorable que beneficie a cada una de las personas de
la Institucidn

POLITICA DE CALIDAD

La Institucién Educativa José Horacio Betancur dedica sus esfuerzos a formar nifios, nifiasy jovenes
competentes en su dimension personal, académica y social; propende por el mejoramiento continuo
de sus procesos buscando satisfacer las expectativas de la comunidad educativa.

Para ello cuenta con un equipo idéneo de docentes y directivos, recursos tecnoldgicos adecuados y
autoevaluacion permanente.

OBJETIVOS DE CALIDAD

» Utilizar los resultados de las evaluaciones internas y externas para el mejoramiento personal,
académico y social de los estudiantes.

» Disefar e implementar el curriculo por competencias.

+ Aumentar la satisfaccion de la comunidad educativa.

* Elevar el desempefio del talento humano mediante la capacitacion permanente.

* Proveer y mantener la infraestructura, insumos y tecnologia apropiada para cumplir con la
mision.

* Mantener y mejorar continuamente los procesos.

* Responder de manera pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y
expectativas de los nifios, adolescentes y jovenes, cuyo objeto sea promover su desarrollo, aprendizaje
y participacion.



MAPA DE PROCESOS
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PERFILES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Perfil del estudiante
Mantiene una mente abierta. Critico. Creativo, Comprometido con su aprendizaje. Construye desde
el compartir, la interaccion, la valoracién y la convivencia con el otro. Reconoce sus fortalezas y las
de los demés. Reflexiona y revisa constantemente su proceso de aprendizaje, analizando las
situaciones, estrategias utilizadas, dificultades, avances y potencialidades para tomar decisiones
informadas sobre éstas y proponer alternativas.
Es recursivo. Reconoce el valor y los derechos de las personas Valora su
identidad cultural, la respeta y la promueve.

El estudiante se distingue por su mentalidad abierta, caracter critico y
creatividad que aporta a su entorno educativo. Su compromiso con el
aprendizaje es evidente en su participacion, construyendo conocimiento a
través del intercambio, la interaccion y la valoracion de experiencias
compartidas con sus pares. Reconoce tanto sus fortalezas como las de los
demés, fomentando un ambiente colaborativo y de convivencia positiva.

La reflexion constante caracteriza su proceso educativo. Analiza situaciones,
estrategias utilizadas, dificultades, avances y potencialidades para tomar
decisiones fundamentadas y proponer alternativas. Esta recursividad en su
enfoque revela una disposicidn constante hacia la mejora y la adaptabilidad.

El estudiante demuestra un profundo respeto por el valor y los derechos de las
personas, promoviendo un ambiente inclusivo y respetuoso. Su aprecio por la
diversidad cultural se manifiesta en la valoracién y promocion activa de su propia
identidad y la de sus comparieros.

Perfil del docente y directivo docente
Posee sélida formacién ética y técnica. Domina y actualiza los conocimientos. Demuestra buen



manejo de la clase. Utiliza tecnologia educativa y las TIC. Es un comunicador efectivo. Dispuesto
para trabajar en equipo.

Demuestra conocimiento de principios curriculares.

Propicia la integracion de conocimientos y valores.

Habil en el manejo de informacién. Analiza continuamente la efectividad de las experiencias de
aprendizaje que provee a sus estudiantes con el proposito de mejorar su practica educativa y
autoevaluarse en su ejecucion.

Atiende las necesidades individuales de todos sus estudiantes, incluyendo aquellos con limitaciones
fisicas, mentales y emocionales.

Establece vinculos con los padres de los estudiantes y la comunidad, para construir experiencias
educativas pertinentes a los estudiantes.

El docente de la institucion Educativa José Horaco Betancur muestra dominio y constante actualizacion de
conocimientos reflejan un compromiso continuo con su desarrollo profesional. Ademas, demuestra una
habilidad destacada en la gestién de la clase, utilizando tanto tecnologia educativa como las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (TIC) para enriquecer el proceso de ensefianza.

propicio para el aprendizaje colaborativo. El docente también evidencia un profundo entendimiento de los
principios curriculares, fomentando la integracidn fluida de conocimientos y valores en el entorno educativo.

La capacidad para manejar informacién de manera habil se refleja en su constante andlisis de la efectividad de
las experiencias de aprendizaje proporcionadas a los estudiantes una mejorar continua en su practica educativa
y promueve la autoevaluacion constante en su desempefio.

Ademas, se destaca por atender de manera integral las necesidades individuales de todos sus estudiantes,
incluyendo aquellos con limitaciones fisicas, mentales y emocionales. Establece conexiones sélidas con los
padres y la comunidad, creando experiencias educativas que son relevantes y significativas para cada
estudiante.

Perfil del personal administrativo y de servicios generales

Secretaria
Personalidad equilibrada y proactiva. Habilidades comunicativas y escucha activa Capacidad de
crear, innovar e implementar. Criterio propio para actuar oportunamente y distinguir prioridades.
Disposicién para trabajar en equipo. Capacidad de observacion, concentracién y amplitud de
memoria. Tacto y prudencia para manejar situaciones diversas.
Espiritu de superacién. Manejo de técnicas de archivo, técnicas de oficina, uso apropiado del teléfono,
manejo y organizacién de la agenda, redaccion de correspondencia general, comercial y
administrativa. Manejo adecuado de documentos.

Es una persona equilibrada y proactiva, respaldada por fuertes habilidades comunicativas y una
actitud de escucha activa, con capacidad para crear, innovar e implementar soluciones. Demuestra
un enfoque dinamico hacia las tareas. Poseo un criterio propio que permite actuar oportunamente y
distinguir prioridades de manera eficiente.

Cuenta con experiencia en el manejo de diversas técnicas, desde archivos hasta el uso apropiado
del teléfono, posee habilidades en la redaccion de correspondencia, abarcando lo general,
comercial y administrativo. Ademas, cuenta con un manejo adecuado de documentos que
garantiza la eficiencia en las tareas administrativas.

Personal de servicios generales — mantenimiento y aseo
Persona que manifieste con sus actos sentido de pertenencia y amor por la institucion. integra, de
muy buenas costumbres morales y una ética muy bien fundamentada, debe mantener muy buenas
relaciones con el personal administrativo y docente de la Institucion, tener mucha capacidad de
entendimiento y tolerancia para con los estudiantes.

Personal de vigilancia
Persona con alto sentido de responsabilidad y honradez, que observe sentido de pertenencia hacia




la institucion. Debe ser una persona con la capacidad y la formacién profesional suficiente para el
desempefio del cargo. Honesto y muy leal con la institucion y debe guardar discrecion con la
informacion que posea sobre los bienes que se dan a guardar. Debe poseer intuicion sobre el
comportamiento y actitudes de las personas de tal forma que le permita sospechar o intuir el riesgo o
peligro, con mucha memoria visual, comportamiento sereno ante situaciones anormales, y presto a
salvaguardar los bienes de la institucion.

Padre de la familia o acudiente
Asumen con responsabilidad una actitud de entrega y de colaboracién con el proceso educativo de
sus hijos/as, en estrecha colaboracion con la institucién, comunicandose con directivos y
profesores, para informarse sobre su rendimiento académico y los procesos de convivencia
comportamiento. Inculcan en sus hijos/as el amor al estudio. Practican normas democraticas,
respetuosas y civilizadas en interaccion social. Participan en las diferentes actividades del colegio,
colaborando con un espiritu positivo y solidario con la institucion. Promueven la estabilidad y buena
imagen de la institucion por ser ellos parte de ésta y por el rol que juegan en el buen ejemplo y
valores positivos que deben mostrar ante sus hijos.

Los padres asumen una actitud de entrega y colaboracién responsable con el proceso educativo de sus hijos,
estableciendo una estrecha comunicacién con la institucién. En este sentido, se mantienen en contacto con _
directivos y profesores para obtener informacion detallada sobre el rendimiento académico y los procesos de

convivencia.

Ademas de supervisar el desempefio escolar, los padres se comprometen activamente a inculcar el amor por el
estudio. Practican normas democraticas, respetuosas y civilizadas en su interaccion social, modelando
comportamientos positivos y valores que desean ver reflejados en ellos.

La participacion activa en diversas actividades escolares refuerza su colaboracién positiva y solidaria con la
institucién. Este compromiso contribuye a promover la estabilidad y la buena imagen de la escuela, ya que los
padres son percibidos como parte integral de la comunidad educativa. Su rol como modelos a seguir y la
promocion de valores positivos refuerzan la identidad y la reputacién positiva de la institucién educativa.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La institucion educativa se encuentra ubicada en la vereda La loma, del corregimiento de San Crist6bal, cuenta
con alrededor de 700 estudiantes, pertenecientes a los estratos 1, 2 y 3. Sus edades oscilan entre 5 y 18 afios.
Un buen porcentaje se encuentra adscrito al sistema de salud subsidiado por el estado SISBEN 1y 2 y son
nifios con nicleo familiar extenso o parentela politica, con un promedio de 4 hijos por familia. La mayoria de las
familias son de bajos recursos econdémicos y algunas de ellas han sido victimas del desplazamiento forzado, la
ocupacion de los padres es muy variada desde oficios varios, agricultores, comercio informal, algunos
empleados y también desempleados, con un nivel de escolaridad bajo. Dadas las condiciones familiares se
encuentran estudiantes con problemas de agresividad, carencia afectiva, falta de motivacién por lo académico,
falta de disciplina formativa y pocos o nulos elementos de un proyecto de vida.

Con 12.647 habitantes (segun datos del sisben) y 657.6 hectareas de extensién, La loma es la vereda mas
poblada del municipio de Medellin. Esta sometida a un fuerte proceso de urbanizacién. La zona urbana se
encuentra rodeada por potreros no manejados que ocupan poco menos de la mitad del area veredal. La
tradicidn agricola y pecuaria que antafio existio se ha perdido casi en su totalidad debido a que las unidades
campesinas no logran generar ingresos suficientes para garantizar el sustento familiar, por lo que gran parte de
los habitantes laboran fuera del corregimiento en oficios informales. Valoran como un haber patrimonial
arquitectonico la iglesia San Vicente Ferrer y como geo simbolos la quebrada La leonarda, el charco de Loma
hermosa y el alto de Loma hermosa, cerro insignia para la comunidad, elemento clave del paisaje y elemento
recreativo historico que los lideres buscan declarar como cerro tutelar de Medellin.

Cuenta con dos canchas pequefias (en primaveray la 43). El 70% de sus pobladores son nativos; predominan
los apellidos Paniagua, Alvarez, Cano y Mufioz, familias con mas de 200 afios de raigambre en el territorio.

Presenta crecimiento poblacional por factores como la movilidad intra-urbana derivada del desplazamiento
forzado e involuntario de otros sectores urbanos de la ciudad y la regién. La poblacién tiene una distribucion
79% urbana y 21% rural, una vulnerabilidad social media alta, por los bajos niveles educativos, de seguridad
social y acceso a la salud. Adicionalmente, se nota un aumento en la presencia de familias venezolanas que
han establecido sus hogares mediante invasiones en las cercanias de la institucion.



COMPONENTES DESCRIBA

Existen diversas agrupaciones relacionadas con la muasica en el sector, estas
se nombran a continuacion: Banda Paniagua, Happy y su combo, papayera,
escuela de masica la loma, orquesta Son Tropico, (dirigida por Daniel Felipe
Mufioz Paniagua) etc. Talla de reyes (grupo que se dedica a la realizacion de
grafitis con contenido social)

A. CULTURAL
El territorio cuenta con dos sociedades mutuales administradas por habitantes
de la zona y un espacio denominado “casa LOMA” en el que se desarrollan
talleres orientados a la poblacion en general.

El INDER lidera grupos en diferentes espacios del territorio enfocados en el
desarrollo fisico y deportivo de los NNA. Especificamente en la placa deportiva
de la institucién. el INDER oferta clases de voleibol y formacion deportiva.
Existen también grupos de la tercera edad y gimnasio para adultos.

En la sede de accién comunal en asociacién con SAPIENCIA se cuentan con
recursos disponibles (| i

Colegio Mayor que se

La iglesia de La loma cuenta con diferentes grupos que se describen a
continuacion: Catequistas, voluntarios, Lectores de la palabra y grupo juvenil.

En el territorio existen 7 sedes de accién comunal (primavera, San José, Loma
Hermosa, Barrio Nuevo, Bella Vista, San Gabriel y San Pedro)

Todos los proyectos y estrategias culturales descritas en el punto anterior
involucran y sensibilizan a la comunidad en general para participar de las
actividades que proponen.

En el sector encontramos los siguientes espacios fisicos que se utilizan para
ofrecer algun tipo de servicio a la comunidad educativa:

Hogares comunitarios del ICBF
Centro de salud

Acciéon comunal

Sociedad mutual

Iglesia

Canchas deportivas

Concha Acustica

En el sector también se encuentra la Instituciéon Educativa Loma Hermosa con
dos sedes. En la sede principal tienen los programas de aceleracion del
aprendizaje y procesos basicos, con educacién regular. La sede, cuenta con
ludoteca.

Las viviendas del sector en su mayoria son de material y en obra negra. Las
viviendas son pequefias y un buen niimero de las familias viven en condiciones
de hacinamiento. Una caracteristica general es la presencia de Jardin en las
portadas de las casas y sus alrededores; algunas viviendas fueron construidas
B. ECONOMICO en zonas de alto riesgo de deslizamiento y solo con accesos peatonales.

El sector se encuentra ubicado entre los estratos 1,2y 3

La actividad econdmica del sector es principalmente de locales comerciales. La
poblacion se desempefia principalmente en oficios informales como: la
albanfileria, seguida de trabajos informales como el reciclaje, los talleres de
costura, conduccién de Transporte publico y el trabajo en casas de familia. Por
lo que los ingresos de los pobladores en general son bajos e insuficientes para
el cubrimiento de las necesidades bésicas.




El bajo nivel de ingresos familiares generados por el trabajo informal, el
analfabetismo o bajo nivel de estudios, la desestructuracion familiar (familias
mononucleares), etc.

El principal riesgo para la comunidad educativa se genera por los altos niveles
del consumo de alcohol que se presentan en el gremio de los albafiiles, esta
situacion genera problematicas subsecuentes como déficit econdmico,
violencia intrafamiliar y modelos negativos en la formacion de NNA.

Las actividades econémicas y el bajo nivel de ingresos que generan para suplir
las necesidades basicas se constituyen en un factor de riesgo para el ingreso
de los pobladores en grupos al margen de la ley o en actividades ilegales como
el expendio de sustancias psicoactivas.

Accion de grupos al margen de la ley que utilizan a menores de edad como
“carritos”.

Familias en su mayoria de composicion ampliada o extensa con interferencia
e incongruencia entre las figuras de autoridad.

Falta de identidad gubernamental; (Validacion de la autoridad de grupos al
margen de la ley como reguladores de los conflictos vecinales).

Redes sociales no reg_-

Algunos aspectos demograficos que se describen a continuacién también
pueden generar riesgos sociales:

Dificultades en el transporte publico de la poblacion.
Ingreso a las viviendas sélo por vias peatonales.
Deslizamientos y dafios en las vias de acceso.

Lejania del centro de la ciudad.

Por ser un territorio ubicado en loma en épocas de invierno se presentan
deslizamientos.

Los sectores que la poblaciéon consideran mas seguro se ubican en los
alrededores de la iglesia, las bibliotecas y las instituciones educativas y entre
los lugares que evitan se encuentran el sector de la aguadita en la frontera
entre San Pedro y La loma, el sector denominado “la 43” y la cancha ubicada
en la parte posterior de la IE (Lugar de encuentro para el consumo de SPA'y
transito de actores al margen de la ley)

Hace 21 afios se inici6 el funcionamiento de una mesa de trabajo conformada
por los siete presidentes de accién comunal, un representante de la unidad de
victimas, que hay en la zona y el sacerdote de la parroquia La loma. A las
reuniones de la mesa pueden asistir lideres naturales y personas de la
comunidad que estén interesadas en conocer y participar. Segun una lider
comunitaria alli se recoge la informacién de situaciones de diferente indole que
ocurren en el territorio y ellos sirven de puente para solicitar apoyo a la entidad
competente de acuerdo con el caso.

D. INTERESES Y | Inicio de relaciones sexuales a temprana edad y embarazo adolescente.
PROBLEMATICAS QUE | Abuso sexual con bajo nivel de reporte a las autoridades competentes.
AFECTAN A LA | Frente a la orientacion sexual e identidad de género diversa la poblacion
COMUNIDAD asume una postura tolerante y respetuosa.
Uso y utilizacién de menores de edad en actividades de grupos al margen de
la ley.

Desplazamiento forzado intra-urbano y asesinatos.

En el territorio no existen iniciativas dirigidas especificamente a promover el
reconocimiento y valoracién de distintos grupos poblacionales (indigenas,
afrocolombianos, poblacion lesbiana, gais, bisexuales y personas transgénero
- LGBT) y sus derechos. A través de las acciones que se desarrollan para
promover la cultura y el deporte se promueve también el respeto por la
diferencia y la aceptacion del otro.




Segun refieren algunos padres de familia la discriminacién hacia grupos
poblacionales minoritarios no es habitual en el territorio desde el entorno social.
Las situaciones de rechazo y sefialamiento provienen principalmente

del interior del nucleo familiar.

La problemética que genera mayor impacto en la convivencia escolar de la IE.
Es la desestructuracion familiar, que a su vez genera situaciones de violencia,
déficit econdémico, abandono, abuso de SPA etc. Condiciones que se
transfieren al plano social del menor y su principal espacio de interaccion: la
escuela.

Actualmente la crisis migratoria de Venezuela ha generado que la institucion
reciba poblacion de menores de dicha nacionalidad que podrian estar inmersos
en problematicas sociales como:

Falta de integracion de los emigrantes en el destino, debido a diferencias
culturales.

Desarraigo de los emigrantes de los lugares de origen, debido por una parte,
a la raita ae contacto n
que le hace perder sus

En las sociedades de acogida suelen surgir sentimientos de rechazo hacia el
emigrante, bien solo porque es forastero (xenofobia u odio a lo extranjero) o
bien por sus caracteristicas fisicas diferentes (racismo). Tomado de: Andlisis
de la migracion venezolana a Colombia durante el gobierno de Hugo Chavez
(1999 -2011).

Los presidentes de accion comunal se eligen a través de asambleas barriales,
este ejercicio se desarrolla cada 3 afios.

Las problematicas que afectan la participacion y el ejercicio de la democracia
son:

La existencia de fronteras invisibles.

Falta de identidad gubernamental. Validacion de la autoridad de grupos al
margen de la ley como reguladores de los conflictos vecinales.

Dentro del entorno educativo, la falta de liderazgo de los estudiantes elegidos
al gobierno escolar para gestionar y sistematizar las acciones desarrolladas
dentro de la IE.

MODELO PEDAGOGICO

El Modelo de Educacién Holistica busca satisfacer las necesidades de la Comunidad Educativa de
la I.LE. José Horacio Betancur. Su enfoque se centra en fortalecer la visién del mundo de los
estudiantes a través del autoconocimiento y el reconocimiento de sus entornos sociales. Esto les
permite interactuar de manera mas efectiva con estos entornos, basandose en la argumentacion, la
critica y la transformacién consciente y responsable.

En este contexto, se prioriza el fortalecimiento de las habilidades del SER, que abarcan aspectos
espirituales, emocionales, psicologicos y vocacionales. Estas habilidades se consideran
herramientas clave para la participacién activa en sus comunidades y el empoderamiento de los
estudiantes en la toma de decisiones que afectan sus vidas.

La Institucion Educativa José Horacio Betancur, adoptard un modelo educativo holistico y
participativo, tomando lo esencial de las principales corrientes pedagogicas y que sea aplicable en el
desarrollo de los procesos, atendiendo a las diferencias individuales, ritmo de aprendizaje, actitudes
e intereses de los estudiantes de acuerdo al nivel de desarrollo y el contexto cultural.



La importancia de este modelo pedagégico radica en que considera al estudiante como centro del
proceso, favorece el desarrollo de la autonomia individual, reconoce al estudiante como un individuo
capaz de organizar y dirigir su aprendizaje mediante la participacién dinamica en las actividades
programadas para la realizacién de los procesos, posibilitando a los estudiantes hacer uso de lo que
sabe para mejorar su desempenio, pues centra el esfuerzo en resultados de aprendizaje en los cuales
se logre una integracion entre el “saber y el saber hacer”.

Para la |.E. José Horacio Betancur la implementacion del MEH, debe estar acompafiado del Plan de estudios
y todo lo que éste conlleva, como exigencia del Ministerio de Educacion Nacional, debe cobijar cada uno de
los elementos pedagoégicos que la Institucién Educativa implementa como parte de su Proyecto Educativo
Institucional -PEI- y que para su desarrollo pedagdgico necesita de otros saberes que le permitan

planear, sistematizar, organizar, liderar y hacer seguimiento de su quehacer pedagogico, desde las
conocimientos administrativos, es por ello que se presenta la ruta a implementar desde el modelo de
educacion holistico en la institucion educativa, integrando cada uno de los procesos pedagoégicos de
manera sinérgica.

PROYECTO INSTITUCIONAL
VERDE LA LOMA, VERDE EL PLANETA
1° P. Yo y mi entorno

2° P. Yo y mi Institucion

3°P. Yo y mi comunidad

MODELO EDUCATIVO HOLIsTICO
Educar en y para la vida

PROYECTOS OBLIGATORIOS

NODOS INSTITUCIONALES
- Nodo de expresiény
comunicacion
- Nodo de ciencia y tecnologia
« Nodo sociocultural




ENFOQUE PEDAGOGICO

Se asume la concepcion de la pedagogia integral u holistica (Yus, 2001) como enfoque pedagdégico
para orientar la propuesta educativa, el disefio, gestion y evaluacion del curriculo de la institucién
educativa José Horacio Betancur. Desde esta corriente, el énfasis se realiza en el aprendizaje
significativo, cooperativo, conceptual, experiencial y experimental. Asi mismo, se considera que la
pedagogia es una disciplina que reflexiona, conceptualiza, explica, interpreta, aplica, experimenta y
ensefia, la integracién del desarrollo humano espiritual, el desarrollo cientifico - tecnolégico, el
desarrollo socio - politico y multicultural en diferentes contextos mediadores dentro y fuera de la
institucion. La pedagogia holistica integra la pedagogia cognitiva y va mas alla, al no reducir la mente
humana a los procesos materiales. La pedagogia holistica o integral recoge la tradicion pedagdgica
clasica como el filtro de la disciplina para reflexionar el presente, por ello considera que los conceptos
de educacién, conocimiento, aprendizaje, formacion, instruccibn y ensefianza hay que
reconceptualizarlos y apropiarlos de manera critica, con el fin de mantener viva la memoria activa del
saber pedagadgico.

PROPOSITO I

El modelo pedagdgico holistico con los énfasis en los enfoques de aprendizaje significativo,
cooperativo, experiencial, cambio conceptual y experimental fue elegido para facilitar el logro de la
vision , la misién y los objetivos del PEI, asi como el perfil y los desafios de la educacién en nuestra
comunidad. Esto significa que se utiliza el enfoque para desarrollar la formacién, el pensamiento, las
competencias y las inteligencias de los estudiantes.

Desde una perspectiva holistica, se ha optado por un modelo pedagégico que integra diversos
enfoques de aprendizaje: significativo, cooperativo, experiencial, cambio conceptual y experimental.
Estos enfoques se orientan a facilitar el cumplimiento de la vision, la mision y los objetivos del PEI, asi
como a responder al perfil y a los desafios de la educacion en nuestro contexto. De esta manera,
se busca desarrollar la formacion integral, el pensamiento critico y creativo, las competencias basicas
y las inteligencias mdltiples de los estudiantes.

PRINCIPIOS

La institucion educativa José Horacio Betancur asume como principios orientadores del modelo
pedagdgico holistico la integralidad, calidad, diversidad, participacion, equidad, autonomia, cambio,
responsabilidad, libertad e investigacion, ademés, hace suyos los principios de la educacion holistica,
tales como:

La institucion educativa José Horacio Betancur asume como principios orientadores del modelo
educativo holistico la integralidad, diversidad, autonomia, cambio, responsabilidad, libertad e
investigacion, ademds, hace suyos los principios de la educacion holistica, tales como:

» Desarrollo humano: es el pilar estratégico de la educacion y es sobre el que se fundamenta la
accion educativa en la institucion. Por ello, se plantea que “el aprendizaje debe implicar el
enriquecimiento y profundizacién de las relaciones consigo mismo, con la familia y los miembros
de la comunidad, con el planeta y con el cosmos.

* Respeto y valoracién personal: En la institucidon educativa cada uno de los estudiantes es un
ser diferente y por ello proclamamos la diversidad de los estudiantes como el principio clave para
generar los procesos de formacion y de ensefianza/ aprendizaje, basados en el respeto y
valoracion personal, “esto significa, aceptar las diferencias personales y fomentar en cada
estudiante un sentido de tolerancia, respeto y aprecio por la diversidad humana. Cada individuo
es inherentemente creativo, tiene necesidades y habilidades fisicas, emocionales, intelectuales
y espirituales Unicas, y posee una capacidad ilimitada para aprender.

* Experiencia: Se plantea que la educacién en la institucién educativa es un asunto de experiencia,
que es dinamica, en crecimiento y permite al estudiante un contacto que potencia la
significatividad del mundo. Por eso creemos que la educacién conecta al estudiante con las
maravillas del mundo natural, a través de situaciones experienciales que sumerjan al estudiante
en la vida y la naturaleza. La educacion conecta al



estudiante con los trabajadores del mundo social a través de un contacto real con la vida
econdémicay social de la comunidad. Y la educacién pone en contacto al estudiante con su propio
mundo interior a través de las artes, el didlogo honesto y momentos de reflexién tranquila.

Se plantea que la educacion en la institucién educativa es un asunto de experiencia, que es
dinamica, en crecimiento y permite al estudiante un contacto que potencia la significatividad del
mundo. Por eso creemos que la educacion conecta al estudiante con el medio ambiente a
través de situaciones experienciales que sumergen al estudiante en la vida y la naturaleza.
Ademas, pone en contacto al estudiante con su propio mundo interior a través de las artes, el
didlogo honesto y momentos de reflexién tranquila.

* Integralidad u holismo: Al ser el holismo un paradigma emergente que corrige las concepciones
reduccionistas y mecanicistas, a través de la construccién de una concepcion amplia de las
ciencias y de las posibilidades humanas, se plantea que para la institucién educativa la educacién
se orienta sobre dos grandes ejes: el conocimiento cientifico- tecnolégico, artistico, cultural y
motriz por un lado y, por otro, la sensibilidad y el conocimiento interior de cada persona. Para ello
se erige como principio la integralidad u holismo. Deseamos

muy buenos estudiantes en el conocimientoidENiaSIareaSVIaISTNVEZI MUy blshos Seres I,

humanos.

* Maestro facilitador, autbnomo, artista y riguroso: El principio de un maestro que facilita el
aprendizaje, que se asume también como aprendiz, que es autbnomo desde el punto de vista
pedagdgico, artista y con una mente aguda, rigurosa y sensible, proclama la posibilidad de tener
maestros con alto grado de motivacion para la formacion de los estudiantes y con una mente
integral. De aqui que se asuma la ensefianza como un campo de pensamiento, reflexion y
conocimiento

* Libertad de eleccion: Este principio se refiere a la libertad de las familias para elegir la
educacion, y fundamenta todas las acciones de aprendizaje y formacién de la institucion
educativa, asi mismo postula que la educacién con libertad permite la formacién de seres
humanos integrales, responsables, solidarios y tolerantes.

» Participacién: Se postula una educacion verdaderamente democratica en la cual los nifios y
jovenes puedan participar de forma significativa en la vida de la escuela, la comunidad y el
planeta.

* Ciudadania global: El principio de ciudadania global implica que la educacion de la institucion
educativa integra a los valores tradicionales de la region, el departamento y el pais, los valores
globales de los derechos humanos personales, sociales, culturales, politicos, econémicos y
ecoldgicos, el respeto al multiculturalismo y a la diversidad étnica, cultural y personal, la equidad
de género y el desarrollo sostenible.

+ Alfabetizacion de la tierra, la espiritualidad y educacién: Al reconocer al planeta como un
sistema complejo vivo y en el cual toda forma de vida estd conectada de manera
interdependiente, se postula el principio de una educacion que promueva la valoracion, respeto,
cuidado, proteccién y uso racional del entorno, asi como una integracion del estudiante con su
ser interior y su contexto como una opcién de elevar el bienestar personal y colectivo de la
comunidad local.

CONCEPCION Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

En el terreno de las areas de conocimiento el modelo Holistico asume las metodologias problémica,
de aprendizaje significativo, aprendizaje colaborativo, experimental y conceptual de la ensefianzay se
orienta por las técnicas trabajo en equipo, investigacion en grupo y cooperacion guiada, que privilegian
la construccion del conocimiento, el aprendizaje en equipo y el autoaprendizaje de acuerdo con las
concepciones previas y el desarrollo de las dimensiones humanas de los estudiantes y la didactica de
las diferentes areas

En el modelo holistico se emplean diversas estrategias como las inductivas, deductivas, integrales y
holisticas.



CONCEPCION DE EDUCACION HOLISTA O INTEGRAL

La educacion holistica o integral se comprende como “un campo de indagacion para ensefiar y
aprender, que se basa en principios acerca de la conciencia humana y la relacién entre los seres
humanos y el universo que habitan. Su propésito es nutrir el potencial humano por ello la educacién
holista se mueve desde el conocimiento al conocimiento del mundo, de la espiritualidad a la sociedad”.
Este proceso es posible gracias a la existencia de conceptos claves de la pedagogia como formacién,
conocimiento, aprendizaje, método, ensefianza, instruccion, ser humano, maestro, escuela.

CONCEPCION Y ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Para |la pedagogia holistica o integral el aprendizaje se asume como una fase del proceso de creaciéon
de conocimiento y se define como aquel que permite crear nuevos significados, transformar
comportamientos, conceptos, actitudes, sentimientos y comprender el sentido de la vida y la
existencia humana. El aprendizaje, por lo tanto, puede ser individual y colectivo y su propésito se
relaciona con la trasformacion de la vida misma. En la pedagogia holistica el aprendizaje se
orienta por cuatro principios fundamentales: la

conocimiento, la dependencia estratégica y la contextualizacion.

Las estrategias de aprendizaje son los estilos y procedimientos propios del estudiante para aprender
un saber. En especial se han categorizado 4 tipos de estrategias para el aprendizaje: cognitivas, meta
cognitivas, ambientales y de apoyo. Las primeras se refieren a las utilizadas por el estudiante para
crear conocimiento, las segundas para planear, organizar, ejecutar, evaluar y controlar el aprendizaje.
Las terceras, se refieren a las utilizadas haciendo uso de los recursos de la comunidad y la cuarta
haciendo uso de los recursos de la institucion educativa.

CONCEPCION DE FORMACION Y TIPO DE SER HUMANO A FORMAR

En la pedagogia holistica o integral la formacién se concibe como el proceso a través del cual se
orienta y define el proyecto de vida individual de las personas. Para ello se articulan los componentes
de la conciencia personal, el conocimiento cientifico- tecnolégico- artistico, social y multicultural. Por
lo tanto, la formacién se amplia a la integracién de la persona. Sin embargo, la formacién al sumirse
como un asunto de la persona nos coloca ante la posibilidad del conocimiento de si mismo, tal como
se planted en la filosofia del PEIl. Para poder avanzar en la formacion la institucion educativa ha
construido la cadena de formacidn, con base en las dimensiones del desarrollo humano. El tipo de
ser humano a formar es un sujeto de si mismo que es capaz de desplegar todas sus potencialidades
humanas y espirituales.

CONCEPCION DE INSTRUCCION

Desde la pedagogia holistica o integral la instruccién es el proceso a través del cual se realiza la
intervencién pedagdgica para llevar a cabo la ensefianza y posibilitar el aprendizaje. Desde la éptica
holistica la instruccion se orienta a facilitar la apropiacion y construccién de conocimientos, a
posibilitar la potenciacién de diversas competencias de pensamiento lineal y no lineal, la
autorregulacion del aprendizaje y la contextualizacién de
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éste. La instruccion se dirige a intervenir sobre los cuatro principios del aprendizaje, configurando su
caracter de construccién significativa, cognitiva, estratégica y contextualizada.

CONCEPCION DE LA MENTE

La pedagogia holistica con base en los estudios de la psicologia transpersonal, las neurociencias y
las ciencias cognitivas considera que la mente es un nivel de la conciencia. En efecto, el espectro de
la conciencia presenta diversos niveles: bioldgico, mental y espiritual. La mente es el segundo nivel
de conciencia que caracteriza a la especie humana. Para la pedagogia holistica en fundamental
considerar la mente como un nivel de la conciencia en el cual aparecen cartografiados diversos
estados de conciencia en los seres vivos y funciona como sistemas que significan de manera
hologramica.

La pedagogia holistica al reconocer la mente en estos términos invita a ver la complejidad de la misma
y permite entender que los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion se complejizan para dar
paso a una instruccion holistica, es decir, tanto el curriculo como la ensefianza de los saberes son
un asunto que exige seleccionar complejidad del contexto y operar con la Iégica de la diferencia, de

consituya su subemicaa, AR —
constituya su subjetividad.
CONCEPCION DE CONOCIMIENTO

El conocimiento se concibe como un proceso que transforma los datos en informacién y a través del
aprendizaje, se aplica a la explicacibn, comprensién o solucion de diversos problemas. El
conocimiento puede ser dual o no dual. El primero es el creado por las ciencias, las artes o la
tecnologia y el segundo es el generado por la persona para conocerse a si misma. En el &mbito
escolar se diferencia entre el conocimiento escolar construido por la comunidad educativa, el
cotidiano y el cientifico.

La pedagogia holistica considera que el conocimiento se establece en dos tipos de relacion entre las
teorias o conceptos de las areas/ los objetos de ensefianza y entre el sujeto consigo mismo. La
primera relacién epistemolédgica nos lleva construir conocimiento del mundo, a través de los saberes
de las ciencias y el segundo nos lleva al conocimiento de si mismo, a la subjetividad, a la
espiritualidad.

CONCEPCION DE MAESTRO

Para la pedagogia holistica el maestro es ante todo un ser espiritual o sujeto del saber pedagdgico
gue tiene como propésito la formacion de las nuevas generaciones, la ensefianza de las ciencias, las
artes y la tecnologia. Un sujeto con una conciencia cultural, politica y socio-econémica de la época
en la que vive, un sujeto ético, publico y responsable por la totalidad de la vida.

El maestro como sujeto de saber implica reconocer que la sociedad reconoce y legitima al maestro
como el poseedor de ese saber. Por ello, la pedagogia Holistica no considera la desaparicion del
maestro por medios tecnolégicos o mediadores instrumentales como lo piensan algunas corrientes
cognitivas.

CONCEPCION DE ESTUDIANTE

Para la pedagogia Holistica el estudiante es el aprendiz, el sujeto a formar, que se autoforma en si
mismo y en las relaciones con el mundo y los otros. Por ello, es el responsable de su aprendizaje y
formacién. Esta constituido por nueve dimensiones:
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cognitiva, comunicativa, ética, estética, corporal, emocional, social, laboral y espiritual. Cada una de
estas dimensiones se utiliza para la constitucion de la subjetividad. Esta se logra con la ejecucion de
cada de los procesos de las dimensiones.

RELACION MAESTRO ESTUDIANTE

La relacion maestro estudiante en la institucion educativa se fundamenta en la distincion de los roles
de cada uno de ellos. El maestro es facilitador, orientador y responsable de los procesos de
aprendizaje, ensefianza y conocimiento de los estudiantes. El estudiante es el responsable de su
aprendizaje, es un aprendiz. En este sentido la relacién se fundamenta en la comunicacién de
aprendizaje y conocimiento entre maestro y estudiante.

CONCEPCION DE EVALUACION

El modelo Holistico considera que la evaluacién se orienta por el desarrollo de las
competencias involucradas en las dimensiones de desarrollo humano y las derivadas del
conocimiento y el aprendizaje de las areas. Por lo tanto, es una evaluacion permanente,
formativa, integral, centrada en el proceso y el logro de los estudiantes e implica seis
aspectos centrales: Objeto (Proceso de ensefi

sistematizacion, elaboracion fidedigna de proceso de ensefianza aprendizaje, los juicios
cualitativos sobre lo evaluado y la toma de decisiones para mejorar el proceso.

RECURSOS

El desarrollo del modelo pedagdgico Holistico permite que la institucion educativa ofrezca los
recursos didacticos, en especial, tecnologia de la informacion para facilitar sus procesos de
aprendizaje. Asi mismo, la dotacién de laboratorios y material escrito y audiovisual para el
autoaprendizaje.

Las técnicas, metodologias y métodos aqui ofrecidos, permiten tener un acompafiamiento
desde al ser a cada uno de los estudiantes de la I.E. José Horacio con miras a fortalecer su
aspecto emocional, comunicativo y autobiografico que ayuden a fortalecer la convivencia, el
respeto a la alteridad y la toma de consciencia por sus decisiones, teniendo claro las
consecuencias de éstas desde lo individual, social y politico.

A este compendio propuesto de metodologias, técnicas y métodos, se pueden ir sumando
otros mas que en el quehacer pedagdégico van apareciendo o que se viene aplicando sin estar
sistematizadas. Lo ideal, es poder reunir todas las que sean posibles para hacer un trabajo
mas integral en cada uno de los estudiantes.

PLAN DE ESTUDIO
Las bases legales del curriculo estan determinadas por:
Laley 115 DE 1994. Por La cual se organiza el sistema Educativo Colombiano.

Establece los fines de la educacion, plantea los objetivos por niveles, define las areas
obligatorias y fundamentales, diferencia la educacion formal, no formal e informal, apoya
modalidades de atencion a personas con discapacidad o Talentos o capacidades
excepcionales, adultos, grupos étnicos, campesina y rural. Obliga a las Instituciones a poseer
un Proyecto Educativo Institucional. Define el curriculo y plan de estudios y los procesos de
evaluaciéon. También establece la formacién y capacitacion para los docentes, orienta la
organizacion del escalafén docente. Establece el caracter de los directivos docentes, clasifica
los establecimientos educativos, organiza la participacion democratica a través del Gobierno
Escolar. Finalmente establece la direccién, administracion, inspeccion y vigilancia del Sistema
Educativo Colombiano.

EL DECRETO 1860 DE 1994. Reglamentario de la ley 115 de 1994, en los aspectos pedagoégicos y
organizativos generales

EL DECRETO 1421 DE 2017. Por el cual se reglamenta en el marco de la educacion inclusiva la



atencion educativa a la poblacién con discapacidad

Decreto 1290 de 2009 Por el cual se establecen los criterios y maneras de evaluar a partir del
2010y se crea el sistema Institucional de Evaluacién para las Instituciones oficiales y privados

Preescolar

DIMENSIONES

SEMANAL

INTENSIDAD HORARIA

Dimensioén Socio - afectiva

Dimensién Cognitiva

Dimensién Comunicativa

Dimensién Corporal

Dimension Estética - creativa

Dimension Etica

Dimensién Actitudinal y valorativa

TOTAL

5

Bésica primaria

ll\)###w#

INTENSIDAD
: HORARIA
AREAS ASIGNATURAS SEMANAL
GRADOS
10 20 30 40 50
Ciencias Naturales y Educacién Ciencias Naturales y
. e 3 3 313 3
Ambiental Educacion
Ambiental
Ciencias Sociales, Historia, Geografia, Ciencias Sociales, Historia, 1 1 1 1 1
constitucion Politica y Democracia Geog_raflai »
constitucion Politica y
Democracia
Civica y urbanidad 1 1 1 1 1
Mateméticas Mateméticas 5 5 5 5 5
Humanidades Lengua Castellana 5 5 5 5 5
Idioma Extranjero - Ingles 2 2 2 2 2
Educacion Artistica Educacion Artistica 2 2 2 2 2
Educacion Fisica, Recreaciény Educacion Fisica, Recreacién 5 > > > >
Deportes y
Deportes
Educacion Eticay Valores Educacion Etica y Valores 1 1 1 1 1
Humanos Humanos
Educacion Religiosa Educacion Religiosa 1 1 1 1 1
Tecnologia e Informatica Tecnologia e Informatica 1 1 1 1 1
Emprendimiento —
Emprendimiento 1 1 1 1 1
TOTAL 25 | 25 | 25| 25| 25




Basica secundariay media académica

INTENSIDAD HORARIA
A SEMANAL
AREAS ASIGNATURAS GRADOS
6° 7°| 8| 9°| 10° | 11°

Ciencias Naturales y Educacién Ciencias Naturales y 3 3 3 4 1
Ambiental Educacion

Ambiental

Fisica 3 3

Quimica 3 3
Ciencias Sociales, Historia, Geografia, | Ciencias Sociales, Historia, 3 3 3 3 1 1
constitucion Politica y Democracia Geografia, constitucion

Politica y Democracia

Civica y urbanidad 1 1 1 1 1 1
Matematicas Matematicas 3 3 3 3 3 3

Estadistica y Geometria 2 2 2 2 2 2
Humanidades Lengua Castellana 4 4 4 4 3 3

e e B - e e s A
Educacion Artistica Educacio
Educacion Fisica, Recreaciény Educacién Fisica, 3 3 3 2 2 2
Deportes Recreacion y

Deportes
Educacion Etica y Valores Educacion Eticay Valores 1 1] 1| 1 1 1
Humanos Humanos
Tecnologia e Informatica Tecnologia e Informatica 3 3 3 3 2 1
Educacion Religiosa Educacion Religiosa 1 1 1 1 1 1
Filosofia Filosofia 2 2
Ciencias Economicas y Ciencias Ciencias Economicasy 2 2
Politicas Ciencias

Politicas
Emprendimiento Emprendimiento 1 1 1 1 0 0
Media Técnica Preprensa digital para 6

medios

impresos (jornada Unica)

TOTAL 30 30| 30| 30| 36 36

PLANES DE AREA

El plan de estudio de la institucion educativa José Horacio Betancur estd enmarcado dentro del
articulo 2.3.3.1.6.1 del decreto 1075 de 2015, incluye las areas obligatorias y fundamentales
definidas en la ley 115 asi como las &reas y asignaturas optativas. Para el caso de la educacion
media técnica, articulo 2.3.3.1.6.6 del decreto 1075 de 2015 se incluyen las mismas areas
obligatorias y fundamentales mas las areas especificas que determina la modalidad de preprensa
digital para medios impresos.

Con respecto al desarrollo de las asignaturas, el citado decreto 2.3.3.1.6.2 determina que las
asignaturas tendran el contenido, la intensidad horaria y la duracién que determine el Proyecto
Educativo Institucional, atendiendo los lineamientos del presente decreto y los que para su efecto
expida el Ministerio de Educacion Nacional.

Se implementd el modelo aprobado por el Consejo Académico para la elaboracion de los planes de
area por componentes y ciclos (Ver archivo anexo planes de area)
https://drive.google.com/drive/folders/1vT9jnamzFTmU L58aTZZu6TVZ7sA3 hb?usp=sharing

Jornada escolar complementaria
El programa atiende a los estudiantes de ambas jornadas y tiene como propdsito contribuir con el
adecuado desarrollo integral, fisico, cognitivo, social y emocional de los estudiantes, en coherencia
con los objetivos establecidos en los planes educativos territoriales.

Las Jornadas Escolares Complementarias tienen el objetivo de ofrecer al estudiante alternativas para
el buen uso del tiempo libre y complementar la formacién recibida en el establecimiento



educativo. Estan dirigidas a la poblacion de nifios, nifias y adolescentes. Apuntan a desarrollar
programas que incluyen la recreacién, la cultura y el deporte y espacios que complementan los
aprendizajes de manera amena, asi que apoyan las acciones orientadas a que los estudiantes se
sientan motivados a permanecer en la educacion.

Los estudiantes en jornada contraria pueden participar en la institucion en los siguientes programas:

HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
Microfutbol Microfutbol

8:00 a
10:00
a.m.
11:30 Iniciacion Iniciacion Iniciacion
a.m.a deportiva deportiva deportiva
12:30 Voleibol Voleibol
p.m.

PROYECTO PEDAGOGICO INTEGRADOS
ANEXAR DESCRIPCION

PROYECTOS PEDAGOGICOS OBLIGATORIOS

Los proyectos pedagoégicos son hilos conductores de las actividades curriculares, que permiten
desarrollar una serie de actividades que conducen a nuevos conocimientos, a plantear y
resolver problemas, a hacer preguntas y dar respuestas, a relacionar los conocimientos entre
si, con las experiencias y los objetivos propuestos en el Proyecto Educativo Institucional. Los
proyectos pedagdgico son aquellos que contextualmente complementan, dan sentido,
coherencia y solidez a los procesos educativos y formativos, los cuales deben estar presentes
en cada una de las practicas y actividades escolares, haciendo parte tanto del curriculo
explicito como del oculto, permitiendo la reflexion sobre problematicas sociales, la construccion
de alternativas y soluciones a las mismas, la toma responsable y autbnoma de decisiones por
parte de los y las estudiantes y constituirse en apoyo a la gestion pedagogica y a los proyectos
de aula. (Lineamientos y estrategias proyectos pedagégicos Gobernacion de Antioquia)

La Institucion implementa los siguientes proyectos:

N PROYECTO REGLAMENTACION
1 | Catedra de estudios afrocolombianos Decreto 1122/98; Ley 1098/06 art 43,44; Ley
70/93
art 11; Circular 23 del 23 de julio de 2010
2 | Educacion en transito y seguridad vial Ley 769/02 art 56; Directiva Ministerial 13/03
3 | Aprovechamiento del tiempo libre, la recreacion o | Ley 1029/06; Ley 934/04 art 2; Ley 181/95
el deporte, la practica de la educacion fisica, el
fomento de diversas culturas
4 | Proteccion del ambiente, la ecologia y la Ley 1029/06; Decreto 1743/94
preservacion de los recursos naturales
5 | Educacion para la justicia, la paz, la democracia, la | Ley 1029/06; Ley 1098/06 art 41 numeral
solidaridad, la fraternidad, el cooperativismo y en 19; Resolucidn 01600 del 8 de marzo del
general educacion en valores humanos 94
6 | Educacion sexual Ley 1098/06
7 | Prevencion integral a la drogadiccion Ley 1098/06 art 41 numeral 7; Decreto 1108/94;
Decreto 120 de 2010
8 | Catedra escolar de teatro y artes escenicas Ley 1170/07
9 | Servicio social de los estudiantes Resolucion nacional 4210/96
(l) Estudio de la constitucién y la democracia 50 horas | Ley 0107/94
11 | Prevencion y atencion de desastres Ley 115/94 art 5 numeral 10




Decreto 919 de mayo de 1989
Directiva ministerial 13 del 23 de enero de 1992
Resolucion ministerial 7550/94

12 | Plan lector Plan nacional de lectura y escritura — Ministerio de
educacion nacional
13| El estudio, la comprension y la practica de la Ley 0107 /94, Ley General de Educacion (ley 115
constitucién y la instruccion civica de 1994), Plan Decenal de Educacién
14 | Proyecto pedagoégico sobre educacién econémica | Constitucion Politica de Colombia, en el articulo
y financiera 2° Decreto 1860 de 1994 articulado al desarrollo
de competencias en las areas basicas y
ciudadanas
Ley 115 de 1994 articulo 5°, numerales 3, 9, 13 (a
“l...]1c) y 31

Ley 1450 de 2011, por la cual se expide el
Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014,

articulo 145
Decreto 457 de 2014

(Ver archivo anexo proyectos obligatorios)
hiips dive.google.comerive foiders/1YNor0BcuAURVGRISDSSDANORODC 2 USp e

MANUAL DE CONVIVENCIA

El manual para la convivencia es el acuerdo colectivo, compromisos y corresponsabilidades asumidas
de manera libre y autbnoma orientados al bien comun, por los integrantes de la comunidad educativa
de la Institucidn; por tal motivo involucra a todos los miembros de la comunidad que valida, legal y
con vinculo vigente la integran. Procura crear las condiciones necesarias para el pleno desarrollo de
la personalidad y la convivencia de cada uno de los miembros.

Tiene como referencia las normas legales contenidas en la constitucion politica de Colombia de
1991, la ley de infancia y adolescencia 1098/2006, la ley general de educacién 115/1994, los
decretos reglamentarios de la misma ley, el decreto 1860/1994, el decreto 1108/1994
(estupefacientes), el decreto 1423/1993 (ejercicio de las libertades y derechos), la resolucién
4210/1996 (servicio social obligatorio), la ley 107/1994 (horas de estudio constitucionales), la
resolucion 7550/1994 (prevencidn de emergencias y desastres) el decreto 1286/2005 (participacion
de los padres de familia en el mejoramiento de los procesos educativos), la ley 103/2006
(implementacién de urbanidad y civica), la ley 1014/2006 (fomento de la cultura del
emprendimiento), la circular 081/2008 (directrices para manuales de convivencia), el decreto
1290/2009 (la evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de
educacion basica y media), la ley 1404/2010 (creacion del programa escuela para padres y madres)
asi como otras disposiciones que regulan el comportamiento de los integrantes de la comunidad
educativa, (Ver Anexo del Manual de Convivencia).

https://drive.google.com/file/d/1Ud9 aJKMF-CuHgWEevqClzdvh2974aFr/view?usp=sharing

GOBIERNO ESCOLAR Y DEMAS ESTAMENTOS DE PARTICIPACION

La institucion tendra un Gobierno Escolar conformado por los siguientes rganos como lo determina el
decreto 1075 de 2015, seccion 5 articulo: 2.3.3.1.5.3 asi:

» Consejo directivo
» Consejo académico
* Rector

CONSEJO DIRECTIVO,

Como instancia directiva, de participacion de la comunidad educativa y de orientacion académica y
administrativa del establecimiento.



CONSEJO ACADEMICO
Como instancia superior para participar en la orientacion pedagogica del establecimiento.
RECTOR

Como representante del establecimiento ante las autoridades educativas y ejecutor de las decisiones del
gobierno escolar.

COMISIONES DE EVALUACION Y PROMOCION
Seran las veedoras de que los procesos de evaluacién y promocién se ajusten a la ley, que se
cumplan los acuerdos establecidos por todas las partes comprometidas y que el proceso de
evaluacién y promocion sea claro, justo y transparente. Sus observaciones y sugerencias seran
tenidas en cuenta para mejorar procesos.

COMITE DE CONVIVENCIA
Es un organo consultor del Consejo Directivo y del Rector, encargado de asesorar a estas
instancias en la resolucion de situaciones relacio
Vela para que exista un ambiente sano, armonico, tolerante, que genere una convivencia sana y
pacifica dentro de las normas especificas que conlleven a una




mejor interrelacién. Su labor es también acompafiar con estimulos y correctivos a todos aquellos
estudiantes que presenten dificultades para la convivencia de acuerdo al proceso estipulado por la
legislacion escolar y el manual de convivencia interno de la Institucion.

CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA
Es un érgano de participacion de los padres de familia o acudientes de la Institucion Educativa,
destinado a asegurar su continua participacion en el proceso educativo y a elevar los resultados de
calidad del servicio.

propussise y planes e mapramiento - TN
propuestas y planes de mejoramiento

CONSEJO DE ESTUDIANTES
Es el maximo 6rgano que asegura y garantiza el continuo ejercicio de participacion de los estudiantes.

PERSONERO DE LOS ESTUDIANTES
Es el encargado de promover el ejercicio de los deberes y derechos de los estudiantes consagrados
en la constitucién politica, las leyes, los reglamentos y el manual de convivencia de la Institucion. No
participa de manera directa en ninguno de los organismos, pero desempefia una funcién muy
importante como la de promover la identidad, compromiso y participacion de todos en el proceso
educativo, a través de diferentes campafias y proyectos comunitarios.

CONTRALOR ESTUDIANTIL
Es el encargado del control social a la gestidn, promueve la rendicién de cuentas, vela por el
correcto funcionamiento de las inversiones, formula recomendaciones o acciones de mejoramiento
al Rector y al Consejo Directivo sobre el manejo del presupuesto y la utilizacion de los bienes.

FUNCIONES DE LOS ORGANOS DEL GOBIERNO ESCOLAR

® Funciones del Consejo Directivo

El Consejo Directivo como maxima instancia de la Institucién es el encargado de:

Garantizar que se defina el sistema institucional de evaluacion de los estudiantes.

- Aprobar el sistema institucional de evaluacibn y consignarlo en el acta
correspondiente.

- Divulgar el sistema entre la comunidad educativa y verificar su correcto
cumplimiento.

- Promover el andlisis de los resultados de la evaluacion de los estudiantes con el fin
de mejorar las practicas educativas.

- Servir de instancia para decidir sobre las reclamaciones que presenten los

estudiantes o los padres de familia en relacién con la evaluacién o la promocién.



- Garantizar que todos los estudiantes de la Institucion presenten las pruebas de
Estado realizadas por el ICFES.

® Funciones del Consejo Académico

El Consejo Académico es la maxima autoridad académica en la Institucion, le corresponde:

- Definir y adoptar el sistema institucional de evaluacion.

- Incorporar en el proyecto educativo institucional los criterios, procesos Yy
procedimientos de evaluacion; estrategias para la superacién de debilidades y
promocioén de los estudiantes.

- Realizar reuniones de docentes y directivos docentes para analizar, disefiar e
implementar estrategias permanentes de evaluacion y de apoyo para la superacion
de debilidades de los estudiantes y dar recomendaciones a docentes, estudiantes y
padres de familia.

- Conformar la Comision de evaluacion y promocién._

- Servir de instancia para recibir reclamaciones o solicitudes que presenten los
estudiantes o los padres de familia en relacion con la evaluacion o la promocion.

- Analizar periédicamente los informes de evaluacion con el fin de identificar
practicas escolares que puedan estar afectando el desemperio de los estudiantes,

e introducir modificaciones que sean necesarias para mejorar.

- Analizar las solicitudes de promocion anticipada, aprobacion de la solicitud y

nombramiento de los docentes que conformaran la comisién evaluadora.

® Funciones del rector

- Orientar la ejecucion del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones del
gobierno escolar

- Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento de
los recursos necesarios para el efecto

- Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion en el
establecimiento

- Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores
0 auspiciadores de la institucion y con la comunidad local, para el continuo progreso
académico de la institucion y el mejoramiento de la vida comunitaria

- Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la comunidad
educativa

- Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico

- Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y el Manual
de Convivencia

- Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizar las en favor
del mejoramiento del proyecto educativo institucional

- Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la
comunidad local

- Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la prestacion
del servicio publico educativo

- Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el
proyecto educativo institucional

® Funciones de la Comision de Evaluacion y Promocion

Dentro de sus funciones estan:



- Reunirse al finalizar el periodo con los estudiantes que presentan dificultades
académicas y sus padres de familia, para realizar acuerdos y compromisos que
conlleven a mejorar el nivel de desempefio de las diferentes areas en las que el
estudiante presenta dificultades.

- Hacer seguimiento académico a los estudiantes, especialmente a aquellos que
merecen mayor atencién y compromiso.

- Analizar las solicitudes o reclamos presentados por los padres de familia o
estudiantes frente al proceso de promocion.

- Definir la reprobacion de los estudiantes al finalizar el afio escolar.

- Consignar en actas las decisiones, observaciones y recomendaciones realizadas
en el ejercicio de sus funciones, con el fin de que sirvan como evidencia y fuente de
informacion para posteriores decisiones acerca de la promocion de educandos.

® FUNCIONES COMITE DE CONVIVENCIA

- ldentificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre docentes y estudiantes,
directivos y estudiantes, entre estudiantes y entre docentes.—

- Liderar en los establecimientos educativos acciones que fomenten la convivencia, la construccion de
ciudadania, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos y la prevencién y mitigacion
de la violencia escolar entre los miembros de la comunidad educativa.

- Promover la vinculacién de los establecimientos educativos a estrategias, programas y actividades de
convivencia y construccion de ciudadania que se adelanten en la region y que respondan a las
necesidades de su comunidad educativa.

- Convocar a un espacio de conciliacion para la resolucion de situaciones conflictivas que afecten la
convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los miembros de la comunidad educativa o de oficio
cuando se estime conveniente en procura de evitar perjuicios irremediables a los miembros de la
comunidad educativa. El estudiante estara acompafnado por el padre, madre de familia, acudiente o un
compariero del establecimiento educativo.

- Activar la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar definida en el articulo 29 de esta Ley,
frente a situaciones especificas de conflicto, de acoso escolar, frente a las conductas de alto riesgo de
violencia escolar o de vulneracion de derechos sexuales y reproductivos que no pueden ser resueltos
por este comité de acuerdo con lo establecido en el Manual de Convivencia, porque trascienden del
ambito escolar, y revistan las caracteristicas de la comisién de una conducta punible, razén por la cual
deben ser atendidos por otras instancias o autoridades que hacen parte de la estructura del Sistema y
de la Ruta.

- Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y evaluar la convivencia
escolar, el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos.

- Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Manual de Convivencia, y
presentar informes a la respectiva instancia que hace parte de la estructura del Sistema Nacional De
Convivencia Escolar y Formacion para los Derechos Humanos, la Educacién para la Sexualidad y la

- Prevencién y Mitigacion de la Violencia Escolar, de los casos o situaciones que haya conocido el
comité.

- Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagégicas que permitan la flexibilizacién del modelo
pedagdgico y la articulacion de diferentes areas de estudio que lean el contexto educativo y su
pertinencia en la comunidad para determinar mas y mejores maneras de relacionarse en la
construccion de la ciudadania.

FUNCIONES DEL CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA

- Contribuir con el rector o director en el analisis, difusién y uso de los resultados de las evaluaciones
periédicas de competencias y las pruebas de Estado.

- Exigir que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en las pruebas de competencias y
de Estado realizadas por el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior ICFES.

- Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el establecimiento
educativo, orientadas a mejorar las competencias de los estudiantes en las distintas areas, incluida
la ciudadana y la creacidn de la cultura de la legalidad.

- Participar en la elaboracién de planes de mejoramiento y en el logro de los objetivos planteados.

- Promover actividades de formacién de los padres de familia encaminadas a desarrollar estrategias
de acompafiamiento a los estudiantes para facilitar el afianzamiento de los aprendizajes, fomentar
la practica de habitos de estudio extraescolares, mejorar la autoestima y el ambiente de



convivencia y especialmente aquellas destinadas a promover los derechos del nifio.

- Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y concertaciéon entre todos
los estamentos de la comunidad educativa.

- Presentar propuestas de mejoramiento del Manual de Convivencia en el marco de la Constitucién y
la Ley.

- Colaborar en las actividades destinadas a la promocién de la salud fisica y mental de los
educandos, la solucién de las dificultades de aprendizaje, la deteccidn de problemas de integracion
escolar y el mejoramiento del medio ambiente.

FUNCIONES DEL CONSEJO DE ESTUDIANTES:
- Darse su propia organizacion interna.
- Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo delestablecimiento y asesorarlo
en el cumplimiento de su representacion.
- Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el desarrollo de
la vida estudiantil, y las demas actividades afines o complementarias con las anteriores que le
atribuya el Manual de Convivencia.

- Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo cual podra utilizar
los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir la colaboracion del consejo de
estudiantes, organizar foros u otras formas de deliberacion.

- Recibiry evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre lesiones a sus
derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad sobre el incumplimiento de las
obligaciones de los alumnos.

- Presentar ante el rector o el Director Administrativo, segun sus competencias, las solicitudes de
oficio o a peticion de parte que considere necesarias para proteger los derechos de los estudiantes
y facilitar el cumplimiento de sus deberes, y cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo
Directivo o el organismo que sus haga veces, las decisiones del rector respecto a las peticiones
presentadas por su intermedio.

- El personero de los estudiantes sera elegido dentro de los treinta dias calendario, siguientes al de
la iniciacién de clases de un periodo lectivo anual. Para tal efecto el rector convocara a todos los
estudiantes matriculados con el fin de elegirlo por el sistema de mayoria simple y mediante voto
secreto.

- El ejercicio del cargo de personero de los estudiantes es incompatible con el de representante de
los estudiantes ante el Consejo Directivo.

FUNCIONES DEL CONTRALOR ESTUDIANTIL

En todas las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Medellin habra una Contraloria Escolar. La
Contraloria Escolar sera la encargada de promover y actuar como veedora del buen uso de los recursos y de
los bienes publicos de la institucion educativa a la cual pertenece, como mecanismo de promocion y
fortalecimiento del control social en la gestion educativa y espacio de participacion de los estudiantes, con el fin
de fomentar la transparencia en el manejo de los recursos publicos. Velara porque los programas y proyectos
publicos como los Fondos de Servicio Educativo, Restaurantes Escolares, Tienda Escolar, Proyectos
Ambientales y Recreativos, Obras de Infraestructura de la respectiva instituciéon educativa y de su entorno
cumplan con el objetivo propuesto.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
El organigrama esta disefiado en forma plana y vertical donde se refleja a toda la comunidad

educativa en la participacion y vivencia del desarrollo del Proyecto Educativo institucional.

o . , . PROYECTO EDUCATIVO
Institucion Educativa José Horacio Betancur |




Se define una estructura organizacional que determina las relaciones, los niveles de autoridad y el
grado de participacion entre los miembros de la comunidad educativa.

COSTOS EDUCATIVOS

Es preciso aclarar que “A partir del 2012, estudiantes de 0 a 11 grado de las instituciones educativas
oficiales del pais no tendran que pagar ninglin costo por concepto de matricula, pensiones y servicios
complementarios”19. Sin embargo, este sigue siendo un componente vigente dentro del Proyecto
Educativo Institucional que hay que incluir dando la claridad normativa actual que soporta la gratuidad
educativa, tanto desde el ambito nacional como municipal.

El “Decreto Nacional 1075 de 2015, seccion 4 capitulo 6, titulo 1 parte 3, establecio la gratuidad

educativa en el sector oficial para los estudiantes de Educacion Formal Regular en los grados, niveles

y ciclos de preescolar, primaria, secundaria y media’20. En este sentido, “La gratuidad educativa se

entiende como la exencion del pago de derechos académicos y servicios complementarios. En

consecuencia. las instituciones educativas estatales no podran realizar ninatn cobro por derechos

académicos o servicios complementarios”. Para garantizar la gratuidad educativa de los estudiantes-
matriculados entre los grados 0 a 11 del sector oficial y de cobertura educativa, el Gobierno Nacional

asigno recursos provenientes del Sistema General de Participaciones que se entregan directamente a

sus fondos de servicios educativos.










___ _7__7 ___; __ _;




il




Ministerio
de
Educacion

Secretariade

Educacion
de Medellin
CONSEJO
DIRECTIVO | CONSEJO
i ACADEMICO 1
Asociacion
de Padres Docentes
no existe RECTORI jefes de
Consejo de Padres 1 Docentes
= Directores
I Coordinacion de grupo

I
B . Comision de
o el BEed
de Promocién

Biblioteca [
. Lideres de
Consejo de o
Estudiantes
Personal de
apoyo

Personero | Contralor  j== Representan
Estudiantil estudiantil Estudiantil

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

El sistema de gestidn de calidad de la Institucién Educativa José Horacio Betancur se basa en
principios pedagoégicos sélidos que respaldan nuestra blisqueda de una educacion de calidad. Es una
herramienta esencial que comunica nhuestras politicas y procedimientos para garantizar una experiencia
educativa excepcional para nuestros estudiantes.

Este sistema de Calidad es un reflejo de la firme dedicacion a enfocarse en el aprendizaje de los
estudiantes, fomentar un liderazgo educativo efectivo, involucrar activamente al personal docentey
administrativo, estructurar procesos educativos de manera efectiva, y siempre mejorar y tomar
decisiones informadas.

(Ver manual del Sistema de Gestidon de Calidad)



https://docs.google.com/presentation/d/INUVgV2S4--
P0G2SoBmjODY7HmMYZfytNk/edit?usp=sharing&ouid=109546778289925698341&rtpof=true&sd=true

PLAN DE MEJORAMIENTO

La autoevaluacion tiene dos resultados: el primero, proveer un diagnéstico de la realidad institucional
y el segundo, iniciar un proceso de implementaciéon de acciones tendientes a mejorar la calidad de
las caracteristicas débiles, plasmadas en objetivos claros y alcanzables.

Es por esta razdn que la autoevaluacion se entiende como un Sistema de Mejoramiento Continuo de
Calidad, pues no implica acciones aisladas, sino la produccién que se inicia con la reflexion interna
de docentes, directivos, estudiantes, egresados, funcionarios y empleadores para avanzar en
acciones de mejora.

Luego se efectla el analisis de la informacién obtenida, y sobre la base del Plan Estratégico
Institucional, se presenta en detalle los objetivos institucionales, incluyendo las estrategias,
actividades e indicadores, sobre los cuales se evaluara el desempefio institucional.

La puesta en marcha del plan de mejoramiento es lidéfadaporelfecioracompanado delos lideres i

de los grupos de gestion e involucra a docentes, a padres de familia y estudiantes; cada uno con su
rol y responsabilidad. (Ver archivo anexo plan de mejoramiento institucional)

GESTION DE LA COMUNIDAD

Se encarga de las relaciones de la institucién con la comunidad; asi como de la participacion
y la convivencia, la atencién educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales
bajo una perspectiva de inclusién, y la prevencion de riesgos.

UNIDAD DE ATENCION INTEGRAL UAI

La unidad de atencién Integral UAI es un programa de la secretaria de educacién
gue apoya la educacion inclusiva en las instituciones educativas publicas con el
objetivo de velar por la trasformacion educativa y los derechos de las personas con
discapacidad y talentos excepcionales.

Como Institucion Educativa se trabaja por la transformacion de la calidad educativa, incluye
estudiante con discapacidad o talentos y capacidades excepcionales desde el marco legal de
la Ley 1618 de 2013, el decreto 1421 de 2017 y la ley 115 de 1994 (general de educacion).
Las actividades pedagdgicas estan dirigidas a fortalecer el desarrollo integral de cada
estudiante respetando la diferencia; enfocando las competencias basicas del estudiante desde
su desempefio dentro en el contexto escolar, por lo cual como agentes educativos se busca
romper barreras fisicas, ambientales, culturales, comunicativas, linglisticas y sociales que se
encuentran en su entorno escolar y social (articulo del Decreto 1075 de 2017).

Por lo anterior, se establece la herramienta del plan individual ajuste razonable (PIAR) al plan
de estudios siguiendo los lineamientos del MEN para nifios, nifias, adolescentes y jovenes en
educacion primaria, secundaria y media con cualquier tipo de discapacidad.. Por lo cual las
estrategias pedagdgicas permiten desde el enfoque holistico implementar el Disefio Universal
del Aprendizaje (DUA) dentro del desarrollo de clase.

Por ello la Instituciéon prioriza la caracterizacién de los estudiantes y se hace necesario
estructurar procesos o rutas que atiendan tanto la diferencia, como a las potencialidades o
limitaciones de los estudiantes, siempre en la perspectiva de forjar un desarrollo individual y
social pleno.

En Colombia, la Constitucidn Politica de 1991, se reconoce que las personas en condicion de
discapacidad tienen derecho a acceder a una educacion de calidad a lo largo de toda su vida,
que promueva su desarrollo integral, su independencia y su participacion, en condiciones de
igualdad, en los &mbitos publico y privado.



El docente de apoyo pedagdgico tiene como funcién principal acompafiar pedagdgicamente a
los docentes de aula que atienden estudiantes con discapacidad, para lo cual deberan:
acompanfar la implementacion y seguimiento de los ajustes razonables (PIAR) y su articulacion
con planeacion pedagégica y el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), la consolidacién y
refrendacioén del informe anual de procesos pedagdégicos o de competencias, el trabajo con las
familias, la sensibilizacion y formacion de docentes y los ajustes institucionales para garantizar
la atencidn pertinente a esta poblacion.

PROGRAMA ESCUELA ENTORNO PROTECTOR

Escuela Entorno Protector es el programa de la Alcaldia de Medellin dirigido acompafiar las
instituciones educativas de la ciudad en la transformacion de la escuela en entorno protector. Desde
los mecanismos de prevencién, promocion, atencion y seguimiento se busca contribuir al
mejoramiento de los ambientes de aprendizaje, al Buen Vivir en la Escuela y a la formacion de
ciudadanos activos que aporten a la construccién de una comunidad protectora.

Especificamente y desde la linea tejiendo hogaresW

fortalecimiento de las escuelas familiares y los procesos familiares en las instituciones educativas
oficiales de la ciudad. Especificamente en los siguientes focos de intervencion:

Prevencién del abuso sexual Prevencién

de la conducta suicida

Prevencién del consumo de sustancias psicoactivas
Prevencién del embarazo adolescente

Prevencioén del acoso escolar- bullying

Prevencion del uso y vinculacion de NNAJ por parte de grupos
delincuenciales organizados.

La oferta dirigida a padres de familia es el acompafiamiento psicosocial, es decir, intervenciones breves:
individuales grupales y familiares.

Dinamizar y acompafar la escuelas familiares y realizacion de grupos focales de padres de
familia de acuerdo a las necesidades y problematicas del entorno escolar, familiar y social.

PROYECCION A LA COMUNIDAD

Escuela de padres
El proyecto de escuela de padres hace parte del proceso de bienestar a la comunidad es un programa
formativo-preventivo contempla como objetivo informar y formar a los padres para el importante, pero
complejo, trabajo de actuar como padres.

La comunidad educativa esta de acuerdo en reconocer que la funcién de padres es uno de los trabajos
mas importante, mas comprometido y mas gratificante, pero al mismo tiempo mas dificil, que pueda
haber; pero también que a los padres no se les proporciona las herramientas necesarias para ello.
Como sefiala Thomas Gordon “a los padres se les culpa, pero no se les educa”. La propuesta del
Proyecto de Escuela de Padres es, por tanto, aportar unos conocimientos relacionados con el papel
de padres que les puedan servir para mejorar su trabajo como tales.

La Institucion considera la importancia de la intervencién con los padres como un elemento
favorecedor del proceso de ensefianza aprendizaje. La intervencion grupal a los padres abarca dos
niveles de actuaciones: un primer nivel informativo y un segundo nivel formativo. Ha sido desde estos
grupos donde surgieron las propuestas de los propios

padres de recibir informacién para su trabajo de padres. Al hablarles en los grupos de la importancia
gue ellos mismos tienen en el proceso de desarrollo de la personalidad de sus hijos; el cédmo
desarrollar desde la infancia componentes de la personalidad que pueden favorecer por ejemplo: la
responsabilidad, la constancia, la autonomia personal, el autocontrol, la toma de decisiones, la
tolerancia a la frustracion, entre otros. (Ver archivo anexo proyecto escuela de padres)



PREVENCION DE RIESGOS

La gestion del riesgo en la institucion es una responsabilidad de toda la comunidad educativa, lo cual
implica que el logro de los objetivos pasa por la toma de conciencia de los diferentes actores
involucrados y tiene como propdsito generar en la comunidad educativa un mayor conocimiento de
los riesgos, a los que se encuentra expuesta, con el fin de orientar los procesos que permitan
reducirlos, eliminarlos o atender una situacién de emergencia.

La institucion ha disefiado un plan de prevencion de riesgos en el cual programa un conjunto de
actividades organizadas que buscan reducir o eliminar los riesgos o hacer frente a una situacién de
emergencia en caso de que ésta se presente. Si bien es cierto, aunque en la institucién
aparentemente no existen grandes riesgos o no se han presentado desastres o emergencias, se tiene
claro que en realidad los riesgos pueden presentarse de un momento a otro, de ahi que aplicando los
conceptos contenidos en el plan de atencion de desastres y del sentido comdn se busca interpretar y
aplicar atendiendo los componentes del riesgo (amenaza y vulnerabilidad)"Es mejor prevenir que



lamentar". El plan de riesgos esta estructurado de acuerdo con los componentes de la gestién del
riesgo con la certeza o conviccion de que ante algun evento es posible estar listos para minimizar su
impacto. (Ver archivo anexo plan de atencién de riesgos y desastres)

https://docs.google.com/document/d/13dvhJigoBbR _OW9MsI8WUMoJcG9JbMTR/edit?usp=sharing&ouid=1095
46778289925698341&rtpof=true&sd=true







