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ANALISIS DE LA EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO DOCENTE 2022

El presente analisis de resultados tiene como propadsito principal ser una herramienta clave
en la toma de decisiones para impulsar la mejora de la calidad profesional en el &mbito
educativo y contribuir a la excelencia educativa en el Municipio de ltagli durante el afo
2022. Mediante un enfoque estadistico, se realiza un analisis detallado y se examinan
diferentes variables que pueden influir en la evaluacién anual de docentes y directivos
docentes del ano 2022, con el fin de identificar las competencias que presentan mayores
desafios y establecer acciones de mejora tanto desde las Instituciones Educativas como
desde los programas y areas de la Secretaria de Educacion.

El proceso de evaluacion abarcé a todos los docentes y directivos docentes, calculando
promedios para las competencias comparables. Ademas, se realizaron analisis
diferenciados por tipo de competencias (funcionales y comportamentales) y se obtuvieron
resultados consolidados a partir de las evaluaciones individuales. Esto permite analizar
promedios generales agrupandolos segun diversas variables, tales como area disciplinar
(lenguaje, sociales, matematicas, etc.), nivel educativo de desemperio (preescolar, basica
primaria, basica secundaria y media), grado (1°, 2°, etc.), nivel educativo de los docentes,
institucion educativa y zona geografica (rural, urbana), entre otros aspectos relevantes
para el contexto.

Asimismo, se realiza un analisis integral de la informacion, identificando interacciones
entre las competencias para determinar posibles causas que expliquen el perfil del grupo
de docentes evaluados. Esta identificacién adecuada de factores causales permitira a la
Secretaria de Educacion, formular estrategias que respondan de manera oportuna vy
efectiva a las necesidades de desarrollo personal y profesional de los docentes y directivos
docentes evaluados. El informe final de resultados presenta conclusiones relevantes
derivadas de este proceso, identificando aspectos comunes en los planes de desarrollo
personal y profesional y estableciendo lineas generales para la capacitaciéon y formacién
docente, con el objetivo de promover una mejora continua a nivel institucional. Esto se
lograra a través de la formulacién de Planes de Mejoramiento Institucional (PMI) y a nivel
municipal, con el desarrollo del Plan de Apoyo al Mejoramiento (PAM) de la Secretaria de
Educacion.

Por dltimo, se incluyen orientaciones precisas para el uso y aplicacién de este informe.
Entre ellas, se destaca la retroalimentacion individual, la cual permite evaluar los logros
personales en relacion con las metas establecidas por la institucion educativa y el plan de
desarrollo personal y profesional previamente definido.

NIT. 890.980.093-8 « PBX:373 76 76 = (Cra.51 No.51 - 55 o«fj‘uﬂc&?o (@
Centro Administrativo Municipal de Itagtii (CAMI) 3: @/é (CoRtaE
Codigo postal: 055412 « ltagii - Colombia

gop g %,u;,’f:f 150 9001

www.itagui.gov.co @ @ @

SC-CER314190



Alcaldia de
[ ]

ltagtii

CiubpAD DE OPORTUNIDADES

Cada docente que haya obtenido un resultado insatisfactorio se vera impulsado a
establecer un plan de mejora objetivo, en linea con las directrices institucionales y alineado
con la Secretaria de Educacion. Es fundamental proporcionar retroalimentacion sobre los
logros personales en relacion con las metas de la institucion educativa, su Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y su enfoque educativo o0 modelo de innovacion, asi como su
plan de desarrollo personal y profesional.

Para el uso de las instituciones educativas, la Secretaria de Educacién, el Ministerio de
Educacion Nacional, le recomienda lo siguiente:

1. Utilizar este analisis como base para la actualizacion de la Autoevaluacion Institucional,
que es fundamental para analizar los resultados alcanzados en relacion con las metas
establecidas en los planes y proyectos. Estos resultados proporcionaran elementos para
la toma de decisiones que se reflejen en acciones incluidas en el Plan Operativo Anual.
Todo esto servira para establecer metas e indicadores en términos de formacion,
capacitacion y actualizacion docente en el Plan de Mejoramiento Institucional, el cual debe
basarse en criterios técnicos que respalden metas y objetivos, asi como en estrategias
especificas para mejorar las practicas docentes (por ejemplo, planes de capacitacién o
politicas de bienestar o formacion docente, vinculacion con programas del MEN o de la
SE).

2. La Secretaria de Educacion contara con informacion fundamental para caracterizar al
cuerpo docente y comprender mejor las necesidades de formacién y capacitacion de los
educadores. Con base en esta informacién, la Secretaria formulara su Plan de Apoyo al
Mejoramiento (PAM), priorizando las instituciones que requieran mayor atencion y
promoviendo el intercambio de experiencias exitosas. Ademas, el comité de formacién y
capacitacion docente dispondra de informacién valiosa para definir prioridades en el
diseno e implementacién de acciones de formacidn para el afio en curso.

3. A nivel nacional, los resultados de la evaluacion de desempefo del municipio
contribuyen al diagnéstico general de las competencias de los docentes y directivos
docentes en Colombia. Con esta informacion, el Ministerio de Educacién Nacional podra
disenar politicas para promover y fortalecer el desarrollo profesional docente.

4. Ademas, esta informacién es (til para orientar a las escuelas normales superiores y
facultades de educacion, en el disefio de curriculos mas pertinentes que respondan a las
necesidades del municipio, el pais y la sociedad en las condiciones actuales.
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5. Los resultados de la evaluacién de desemperio son de utilidad para los programas de
formacién, capacitacion y actualizacion de los docentes en servicio.

Es importante reconocer que evaluar es el punto de partida para mejorar, ya que permite
tomar decisiones que contribuyen a la calidad de la vida educativa (MEN, 2008).
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ANALISIS DE LA POBLACION DOCENTE EVALUADA

En esta seccidn, se presentan los resultados de la evaluacién de desempeno docente en
los afos 2019, 2020, 2021 y 2022. Los graficos muestran el numero total de docentes
evaluados en cada afno, desglosados por género femenino y masculino, asi como por la
ubicacion de las instituciones educativas en zonas rurales o urbanas. Ademas, se presenta
una distribucion detallada del niumero de docentes evaluados por institucion educativa,
escalafén y area. Estos datos son de gran relevancia para comprender la composicion y
la evolucion de la poblacién docente en el periodo analizado, permitiendo identificar
patrones y tendencias importantes. A través de estos graficos, se podra visualizar de
manera clara y concisa la distribucion de los docentes evaluados y establecer
comparativas entre los anos, género, ubicacion y caracteristicas de las instituciones

educativas.
DOCENTES EVALUADOS POR ANO

2018 2020 2021

2022

llustracion 1. Numero de docentes evaluados por afio.

En el afo 2022, se evaluaron 674 docentes. Aunque hubo una ligera disminucién en
comparacién con el afo anterior, el numero sigue siendo significativo y refleja el
compromiso continuo de las instituciones educativas en la evaluacion del desempefo
docente. Representan mas del 50% de la planta docente municipal.
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DOCENTES EVALUADOS POR ANO Y GENERO
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llustracion 2. Numero de docentes evaluados por afio y género.

En cuanto a la distribucién de docentes evaluados por afio y género, podemos observar
una participacion equilibrada entre hombres y mujeres en cada uno de los afos evaluados.
En el ano 2022, se evaluaron 418 docentes mujeres y 256 hombres, nuevamente
reflejando una distribucion muy similar entre ambos géneros.

Este equilibrio en la participacion de docentes de género femenino y masculino en el
proceso de evaluacion demuestra un compromiso por parte de la institucién educativa en
promover la igualdad de oportunidades y reconocer la labor de todos los docentes,
independientemente de su género.
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llustracion 3. Numero de docentes evaluados por afio y por zona.

En el ltimo afo analizado, 2022, se evaluaron 55 docentes en la zona rural y 619 docentes
en la zona urbana, manteniendo una proporcion similar a los afios anteriores.

Estos resultados nos indican que la mayoria de los docentes evaluados se encuentran en
la zona urbana, lo cual puede deberse a una mayor concentracion de instituciones
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educativas en esta area. Sin embargo, es importante destacar la importancia de asegurar
una participacién equitativa de los docentes de la zona rural en el proceso de evaluacion,
considerando las particularidades y necesidades especificas de dicha zona.
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llustracion 4. Numero de docentes evaluados por IE.
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DOCENTES EVALUADOS POR AREA, 2022
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llustracion 5. Numero de docentes evaluados por drea.

Para la vigencia 2022, las instituciones educativas con mayor numero de docentes
evaluados son: Diego Echavarria Misas, Enrique Vélez Escobar y San José.

En cuanto a las areas, el 30% de los docentes evaluados son de primaria y el 13% de
matematicas, seguido por ciencias naturales, humanidades y lengua castellana y
preescolar.
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TOTAL DOCENTES POR GRADO ESCALAFON Y AREA 2022

1A 1B 1C 2A 2AFE 2AM 2B 2BE 2BM 2C 2CE 2CM 2D 2DE 2DM 3AD 3AM 3BM 3CM 3DM Total

Primaria 6| 6| 4/20| 53| 10(22) 20| 23|12| 6| 6| 3| 5 5 6| 2% N 50 197
Matematicss 9| 3| 10 9| 4 8|1 30 1) 1| 1| 1| 19 0| 5| | 8
Clencias Naturales y Edu, 3 3] 1w 5| 2| 4| 1] 2 1 14| 5| 2| 2| 54
Ambiental

Humanidades y Lengua Castellana 3| 2| S| 4| s| s| 3] 2 2 2| 6| 4/ 5| 5| ®
Praescalar 1 1] 1 1 il 9] 3| 6| 6| 32| 4| 2 4 1| 2| 4| 53
Clencias Sociales 40 4 1| 9| 4| 7| 2 3 6| 4| 5| 1| 50
Tecnologia e Infarmatica 41 3| 2| 1| 4| 4] 2] 1] 2 5 2] A 31
Idioma Extranjero Ingles 9| 3] 3] 2] 2| 2[ 2] 1] 11 2l )
Edluc. Fisica Recreacion y Deporte 2 6| 2| 1| 1] 3 2| 1| 1| 1 1 2| 33
oocemeovematr | | | | [ ol o[ 0] | eft] | 3] 3 8| 2] | @
Ciencias Naturales Quimica 2 11 2| 2 1] 1 1 1| 2 5 <) 19
Educ, Artistca - Artes lasticas 3| 1| 4 1] 2 2| 1 3 | 1] 1|
Educ. Religiosa 1 1 201 2f 1] 2 2 12
Clencias Naturales Fisica 2 1 2 1 4 10
Edluc. Eficay en Valores 1 1 11 1 1 3 9
Filosofi ; 1 1 2 1 . LB
Ciencias Ecanomicas y Politica 1 1 2
Total 6| 7| 5|65 27| 49|66 60| 6435 27 29| &) 13| 11| 1| 78| 59 42| 21| 614

llustracion 6. Numero total docentes por grado escalafén y drea.
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DOCENTES EVALUADOS POR ESCALAFON, 2022

@022

llustracion 7. Numero de docentes evaluados por escalafdn.

En cuanto a los escalafones de los docentes evaluados, se observa que el 18,84% (127
docentes) cuentan con especializaciéon, lo cual demuestra un nivel de formacion
académica adicional. Por otro lado, el 52,37% (353 docentes) han alcanzado el grado de
maestria, lo que indica un compromiso con la actualizacion y el desarrollo profesional. Es
importante destacar que el 0,14% (1 docente) ha obtenido el maximo grado de formacion
académica con un doctorado. Por ultimo, el 28,63% (193 docentes) no posee ningun tipo
de posgrado o especializacidn. Estos datos reflejan la diversidad en el nivel de formacion
académica de los docentes evaluados, evidenciando la presencia de una considerable
proporcién de docentes con formacién avanzada, pero también la necesidad de fortalecer
la capacitacién en aquellos que no cuentan con posgrados o especializaciones.
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COMPETENCIAS FUNCIONALES Y CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES

Las competencias funcionales se refieren a las responsabilidades especificas que los
docentes y directivos docentes deben desempenar, segun lo establecido por la ley y los
reglamentos. Estas competencias representan el 70% de la evaluacién total.

Estas competencias se manifiestan a través de las acciones intencionales llevadas a cabo
por los docentes y directivos docentes en distintas areas de la gestion institucional. Estas
areas estan definidas en el instrumento de autoevaluacion institucional propuesto por el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y son fundamentales para el disefio de planes de
mejoramiento. Estas areas incluyen: direccidén, académica, administrativa y comunitaria.
En la evaluacién, el 70% de las competencias funcionales se puede distribuir entre estas
areas de gestidn, de acuerdo con las prioridades de desarrollo personal y profesional del
docente o directivo docente evaluado.

PROMEDIO GENERAL DE COMPETENCIAS EVALUADAS

ARO_ ADMINISTRATIVA ACADEMICA COMUNITARIA | COMPORTAMENTAL
2019 90,6 51,02 90,48 91,21
2020 935 9335 93,20 | 93,37
2021 93,2 9345 53,45 | 93,50
2022 935 | 93,71 | 93,40 | 93,64
Total 92,7 92,95 92,64 92,94

llustracion 8. Promedio general de competencias evaluadas.

Para el total de competencias evaluadas, el periodo 2019-2022, las competencias
ADMINISTRATIVA, ACADEMICA y COMUNITARIA, registran un mejoramiento con un
leve crecimiento del promedio obtenido por los docentes en cada una de ellas.

La competencia COMPORTAMENTAL por su parte registra una disminucion para este
periodo de andlisis.
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DISTRIBUCION PORCENTUAL COMPETENCIA ACADEMICA

AND MO SATISFACTORIO | SATISFACTORIC | SATISFACTORIQ_SUPERIOR. | 5 E | Total

2019 1% | 4% 16% 79% | 100%
2020 0% 1% 10% 9% | 100%
2021 0% | 1% 9% 9% | 100%
2022 0% | 1% | 9% 0% | 100%
Total 0% | 2% 11% 87% | 100%

llustracion 9. Distribucion porcentual por competencia académica por afo.

SUBCATEGORIAS DE LA COMPETENCIA ACADEMICA

MIVEL @ NO SATISFACTORIC @SATISFACTORIO @ SATISFACTORIO_SUPERIOR @SOBRESALIENTE

624 &10 592 605 597
500
- = T4 5L 72
0 —_— —
DOMINIO CURRICULAR EVALUACION DE PEDAGOGICA ¥ PLANEACION ¥ TOTAL ACADEMICO
APRENDIZAJES- CAT DIDACTICA ORGAMIZACION ACAD..

llustracion 10. Numero de maestros por nivel de las subcategorias de la competencia académica.

Para el caso especifico de la competencia ACADEMICA, en el nivel sobresaliente para la
vigencia 2022, se ubicaron el 90% de los docentes un 1% mas que en la vigencia 2021 y
2020 y un 11% respecto a 2019.

En la subcategoria Planeacion y Organizacion académica, se ubica el mayor nimero de
docentes en el nivel sobresaliente, identificandose esta como una fortaleza de los
docentes en el municipio.

DISTRIBUCION PORCENTUAL COMPETENCIA ADMINISTRATIVA

ANO NO SATISFACTORIO | SATISFACTORIO | SATISFACTORIO_SUPERIOR | SOBRESALIENTE | Total
2019 1% 5% 15% 79% | 100%
2020 1% 1% 88%  100%
2021 0% 1% 9% 53%%  100%
2022 0% 1% 9% | 90%  100%
Total 0% 2% 1% 26% | 100%
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SUBCATEGORIAS DE LA COMPETENCIA ADMINISTRATIVA, 2022

MIVEL @ NO SATISFACTORIO @ SATISFACTORIO @SATISFACTORIO_SUPERIOR @ SOBRESALIENTE

s04 594 613

.'_3 :"2 g7
1 . 5 . 7 4 57

SEGUIMIENTO DE PROCESOS TOTAL ADMINISTRATIVD VS0 DE RECURSOS

llustracion 11. Resultados porcentuales y numero de docentes en las subcategorias de la competencia administrativa.

Para el caso especifico de la competencia ADMINISTRATIVA, el nivel sobresaliente para
la vigencia 2022, se ubicaron el 90% de los docentes un 1% mas que en la vigencia 2021
y un 11% respecto a 2019. Se destaca que el nivel satisfactorio y satisfactorio superior,
tienen una disminucién sostenida para el periodo de analisis, consistente con el
crecimiento de la categoria sobresaliente.

La subcategoria, seguimiento de procesos, fue la que mayor nimero de docentes albergd
en el nivel sobresaliente (604).

DISTRIBUCION PORCENTUAL COMPETENCIA COMUNITARIA

ANO NO SATISFACTORIO SATISFACTORIO | SATISFACTORIO_SUPERIOR. | S Total

2019 1% 3% 17% T7% | 100%
2020 0% 1% 14% 85%| 100%
2021 0% 1% 10% 9% | 100%
2022 1% 10% 89% | 100%
Total 0% 2% 13% 85% | 100%

SUBCATEGORIAS DE LA COMPETENCIA COMUNITARIA, 2022

NIVEL @ SATISFACTORIO @ SATISFACTORIO_SUPERICR @ SOBRESALIENTE

601 599
500
64 .11
8 11
CM-COMUNICACION CM-INTERACCION COMUNIDAD/ TOTAL COMUNITARIO
INSTITUCIONAL-CAT ENTORMNO-CAT

llustracion 12. Resultados porcentuales y numero de docentes en las subcategorias de la competencia comunitaria.
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En cuanto a la competencia COMUNITARIA, para la vigencia 2022 se ubicaron en el nivel
sobresaliente el 89% de los docentes, esto es un 12% mas respecto a 2019.

Las competencias comportamentales se refieren a las actitudes, los valores, los intereses,
las motivaciones y las caracteristicas de personalidad con que los educadores cumplen
sus funciones. Son transversales a las diferentes areas de gestion, y se requieren para
lograr un desempenio idéneo y de excelencia en el cargo. Representan el 30% del total de
la evaluacion y son comunes a docentes y directivos docentes, los cuales presentan los
siguientes resultados

DISTRIBUCION PORCENTUAL COMPETENCIA COMPORTAMENTAL

ANO NO SATISFACTORIO | SATISFACTORIO SATISFACTORIO_SUPERIOR | SOBRESALIENTE Total
2019 0% 4% 13% 2% | 100%
2020 0% 1% 1% 373 | 100%
2021 0% 1% 9% 90% | 100%
2022 0% | 1% | 9% 89% | 100%
Total 0% 2% 1% 87% | 100%

SUBCATEGORIAS DE LA COMPETENCIA COMPORTAMENTAL, 2022

MIVEL @MNO SATISFACTORIO @ SATISFACTORIO @SATISFACTORIO_SUPERIOR @ SOBRESALIEMTE

320 -
N 160
12 . )
g 30 13. 5-3 413 19 1 7 40
0 — - -
COMPROMISO  COMUNICACI, LIDERAZGO ACIGM  ORIENTACION TOTAL TRABAJO EN
E YRELACIONES y ALLOGRO  COMPORTAM..  EQUIFC
NSTITUCIONAL INTERPERSON..

llustracion 13. Resultados porcentuales y numero de docentes en las subcategorias de la competencia comportamental.

La competencia COMPORTAMENTAL registra el 89% de los docentes evaluados en el
nivel sobresaliente, esta competencia evidencia un mejoramiento en la categoria
“satisfactorio” entre el periodo 2019 y 2022 (paso del 4% al 1%), lo que permite inferir que
los docentes del municipio se han fortalecido en estos aspectos.

La subcategoria trabajo en equipo, registra el mayor numero de docentes en el nivel
sobresaliente (396), seguida de la subcategoria compromiso social e institucional (320).

NIT. 890.980.093-8 « PBX:373 76 76 = (Cra.51 No.51 - 55
Centro Administrativo Municipal de Itagtii (CAMI)
Codigo postal: 055412 « ltagii - Colombia

www.itagui.gov.co @ @ @

icontec

1SO 9001

SC-CER314190



Alcaldia de
[ ]

ltagiii

CilubpAD DE OPORTUNIDADES

Por su parte la subcategoria comunicacidn y relaciones interpersonales, es las que menor
namero de docentes registra en el nivel sobresaliente.

IE ADMINISTRATIVA | ACADEMICA COMUMITARIA | COMPORTAMENTAL | PROMEDIO TOTAL
PONDERADO
iy
JHOM F KENMEDY > 95,2 | 4+ 99,27 | 4+ 98,56 | A+ 9940 | 4+ 99,06
ESTEBAN OCHOA Ao 97,8 | g 9767 | 4 97,08 | 4 96,21 | 4 97,15
BEMEDIKTA ZUR NIEDEN A 96,1 | e 457 | Ao 97,50 | 9706 | 96,33
DIEGD ECHAVARRLA MISAS i 955 | 4 95,57 | 4+ 95,75 | P 95,86 | 4+ 95,85
MARLA JESUS MENIA Ao 954 | G 9543 | 4o 5543 | 9543 | 4 9543
LUIS CARLOS GALAMN SARMIENTO 4 a4 | e 94,56 | 4o 9477 | 95,16 | 4 94,93
SIMICN BOLIVAR b 942 | 4 93,66 | 4+ 96,23 | 95,00 | 4+ 94,86
CIUDAD ITAGLI Ao 945 | A 9475 | 4o 9418 | 95,19 | 4 9473
JUAM MEPOMUCEND CADRVID | 4> 93,7 | e 9450 | 4o 9371 | = 94,32 | 9433
EMRIQUE VELEZ FSCOBAR i 944 | 4 9451 | 4 9388 | = 9399 | 4+ 9428
PECRO ESTRADA o 93,5 | e 9354 | 4o 9354 | =P 9334 | o 93,54
SAN JOSE L 93,5 | 4 9350 | 4o 9382 | =¥ 9379 | 4 93,80
MARCELIANA SALDARRIAGA = 925 | A 9334 [ > 9260 | =P 9362 | A 93,13
MARIA JOSEFA ESCOBAR =» 924 | = 9252 | 4 9360 | =P 92,35 | = 9273
COMCEIO MUMICIRAL =} 925 | =¥ 9243 | <> 91,11 | =» 94,01 | = 92,71
[SOLDA ECHAVARRIA 2 920 | = 9244 | = 9252 | =p 9344 | = 9259
ORESTE SINDICI = 922 | =¥ 9232 [ = 9267 | =P 9238 | = 9235
FELIPE DE RESTREFO =» 91,1 | =P 91,57 | =» 9z,02 | =p 9144 | =p 91,56
EL ROSARIO =} 90,5 | = 92,15 | =¥ 59,56 | =P 91,30 | =P 91,32
LOS GOMEZ =) 91,9 | =» 9188 | = 8877 | =P 9099 | = 90,99
AVELING SALDARRIAGA =) 90,7 | =¥ 061 | = 9047 | =¥ 90,62 | = 90,61
CARLOS ENRIGUE CORTES E B9G | = 90,75 | =P 92,00 | =P 89,80 | =@ 90,51
LOMA LINDA, = 590 | = 59,75 | =¥ 8957 | o 88,95 | =¥ 89,30
ANTOMIC JOSE DE SUCRE =» 59,5 | =P 90,00 | = 86,13 | 84,45 | =p 8747
Total 93,5 93,71 93,40 93,64 93,60

llustracion 14. Consolidado de competencias funcionales

Al analizar los resultados de los promedios ponderados de la evaluacion por competencias
en cada institucidon educativa, se observa una variabilidad en el desempeno. Las
instituciones destacadas con los promedios mas altos son la I.E John F Kennedy con un
promedio de 99,06, sequida de la |.E Esteban Ochoa con 97,15 y la |.E Benedikta Zur
Nieden con 96,35. Estas instituciones demuestran un excelente nivel de dominio en las
competencias evaluadas.

Por otra parte, las instituciones educativas Loma Linda y Antonio José de Sucre, se ubican
por debajo de los 90 puntos en el promedio ponderado. En términos generales 11 de las
24 instituciones educativas, registran promedios ponderados inferiores al 93.6, que es el
promedio municipal. Estas instituciones presentan un nivel aceptable de dominio de las
competencias evaluadas, pero aun existen oportunidades claras de mejora.
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Es importante destacar que estas instituciones aun tienen areas de mejora identificables
en relacion con ciertas competencias especificas. Para lograr un mayor desarrollo en estas
areas, se recomienda implementar estrategias de mejora centradas en el fortalecimiento
de las habilidades y conocimientos necesarios para el fortalecimiento de la competencia.

El analisis detallado de los resultados y la implementacion de planes de accion especificos
permitiran a estas instituciones elevar su nivel de desempefio y contribuir al mejoramiento
general de la calidad educativa en el municipio.

Tras examinar las puntuaciones de desempefio de los docentes en cada Institucion
Educativa (IE), se llega a la conclusién de que el puntaje promedio en la escala de
calificacién para cada competencia es de 93 puntos durante el aio 2022. Este promedio
se mantiene en linea con el alcanzado en 2021. Estos resultados posicionan a los
docentes del municipio en un nivel destacado de desempefio.

IE MO SATISFACTORIO | SATISFACTORIO | SOBRESALIENTE | Total
SATISFACTORIO _SUPERIOR

ANTONIO JOSE DE 5UCRE 3% 29% 67% | 100%
AVELINO SALDARRIAGA 0% 2% 20% 78% | 100%
BEMEDIRTA ZUR MIEDEN 2% 8% 13% 7% | 100%
CARLOS ENRIQUE CORTES &% 93% | 100%
CIUDAD ITAGUI 1% 2% 97% | 100%
COMCEND MUMICIPAL 6% 15% 76% | 100%
DIEGD ECHAVARRIA MISAS (0% 4% 93% | 100%
EL ROSARIO 2% 17% 82% | 100%
EMRICQUE VELEZ ESCOBAR (0% 5% 92% | 100%
ESTEBAM OCHOA 0% 1% 2% 96% | 100%
FELIPE DE RESTREPO 0% 4% 11% 84% | 100%
ISOLDA ECHAVARRIA 0% 16% 84% | 100%
JHOM F KENMEDY 2% 5% 94% | 100%
JUAN NEPOMUCEND CADAVID 0% 4% 96% | 100%
LOMA LINDA 1% 2% 20% 7% | 100%
LOS GOMEL 1% 5% 39% 55% | 100%
LUIS CARLOS GALAM SARMIENTD 2% 95% | 100%
MARCELIAMNA SALDARRIAGA 1% 1% 15% 83% | 100%
MARLA JESUS MEJIA 3% 97% | 100%
MARIA JOSEFA ESCOBAR 0% 1% 10% 89% | 100%
CRESTE SINDICI 1% 19% 80% | 100%
PECRO ESTRADA 6% 94% | 100%
SAM JOSE 100% | 100%
SIMOM BOLIVAR 1% 2% 5% 93% | 100%
Total 0% 2% 11% B7% | 100%

llustracion 15. Resultado porcentual competencia académica.
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IE SATISFACTORIO | SATISFACTORIC_ | SOBRESALIENTE | Total
SATISFACTORIO SUPERIOR
BENEDIKTA ZUR NIEDEN 75% | 100%

EE S Y I R
T N ™ B—
DRQUEVEEZESCOMR | | | o] oo
S S B Y B VK

CIUDAD ITAGUI

FELIPE DE RESTREFO

100%

JHON F KEMMNEDY 94%

LOMA LINDA

el 1w 21m]  77% ] 100%
I S O R
| 3w
1 ozm|  em] 79% ] 100%
I N

1%

LUIS CARLOS GALAM
SARMIENTD

MARIA JESUS MEJIA 97% | 100%

ORESTE SINDICI

SAN JOSE 100% | 100%

6% | 100%

Total 0% 2%

llustracion 16. Resultado porcentual competencia administrativa.
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IE MO SATISFACTORIO | SATISFACTOR! | SOBRESALIENTE | Total
SATISFACTORIO C_SUPERICR

0% 2% 3% 93% | 100%
ANTOMIO JOSE DE SUCRE 4% £5% £9% | 100%
AVELING SALDARRIAGA 1% 15% 83% | 100%
BEMEDIKTA ZUR NIEDEN 2% 6% 9% 83% | 100%
CARLOS EMRIQUE CORTES 4% 96% | 100%
COMCEIO MUNICIPAL 11% 22% 67% | 100%
DIEGD ECHAVARRIA MISAS 0% 3% 93% | 100%
EL ROSARIO 1% 16% 83% | 100%
EMRIQUE VELEZ ESCOBAR 1% 5% 1% | 100%
ESTEBAN OCHOA 1% 1% 6% 93% | 100%
FELIPE DE RESTREPO 1% 3% 14% 81% | 100%
ISOLDA ECHAVARRIA 1% 15% 84% | 100%
JUAN MEPOMUCENG 1% % 93% | 100%
CADAVID
LOMA LINDA 1% 3% 20% T7% | 100%
LOS GOMES 1% 10% 53% 36% | 100%
LUIS CARLOS GALAMN 3% 97% | 100%
SARMIENTO
MARCELIAMA 2% 16% 82% | 100%
SALDARRIAGA
MARLA JESUS MENA 3% 97% | 100%
MARIA JOSEFA ESCOBAR 0% 15% 85% | 100%
ORESTE SIMDICI 0% 3% 19% TE5% | 100%
PECRD ESTRADA 6% 94% | 100%
SAN JOSE 100% | 100%
SIMON BOLIVAR 1% 1% 3% 96% | 100%
Total 0% 2% 13% 85% | 100%

llustracion 17. Resultado porcentual competencia comunitaria.
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IE SATISFACTORIO | SATISFACTOR! | SOBRESALIENTE | Total
SATISFACTORIO O_SUPERIOR

ANTONIO JOSE DE SUCRE 1% 5% 41% 53% | 100%

BENEDIKTA ZUR NIEDEN 100%

AL ITaEU —_ 100%

“@ﬂmm'Illllllllllllllllﬁ*
MISAS —
ENUQUEVELEZESCOBAR | | o] on|  eow| 100%
FELIPE DE RESTREPO 100%
JHON F KENNEDY _ 100%

LOMA LINDA 2% 100%
LUIS CARLDS GALAN 100%
SARMIENTO

MARAJESUSMEMA | | [ [ o7 100%

ORESTE SINDIC| __ 100%
SAN JOSE 0% 100% | 100%
Total 0% 2% 1% 87% | 100%

llustracién 18. Resultado porcentual competencia comportamental.
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ANALISIS DE EVALUACION DIRECTIVOS DOCENTES

DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADOS POR ANO

=]
=

o=
~1 —
H . . q
2021 2020

201 022

[¥=]
ra

llustracion 19. Numero de directivos docentes evaluados por afio.

En el periodo de evaluacion, se observa una variacién en el numero de directivos docentes
evaluados en el Municipio de ltagli. En el afio 2022 se observo una ligera disminucion en
la cantidad de directivos docentes evaluados, con un total de 41. Estas cifras reflejan la
participacion en el proceso de evaluacién de desempefo, lo cual es fundamental para
promover la mejora continua en la calidad de la gestidén educativa.

DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADOS POR ANO Y
GENERO

., F .. I
llustracion 20. Numero de docentes directivos por género.

En el afno 2022, se observa una disminucién en la cantidad de directivos docentes
evaluados con respecto a los afos anteriores, con 22 directivos docentes de género
femenino y 19 de género masculino evaluados. Aunque la participacién se redujo, sigue
existiendo una proporcion equilibrada de género en el proceso de evaluacion.
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Estos resultados demuestran el compromiso y la participacion tanto de directivas docentes
femeninas como masculinas en el proceso de evaluacion de desempenio, lo cual es
fundamental para asegurar una gestién educativa de calidad y promover la equidad de
género en el &mbito educativo.

DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADOS POR ANO Y

POR ZONA

‘A -8 -8 B

-m.-\..l =
EL SRR AT

@FRural @Urbana

llustracion 21. Numero de directivos docentes evaluados por zona.

En el ano 2022, se observa una disminucion en la cantidad de directivos docentes
evaluados con respecto a los afos anteriores, con ningun directivo docente evaluado en
zona rural y 41 en zona urbana. Esta reduccidén puede indicar diferentes circunstancias o
factores que pueden haber afectado la participacién de los directivos docentes en zonas
rurales durante ese ano.

DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADOS POR IE, 2022

L79% e = o o o
426%

4,26% 426%

T
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oss% | ..
P ,.'") e

Total @%

llustracion 22. Numero de directivos docentes evaluados por IE.
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DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADOS POR ESCALAFON, 2022

Al 30OM 2BE ZBM 2CM ICM 2D 20 3BM 2C

llustracion 23. Numero de directivos docentes evaluados por escalafon.

En el grupo de directivos docentes evaluados, se identificaron diferentes niveles de
formacion académica. De acuerdo con los resultados, se observa lo siguiente:

31 directivos docentes evaluados cuentan con el grado de maestria. Esta cifra representa
un porcentaje significativo de directivos docentes con una formacion avanzada en su
campo de especializacion.

7 directivos docentes evaluados cuentan con especializacion. Aunque en menor medida
que los directivos con maestria, estos resultados muestran un nimero considerable de
profesionales que han buscado ampliar su formacion en un area especifica de interés.

3 directivos docentes evaluados no cuentan con ningun tipo de especializacion ni
posgrado. Estos resultados resaltan la importancia de seguir promoviendo la formacién
continuay la actualizacién de conocimientos en el campo educativo. Brindar oportunidades
de capacitacidén y desarrollo profesional a estos directivos docentes puede ser clave para
fortalecer sus competencias y mejorar su desemperio en el ambito de la gestién educativa.

En conclusién, es alentador observar que una proporcion significativa de directivos
docentes evaluados cuenta con una formacién académica avanzada, lo cual puede
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contribuir a la toma de decisiones informadas y al liderazgo efectivo en las instituciones
educativas. Sin embargo, también es importante continuar promoviendo la formacién y
especializacion de los directivos docentes que aun no han tenido la oportunidad de obtener
un posgrado. Esto ayudara a fortalecer sus habilidades y conocimientos, brindandoles
herramientas adicionales para abordar los desafios educativos y mejorar la calidad de la
gestién en el ambito escolar.

DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADOS POR AREA, 2022

1 100%
]

| 85.37%

e
(=}

0

14.63%

oo
o

Coordinador Rector Institucion Educativa
Completa

O 1otz %

llustracion 24. Numero de directivos docentes evaluados por drea.
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TOTAL DIRECTIVOS DOCENTES POR GRADO ESCALAFON Y AREA 2022
ESCALAFON Coordinador Rector Institudion Educativa Completa = Total

380 5 1 6
3DM 3| 3| 6
28E 4 4
2BM 4| 4
2CM 3 1 4
3CM 4| 4
280 3| 3
2AE 2| 2
2D 2 2
2DM 2| 2
38M 2 2
2C | 1 1
2cE 1] 1
Total 35 6| 41

llustracion 25. Numero total de directivos docentes por grado, escalafon y drea.

Para la vigencia 2022, fueron evaluados 41 directivos docentes de 22 Instituciones
Educativas Oficiales, de estos el 53% (22) son mujeres.

Se observa una ligera disminucion del total de directivos evaluados para 2022, respecto a
2019 (-7).

En cuanto al cargo, el 85% ejerce como coordinador, y el restante correspondiente a
rectores de Instituciones Educativas.

Las Instituciones Educativas Esteban Ochoa y Luis Carlos Galan, registran el mayor
numero de docentes evaluados.
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COMPETENCIAS FUNCIONALES Y CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES

PROMEDIO GENERAL DE COMPETENCIAS EVALUADAS

ADMIMISTRATIVA ACADEMICA COMUNITARIA COMPORTAMENTAL

2019 94 76 9400 54,49 85,03
2020 9597 9552 96,00 96,77
2021 96,42 96,26 | 56,37 96,49
2022 9508 9474 | 9551 25,18
Total 95,59 95,16 95,60 95,90

llustracion 26. Promedio general de competencias evaluadas.

Para el total de competencias evaluadas en directivos docentes, en el periodo 2022, las
competencias COMUNITARIA 'Y COMPORTAMENTAL, obtuvieron los mayores
promedios en el nivel sobresaliente.

DISTRIBUCION PORCENTUAL COMPETENCIA DIRECTIVA

ANO SATISFACTORIO SATISFACTORIO_SUPERIOR | SOBRESALIENTE Total

2018 3% 31% | 100%
2020 | &% 343 | 100%
2021 1% | 1% g5% | 100%
2022 | 9% 91% | 100%
Total 0% 6% 94% | 100%

SUBCATEGORIAS DE LA COMPETENCIA DIRECTIVA

NIVEL @ SATISFACTORIO_SUPERIOR @SOBRESALIENTE

A _1_N

-PLAMNEACION Y ORGANIZACION EIECUCION
DIRECTIVA

llustracion 27. Resultados porcentuales y numero de docentes en las subcategorias de la competencia directiva.
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Para el caso especifico de la competencia DIRECTIVA, el 91% de los directivos docentes,
se ubicaron en el nivel sobresaliente, registrandose una disminucién aproximada del 7%,
respecto al 2021 (un directivo docente).

En cuanto a las subcategorias de la competencia directiva, no se evidencian diferencias
significativas respecto al numero de personas en la categoria sobresaliente.

0

llustracion 28. Resultados porcentuales y numero de docentes en las subcategorias de la competencia comunitaria.

En cuanto a la competencia COMUNITARIA, el nivel sobresaliente para la vigencia 2022,
se ubicaron el 95%de los docentes un 4% menos respecto a 2021.

La subcategoria Comunicacion Institucional, registra el mayor niumero de directivos
docentes en el nivel sobresaliente (40), evidenciando ésta como fortaleza entre los
directivos docentes del municipio.

DISTRIBUCION PORCENTUAL COMPETENCIA COMPORTAMENTAL

ARO SATISFACTORIO_SUPERIOR SOBRESALIENTE Total

2018 7% 93% | 100%
2020 4% 26% 100%
2021 4% 96% | 100%
2022 12% | 88% | 100%
Total 7% 939% | 100%

SUBCATEGORIAS DE LA COMPETENCIA COMPORTAMENTAL, 2022

MIVEL @ SATISFACTORIO_SUPERIOR @SOBRESALIENTE

74 26
20 16 18
8 7 8 )
COMPROMISO DERAZGO

MPR IMICIATIVA NEGOCIACION  ORIENTACIOM TOTAL TRABAIO EN
COMUNICAC.. SQCIALE ¥ MEDIACION AL LOGRO EQUIPO

INSTITUCIONAL

llustracion 29. Resultados porcentuales y nimero de docentes en las subcategorias de la competencia comportamental.
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La competencia COMPORTAMENTAL, para el 2022 registra el 88% de los docentes
evaluados en el nivel sobresaliente, esta competencia registra un comportamiento
decreciente respecto a las vigencias 2020 y 2021.

La subcategoria liderazgo, compromiso social y trabajo en equipo, registra el mayor
nuamero de directivos en el nivel sobresaliente.
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EVALUACION DOCENTES EN PROVISIONALIDAD 2022
ANALISIS DE POBLACION DOCENTE EN PROVISIONALIDAD

DOCENTES PROVISIONALES EVALUADOS

llustracion 30. Numero de docentes provisionales evaluados.

Se evaluaron un total de 207 docentes provisionales. Esta cifra representa el numero de
docentes que participaron en el proceso de evaluacién dentro del periodo analizado.

DOCENTES PROVISIONALES POR GENERO

o
=

eFren

llustracion 31. Numero de docentes provisionales evaluados por género.

Para la vigencia 2022, fueron evaluados 207 docentes en provisionalidad en las 24
Instituciones Educativas Oficiales, de estos 61% (128) son mujeres.
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De los docentes provisionales evaluados, 128 son de género femenino y 79 son de género
masculino. Esto nos brinda una visién de la distribucién por género en la poblacion de
docentes provisionales evaluados.

DOCENTES PROVISIONALES EVALUADOS POR IE, 2022

llustracion 32. Numero de docentes provisionales evaluados por IE.

El 20% de los docentes evaluados, ejercen sus funciones en la zona rural, en las IE Maria
Josefa Escobar y los Gémez.
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DOCENTES PROVISIONALES EVALUADOS POR ESCALAFON, 2022

2AE 14

Lt ]
Tt
om
_ .
I
3AM

llustracion 33. Numero de docentes provisionales evaluados por escalafon.

En cuanto al escalafon de los docentes provisionales evaluados, encontramos que 146 de
ellos no cuentan con ninguna especializacion ni posgrado. Por otro lado, 43 docentes
provisionales tienen una maestria y 18 docentes cuentan con una especializacion.

Estos datos nos permiten tener una vision general de la poblacién de docentes
provisionales evaluados. A partir de aqui, podremos realizar un analisis mas detallado y
extraer conclusiones relevantes sobre el desempeno y las caracteristicas de este grupo
en particular.
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DOCENTES PROVISIONALES EVALUADOS POR AREA, 2022

28%

llustracion 34. Numero total de docentes provisionales evaluados por drea.

En cuanto a las areas el 28% de los docentes provisionales evaluados, corresponden el
area de primaria, el 17% idioma extranjero inglés y el 13% a Humanidades y Lenguaje.

NIT. 890.980.093-8 « PBX:373 76 76 = (Cra.51 No.51 - 55
Centro Administrativo Municipal de Itagtii (CAMI)
Codigo postal: 055412 « lItagiii - Colombia

icontec

1SO 9001

www.itagui.gov.co @ @ @
SC-CER314190




Alcaldia de
[ ]

ltagiii

CilubpAD DE OPORTUNIDADES

DOCENTES PROVISIONALES POR GRADO ESCALAFON Y AREA 2022
AREA EDUCATIVA

1A 2A 2AE 3AM  Total

Ciencias Maturales Fisica 1% 1%
Ciencias Maturales Quimica 3% 0% 3%
Ciencias Maturales v Edu. Ambiental 1% 1% 2%
Ciencias Maturales y Educacion Ambiental 0% 0%
Ciencias Sociales 3% 1% | 1% 5%
Educ. Artistica - Artes Plasticas 1% | 1% | 1% 3%
Educ. Fisica Recreacion y Deporte 1% 135 2%
Filosofia 0% 0%
Humanidades y Lengua Castellana 13% 2% | 14%
Idioma Extranjero Ingles 15% | 1% 16%
Matematicas 3% 453 8%
Media Técnica 0% 0%
Mo Aplica 5% | 2% | 0% 7%
Preescolar 0% | 4% | 1% | 0% 6%
Primaria 2% | 17% | 2% | 7% | 28%
Tecnologia de Informatica 1% 0% 2%
Total 2% | 68% | 9% | 21% | 100%

El 68% de los docentes provisionales evaluados, se encuentran en el grado escalafén 2A.

COMPETENCIAS FUNCIONALES Y CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES

PROMEDIO GENERAL DE COMPETENCIAS EVALUADAS
ACADEMICA

GEMERO ADMIMISTRATIVA | COMUMNITARIA | COMPORTAMENTAL

F 9208 91,28 91,11 9132 | 9159
i 9125 90,72 90,03 9043 | 90,60
Total 91,75 91,07 90,70 91,11 | 91,21

llustracion 35. Promedio general de competencias evaluadas.

Los docentes provisionales evaluados, como se menciond anteriormente corresponden
mayoritariamente a mujeres, las mismas que en el promedio general de competencias
evaluados, registran mayores puntajes.

NIT. 890.980.093-8 = PBX:373 76 76 + Cra.51 No. 51 - 55 oo (@;)
Centro Administrativo Municipal de Itagtif (CAMI) . i ontec =TT
Codigo postal: 055412 « lItagiii - Colombia k j i

Bn.10°"

1SO 9001
www.itagui.gov.co @ @ @

SC-CER314190



CilubpAD DE OPORTUNIDADES

DISTRIBUCION PORCENTUAL COMPETENCIA ACADEMICA
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CATEGORIA SATISFACTORIO | SATISFACTORIO_SU | SOBRESALIENTE | Total
PERIOR

EVALUACION DEL APRENDIZAJE 1% 16% 53% | 100%
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS-CAT 3% | 17% 80% | 100%
DOMINIO CURRICULAR ¥ DE COMTEMIDOS DE LAS AREAS 3% 11% G6% | 100%
DE CONOCIMIENTD

PLANEACION ¥ ORGANIZACION 3% | 15% 82% | 100%
TOTAL ACADEMICO 1% 17% G2% | 100%

SUBCATEGORIAS DE LA COMPETENCIA ACADEMICA

MIVEL @ SATISFACTORIO @ SATISFACTORIO_SUPERICR @ SOBRESALIENTE

200 171

[
&

EVALUACION DEL COMPETEMCIAS DOMINIO CURRICULAR
APREMDIZAIE PEDAGOGICAS ¥ ¥ DE CONTEMIDOS DE
CIDACTICAS-CAT LAS AREAS DE COMOC...

PLAMEACION ¥

ORGAMIZACION

TOTAL ACADEMICO

llustracion 36. Resultados porcentuales y nimero de docentes en las subcategorias de la competencia académica.

Para el caso especifico de la competencia ACADEMICA, el 82% de los docentes se ubicé
en el nivel sobresaliente, mientras que el 18%, se ubicd en los niveles satisfactorio y

satisfactorio superior.

Se evidencia que los docentes provisionales tienen fortalezas en el Dominio curricular y
de contenidos de las areas y de contenidos de las &reas, pues la mayor proporcion de los
evaluados se ubico en el nivel sobresaliente de esta subcategoria.

DISTRIBUCION PORCENTUAL COMPETENCIA ADMINISTRATIVA

CATEGORIA MO SATISFACTORIO | SATISFACTORIO | SATISFACTORIO_SUPERIOR | SOBRESALIEMTE | Total
USQ EFICIENTE DE RECURSOS PEDAGOGICOS 3% 16% | 81% | 100%
PARTICIPACION ¥ SEGUIMIENTO DE PROCESOS 4% 21% 75% | 100%
INSTITUCICMALES | |

TCOTAL ADMINISTRATIVA 0% 1% 23% 78% | 100%
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SUBCATEGORIAS DE LA COMPETENCIA ADMINISTRATIVA, 2022

NIVEL @ NO SATISFACTORIO @SATISFACTORIO @ SATISFACTORIO_SUPERIOR @SOBRESALIENTE

o 168 156 157
33 43 47
& 8 1 2
: — —
USO EFICIENTE DE RECURSOS PARTICIPACION ¥ SEGUIMIENTO DE TOTAL ADMINISTRATIVA
PEDAGOGICOS PROCESOS INSTITUCIOMALES

llustracion 37. Resultados porcentuales y nimero de docentes en las subcategorias de la competencia administrativa.

Para el caso especifico de la competencia ADMINISTRATIVA, el 76% de los docentes se
ubican en el nivel sobresaliente.

La subcategoria de participacion y seguimiento de procesos concentra el 24% de los
docentes evaluados en los niveles satisfactorio y satisfactorio superior, identificdndose
esta como una potencial debilidad.

DISTRIBUCION PORCENTUAL COMPETENCIA COMUNITARIA

CATEGORIA NO SATISFACTORIO | SATISFACTORIO | SATISFACTORIO_SUPERIOR | SOBRESALIENTE | Total
-

INTERACCION COM LA COMUMIDAD Y EL % 4% 19% T7% | 100%

EMTORMO

TOTAL 3% 19% | TE% | 100%

COMUNICACION INSTITUCIONAL 2% 21% 7% | 100%

SUBCATEGORIAS DE LA COMPETENCIA COMUNITARIA, 2022

MIVEL @ NO SATISFACTORIO @ SATISFACTORIO @ SATISFACTORIO_SUPERIOR @SOBRESALIENTE

156 156

155
41 43 43
. 10 8 8
q . — —

NTERACCION CON LA TOTAL COMUMNICACION INSTITUCIONAL
COMUMIDAD Y EL ENTORNO

llustracion 38. Resultados porcentuales y nimero de docentes en las subcategorias de la competencia comunitaria.

En cuanto a la competencia COMUNITARIA, para la vigencia 2022, el 78% de los docentes
se ubicaron en el nivel sobresaliente, el comportamiento entre las subcategorias de la
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competencia no es significativa, por lo cual todas las competencias son susceptibles de
revisién.

DISTRIBUCION PORCENTUAL COMPETENCIA COMPORTAMENTAL

EATEGORI.‘\ MO SATISFACTORIO SATISFACTORIO | SATISFACTORIO_SUPERIOR | SOBRESALIENTE | Total
COMPROMIS0 SOCIAL E INSTITUCIONAL 1% 17% 82% | 100%
COMUMICACION Y RELACIOMES 2% 12% 86% | 100%
INTERPERSOMALES | ]

INICIATIVA 4% 20% | 76% | 100%
LIDERAZGO 0% 9% 18% 72% | 100%
MEGOCIACION ¥ MEDIACION 3% 21% T6% | 100%
ORIENTACION AL LOGRO 3% 12% | 85% | 100%
TOTAL COMPORTAMEMNTAL 2% 1% | 7T | 100%
TRABAIO EN EQUIPD 5% 14% 81% | 100%

SUBCATEGORIAS DE LA COMPETENCIA COMPORTAMENTAL, 2022

MIVEL @ NO SATISFACTORIO @SATISFACTORIO @SATISFACTORIO_SUPERIOR @SOBRESALIEMTE

169
100
36
) ]E
0 S—
COMPROMIZO  COMUNICACI... MICIATIVA _a.,._l-‘C OM  ORIENTACION TOTAL TRABAJO EM
SOCIALE ¥ RELACIONES AEDIACION AL LOGRO COMPORTAM EQUIPO

MSTITUCIOMAL INTERPERSOM...

llustracion 39. Resultados porcentuales y numero de docentes en las subcategorias de la competencia comportamental.

La competencia COMPORTAMENTAL, registra el 77% de los docentes evaluados en el
nivel sobresaliente.

Las subcategorias Comunicacion y relaciones interpersonales, orientacion al logro y
compromiso social e institucional superan el 80% de los docentes en el nivel sobresaliente,
por parte de las subcategorias liderazgo, iniciativa y negociaciéon y mediacién, cuentan con
porcentajes inferiores al 77% en este mismo nivel.
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COMPETENCIAS FUNCIONALES Y CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES

IE | COMPORTAMENTAL | ACADEMICA | ADMINISTRATIVA | COMUNITARIA | TOTAL
JHON F KENMEDY 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00
ESTEBAM OCHOA 95,33 98,00 98,33 9667 | 9833
BENEDIKTA ZUR MIEDEM 97,77 97,13 9362 97,08 | 97,00
MARIA JESUS MENA 96,67 96,67 96,67 96,67 | 95,67
JUAN MEPDMUCENG CADAVID 96,29 96,57 96,14 96,56 | 96,57
SIMON BOLIVAR 95,11 95,56 93,33 9467 | 94,67
EL ROSARIO 93,53 95,85 93,50 9475 | 9438
ISOLDA ECHAVARRIA 9333 92,67 24,00 9400 | 9333
CIUDAD ITAGUI 92 11 2433 91,50 9256 | 92,82
LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO 91,20 33,60 93,00 9400 | 92,60
DIEGD ECHAVARRIA MISAS 92,55 92,53 92,64 9236 | 9245
ORESTE SINDICI 91,53 92,82 9173 9200 9191
MARCELIAMA SALDARRIAGA 91,62 92,46 91,00 9077 | 91,65
MARIA JOSEFA ESCOBAR 90,76 91,62 91,57 9145 | 91,33
COMCEND MUMICIPAL 91,53 91,18 91,00 90,09 | 91,13
PEDRO ESTRADA 91,00 91,00 91,00 01,00 91,00
CARLOS ENRIQUE CORTES 90,67 59,33 91,00 8933 9033
SAN JOSE 90,30 90,30 90,30 90,30 | 90,30
AVELIND SALDARRIAGA 90,00 59,50 89,17 90,63 | 59,83
LOMA LINDA 8955 3955 89,55 5955 | 8955
EMRIQUE VELEZ ESCOBAR 835,23 85,38 85,08 57,35 | 55,08
FELIPE DE RESTREFO 83,20 86,80 83,80 8400 8520
LOS GOMEZ 3473 33,30 36,50 81,50 | 84,70
ANTONIO JOSE DE SUCRE 82,57 85,00 8643 8143 | 84,14
Total 91,11 91,75 91,07 90,70 | 91,21

llustracion 40. Promedio general de competencias evaluadas por IE.

Al analizar los puntajes de desempefio obtenidos por los docentes de las |IE, se evidencia
que en el promedio ponderado general las IE JHON F KENNEDY, ESTEBAN OCHOA,
BENEDIKTAN SUR NIEDEN, MARIA JESUS Y JUAN N CADAVID, superan los 95 puntos
en dicha medida.

Por su parte las ANTONIO JOSE DE SUCRE, LOS GOMEZ, FELIPE DE RESTREPO,
ENRIQUE VELEZ ESCOBAR Y LOMA LINDA, se ubican por debajo de 90 puntos en el
promedio ponderado. En términos generales 7 de las 24 IE, registran promedios
ponderados inferiores al 91.2, que es el promedio municipal.

NIT. 890.980.093-8 « PBX:373 76 76 = (Cra.51 No.51 - 55
Centro Administrativo Municipal de Itagtii (CAMI)

Ii;iNet =

icontec

Codigo postal: 055412 « lItagiii - Colombia - W
1SO 9001

www.itagui.gov.co @ @ @

SC-CER314190



Alcaldia de
[ ]

ltagiii

CilubpAD DE OPORTUNIDADES

IE SATISFACTORI | SATISFACTORIC | SOZRESALIEMTE | Total
a _SUPERIOR

AMTOMID JOSE DE SUCRE | 29% T1% | 100%
AVELING SALDARRIAGA 20% &80% | 100%
BEMEDIETA ZUR MIZEDEM | 2% 9% 89% | 100%
CARLOS EMRIQUE CORTES 33% 67% | 100%
CIUDAD ITAGLUI | 100% | 100%
COMNCEID MUMICIPAL 24% 7ot | 100%
DIEGD ECHAVAREIA MISAS | 7% 93% | 100%
EL ROSARIO 3% 93% | 100%
EMRIQUE VELES ESCOBAR | £3% 5E5% | 100%
ESTEBAMN OCHOA 100% | 100%
FELIPE DE RESTREPO | 205 &0% | 100%
ISOLDA ECHAVARRLA 100% | 100%
JHOM F BENMEDY | 100% | 100%
JUAM NEFOMUCENG CADANID 100% | 100%
LOMA LINDA | 27% 73% | 100%
LOS GOMES 159% 43% 38% | 100%
LUIS CARLOS GALAN 100% | 1003%
SARMIEMTD

MARCELIAMA SALDARRIAGA 9% 91% | 100%
hARLA JESUS MENIA | 100% [ 1003%
WARLA JOSERA ESCOBAR. 14% do%a | 100%
ORESTE SIMDICI | 9% 91% | 100%
FECRO ESTRADA 100% [ 10035
540 JOSE | 100% [ 1003%
SIMON BOLIVAR 100% [ 10035
Total | 2% 15% 829 | 100%

llustracion 41. Resultado porcentual competencia académica, 2022.
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IE MO SATISFACTORIO | SATISFACTOR! | SOBRESALIEMTE | Total
SATISFACTORI O SUPERIOR
G

AMNTONMIO JOSE DE SUCRE 14% 29% 57% | 100%
AVELING SALDARRIAGA 33% B7% | 100%
BEMEDIKTA ZUR. MIEDEN 3% 8% S0% | 100%
CARLOS EMRIQUE CORTES 33% B7% | 100%
CIUDAD ITAGUI 4% 7% 89% | 100%
COMNCEIO MUNICIPAL 15% 82% | 100
DIEGD ECHAVARRIA MISAS 100% | 100%
EL ROSARIO 25% 75% | 1005
EMRIQUE VELEZ ESCOBAR 44% 56% | 100%
ESTEBAM OCHOA 100% | 100%
FELIPE DE RESTREPO 20% 53% 27% | 100%
ISOLDA ECHAVARRLA 100% | 100%
JHOM F KENMNEDY 100% | 100%
JUAN NEPOMUCENG CADANID 100% | 100%
LOMA LINDA 27% 73% | 100%
LOS GOMES 12% 50% 38% | 1005
LUIS CARLOS GALAN 100% | 100%
SARMIENTO |

MARCELIAMA SAL DARRIAGA 26% 74% | 100%
MWARLA JESUS MENA | 100% | 100%
MARIA JOSEFA ESCOBAR 10% 90% | 100%
ORESTE SIMDICI | 24% 78% | 100%
PECRO ESTRADA 100% | 100%
S4M JOSE | 100% | 100%
SIMON BOLIVAR T 11% 81% | 100%
Total 03 3% 20% 7T | 100%

llustracion 42. Resultado porcentual competencia administrativa.
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IE MO SATISFACTORIO | SATISFACTORI | SOBRESALIENTE | Total
SATISFACTORIO O _SUPERIOR
14% 57% 29% | 100%
BENEDITAZURNIEDEN | | | o%|  so%| 100%
CIUDAD ITAGUI 7l aw| skl 100%

DecofGuvaRAMSSS | | | [ oo
ENRQUEVEEZESCORAR | | | sw| e
' I R B Y B
pov ewey | | m

FELIPE DE RESTREPO

N S T B
I

MARIA JESUS MEIIA ] | 1o0%] 100%

LOMA LINDA

LUIS CARLOS GALAM
SARMIENTD

CRESTE SINDICI - ee| 9a%| 100%
SAN JOSE - 100%| 100%
Total 0% 4% 20% 75% | 100%

llustracion 43. Resultado porcentual competencia comunitaria.
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IE COMPORTAMENTAL | ACADEMICA | ADMINISTRATIVA | COMUNITARIA | TOTAL
e
JHON F KEMMEDY 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00
ESTEBAM OCHOA 95,33 95,00 98,33 96,67 | 9533
BEMEDIKTA ZUR NIEDEN 97,77 97,15 93,62 97,08 | 97,00
MARIA JESUS MEJIA 96,67 96,67 95,67 96,67 | 95,67
JUAN NEPOMUCENO CADAVID 96,29 95,57 95,14 96,86 | 95,57
SIMON BOLIVAR 35,11 35,56 33,33 9467 | 9467
EL ROSARIO 93,58 95,68 93,50 9475 | 9433
ISOLDA ECHAVARRIA 93,33 92,67 94,00 9400 | 9333
CIUDAD TAGUI 92,11 24,33 91,89 9256 | 92,82
LUIS CARLOS GALAN SARMIENTD 91,20 93,60 93,00 9400 | 92,60
DIEGD ECHAVARRIA MISAS 32,53 92,53 92,64 9236 | 92,45
DRESTE SINDIC] 91,53 92,82 91,73 oz00| 91,91
MARCELIAMA SALDARRIAGA 91,62 92,46 91,00 9077 | 91,65
MARIA JOSEFA ESCOBAR 90,76 91,62 91,57 9145 | 91,33
COMNCEID MUNICIPAL 91,53 91,18 91,00 90,09 91,13
PEDRO ESTRADA 91,00 91,00 91,00 91,00| 91,00
CARLOS ENRIOUE CORTES 90,67 39,33 91,00 39,33 | 9033
SAM JOSE 90,30 90,30 90,30 90,30 | 9030
AVELIND SALDARRIAGA 30,00 39,50 89,17 90,63 | 62,83
LOMA LINDA 89,55 89,55 59,55 8955 | 8955
ENRIQUE VELEZ ESCOBAR 35,23 33,35 33,08 3738 | 8308
FELIPE DE RESTREPO 83,20 86,60 53,80 3400| 8520
LOS GOMEZ 3473 33,30 55,60 81,50 | 84,70
ANTOMIO JOSE DE SUCRE 82,57 85,00 86,43 8143 84,14
Total 91,11 91,75 91,07 90,70 | 91,21

llustracion 44. Promedio general de competencias evaluadas por IE.
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CONCLUSIONES

1. En general los docentes han demostrado un buen desemperio en las competencias
evaluadas a lo largo de los anos. Se observa una tendencia positiva en el
incremento de los promedios generales, lo que indica una mejora en el desarrollo
de habilidades administrativas, académicas, comunitarias y comportamentales.
Estos resultados destacan el compromiso y la dedicacién de los docentes en su
labor educativa, asi como la importancia de continuar brindando capacitaciones y
formaciones que fortalezcan sus competencias y contribuyan a una educacién de
calidad.

2. Con relacién a las competencias académicas evaluadas, especificamente en las
areas de pedagogia y didactica, evaluacién del aprendizaje y planeacion y
organizacion académica, se identificd que solo 38 de los 674 docentes evaluados
obtuvieron un nivel satisfactorio inferior a 76 puntos. Por consiguiente, es
recomendable implementar estrategias de formacion que promuevan el uso efectivo
de las herramientas correspondientes al modelo pedagdgico de cada institucién
educativa. Ademas, se sugiere aprovechar al maximo las capacitaciones, cursos de
formacién, diplomados y talleres ofrecidos a través del Plan Digital, redes
pedagdgicas y programas tanto a nivel nacional como territorial, con el objetivo de
fortalecer las competencias tecnoldgicas y mejorar las practicas pedagégicas en el
aula. Como por ejemplo el Programa Todos Aprender — PTA para las instituciones
focalizadas.

Es importante resaltar la relevancia de desarrollar una capacidad instalada que
permita a los docentes utilizar diversas estrategias de ensefianza, adaptadas a las
caracteristicas, necesidades y ritmos de aprendizaje de los estudiantes. Es
fundamental tener en cuenta las inteligencias multiples y los diferentes ritmos de
aprendizaje de los durante este proceso. En este sentido, de aprovechar las
oportunidades de formacién en torno a las innovaciones educativas que puedan
surgir u orientarse desde la Secretaria de Educacién y Medios de Innovacion
(SEMI), como por ejemplo las Comunidades de Aprendizaje, SERI, STEM, Nueva
Escuela, CREO, entre otras.

Estas acciones contribuiran a fortalecer las competencias de los docentes en las
areas mencionadas, promoviendo una educacion de calidad y proporcionando a los
estudiantes experiencias de aprendizaje enriquecedoras y pertinentes.

3. Enla competencia administrativa, se observo que un numero reducido de docentes
no alcanzaron un nivel satisfactorio en algunas subcategorias evaluadas. En la
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subcategoria "seguimiento de procesos", el 0.15% de los docentes obtuvo un
resultado no satisfactorio, mientras que el 1.63% logré un nivel satisfactorio. En la
subcategoria "uso de recursos", el 0.60% alcanzdé un nivel satisfactorio.

En conclusién, es necesario brindar una atencion especial a los docentes que
obtuvieron resultados satisfactorios y no satisfactorios en la competencia
administrativa.

4. En la competencia comunitaria, la mayoria de los docentes evaluados demostraron
un desempeno destacado. Sin embargo, es importante destacar que un pequefio
porcentaje de docentes (menos del 2%) obtuvo un puntaje inferior a 76 puntos en
ambas subcategorias. Esto indica la necesidad de implementar planes de mejora
especificos para fortalecer las habilidades de comunicacién institucional y la
interaccién con la comunidad y el entorno en este grupo de docentes.

5. En la competencia comportamental, la mayoria de los docentes evaluados
mostraron un desempeno sobresaliente en diversas subcategorias y habilidades
comportamentales destacadas, se identificaron algunos con resultados
satisfactorios inferiores a 76 puntos en las subcategorias de "iniciativa" y "trabajo
en equipo". Estos docentes podrian beneficiarse de planes de mejora que les
permitan fortalecer estas competencias especificas.

6. Enresumen, se observa que el 52.37% de los docentes posee maestria, el 18.84%
cuenta con especializaciéon y solo el 0.14% tiene un doctorado. Sin embargo, es
importante destacar que el 28.63% de los docentes no cuenta con ningun tipo de
posgrado o especializacion. En este sentido, es necesario implementar estrategias
y planes de mejora dirigidos especificamente a este grupo, con el objetivo de
promover su formacion y desarrollo profesional. Estas acciones contribuirdn a
fortalecer las competencias docentes y mejorar la calidad de la educacion ofrecida.
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RECOMENDACIONES

Las principales recomendaciones que salen del presente analisis de evaluacion
de desempefio anual 2022, son:

1. Con el fin de fortalecer a los docentes que no alcanzaron el nivel esperado, se
recomienda dirigir programas de formacion y capacitacion desde el Comité Territorial de
Formaciéon Docente y el Plan Operativo de Formaciéon Docente 2023. Estos programas
deben enfocarse en mejorar el conocimiento disciplinar, la ensefianza de las areas, la
evaluaciéon en el aula y su alineacién con el modelo pedagdgico de las instituciones
educativas. También se deben aprovechar iniciativas externas, como el Programa Todo a
Aprender — PTA -, el Plan Digital ItagUi, becas para maestrias y doctorados ofrecidas por
el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) o por la SE y las Redes Pedagogicas. Ademas,
se recomienda que las instituciones educativas brinden espacios y apoyo a los maestros
para que se formen en estos temas fundamentales para su labor.

2. Es esencial capacitar a los maestros en el disefio curricular y la implementacion
de estrategias pedagdgicas adaptadas a las necesidades de los estudiantes y a su
contexto. Esto incluye el fomento de aprendizajes significativos y el apoyo adecuado,
especialmente en entornos virtuales de aprendizaje.

3. Se debe continuar con programas que promuevan un mayor sentido de
pertenencia en el uso y aprovechamiento de los recursos disponibles en la institucidn, en
linea con la implementacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el fortalecimiento
de las innovaciones educativas donde las haya.

4. Las entidades encargadas de la formacién docente deben reconocer la
importancia de promover la interaccion y colaboracion entre los docentes, la comunidad y
los padres de familia. Es fundamental desarrollar capacidades de gestion y estrategias
para involucrar a las familias en el proceso de formacién de los estudiantes, ya que esto
contribuye de manera significativa a la educacién integral de los estudiantes. Un ejemplo
destacado en el municipio es el Proyecto de Comunidades de Aprendizaje, que fomenta
la participacién de las familias en la educacion a través de la formacién y el trabajo conjunto
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en comisiones mixtas. La Secretaria de Educacién Municipal (SEMI) debe continuar
apoyando iniciativas que promuevan la vinculacion familia-escuela.

5. Desde el Plan de apoyo al mejoramiento PAM 2022-2023, en su componente
de formacion docente, se deben establecer objetivos claros que permitan mejorar las
competencias de los docentes priorizados en la base de datos analizada.

6. Es recomendable convertir este documento en objeto de estudio para los
comités de calidad de cada institucion educativa y la subsecretaria de calidad educativa.
Para ello, se debe compartir con cada directivo docente mediante correo electrénico y
publicarlo en la pagina web de la Secretaria de Educacion.
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