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TIPOS DE LIDERAZGO

LIDERAZGO NATURAL: se entiende como lider natural aquella persona que, pese a tener
una actitud sobresaliente en la mayoria de los casos, su figura no estd reconocida como

tal.

Se caracteriza por tener grandes habilidades comunicativas y motivadoras entre las
personas, asi como satisfacer eficientemente las necesidades de su equipo de trabajo. Se
le distingue del resto, y sobre todo del autocratico, en que no impone nada y todas las
decisiones son llevadas a cabo con el consentimiento y participacion de todas las

personas, siendo en este caso muy parecido al liderazgo participativo.

LIDERAZGO PARTICIPATIVO: muy parecido al anterior, este tipo de liderazgo, pese a tener
él mismo la ultima decisidén, no duda en consultar y evaluar las opiniones del resto de
equipo de personas en el proceso de toma de decisiones. Su motivacidn principal es crear
un gran espiritu de equipo donde cada individuo se sienta importante dentro de la
organizacién y sobre todo valorado, teniendo asi un impacto muy positivo en la
motivacion del grupo de trabajo. Los expertos en la materia recomiendan adoptar este
tipo de liderazgo cuando sea de vital importancia trabajar en equipo y la calidad se

imponga a la rapidez de sacar las tareas adelante.



LIDERAZGO AUTOCRATICO: totalmente opuesto al liderazgo natural o participativo. Su
principal caracteristica es el poder absoluto que tiene en la toma de decisiones, dando
indicaciones precisas de cémo y cuando llevar a cabo las tareas. Le gusta tenerlo todo bajo
su control y gestiona a las personas con mano de hierro. En muchos casos, este estilo de
liderazgo impacta negativamente en la motivacion de las personas. Este tipo de liderazgo
estd recomendado por los expertos en aquellos momentos de crisis donde hay que tomar

decisiones duras en beneficio de la compaiiia.

LIDERAZGO BUROCRATICO: se caracteriza por llevar a cabo las tareas segin su “libro de
estilo” y “hoja de ruta marcada”. No contemplan ningiin cambio y en caso de surgir
imprevistos no cuenta con demasiado interés en la personalidad de las personas ni en su
motivacion, siendo su empatia casi inexistente. Este tipo de liderazgo esta recomendado
principalmente en empresas donde siempre haya cierto tipo de riesgo laboral y se tengan

gue tomar medidas especiales. No tiene demasiado sentido dentro del trabajo de oficina.

LIDERAZGO CARISMATICO: el lider carismatico sobresale del resto por sus cualidades
innatas de inspiracion y su poder de atraccidn hacia las personas. Se muestran siempre
muy enérgicos al transmitir sus ideas generando satisfaccién y entusiasmo dentro del
grupo de trabajo; llegando incluso a pensar que sin la figura del lider carismatico dentro
de la organizacién no hay éxito. Entre sus principales deficiencias esta el centrar
demasiados los esfuerzos alrededor de esta figura, puede llegar a ser un problema para la

compaiiia el dia que este abandone la organizacion.



LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL: muchos expertos coinciden en que es el verdadero
pilar dentro de los diferentes estilos de liderazgo empresarial. Puede parecerse bastante
al liderazgo carismatico en el entusiasmo que transmiten a las personas, aunque al final su
ego no es tan grande y antepone el beneficio del grupo al suyo propio. Son una fuente de
inspiracion para sus equipos, pero a la vez necesitan sentirse apoyados por el resto de
personas. El lider transformacional, aparte de cumplir con los objetivos marcados de la
mejor manera posible, es el encargado de proponer nuevas iniciativas y agregar valor a las

decisiones tomadas.

ESTILOS DE LIDERAZGO

ESTILOS DE COMUNICACION

Al hablar de estilos de liderazgo nos referimos a la percepcién de los seguidores respecto
a la forma de pensar de los seguidores respecto a la forma de pensar, sentir, actuar de su
lider en la ejecucién de tareas. Estos se pueden clasificar de acuerdo con la forma de

establecer comunicacién y de acuerdo con la conducta.

De acuerdo con el estilo de comunicacién, encontramos cuatro tipos de liderazgo,

directamente relacionados con las preferencias cerebrales de su lider:

1. Orientados a la accidn

Generalmente hablan sobre resultados, responsabilidad, objetivos, retroalimentacion,
desempefio, experiencia, eficiencia, desafios, avances, logros, decisiones y cambio. Su
tendencia es ser pragmaticos, directos, impacientes, decisivos, rapidos (saltan de una idea

a otra) y energéticos (desafian a otros).



2. Orientados a los procesos

Generalmente hablan de hechos, probar, procedimientos, analisis, planeamiento,
observaciones, organizacién, prueba, control, detalles, comprobacion. Tienen tendencia a
ser sistematicos (paso a paso), légicos (causa-efecto), positivos, prolijos, “frios”,

cautelosos y pacientes.

3. Orientados a las personas

Generalmente hablan de personas, necesidades, sensibilidad, motivaciones, conciencia,
equipos de trabajo, valores, cooperacién, comunicaciones, creencias, sentimientos,
expectativas, espiritu de equipo, relaciones y comprensién. Tienen tendencia a ser

espontaneos, empaticos, calidos, subjetivos emocionales, perceptivos, sensitivos.
4, Orientados a las ideas
Generalmente hablan de conceptos, lo que es nuevo en su campo, innovacion,
creatividad, interdependencia, oportunidades, nuevas vias, posibilidades, nuevos
métodos, grandes disenos. Su tendencia es ser imaginativos, carismaticos, dificiles de
entender, egocéntricos, muchas veces poco realistas, creativos, llenos de ideas,

provocativos.

Tomado de: (educacién para el emprendimiento norma, nivel E)

¢COMO SABER SI SOY UN LIDER?



Todos podemos ser lideres y para ser lider hay que tener unas caracteristicas que se
pueden construir poco a poco, no necesariamente hay que ser un lider natural, ya que el
lider nace, pero también se hace, por lo tanto, ser lider podria considerarse como un arte,

el arte de ser y hacerse uno mismo.

ACTIVIDAD:

Para saber si eres un lider natural o que te estds formando como lider te invitamos a

elaborar el siguiente test.
Por Donald Clark.
Esta autoevaluacion le dara a usted retroalimentacidn en relacidn con sus sentimientos
hacia el liderar a otros. EvalGese en una escala del 1 al 5, en donde el 5 es un Si definitivo y

el 1 es un NO definitivo. Sea honesto con sus respuestas, puesto que esta evaluacion es

solo para su propio conocimiento. Encierre las respuestas en un circulo.

Yo disfruto trabajar en equipo.



Tengo la habilidad para hablar bien ante los demas.

Disfruto relacionarme con los demas a nivel personal.



Soy bueno para planificar.

Puedo interpretar las reglas y las regulaciones.



Me siento bien cuando les pido consejo a los demas.

Me gusta recopilar y analizar datos e informacion.



Soy bueno en resolver problemas.

Me siento bien escribiendo memorandos a los demas.



10

Puedo delegar el trabajo en los otros.

11

Soy eficiente en manejar las quejas de los demas.

12



Dar instrucciones y dirigir se me hace facil.

13

Sé como desarrollar metas y llevarlas a cabo.

14



Me siento bien implementando nuevas técnicas.

15

Me gusta evaluar el rendimiento de los demas y darles

retroalimentacion.

16



Si cometo un error, tiendo a admitirlo y corregirlo.

17

Soy capaz de resolver los conflictos entre mi grupo.

18



Creo en la diversidad de pensamiento y habilidades en el lugar de trabajo.

19

Me gusta impulsar el cambio.

20



Uno de mis grandes deseos es convertirme en un lider o fortalecer mis condiciones de

lider.

Resultados:

Sume ahora todos los numeros que usted encerré en un circulo.

Un puntaje de 50 o mas indica un fuerte deseo de convertirse en un lider y una habilidad

auto percibida para llevar a cabo las tareas que se requieren de un lider.

Un puntaje de 50 o menos indica una tendencia general a no querer llegar a ser un lider o
la percepcidon de que no tiene las habilidades necesarias para llevar a cabo las funciones y

tareas de un lider.

Pero no importa cudl haya sido su puntaje, su compromiso con el objetivo, su deseo y

determinacion son los mas grandes indicadores de su habilidad para llegar a ser un lider.



Use esta evaluacién para ayudarse a determinar cudles destrezas y habilidades puede

usted continuar desarrollando (fortalezas) y cudles necesita desarrollar (oportunidades

para crecer).

TALLER

1.  éMe considero una persona lider? Si, noy ¢por qué?

2. ¢Qué caracteristicas poseo para ser un lider?

3.  ¢Qué caracteristicas me faltan para llegar a ser un buen lider?

4.  (He liderado en algin momento alguna actividad en el colegio u hogar? Cuéntanos

tu experiencia.

Cuenta en breves palabras que persona o personas consideras buenos lideres dentro

de tu comunidad, y épor qué?

6. Explica con tus propias palabras los estilos de liderazgo






