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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es la carta de navegacion de la Institucion Educativa, en
donde se especifican entre otros aspectos los principios y fines de la Institucion Educativa, los
recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagodgica, el reglamento
para docentes y estudiantes y el sistema de gestion.

Segun el articulo 2.3.3.1.4.1 del decreto 1075 de 2015, toda institucion educativa debe elaborary
poner en practica con la participacion de la comunidad educativa, un proyecto educativo
institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzarilos fines de la educacion
definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones-sociales, econdmicas.y cultirales,de su
medio.

El Proyecto Educativo Institucional debe responder a situaciones y-hecesidades‘de.los educandos,
de la comunidad local, de la regidn y del pais, seroncreto, factible-y-evaluable®-Este proyecto
esta organizado de acuerdo a la gestion escolar:"gestion diréctiva;gestion, académica,“gestion
administrativa y gestion de la comunidad. Contiene todos los pfocésos, jprogramas, proyectos y
rutas trazadas por la Institucion hacia el mejoramiento /continuo/y para responder.a las
necesidades propias de la comunidad educativa, con la mision# vision de brindar una educacion
de calidad y para todos.

Entendido de esa manera, la IE Fe y Alegria el Limonar, ha elaborado este PEI con la participacion
de estudiantes, padres, cuidadores, docentes, y directivos durante un proceso conjunto,
consensuando conceptos, necesidades y propuestas desde los interese particulares, los deseos y
el contexto particular donde habita la institucion educativa.



JUSTIFICACION

El Proyecto Educativo Institucional como lo estipula la Ley General de Educacion (Ley 115 de
1994), es un medio eficaz para mejorar la planeacién y los diferentes procesos que se dan dentroy
fuera de la Institucion Educativa y que propenden al mejoramiento del Establecimiento Educativo
en un contexto determinado, orienta y determina toda la accion de la Comunidad Educativa en
pro de la formacion integral.

Es la carta que marca la ruta a seguir y permite concretar todos losiprocesos institucionales y la
sincronizacion entre ellos. Como soporte documental el Proyecto Educativo Institucional cumple
al responder a las necesidades del contexto, de la comunidad-educativa y‘de-es procesos que se
van gestando el quehacer propio de la institucion.

El PEI responde a lo requerido por la gestion escolar, la“cual-constituye cuatro areas de gestion:
directiva, como mision orientadora; pedagodgica _y..académica;” “ecomo.~misién_ esencial;
administrativa y financiera, como mision de apoyo; y de la comunidad, como misién vital. Los
procesos que cada una de ellas ayudan a desarrollar y se orientan hacia«la organizacién de la
Institucion Educativa para que pueda trazar su horizonte institucional y alcanzarlo a través del
trabajo consciente y sincronizado.

La gestion escolar sugiere la implementacion de un plan de mejoramiento continuo que permita
un proceso ciclico: Autoevaluacion, Planeacion, Empoderamiento, Implementacion vy
Sistematizacion, esto con el fin de iniciar o reiniciar un nuevo proceso de mejora de acuerdo con lo
alcanzado.



CAPITULOI:

Disposiciones
Generales



1.

a.

Objetivos del Proyecto Educativo Institucional - PEI

General. Fortalecer la gestion escolar, sus gestiones, programas y proyectos con el fin de
enriquecer los procesos pedagogicos, directivos, comunitarios y administrativos de la
Institucion Educativa para la creacion de condiciones pertinentes y de propuestas
pedagogicas, con el uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion, que generen
mayores oportunidades para el desarrollo individual y la cohesidn social.

Especificos.

1. Desarrollar estrategias de liderazgo compartido-que.-lleve-al'talento-humano a trabajar de
la mano de principios y valores comunes coriducentes-al :cumplimiénto del‘horizonte
institucional y del bienestar de todos.

2. Implementar acciones enfocadas al desarrollo de ecompetencias.para~el desempefo
personal, escolar y social que generen cambios_signifiCativosy.e interaccién con la
comunidad educativa.

3. Prestar apoyo a los procesos académicos, al buen usg'de los recursos fisicos y servicios, al
manejo del talento humano, y al apoyo financieroy contable.

4. Establecer las rutas que permitan la interaccion institucion — comunidad para el
reconocimiento de las necesidades presentes, y asi poder ofrecer alternativas que
posibiliten la cohesion y el progreso de todos.

5. Orientar el disefio, ejecucion y evaluacion de los diferentes procesos institucionales, en
concordancia con las normas que direccionan el sistema educativo colombiano, para
alcanzar los fines planteados en la ley 115 de 1994.

Identificacion Institucional. La Institucion Educativa El Limonar es de caracter oficial y se
caracteriza por:

Nombre o razdn social: Institucion Educativa Fe y Alegria el Limonar. Establecimiento de caracter oficial y

que atiende los Niveles de preescolar, basica primaria, basica secundaria y media.
Es de anotar que se viene gestionando cambio de nombre ante Secretaria de Educacion de Medellin. A través de la estrategia “El
colegio de nuestros suefios”, la comunidad educativa ha decidido que la institucion se nombre Institucion Educativa Azahares.

Resolucion de creacion: No. 16230 del 27 de noviembre de 2002
Resolucion Modificatoria: 1263 del o7 de febrero de 2017 (Media Técnica).
DANE: 105001018759

NIT: 811039191-1

Barrio: El Limonar, San Antonio de Prado — Medellin - Colombia.

Sede 1: Sede 2:
Calle 55 Sur #60 A 13 Calle 63 #52 Sur 46
Tel.: 2223647 Tel.: 221 0099

Cel.: 3004519230 Cel.: 3004128732



3. Simbolos Institucionales

a. Logotipo (Escudo). Resalta aspectos fundamentales de la
Institucion, en torno a arboles de limoén que dieron origen
al nombre del barrio y de la Institucion. Ademas, tiene un
libro en la parte inferior que indica la labor pedagdgica. La
flor de Azahar representa la cosecha, la bonanza y la
prosperidad. El Limonar es tierra de progreso y renovacion,
donde estamos llamados a florecer, surgir y transformar. El
balon y el computador representan el deporte y la

tecnologia como baluartes institucionales.

b. Bandera. La bandera de la Institucion, posee tres
franjas de colores amarillo, verde y blanco, de igual
proporcion, con la flor de Azahar en el centro de la
misma. El color amarillo indica lo académico, la fuerza
de lo natural y la expresion mas significativa de la
inteligencia, la creatividad y la alegria; el verde implica
renovacion, armonia, naturaleza y juventud; el-blanco
representa la idea de una sociedad incluyente, paz,
espiritualidad, claridad, crecimiento y evolucion.

c. Eslogan. La Institucion Educativa tiene como eslogan “Donde el Ser Florece y el Saber se Enriquece”.
4. Historia Institucional

La historia institucional es un componente que da cuenta de la vida, hechos, datos cultura y
avances de la organizacion escolar. Conlleva registros que muestran los simbolos, los objetos,
lenguajes, representaciones, normas, concepciones, modelos de la memoria individual y
colectiva.

Este documento que permite el analisis retrospectivo de la Institucion Educativa con la cual se
identifican los momentos de cambio, en cuanto a su evolucidn organica y funcional conforme a
los aspectos normativos que determinen las diferentes estructuras y su desarrollo en el tiempo,
facilitando la memoria institucional, asi como la identificacion de documentacion de valor
historico y patrimonial.

5. Diagndstico Estratégico Institucional

El Diagndstico Estratégico Institucional se alimenta de todas las reflexiones internas y externas y
constituye una manera de identificar aquellos procesos fortalecidos o con oportunidades de
mejora. Este documento se orienta a precisar las fortalezas y oportunidades de mejoramiento de
las cuatro areas de gestion que hacen parte de la Gestion Escolar de la Institucion Educativa El
Limonar: Directiva, Administrativa, Académica, de la Comunidad. Ademas, permite estimar la
importancia de dichas fortalezas y oportunidades a través de lo que ofrece el entorno como
nuevas opciones para optimizar los procesos internos.



6. Organigrama Institucional
El Organigrama Institucional muestra la estructura interna de la Gestion Escolar. Es una

representacion visual clara de la organizacidn escolar, jerarquias, interacciones y procesos propios
de las diferentes dreas de gestion.
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7. Animal de Compaiiia Escolar (Acuerdo Municipal No. 66 de 2008).
La Institucion Educativa ha adoptado como “Animales de Compaiiia
Escolar” una Ardilla llamada Limoncita (propuesta por el estudiante
Santiago Velasquez Arango) y una Zarigieya llamada Zary (propuesta por
la maestra Alidy Vargas Quintero). En este orden, la sede 1 cuenta con
ardillas que buscan mangos en los arboles de la I.E. y algunas zarigieyas;
en la sede 2, predominan las zarigiieyas por la cantidad de gallinas de los
vecinos.

Zary y Limoncita estarian comunicando a la comunidad educativa que la
I.E valora cualidades como la inteligencia, la curiosidad, la adaptabilidad,
la agilidad, el trabajo en equipo y la conexidn con la naturaleza. Estas
caracteristicas son fundamentales para la formacion integral de los
estudiantes y los preparan para enfrentar los desafios del futuro. Son
animales muy adaptables y capaces de sobrevivir en diversos entornos.
Esto puede asociarse con la necesidad de que los estudiantes desarrollen
habilidades para enfrentar los desafios y adaptarse a los cambios que se
presentan en la vida. Son sociales y viven en grupos; lo cual, puede
entenderse como promocion del trabajo en equipo, la colaboracion y la
importancia de las relaciones interpersonales entre los estudiantes.

Igualmente, fomentan el respeto por el medio ambiente y la importancia
de la conservacion, promoviendo acciones relacionadas con la educacion

ambiental y la conciencia ecoldgica.



8. Principios de la Convencion de los Derechos de las personas con discapacidad. Estos
principios estan enfocados a favorecer las trayectorias educativas de las nifias, nifios,

adolescentes y jovenes para su ingreso, permanencia, promocion y egreso en el sistema

educativo (acogidos en el decreto 1421 de 2017). Para efectos del Proyecto Educativo

Institucional (PEl), y en el marco de educacion inclusiva, debera entenderse como:

a.

El respeto de la dignidad inherente, la autonomia individual, incluida la libertad de tomar
las propias decisiones, y la independencia de las personas:

La no discriminacion.
La participacion e inclusion plenas y efectivas en la'sogciedad:

El respeto por la diferencia y la aceptacion de-las personas con diseapacidad como parte
de la diversidad y la condicion humanas.

La igualdad de oportunidades.
La accesibilidad.
La igualdad entre el hombre y la mujer.

El respeto a la evolucidn de las facultades de los nifios y las nifas con discapacidad y de su
derecho a preservar su,identidad.

9. Definiciones. Para efectos,del Proyecto Educativo Institucional (PEIl), y en el marco de

educacion inclusiva, debera‘eéntendérse como:

Disefio Universal del Aprendizaje(DUA):.disefio de productos, entornos, programas y
servicios que puedan” utilizar| tedas las«personas, en la mayor medida posible, sin
necesidad de adaptacion.ni disefio especializado, En educacion, comprende los entornos,
programas, currictlos y servicios educativos™ disefiados para hacer accesibles vy
significativas las experiencias de aprendizaje para todos los estudiantes a partir de
reconocer y valorar la individualidad. Se trata de una propuesta pedagdgica que facilita un
disefio curricular en el que tengan cabida todos los estudiantes, a través de objetivos,
métodos, materiales, apoyos y evaluaciones formulados partiendo de sus capacidades y
realidades. Permite al docente transformar el aula y la practica pedagdgica y facilita la
evaluacion y seguimiento a los aprendizajes a través de adaptaciones curriculares.

Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR): Es una herramienta utilizada para
garantizar la pertinencia de los procesos de ensefianza y aprendizaje del estudiante con
discapacidad dentro del aula, respetando sus estilos y ritmos de aprendizaje, se basa en la
valoracion pedagogica y social, que incluye los apoyos y ajustes razonables requeridos,
entre ellos los curriculares, de infraestructura y todos los demas necesarios para
garantizar el aprendizaje, la  participacion, permanencia 'y  promocion.



C.

Ajustes Razonables: Son las acciones, adaptaciones, estrategias, apoyos, recursos o
modificaciones necesarias y adecuadas del sistema educativo y la gestion escolar,
basadas en necesidades especificas de cada estudiante, que persisten a pesar de que se
incorpore el Disefio Universal de los Aprendizajes, y que se ponen en marcha tras una
rigurosa evaluacion de las caracteristicas del estudiante con discapacidad. A través de
estas se garantiza que estos estudiantes puedan desenvolverse con la maxima autonomia
en los entornos en los que se encuentran, y asi poder garantizar su desarrollo, aprendizaje
y participacion, para la equiparacion de oportunidadesiysla garantia efectiva de los
derechos.

Los ajustes razonables pueden ser materiales-e<inmaterialés’y su-realizacién no depende
de un diagndstico médico de deficiencia, sino de las barreras visibles/e.ifvisibles que se
puedan presentar e impedir un pleno goce del derecho a lajeducacion. Son razonables
cuando resultan pertinentes, eficaces, facilitan™ la_participacion,Zgeferan satisfaccion y
eliminan la exclusion.

Acceso a la educacion inclusiva: la garantia a los-nifnds, hifaswy adoléscentes con
discapacidad el ingreso oportuno a una educacion de calidad y‘con fas condiciones basicas
y ajustes razonables que se requieran, sin que la discapacidad sea causal de negacion‘del
cupo.

Permanencia en la educacion inclusiva: son las medidas tendientes a contrarrestar los
factores asociadosia la desercion del sistema educativo y las acciones afirmativas que
eliminen las barreras para el aprendizaje y la participacion que afectan a los nifios, nifias y
adolescentes con diseapacidad.

Acciones afirmativas: Conforme a los.articulos 13 de la Constitucion Politica y 2 de la Ley
1618 de_2013j-se. definen’ come:«politicas, medidas o acciones dirigidas a favorecer a
personas o grupos-con~algun tipo de discapacidad, con el fin de eliminar o reducir las
desigualdades'y barreraside tipe-actitudinal, social, cultural o econémico que los afectan».
En materia educatiVa, ‘todas. estas politicas, medidas y acciones estan orientadas a
promover el defecho/a Ia' igualdad~de las personas con discapacidad mediante la
superacion |de-las“barreras que tradicionalmente les han impedido beneficiarse, en
igualdad de.condiciones al resto de la sociedad, del servicio publico educativo.

Discapacidad: Conjunto de caracteristicas o particularidades que constituyen una
limitacion o restriccion significativa en el funcionamiento cotidiano y la participacion de
los individuos, asi como en la conducta adaptativa, y que precisan apoyos especificos y
ajustes razonables de diversa naturaleza (MEN, 2017).

Estudiante con discapacidad: persona vinculada al sistema educativo en constante
desarrollo y transformacion, con limitaciones en los aspectos fisico, mental, intelectual o
sensorial que, al interactuar con diversas barreras (actitudinales, derivadas de falsas
creencias, por desconocimiento, institucionales, de infraestructura, entre otras), pueden
impedir su aprendizaje y participacion plena y efectiva en la sociedad, atendiendo a los
principios de equidad de oportunidades e igualdad de condiciones.



i. Trastorno de la Conducta (comportamiento): Son trastornos caracterizados por un
patron repetitivo y persistente de conducta asocial, agresiva o desafiante, la cual debe ser
mas grave que la travesura infantil corriente o la rebeldia de la adolescencia, y suponer un
patron perdurable de comportamiento -de seis meses o mas- (CIE 10, -Clasificacion
Estadistica Internacional de Enfermedades y Problemas Relacionados con la Salud- 2022).

j. Trastornos Especificos del Aprendizaje Escolar: Dificultad en el aprendizaje y en la
utilizacion de las aptitudes académicas, evidenciadas por,la presencia de al menos una de
sefial de alerta y que persiste por lo menos durante 6-meses a pesar de las.intervenciones
dirigidas (MEN, 2020). Capacidades Excépcionales:“Se-caracterizanpor-presentar un
potencial o desempefio superior al de sus pares.etatios-activos ep multiples areas del
desarrollo (MEN, 2015).

k. Talentos Excepcionales: Se caracterizan—por-presentar un, potencial o. desempeno
superior al de sus pares etarios activos en un“campo.“disciplinar, cultural*o social
especifico. (MEN, 2015).

I. Capacidades Excepcionales: Se caracterizan por presentar un potencial o desemperio
superior al de sus pafes etarios activos.en multiples areas del desarrollo (MEN, 2015).

9. Enfoque de educacioninclusiva. Para efectos del Proyecto Educativo Institucional (PEI),
y en el marco.dé-educacion inclysiva,.deberad entenderse como:

La&ducacion inclusiva “es.un-enfoque que busca garantizar el derecho a la educacion de
calidad, a la igualdad-de ‘oportunidades™y a la participacion de todos los nifios, jovenes y
adultos de una“comunidad,. sin"ningun tipo“de discriminacidon e independientemente de su
origen o de su condicién personal o social*Parte de la premisa de que todas las personas, sin
importar sucohdicion particular o su potencial, pueden aprender en un entorno que brinde
experiencias de aprendizaje significativas.

Para ello, nuestro proyecto educativo institucional (PEI), esta orientado desde procesos de
ensefanza - aprendizaje exitosos para todos los estudiantes, dando respuesta a las
necesidades individuales y a los diferentes niveles de competencia de cada estudiante y no
solo a los que presentan una condicion de discapacidad, para garantizar el aprendizaje, la
participacion, permanencia y promocion. Son insumo para la planeacion de aula del
respectivo docente y el plan de mejoramiento institucional (PMI).

El enfoque de educacion inclusiva no separa los grupos poblacionales, sino que en el aula de
clase regular se aplican los principios del DUA-A (Disefie Universal para el Aprendizaje
Accesible), teniendo en cuenta los tres principios: la representacion, la motivacion y la accion
y expresion, donde la representacion hace referencia al contenido y a los conocimientos: qué
aprender, se ofreceran distintas opciones para el acceso al contenido, tanto a nivel perceptivo
COmMo comprensivo.



La motivacién implica compromiso y cooperacion, supone involucrarse: por qué aprender, se
proveeran diferentes formas de contribuir al interés de los estudiantes, tanto para captarlo
como para mantenerlo, promoviendo su autonomia y su capacidad de autorregulacion vy la
accion y la expresion que responden a como aprender, en este caso, otorgando todo el
protagonismo a los estudiantes, mediante el empleo de metodologias activas; lo anterior,
elaborando estrategias, materiales o recursos didacticos adaptados y matizados atendiendo a
la diversidad de los estudiantes y cuando algun estudiante no logra tener un transito exitoso
aun con las estrategias del DUA-A, se construyen e implementan los ajustes razonables
necesarios, entendiendo que los ajustes razonables son “las acciones, adaptaciones,
estrategias, apoyos, recursos o modificaciones necesarias y adecuadas del sistema educativo
y la gestion escolar, basadas en necesidades especificas de cada estudiante, con el fin de que
puedan desenvolverse con la maxima autonomia posible.

Adicional a lo establecido en la Ley 115 de 1994, de manera particular el articulo 46, que
establece que "la educacion de las personas con limitaciones fisicas, sensoriales, psiquicas,
cognoscitivas emocionales o con capacidades intelectuales excepcionales, es parte integrante
del servicio publico educativo" y en el Decreto 1860 de 1994, las siguientes normas aportan un
marco legal:

e Leyestatutaria 1.618 de 2013.
e Ley1.346 de 2009. Convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad.
e Decreto 366 de 2009. Organizacidn de servicios de apoyo pedagdgico.

e Resolucion 2.565 de 2003. Parametros y criterios para la prestacion de servicios
educativos a la poblacion con necesidades educativas especiales.

e Ley 982 de 2008. Equiparamiento de oportunidades para las personas sordas y
sordociegas y otras disposiciones.

e Ley estatutaria 1618 de 2013, que tiene por objetivo garantizar y asegurar el ejercicio
efectivo de los derechos de las personas con discapacidad, mediante la adopcidén de medidas
de inclusion, de acciones afirmativas, de ajustes razonables y de la eliminacion de toda forma
de discriminacion por razén de discapacidad.

e Decreto 1421 de 2017. El Decreto tiene como objetivo reglamentar la prestacion del
servicio educativo para la poblacion con discapacidad en el marco de la educacion inclusiva,
en los aspectos de acceso, permanencia y calidad, para que los estudiantes puedan transitar
por la educacion desde preescolar hasta educacion superior y establece:

1. Todas las personas con discapacidad tienen derecho a la educacion en el marco del sistema
educativo regular, es decir, en las mismas escuelas e instituciones educativas a las que asisten
personas sin discapacidad.

2. El sistema educativo regular debe ser inclusivo en todos los niveles y a lo largo de la vida.

e Ley 2216 de 2022 “"Por medio de la cual se promueve la educacidn inclusiva y el desarrollo
integral de nifas, nifos, adolescentes y jovenes con trastornos especificos de aprendizaje”.
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1. Gestion Directiva

La Gestion Directiva se refiere a la manera como la Institucion Educativa es orientada. Esta area
se centra en el direccionamiento y gestidn estratégica, el clima escolar, el gobierno escolar y la
participacion y la cultura institucional. De esta forma es posible que el rector y su equipo de
gestion organicen, desarrollen y evalUen el funcionamiento general de la institucion.

Esta gestion es conocida como “mision orientadora” (MEN, 2004) iy busca el desarrollo del
liderazgo compartido que lleve al talento humano de la institucion'educativa a trabajar de la
mano con principios y valores comunes conducentes™al cumplimiénte~de=la mision, vision,
objetivos y metas de la institucion. Es de gran importancia gue- [os "equipos-institucionales
compartan altas expectativas sobre el potencial de logro de sus estudiantes y'la comicciéri-de su
capacidad profesional para alcanzar los mejores resultados.

Ademas de lo anterior, también tiene que ver con el desarrollo./de precesos de gerencia
estratégica que garanticen el cumplimiento de metas y del sequimiento sistematico.a.indicadores
generales de la institucion que permitan el control del conjunto de-procesos implicados+en ‘su
desarrollo. Gerenciar estratégicamente significa administrar y ordenar cambios, definir los
objetivos de la organizacion escolar y establecer estrategias para lograrlos y permitir la
participacion de todos con miras en el liderazgo del equipo de trabajo, encaminados hacia la toma
de decisiones que correspondan a las necesidades del contexto escolar.

Desde el Enfoque de Educacion Inclusiva, implica formular bases filosoficas y politicas que
orienten las practicas inclusivas hacia la construccion de la cultura de la diversidad, en la que
ademas de respetar la diferencia, se celebra como valor que aporta y enriquece las dinamicas
institucionales y las relaciones interpersonales en la medida en que favorece el crecimiento y el
desarrollo de todos y cada uno de los actores que intervienen en ella.

2. ProgramaVos & Yo.

Para fortalecer esta gestion, se desarrolla el
Programa Vos & Yo el cual tiene cuatro lineas de
accion: Ruta de Atencion Integral, Bienestar
Estudiantil, Gobierno Escolar y Participacion y Plan
de Comunicaciones. Su objetivo es desarrollar el
liderazgo compartido que lleve al talento humano
de la Institucion Educativa al trabajo conjunto,
basado en principios y valores comunes, que
conduzcan al cumplimiento de la mision, vision,
objetivos y metas institucionales.
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Direccionamiento y Gestion Estratégica

Se centra en la gestion para el desarrollo de capacidades, la articulacion de procesos, la

consolidacion y dinamizacion del Proyecto Educativo Institucional. Establece los lineamientos que

orientan la accién institucional en todos y cada uno de sus dambitos de trabajo.

La gestion estratégica es la encargada de conducir a la institucion educativa hacia eso deseado, lo

que implica que la misma debe influir directamente en el cumplimiento de los objetivos

establecidos, lo que significa que debe contar con toda la informagion necesaria para que las

decisiones correspondientes puedan ser tomadas en pro del bienestar institucional.

a.

Filosofia Institucional. La Filosofia Institucional expresa:la-declaracionide’ los principiosy fa
mision que la institucion promulga, por lo que constituyeelfundamento que sustenta su
identidad. En este sentido, la mision institucional se-sustenta.en |a.formacion de personas
integras, que desarrollen competencias necésarias.para-su.desempeio-persenal, social y
profesional; en el uso de tecnologias de la informatién-y“la ‘comunicacion; basada en
principios para la formacion en ciudadania y cohesidn social;"donde tes sujetos_sean agtores
de su vida y de un proyecto humanizador de sociedad y de nacidn:

Mision. Somos una Institucion Educativa que forma,personas integras, desde el nivel de
preescolar hasta la media académica y media técnica, con competencias necesarias para su
desempeiio personal, social y profesional, uso de tecnologias de la informacion y la
comunicacion; con la participacion de la comunidad educativa contribuyendo a la
transformacion del entorno.

Vision. En el afio 2030 seremos una Institucion reconocida por su calidad educativa y
compromiso social; que fomenta el pensamiento critico en un entorno inclusivo y respetuoso;
con propuestas pedagogicas que incorporen la investigacion escolar en su disefio curriculary
la formacion de ciudadanos responsables que contribuyan al desarrollo social.

Principios institucionales. Los principios, son normas o ideas fundamentales que rigen el
pensamiento o la conducta de los integrantes de un grupo humano, y en suma se busca que
todos los miembros de la organizacion internalicen y vivan en armonia.

A partir de las necesidades particulares identificadas en la Institucion Educativa El Limonar, de
una caracterizacion de las mismas, se ha postulado y decidido seleccionar los principios de
convivencia, diversidad, excelencia académica, interculturalidad, solidaridad, colaboracion,
equidad, justicia, participacion, respeto, educacion inclusiva, flexibilizacion curricular,
formacion en tecnologia e investigacion escolar como los ejes iniciales alrededor de los cuales
concentrar la accion y reflexiones pedagdgicas en esta Institucion Educativa.

Convivencia. La coexistencia pacifica de los miembros de la comunidad educativa, que

supone una interrelacion positiva entre ellos y permite el adecuado cumplimiento de los
objetivos educativos en un clima que propicia el desarrollo integral de los estudiantes”.
(MEN).

La convivencia escolar se trata de la construccion de un modo de relacion entre las personas
de una comunidad, sustentada en el respeto mutuo y en la solidaridad reciproca, expresada
en la interrelacién armoniosa y sin violencia entre los diferentes actores y estamentos de la
Comunidad Educativa.

Diversidad. Significada no como anormalidad sino como caracteristica natural e innata de



todo ser humano, que lo hace singulary diferente a los demas (MEN, 2013).

Excelencia. Es referirse a altos estandares en el proceso formativo que la Institucion
Educativa busca en sus estudiantes. Es también elevar el potencial de cada uno de ellos,
quienes pueden fijarse metas a las que lleguen mediante un proceso de formacion amplio y
fortalecido.

Interculturalidad. Concebida como “el conjunto de relaciones entre diferentes grupos
culturales que conduce a un proceso dialéctico de constante transformacion, interaccion,
didlogo y aprendizaje de los diferentes saberes culturales en el marco del respeto” (MEN,
2013).

Solidaridad. Definida “"como la capacidad de comprender al otro, y generar la empatia tanto
emocional como cognitiva” (Torres y Ramirez, 2012)

Colaboracién. Entendida como el trabajo conjunto. caracterizado por la” apertura, la
confianza, la ayuda y el apoyo mutuo (Echeita, 2007. P130):

Equidad. Consiste en “dar a cada estudiante lo que necesita .en.el' marco de.un enfoque
diferencial; en educar de acuerdo a las diferencias y.necesidades.individuales”.(MEN, 2013).
Justicia. Consiste en un igual proporcional, esto “significa~darle’a -cada_quien lo que le
corresponda y esto tiene que ver con sus necesidades, aportes’ala sociedad y.méritos
propios.

Participacion. Referida a la importancia de que cada ser gUe intervigne'en el contexto, tenga
voz y ademas sea escuchado y aceptado, pero tambjén se_plantea en relacion con_las
experiencias compartidas por todos los miembros de la gomunidad y que tienen una meta
comun (MEN, 2013)

Respeto. Es un criterio cuya condicion axioldgica lo hace absolutamente imprescindible no
solo en tanto valor postulado como factor de convivencia civilizada sino también como
mecanismo efectivo destinado a garantizar la integridad fisica y moral de los miembros de la
comunidad educativa, siendo a la vez susceptible de ser analizado, planeado, ejecutado,
evaluado y re direccionado segun se requiera.

Educacion Inclusiva. La educacion inclusiva es una politica que se materializa en estrategias
de ampliacion del acceso, el fomento a la permanencia y a la educacion pertinente y de
calidad, y el mejoramiento de la eficiencia mediante la asignacion de personal de apoyo y la
identificacion de instituciones educativas que puedan dar atencion apropiada. Por lo tanto, el
denominado "programa de educacion inclusiva" es una actividad articulada a la politica de
mejoramiento de la calidad desde los planes de apoyo al mejoramiento. Su fundamento es
reconocer que en la diversidad cada persona es Unica y que la educacidn inclusiva es el
vehiculo para alcanzar la meta de educacidn para todos.* Estan inmersos dentro de este
principio institucional la calidad, la pertinencia, la integralidad y la flexibilidad.

Flexibilizacion Curricular. Un curriculo flexible es aquel que mantiene los mismos objetivos
generales para todos los estudiantes, pero da diferentes oportunidades de acceder a ellos; es
decir, organiza su ensefnanza desde la diversidad social, cultural de estilos de aprendizaje de
sus estudiantes, tratando de brindar a todos, la oportunidad de aprender.?

Formacion en Tecnologia. Constituye una alternativa importante, como campol-del\saber,
con objeto técnico del conocimiento y con fundamento cientifico para la equidad e inclusion,
en la construccion del desarrollo social, cultural y el avance tecnoldgico.

Investigacion Escolar. La investigacion escolar es una estrategia que favorece la construccion

de conocimiento significativo en los estudiantes y en ese proceso, de forma complementaria,

la investigacion ha de convertirse en objeto de aprendizaje. A través de ésta se busca:

° Favorecer la construccion de conocimientos significativos en los estudiantes y en los
procesos, de forma complementaria, de tal manera que la investigacidn se convierta en
un objeto de aprendizaje.

° Identificar problemas institucionales a través de un ejercicio intelectual complejo para
ofrecer multitud de posibilidades de aprendizaje y de encadenamiento de nuevas



necesidades.

VALORES INSTITUCIONALES
La Institucion Educativa Fe y Alegria el Limonar promueve el fortalecimiento de los valores
fundamentales que asume y espera se encarnen en formas visibles y evidentes en todos los
procesos educativos:
Tolerancia: Es la capacidad de aceptacion que tenemos de entender y respetar las diferentes
maneras de opinar y sentir reconociendo la diversidad étnica, cultural, social y religiosa de cada
ser. Implica saber escuchar y aceptar a los demas, valorando las distintas formas de entender y
posicionarse en la vida, siempre que no atenten contra los derechos fundamentales de la persona.
Responsabilidad: La responsabilidad es la habilidad del ser humano para medir y reconocer las
consecuencias de un episodio que se llevo a cabo con plena conciencia y libertad. Es la obligacion
de responder por lo que hacemos y en ocasiones, por lo que hacen los demas. Con la
responsabilidad es posible alcanzar un objetivo comUn ya que nace de los compromisos que
vamos adquiriendo.
Respeto: El respeto es reconocer en si y en los demas sus derechos y virtudes con dignidad,
dandoles a cada quién su valor. Esta igualdad exige un trato atento y respetuoso hacia todos. El
respeto se convierte en una condicion de equidad y justicia, donde la convivencia pacifica se logra
solo si consideramos que este valor es una condicion para vivir en paz con las personas que nos
rodean.
Honestidad: Significa actuar de acuerdo con lo que se piensa y se dice. El honesto es auténtico
consigo mismo y con los demas, porque posee un alma propia, sabe en lo que cree y conoce sus
limites a la hora de actuar y tomar decisiones. La honestidad nos lleva a defender lo que nos
parece correcto, nos lleva a vivir de acuerdo con nuestros valores y nos hace honrados con
nosotros mismos y con los demas.
Perseverancia: La perseverancia es la capacidad para sequir adelante a pesar de los obstaculos,
dificultades, desanimo, aburrimiento, frustracion, o los propios deseos de rendirse. La
perseverancia aumenta la sensacion de auto-eficacia cuando tienes éxito, superar los obstaculos y
a aprender de los errores.

e. Metas institucionales. La Meta, desde la perspectiva conceptual, es un limite que marca
hasta donde se quiere llegar. La Institucion Educativa se moviliza con propdsitos colectivos
que redundan en el mejoramiento continuo de su Proyecto Educativo Institucional. Se han
formulado las siguientes:

1. Fortalecer el liderazgo de directivos docentes y docentes, principalmente su mirada como
referente pedagdgico institucional, como articulador de la gestiéon humana y como guia
de justicia educativa al interior de la Institucion.

2. Disenar, desarrollar y hacer seqguimiento a programas y proyectos que implementen las
diferentes politicas institucionales y vuelva operativa la gestion escolar.

3. Establecer la educacion inclusiva como agente transformador de los procesos de la
gestion escolar de la Institucion.

1 http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-141881.html|
2 http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-82793.html|


http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-141881.html
http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-82793.html

f.

4. Consolidar a la Institucion Educativa en los aspectos pedagdgico, directivo, administrativo

y comunitario para que sea reconocida por su calidad escolar y por el desarrollo de
competencias tendientes al desarrollo social, cultural, el avance tecnoldgico e
investigativo.

Politicas institucionales. Son politicas de la Institucion Educativa:

1.

De calidad. "Una educacidon de calidad es la que forma mejores seres humanos,
ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publicop que ejercen los derechos
humanos y conviven en paz. Una educacion que genera| oportunidades legitimas de
progreso y prosperidad para ellos y para el pais":-"(MEN):

Para la institucion educativa consiste en ofrecer“educacion, con calidad*sertin=nte y
adecuada a las necesidades, posibilidades; intereses™y “expectativas, de todos los
estudiantes y del entorno.

De acceso. Todos los grupos poblacionales tienen acceso a la tastitueion Educativa en
ejercicio de sus derechos fundamentales a la educacion (independientemente_de, su
condicidn o situacidn) y en concordancia con la pertinéncia educativa.

De permanencia. La Institucion Educativa reconoce que el aprendizaje es un derecho y
que todas las personas pueden aprender y desarrollar habilidades sociales. Para ello es
necesario:

e Eliminar las barreras para el aprendizaje y la participacion para que todos los
estudiantes tengan oportunidades.

e Dar pertinencia de la educacion que se ofrece.

e Flexibilizar el curriculo (adecuaciones curriculares) de manera que se facilite el
aprendizaje y el desarrollo de capacidades y competencias en todos los
estudiantes.

e Proveer, sise cuenta con ello, los programas o servicios de apoyo al estudiante
que lo requiera.

e Formar alos docentes de manera que puedan desarrollar el proceso educativo con
equidad y desde el respeto por la diversidad.

4. De promocion y egreso. La Institucion Educativa acepta que los potenciales de

aprendizaje son diferentes y los seres humanos alcanzan variados niveles en diferentes
tiempos y a diferentes ritmos, por lo que se plantean procesos evaluativos y de promocion
flexibles de acuerdo a lo dispuesto en el Sistema Institucional de Evaluacion de
Estudiantes (SIEE). Se resalta que mas alld de la valoracion académica, también se
reconoce la disposicion para el aprendizaje y los progresos socioemocionales.



g. Ruta para el mejoramiento continuo. La hoja de ruta APEIS (Autoevaluacion + Planeacion +
Empoderamiento + Implementacion y Sistematizacion) es la propuesta de mejoramiento

continuo en la institucion.
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Hoja de ruta APEIS

Cada una de las etapas propuestas tiene lineas de accidn especificas encaminadas a que la
gestion escolar se organice, de modo que se garantice la puesta en marcha, instalacion e
implementacion de procesos inclusivos necesarios para atender con calidad y pertinencia la
diversidad de la poblacion estudiantil de la institucion. Para que esto pueda darse de manera
situada, se recomienda que, en su implementacion, se tengan los aspectos relacionados con
educacion inclusiva.

Etapas y lineas de accion de APEIS

Etapas Lineas de Accion

1. Lecturade larealidad institucional.

2. Evaluacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Autoevaluacion 3. Establecimiento de fortalezas, aspectos inclusivos, aspectos
excluyentes y acciones de mejoramiento.

4. Divulgacion de los hallazgos.

1. Revision de los hallazgos de la etapa anterior.

N

Formulacion del plan de mejoramiento (metas, actividades,
Planeacion responsables, tiempos y recursos).

Cronograma institucional.

Divulgacién de lo establecido en esta etapa.

. Formacion docente.
Empoderamiento

NP W

Formacion del Gobierno escolar y otros estamentos.

Acciones de la Gestion Directiva.

. Acciones de la Gestion Académica.
Implementaciony

sistematizacion

Acciones de la Gestion Administrativa.
Acciones de la Gestion de la Comunidad.
Acciones del equipo interdisciplinario.
Comunicacion de resultados a la comunidad.
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La primera etapa (Autoevaluacion) busca diagnosticar de manera objetiva el estado en que
se encuentra la Institucion Educativa, principalmente en su organizacion y en su Proyecto
Educativo Institucional (PEI). Esta es fundamental, pues en ella, se identificara el estado
actual de la institucion educativa y dard claridad sobre varios aspectos para emprender las
acciones correspondientes a su proceso de mejoramiento.
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Etapa de Autoevaluacion

Para su desarrollo, se recomienda tener en cuenta: la Guia No. 34 para el mejoramiento
institucional del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (2008), Orientaciones basicas
para la incorporacion del enfoque de educacion inclusiva en la gestion escolar de la Secretaria
de Educacion de Medellin (2015), la Ley 1618, por la cual se establecen las disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad del Congreso de
la Republica de Colombia (2013) y el Decreto 1421 de 2017, por el cual se reglamenta en el
marco de la educacidn inclusiva la atencidn educativa a la poblacién con discapacidad y el
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Otro aspecto que aporta informacion importante para conocer la realidad institucional es el
denominado Dia E. Este es el dia de la Excelencia Educativa, establecido por el Presidente
mediante el decreto 0325 de 2015. Es una estrategia para que los directivos, docentes y
personal administrativo puedan reflexionar y analizar el desempefio educativo de su colegio,
representado en el indice Sintético de Calidad Educativa - ISCE, y logren concertar un plan de
accion para lograr su mejoramiento. Sera un dia donde se definira la Ruta a la Excelencia de
cada colegio del pais.

Como insumo para el plan de mejoramiento debe estar la caracterizacidn de toda la poblacion
estudiantil para identificar a partir de ellas las estrategias de aprendizaje que privilegian los
estudiantes. En esta caracterizacion poblacional se debe tener en cuenta a:

e Menores en riesgo social. Dentro de ellos estan los nifios y jovenes trabajadores, los
adolescentes en conflicto con la ley penal y los nifios y adolescentes en situacion de
abandono (MEN, 2005).



e Poblacidon afectada por la violencia. Se refiere a los que estan en situacion de
desplazamiento, desvinculados de los grupos armados al margen de la ley, e hijos de
adultos desmovilizados que se encuentran en edad escolar (MEN, 2005).

e Poblacidon en extraedad. Es aquella que presenta un desfase igual o superior a 2 afios
de la edad esperada para cursar determinado grado (MEN; 20075).

e Jovenes y adultos iletrados. Personas.que no—han “accedido al servicio publico
educativo formal escolarizado o que desertaron“prématuramente .del mismo, sin
alcanzar a culminar al menos el 2° o0 3° grado de*la"educacion basica, coenvirtiéndose
en analfabetos absolutos o analfabetos fupcionales(MEN;.2005):

e Poblacién con discapacidad. Se trata‘de personas que preésentan-una.deficiencia en
estructuras o funciones corporales, limitaciones pafa.-€jecutar“acciones«o tareas
cotidianas y restricciones en la participacion, es decir, para‘establecer interacciones
en situaciones vitales (Organizacion Mundial de la Salud,2001).

e Poblacidon con capacidades o talentos excepcionales. Referida a personas que
presentan potencialidades sobresalientes en relacion con el ambiente en que se
encuentran (MEN, 2006).

e Poblacidn rural. Es la que habita en zonas rurales y de dificil acceso. (MEN, 2005).

e Poblaciéon étnica. Hace referencia a los pueblos indigenas, las comunidades
afrocolombianas, los pueblos rom y los raizales. (MEN, 2005).

e Poblacion sexualmente diversa. Se refiere a todas las personas que tienen la libertad
de expresar, vivir y asumir su sexualidad, asi como de elegir su orientacion sexual,
identidad de género y expresiones. Se reconoce que todos los cuerpos, deseos y
sensaciones tienen derecho a existir y manifestarse, sin mas limites que el respeto a
los derechos de los demas.

La segunda etapa (Planeacion) busca hacer las proyecciones y planeaciones necesarias para
que se puedan ejecutar las mejoras sefaladas en la etapa de Autoevaluacion, logrando asi
resultados que conlleven a una educacion inclusiva. Esta etapa juega un papel muy relevante,
pues en ella se seleccionan las prioridades, se disefian las acciones mas pertinentes, se indican
su ejecucion en el tiempo y se determinan los responsables.
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Etapa de Planeacion

Para su desarrollo, se recomienda tener en cuenta: el disefio del plan de mejoramiento debe
ser claro para que sea desarrollado por la gestion que tenga ese proceso y como maximo
formular dos metas por cada una de las gestiones presentes en la institucion educativa.
Ademas, deben formularse aspectos como:

e Las estrategias. Deben privilegiar a los estudiantes tanto para la adquisicion como
para el procesamiento y la socializacion del conocimiento, de manera que puedan
ajustarse los procesos de ensefanza y evaluacion_para‘que; el aprendizaje-sea=-mas
placentero y sobretodo mas duraderos=Implica~valorarlas condiCiones fisicas-
ambientales, el tipo de agrupamiento preferido, 1| forma* en-que .prefiere que se
presenten los contenidos, las estrategias de aprendizajé.que privilegia“y actividades
que mas le motivan e interesan.

e Competencias basicas. Se trata de identificar las competencias que ha-consolidado el
estudiante, las que estan en proceso y en las que aun'no‘se ha.iniciado; pelotanbién
es necesario explorar en qué tipo de competéncias tiene mejores desempefios
(conceptuales, procedimentales o actitudinales), de“manera que se pueda ajustar las
condiciones y exigencias del proceso ensenanza-aprendizaje, a sus posibilidades
reales.

e Dinamica familiar. El conocimiento de la familia de origen y sus dinamicas, permite a
la institucion identificar los medios y mecanismos a través de los cuales puede
optimizar el acompafnamiento escolar de los estudiantes, a fin de que su participacion
sea mas efectiva y exitosa. Implica caracterizar la conformacion y dinamica familiar,
los roles y relaciones que se dan al interior de la misma, la efectividad de la
comunicacion, las expectativas y actitudes hacia el estudiante, las normas — habitos y
rutinas que se manejan, entre otras.

e Necesidades de apoyo. El resultado de analizar las anteriores informaciones, permite
identificar y jerarquizar las necesidades de apoyo educativo que tiene el estudiante,
para asi derivar e implementar tanto las estrategias pedagdgicas pertinentes como las
remisiones a otros profesionales requeridos, para optimizar su proceso de
aprendizaje.

La tercera etapa (Empoderamiento) busca formar y empoderar al talento humano de la
institucion educativa (docentes, directivos, gobierno escolar y otros estamentos) para que
tengan las herramientas suficientes para direccionar los procesos institucionales, garantizar
su implementacion y la sistematizacion de lo actuado. En esta etapa se desarrollard un
proceso formativo para que el talento humano tenga mayor idoneidad y desarrolle otras
habilidades para favorecer el proceso de implementacién y sistematizacion que se
desarrollard en la siguiente etapa de esta propuesta.
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Etapa de Empoderamiento

Para su desarrollo en la formacion docente, se recomienda tener en cuenta como minimo:
educacion inclusiva (poblacion diversa, intereses y necesidades de los estudiantes,
diagndstico de los estudiantes, tipos de discapacidad, estrategias pedagogicas pertinentes,
atencion a estudiantes con discapacidad o poblacion diversa, accesibilidad al proceso de
inclusidn, ritmos y estilos de aprendizaje, contextualizacion cultural del estudiante y
flexibilizacion curricular) y gestion escolar (Proyecto Educativo Institucional (PEI), trabajo por
areas de gestion y liderazgo distribuido).

La cuarta y Ultima etapa (Implementacidon y Sistematizacidon) busca desarrollar lo
propuesto en la planeacion y documentar los procesos institucionales para generar capacidad
instalada. Esta es muy importante, pues de acuerdo a lo realizado en ella, la institucion
educativa va tomando fuerza, estabiliza sus procesos y se documenta. Finalizando esta etapa,
se debe realizar la verificacion de todo el proceso, es decir, se evalta lo alcanzado y lo que
queda pendiente, se cierra un ciclo y se debe iniciar nuevamente con la Autoevaluacion.
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Etapa de Implementacion y Sistematizacion

La periodicidad de las cuatro etapas de APEIS la define la Institucion Educativa, basada en el
principio de su autonomia escolar, de acuerdo a la Ley General de Educacion (1994), pero se
recomienda que se realice de manera anual. Es muy importante para la institucion educativa y



para el proceso de educacion inclusiva la periodicidad de la hoja de ruta APEIS pues esto le
permitira estar inmersa en un proceso de mejoramiento continuo, lo que garantizarad una
mayor efectividad y una mejor implementacion de las acciones que se determinen.

Para su desarrollo, se recomienda tenerse en cuenta de acuerdo a cada accion: gestion
directiva (resignificacion del Proyecto Educativo Institucional, horizonte institucional,
planeacion estratégica, clima escolar (Manual de convivencia), acompariamiento del gobierno
escolar y otros estamentos); gestion académica (diseno curricylar, flexibilizacion curricular,
seguimiento académico (sistema institucional de evaluacion .de" estudiantes), practicas
pedagdgicas, trabajo colaborativo, comunidades de aprendizaje e/investigacion):

Asimismo, gestion administrativa (adecuaciones*fisicas, adquisicion.y-€ntfega de materiales
pertinentes, talento humano y ambiente institucional); gestion‘de la‘comuhidad{proyecciony
participacion de la comunidad, induccion de-~estudiantes” y' familias/ forridacion(y
acompanamiento permanente a familias/” relaciones .y~ sefvicios complementarios vy
prevencion de riesgos psicosociales); acompanamiento a<la %comunidad educativa y
comunicacion de resultados a la comunidad (medios aprepiados e“institucionalizados para la
divulgacion).

Como recomendacion general, para que cada una‘de las lineas de accion de esta etapa
funcione de manera correcta, es necesario revisar constantemente el cronograma
institucional y el plan operativo anual, cumplir con las actividades y fechas pactadas y hacer
retroalimentacion periddica y final de los avances de los procesos que estan a cargo de cada
una de las lineas.

Liderazgo institucional. La Institucion Educativa ha optado como liderazgo aquel que
posibilita la descentralizacion de los procesos institucionales. El liderazgo distribuido es un
nuevo marco conceptual para analizar y enfrentar el liderazgo escolar. Supone mucho mas
que una simple remodelacion de tareas, significa un cambio en la cultura, que entrafa el
compromiso y la implicacion de todos los miembros de la comunidad escolar en la marcha, el
funcionamiento y la gestion de la escuela. De esta forma, el liderazgo distribuido aprovecha
las habilidades de los otros en una causa comun, de tal forma que el liderazgo se manifiesta a
todos los niveles (Harris y Chapman, 2002, citado por Murillo, 2006).

Este planteamiento supone una profunda redefinicion del papel del orientador quien, en lugar
de ser un mero gestor burocratico, pasa a ser un agente de cambio que aprovecha las
competencias de los miembros de la comunidad educativa en torno a una mision comun. Este
ejercicio de direccion como liderazgo se ve como una practica distribuida, mas democratica,
“dispersada” en el conjunto de la organizacion, en lugar de ser algo exclusivo de los lideres
formales (equipo directivo) (Bennet, Wise, Woods, y Harvey, 2003; Woods, Bennett, Harvey y
Wise, 2004 citados por Murillo, 2006).

Implica, igualmente un fuerte impulso al liderazgo multiple del profesorado que parte de una
formacion basada en el centro, estrategia que permite aprender de los compaiieros y de los



proyectos puestos en practica. Los directivos facilitan e impulsan el desarrollo profesional,
creando una vision compartida de la escuela. Lo que supone romper con el aislamiento vy el
individualismo de las practicas docentes, apoyando que la comunidad se mueva en torno a
dicha vision (Crawford, 2005, citado por Murillo, 2006). El liderazgo distribuido facilita a todos
realizar el trabajo de forma mas eficiente y destacada; con él se fortalece a individuos ya
destacados.

Con el liderazgo distribuido se genera un incremento_de®la €apacidad de la_escuela para
resolver sus problemas. Un centro se desarrella cuando-incrementa los aprendizajes de sus
alumnos, reuniendo de manera conjunta tanto la labor.detfaugla comolla‘dél centro. La mejora
del centro depende de la accion coordinada de los prepios implicados<El directivo identifica,
establece acuerdos y metas deseables, estimulande-ydesarrollandetn clima de colaboracion,
apertura y confianza, lejos de la competitividad-entrelas partes.(Murillg, 2006):

Exige la asuncidon de un papel mas profesional por‘parte del profesorado, quien asume
funciones de liderazgo en sus respectivas areas y ambitos_(Elmore, 2000, citado por.Murillo,
2006). El liderazgo comienza a verse menos comosde un individuo y mas como de una
comunidad, asumido por distintas personas segun sus competencias y momentos. En esta
nueva vision la principal tarea del orientador es desarrollar la capacidad de liderazgo de los
demas, estimulando el talento y la motivacion.

Por Ultimo, esta propuesta implica el aprovechamiento de los conocimientos, las aptitudes,
las destrezas, el esfuerzo y la ilusion de la comunidad escolar. El liderazgo distribuido no
consiste en delegar o asignar, desde un lugar central, tareas o responsabilidades a los demas,
sino de aprovechar las capacidades y destrezas de todos, pasando funcionalmente de unos
miembros a otros segun las actuaciones requeridas en cada caso. Asi como una mayor
coordinacion dentro del colectivo de personas que pertenece a la misma comunidad de
trabajo y aprendizaje. Las fronteras entre lideres y seguidores se disipan en la medida en que
todos desempefian ambos roles. Mas que la accidn de la persona que ejerce la direccion, o
incluso el equipo directivo, es la forma de trabajar coordinada de un grupo amplio de personas
que deciden conjuntamente (Murillo, 2006).

4. Clima escolar.

Referida a las relaciones que se establecen entre los miembros de la comunidad educativa y su
entorno, asi como a la tramitacion de los conflictos en el marco del respeto a la diversidad.

El clima escolar se valora por la calidad de las relaciones entre sus miembros y los sentimientos de
aceptacion y de rechazo de los demas. Un buen clima escolar induce a una convivencia mas facil y
permite abordar los conflictos en mejores condiciones. Es un factor que incide en la calidad de la
ensefanza que imparte.



a. Ruta de Atencion Integral (RAI). Esta ruta es un camino claro compuesto por una serie de

acciones, desde diferentes componentes, para responder de forma integral a todas las

situaciones que buscan, de una u otra forma, fortalecer la convivencia escolar y mitigar los

factores que pueden afectarla. Esta integrada por:

1.

2.

3.

4.

Componente de Promocidn. Es la ejecucion de acciones que provocan que algo suceda:
promocionar es la accion de movilizar al colectivo social hacia el logro de un propdsito de
nivel superior. Puede entenderse también como la accion de impulsar, fomentar y
dinamizar orientandose hacia el desarrollo de algo.

Componente de Prevencion. Se entiende como fa-preparacion-y-disposicion qué se hace
anticipadamente para evitar un riesgo.

Componente de Atencion. Orienta todas aquellas-accienes que-se realizan-para asistir
oportuna y pedagdgicamente a las personas.que conforman-a.comunidad educativa. Es
propiciar la reconstruccion de la situacion en un ambiente*de dialogo, derespete, cuidado
y reconocimiento a las personas involucradas.

Componente de Seguimiento. Se define como &l mecanismo para comprobacion y
analisis de las acciones de la Ruta de Atencion Integral, especialmente el registro y
seguimiento de las situaciones tipo Il y lIl.

La Institucion Educativa contempla las siguientes mesas las cuales dan cobertura a todo el

proceso de convivencia:

Promocidon y Prevencion. En esta linea, el trabajo se fundamenta en una metodologia de acciony

participacion, en la cual los actores involucrados se integran creativamente para dar un sentido

social a la propuesta de cuidar, mejorar y preservar el ambiente escolar. Dentro de esta linea se

encuentran actividades de fortalecimiento como:

a.

b.

d.

Socializacion Manual de Convivencia con la comunidad educativa. Actividad que se
debe realizar cada afio escolar. Se deben abrir espacios institucionales para tal fin.

Gestion de Aula. Instrumento que permite caracterizar al grupo de estudiantes,
propender por la identidad del grupo y generar informacion pertinente para la institucion.

Formacion de gestores escolares (mediadores escolares). Proceso mediante el cual se
forman en temas de convivencia, mediacion y participacion.

Actividades y proyectos de otros programas de la institucion. La linea de clima escolar
se nutre con las actividades que realizan otros programas de la institucion y que tienen
que ver directamente con el campo de la convivencia y la participacion.



Paragrafo: La mesa de promocion y prevencion puede ser conformada por estudiantes,
acudientes, docentes, directivos y demas miembros de la comunidad educativa. En la
institucion sera nombrada como Circulo Pedagogico de PASS (Promocion, Prevencion,
Atencidon Seguimiento) dinamizando los cuatro componentes de la RAI y reuniéndose
semanalmente, en cualquiera de las 2 sedes segun la necesidad.

Atencion y Seguimiento. En esta linea, se haran intervenciones directas con estudiantes y padres
de familia a través de las comisiones mediadoras y del comité de convivencia escolar. También se
haran encuentros con los padres y estudiantes que presenten dificultades en el transcurso del afio
escolar.

a. Reuniodn de la mesa de atencion y seguimiento (Circulo Pedagogico de PASS). Busca
resolver las dificultades propias del proceso educativo; Se define de acuerdo a lo
estipulado en el manual de convivencia.

b. Atencion de estudiantes y acudientes. Producto.de |as reuniones de la.mesa de’atencion
o cuando por solicitud de docentes, estudiantes ©.-acudientes se hara la respectiva
atencion de los casos que asi lo ameriten. Estosicasos pueden ser atendidos por la mesa
de atencidn y seguimiento, docentes, el orientador de-grupo, coordinadoi ' ¢iectaor!

c. Remision de casos al rector. La mesa de atencion y.seguimiento serdh.los responsables
de hacer estas remisiones y deben seléccionar los £asos.que realmentete.ameriten y que
cumplan con el debido proceso estipulado en este mismo manual.

d. Reunidn del Comité de convivencia escolar. Esta se realiza de acuerdo a lo éstipulado en
el manual de convivencia y busca dar orientaciones generales, revisar los casos de
convivencia que lo ameriten y dar posibles orientaciones para mejorar las relaciones de la
comunidad educativa.

e. Semana de la convivencia. Esta actividad es impulsada por la Secretaria de Educacion y
busca poner en escena todo lo alcanzado a través del afio en término de participacion y
clima escolar. Para la realizacion de esta actividad, se debe esperar las orientaciones
dadas por la secretaria.

f. Actividades y proyectos de otros programas de la institucion. La linea de clima escolar
se nutre con las actividades que realizan otros programas de la institucion y que tienen
que ver directamente con el campo de la convivencia y la participacion.

Paragrafo: La mesa de atencidn y seguimiento sera conformada uUnicamente por
docentes, directivos, profesional de psicologia y de apoyo pedagdgico si existe en la
institucion.

b. Manual de convivencia. Acorde con el articulo 87 de la Ley 115 de 1994, el manual de
convivencia define los derechos y obligaciones de los estudiantes de cada uno de los
miembros de la comunidad educativa, a través de los cuales se rigen las caracteristicas y
condiciones de interaccion y convivencia entre los mismos y sefiala el debido proceso que
debe seguir el establecimiento educativo ante el incumplimiento del mismo. Es una
herramienta construida, evaluada y ajustada por la comunidad educativa, con la participacion
activa de los estudiantes y padres de familia, de obligatorio cumplimiento en los
establecimientos educativos publicos y privados y es un componente esencial del proyecto
educativo institucional.



Se entiende como una herramienta para fortalecer los procesos pedagdgicos y su revision se
convierte en una oportunidad para responder a los retos de la formacidn para el ejercicio de la
ciudadania. Ademas, sirve para hacer participes directos a las personas que conforman la
comunidad educativa en procesos que faciliten la convivencia escolar, como la revision y
establecimiento de acuerdos, y la toma de decisiones.

De acuerdo al articulo 21 de la Ley 1620 el manual de convivencia debe identificar nuevas
formas y alternativas para incentivar y fortalecer la convivencia escolar y el ejercicio de los
derechos humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes, que permitan aprender del
error, respetar la diversidad y dirimir los conflictos de manera, paeffica, asi como de posibles
situaciones y conductas que atenten contra el ejercicio de susderechos.

Bienestar estudiantil. Es un proyecto que tiene como miision“pro¢urar‘el bienestar de todos
los estudiantes que pertenezcan a la Institucion Educativa.-Cuenta'con.apoyo psico — socio —
pedagogico, actividades académicas y de recréacion para dar respuesta interdisziplinaria a (as
necesidades de los estudiantes en aras de favorecer susiproceses deformacién integral.

1. Apoyo psico — socio — pedagdgico. La institugion‘Educativas cuenta con'el.apoyo de
los programas de Surgir, Escuelas para la vida'y Apoyo pedagdgico, los cuales estan a
disposicion de los estudiantes que asi lo requieran o que lo necesiten.

2. Salidas escolares. Actividades planeadas para un trabajo de campo o excursion
escolar. Es una estrategia didactica que promueve la comprension del entorno. Es la
manera vivencial y placentera de asimilar, comprender e interpretar el paisaje
geografico.

3. Dia del género. Espacio de sano esparcimiento donde se reconoce la importancia de
la diversidad y el compromiso de fortaleces las relaciones interpersonales y la
cohesion social.

4. Dia del nifio. Celebracion donde se resalta la importancia de los nifios para la
formacion de nuevas sociedades, mas humanas. Este espacio cuenta con diferentes
actividades para que los nifios puedan divertirse y aprender a través de otras opciones
didacticas y formativas.

5. Diadel estudiante. Celebracion donde se exalta el papel de todos los estudiantes y su
importancia en el proceso formativo.

6. Muestra de Talento Limonarista. Actividad de reconocimiento a los estudiantes que
se destacan por habilidades artisticas. Esta celebracidn se desarrolla en conjunto con
el dia del estudiante y sera homenajeado en la Gala de Reconocimientos a final del
afo.

7. Campeonatos intergrados. Actividades deportivas impulsadas desde educacion
fisica y el proyecto de aprovechamiento del tiempo libre (TITEADRO).



10.

11.

12.

13.

14.

Dia de la juventud. Actividad de reconocimiento y sano esparcimiento para los
estudiantes de secundaria. Busca resaltar e invitar al compromiso y a la participacion
de los jovenes es esencial para lograr el desarrollo humano sostenible.

Amor y amistad. Espacio que se genera al interior de cada grupo de la institucion
para que junto con su orientador organicen una actividad que permita integrar al
grupo y resaltar el valor de la mistad, especialmente.

Entrega de simbolos. Uno de los momentes—ecumbre' del afio eseolarspara los
estudiantes de los grados décimo™y-, undecinie. En -este~espacio se hace un
reconocimiento a los estudiantes que egresan “y« simbolicamente.Se les da la
bienvenida a los estudiantes de décimo_a-cursar.el-lltimo/grado que la institucion
ofrece.

PROM. Serd un espacio de atencion a los estudiantes de,grado once por parte de los
estudiantes de grado décimo. Es de aclarar, que lgs orientaderes de'grupo de'decimo,
acordaran desde principio de afo con las familias-dé su grado, la forma de-realizar
aportes voluntarios para dicha atencion. En ningun momento los docentes o la
institucion podran recaudar dinero para ello.

Gala de Reconocimientos. Otro de los momentos cumbre del afio escolar. Aqui se
reunen a los estudiantes, y a sus padres, que durante el afio escolar se han hecho
acreedores a un reconocimiento publico por su buen desarrollo en aspectos que la
institucion ha definido.

Clausura del ano escolar, entrega de proyectos de vida y ceremonia de
graduacion. En la Institucion Educativa habrd, para los graduandos del grado
undécimo, un encuentro cercano para entrega de proyectos de vida a sus familias (la
cual se desarrollara previo a la ceremonia de grado) y la ceremonia de graduacion en
la cual se realiza la Proclamacion de Bachilleres. En los demds grados se realiza un
cierre del afio escolar donde se agradece a la comunidad por la confianza brindada y
se invita a que continven en la institucion el proximo ano. Habra clausura para los
grados transicion y quinto, no es graduacion ni estar en dicho espacio implica la
promocion al grado siguiente (en el caso de quinto grado).

Reconocimiento a “Toda una Vida de Formacion. Se reconoce y se celebra con
orgullo a aquellos estudiantes que hayan tenido el honor de cursar todos sus anos
académicos (desde el grado transicion hasta el grado undécimo) en la Institucion
Educativa. Esta muestra de lealtad y compromiso con la Institucion es un testimonio
de la fuerte conexion que se establece entre los estudiantes y su comunidad escolar.
Por este motivo, los estudiantes del grado undécimo que cumplan con esta condicion,
recibiran un reconocimiento en Nota Estilo por su trayectoria y permanencia y seran
exaltados en la ceremonia de grado.



d. Cultura de la diversidad y del ambiente escolar. La diversidad humana, mas que un
obstaculo es la oportunidad donde todos aprenden en un colectivo que participa de las
mismas oportunidades de aprendizaje, solo asi se podria concebir la cultura de la diversidad
como parte solida de los procesos formativos institucionales.

Para atender a la diversidad del estudiantado es necesario' plantear una reforma.en los
disefios pedagdgicos y curriculares, con el fin"de dar-respuesta”acorde .a las necesidades
presentes en cada uno de ellos, esto implica la tonia de.deeisiones,que revierta en la mejora
de la enseianza en la Institucion Educativa.

Identificar las caracteristicas incluyentes ;que~la~institucion .educativa implementa para
fortalecer la cultura de la diversidad y generar un ambiente“de‘confiahza y colaboracién para
facilitar el aprendizaje, la participacidon y la convivengia de todosDentro-de_las acciones
institucionales para fortalecer esta linea se pueden desarrollar.las siguientes:

1. Diagndstico de diversidad de cada grupo. En una orientacion inicial (comenzando
calendario académico anual) dentro de la orientacion de grupo, cada orientador
deberd identificar los diferentes grupos poblacionales entre sus estudiantes. Esta
informacion de cada uno de los grupos de grado, se consolida en el documento
denominado gestion de aula el cual reposa en la coordinacion de convivencia. Se
deberad actualizar cuando haya ingreso de nuevos estudiantes.

2. Encuentro de la diversidad cultural. Se programa un encuentro anual, que permita
que estos grupos poblacionales identificados en la institucion puedan compartir y
documentar experiencias académicas y de convivencia a nivel institucional. Esta
documentacion servird de insumo y de base en la metodologia de los docentes y a
diferentes actividades y procesos institucionales que requieran esta informacion.

5. Gobierno escolar y participacion.

El gobierno escolar mas alla de la eleccion de representantes, se constituye en “un proceso de
trabajo y construccion de voz colectiva” que propende por la consolidacion de la Institucion
Educativa como “un escenario democratico, abierto, propositivo y con impacto territorial”.

Tanto los consejos como los comités y demas drganos de participacion que estan presentes en la
Institucion Educativa, tienen necesariamente que representar a toda la comunidad educativa y a
la diversidad caracteristica del contexto en que se inscribe, de manera que se garantice la
participacion democratica y sin discriminacion alguna; es asi como todos deben ser convocados
para presentar su candidatura y ser elegidos en los consejos, comités y demas drganos de
participacion, segun corresponda.

Ellos permiten y posibilitan la libre expresion de opiniones y necesidades de todos sus integrantes
en el marco del respeto y la valoracion de cada uno de los actores que intervienen, lo que implica



ademas, que la informacion se adecue a las caracteristicas de las personas que integran dichos
consejos, comités y demas drganos de participacion, a fin de que sea comprensible para todos.

La toma de decisiones que afectan el colectivo institucional esta orientada por principios de
colaboracion y cooperacion entre sus miembros.

Cada uno de los consejos y comités tiene una tarea significativa en la atencion educativa a la
diversidad (MEN, 2008): El Consejo Directivo anuncia, divulga, vela por su cumplimiento y
defiende las politicas de atencion educativa a la diversidad poblacional; el Consejo Académico
orienta el disefio e implementacion de modelos y didacticas flexibles &sijcomo de comunicacion
aumentativa y alternativa que promueva el acceso al-conocimiente. €n todos-os estudiantes; las
Comisiones de Evaluacion y promocion — CEP orienta“a_|0s, decentes'en+lasestructuracion de
seguimientos, evaluaciones y promocion flexible segun las*necesidades y posibilidades de cada
estudiante; el comité de convivencia promueve el respéto.por-la-diversidad-y plantea estrategias
para la sana convivencia.

Por otro lado, la participacion se refiere al grado de involucramiento de los|directivos, maestros,
estudiantes, familias/acudientes, y comunidad en los diferentes procesos de la escuela_para
dinamizar y consolidar el Proyecto Educativo Institucional:” Es la posibilidad de compartir y
colaborar con otros en el contexto en que se encuentran donde todos los miembros de la
comunidad educativa se implican en la organizacion y gestion escolar, y se orquestan para que sus
procesos y procedimientos respondan efectivamente a la diversidad y la educacion con calidad.

Paragrafo 1: Las elecciones se desarrollaran el Dia de la Democracia Escolar (Dia D), mediante el
voto secreto y participaran los siguientes: Personeria, Contraloria Escolar, Lider de Mediacion o
de Convivencia. Los representantes de grupo, representantes de los padres de familia y de los
docentes al Consejo Directivo se hara al inicio del afio escolar.

a. Construyendo democracia: Principios democraticos, respeto por la diversidad y ejercicio
responsable de deberes y derechos. Desde el aporte que emite la Secretaria de Educacion de
Medellin(2015) en su documento Orientaciones basicas para la incorporacion del enfoque de
educacion inclusiva en la gestion escolar , donde definen los principios democraticos de la
siguiente manera: “formar a los estudiantes y dotarlos de herramientas para que tomen
decisiones informadas o con conocimiento sobre ellas, auténomo, responsable y gratificante,
con el fin de contribuir a su proyecto de vida, asumiendo los derechos humanos como cédigos
de conducta que todos promueven e implementan en los lugares donde conviven”

En la Institucion Educativa se considera esta practica “Construyendo Democracia” como el
proceso mediante el cual se desarrollan actividades de participacion que le permiten a los
estudiantes adquirir herramientas para tomar decisiones, sean personas, autonomas,
responsables; con el fin de contribuir a su proyecto de vida, asumiendo sus derechos y
deberes como cdédigos de conducta y que los promuevan e implementen en su convivencia. El
proyecto curricular “*La democracia en momentos de cambio” serd el principal soporte para su
desarrollo.



Rector. Representante de la Institucion Educativa ante las autoridades educativas y ejecutor
de las decisiones del gobierno escolar. De acuerdo al articulo 2.3.3.1.5.8 del decreto 1075 de
2015y al articulo 10 de la Ley 715 le corresponde al rector:

1. Orientar la ejecucion del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones del
gobierno escolar.

2. Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y gl @portuno aprovisionamiento de
los recursos necesarios para el efecto.

3. Promover el proceso continuo de mejorafmiento de*la*“calidad de*la“educacion en el
establecimiento.

4. Mantener activas las relaciones con las autoridades, educativiascon’los-patrocinadores o
auspiciadores de la institucion y con lacomunidad-local,-para_ el continuo progreso
académico de la institucion y el mejoramiento de-la-vida-comunitaria.

5. Establecer canales de comunicacion entre los diferentes<estamentos de*la comunidad
educativa.

6. Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo-Académico.

7. Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan/a ley, los reglamentos y el manual de
convivencia.

8. Dirigir la preparacidon del Proyecto Educativo Institucional con la participacion de los
distintos actores de la comunidad educativa.

9. Presidir el Consejo Directivo y el Consejo Académico de la institucion y coordinar los
distintos drganos del Gobierno Escolar.

10. Representar el establecimiento ante las autoridades educativas y la comunidad escolar.

11. Formular planes anuales de accién y de mejoramiento de calidad, y dirigir su ejecucion.

12. Dirigir el trabajo de los equipos docentes y establecer contactos interinstitucionales para
el logro de las metas educativas.

13. Realizar el control sobre el cumplimiento de las funciones correspondientes al personal
docente y administrativo y reportar las novedades e irregularidades del personal a la
secretaria de educacion distrital, municipal, departamental o quien haga sus veces.

14. Administrar el personal asignado a la institucion en lo relacionado con las novedades y los
permisos.

15. Participar en la definicion de perfiles para la seleccion del personal docente, y en su
seleccion definitiva.

16. Distribuir las asignaciones académicas, y demas funciones de docentes, directivos
docentes y administrativos a su cargo, de conformidad con las normas sobre la materia.

17. Realizar la evaluacion anual del desempeio de los docentes, directivos docentes y
administrativos a su cargo.

18. Imponer las sanciones disciplinarias propias del sistema de control interno disciplinario de
conformidad con las normas vigentes.

19. Proponer a los docentes que seran apoyados para recibir capacitacion.

20. Suministrar informacidn oportuna al departamento, distrito o municipio, de acuerdo con
sus requerimientos.

21. Responder por la calidad de la  prestacion del servicio en su institucion.



22.

23.

24.

25,

26.

27.

28.

29.

Rendir un informe al Consejo Directivo de la Institucion Educativa al menos cada seis
meses.

Administrar el Fondo de Servicios Educativos y los recursos que por incentivos se le
asignen, en los términos de la presente ley.

Publicar una vez al semestre en lugares publicos y comunicar per escrito a los padres de
familia, los docentes a cargo de cada asignatura, los-herarigsyyla carga doeente.de cada
uno de ellos.

Las demas que le asigne el gobernador o alcalde para la-eorrecta prestacion’del servicio
educativo.

Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias jpara-canalizarlas a favor del
mejoramiento del proyecto educativo institucional:

Promover actividades de beneficio social que vinculen al ‘establecimiento, con la
comunidad local.

Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del.Estado, atinentes a la prestacién del
servicio publico educativo.

Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el
proyecto educativo institucional.

Consejo Directivo. Segun el articulo 2.3.3.1.5.6 del decreto 1075 de 2015, el Consejo Directivo
estara integrado por:

El rector, quien lo presidira y convocara ordinariamente una vez por mes Yy
extraordinariamente, cuando lo considere pertinente.

Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria de los votantes del cuerpo
docente.

Dos representantes de los padres de familia elegidos por el Consejo de Padres.

Un representante de los estudiantes elegido por el consejo de estudiantes, entre los
estudiantes que se encuentren cursando el Ultimo grado de educacidon ofrecido por la
Institucion

Un representante de los ex alumnos elegido por el Consejo Directivo, de ternas presentadas
por las organizaciones que aglutinen la mayoria de ellos, o en su defecto, por quien haya
ejercido en el ano inmediatamente anterior el cargo de representante de los estudiantes.
Un representante de los sectores productivos organizados en el ambito local, o
subsidiariamente en las entidades que auspicien o patrocinen el funcionamiento del
establecimiento educativo. El representante sera escogido por el Consejo Directivo, de los
candidatos propuestos por las respectivas organizaciones.

Paragrafo 1: Los coordinadores podran participar en las deliberaciones del Consejo Directivo

con voz, pero sin voto, cuando éste le formule invitacion a solicitud de cualquiera de sus

miembros.

Paragrafo 2: Dentro de los primeros 60 dias calendario, debera quedar integrado el Consejo

Directivo en ejercicio de sus funciones, con tal fin el rector convocard con la debida

ant

icipacion a los diferentes estamentos para efectuar las elecciones correspondientes.



Paragrafo 3: Los representantes de los docentes al Consejo Directivo solo podran ser
reelegidos por un periodo anual adicional consecutivo.

Paragrafo 4: Respecto a los dos docentes representantes del personal docente, se acordd en
equipo docente seleccionar un docente por sede, de modo que'ambas tengan representacion
en el consejo directivo.

Funciones del Consejo Directivo. De acuerdo al articylo'De‘acverdo.al-articulo 2.3.3.1.5.6 del
decreto 1075 de 2015, las funciones del Consejo Directivo son:

1. Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento.de la-institucion-excepto las que sean
competencia de otra autoridad, tales como las reservadas’ada'direecion administrativa, en
el caso de los establecimientos privados.

2. Servir de instancia para resolver los conflictos' que se~presenten entre docentes y
administrativos con los alumnos del establecimiento educativo y después de haber
agotado los procedimientos previstos en el reglamento o manual de convivencia.

3. Adoptar el manual de convivenciay el reglamento de la Institucion.

4. Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admision de nuevos
alumnos.

5. Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa cuando
alguno de sus miembros se sienta lesionado.

6. Aprobar el plan anual de actualizacion académica, cronograma de actividades y
presupuesto de ingresos y egresos presentados por el rector.

7. Participar en la planeacion y evaluacion del proyecto institucional, del curriculo y el plan
de estudios y someterlos a consideracion de la secretaria de educacion respectiva o del
organismo que haga sus veces, para que verifiquen el cumplimiento de los requisitos
establecidos en la ley y lo reglamente.

8. Establecer estimulos y sanciones para el buen desemperio académico y social del alumno
que ha de incorporarse al reglamento o manual de convivencia. En ningin caso pueden se
contrarios a la dignidad del estudiante.

9. Fijar criterios para la asignacion de cupos disponibles en la admision de nuevos alumnos y
de los que ya cursan en el establecimiento.

10. Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes y personal administrativo
de la institucion.

11. Recomendar criterios de participacion de la Institucion en actividades comunitarias,
culturales, deportivas y recreativas.

12. Establecer su propio reglamento.

d. Consejo Académico. Segun el articulo 145 de la Ley General de Educacion (Ley 115 de
1994), el Consejo Académico convocado y presidido por el rector, estard integrado por los
directivos docentes y un docente por cada area o grado que ofrezca la respectiva institucion.
En la institucion, sera conformado por un docente por cada grado, incluido el docente de
media técnica, y en sumedida, que el lider de grado coincida con ser lider de area. Lo anterior,
para guardar equilibrio en la representacidn de basica primaria y basica secundaria y media.



Funciones del Consejo Académico. Ademas de las funciones que le ha asignado la Ley,

tendra las siguientes:

10.

11.

12.

13.
14.

15,
16.

Elaborar el plan de estudios de acuerdo con la realidad institucional.

Liderar el desarrollo del Plan de Mejoramiento Institucional.

Nombrar las Comisiones de Evaluacion y Promocion que sé encargaran de estudiar la
promocion de alumnos de los diferentes~grados.y. ta."promocion flexible n casos
especiales.

Presentar programas de capacitacion para el mejoramiento dela calidad de'los docentes.
Fijar las pautas para la presentacidn de infermes-al-padre_de familia;“sebre lus procesos
pedagdgicos de sus hijos.

Determinar la periodicidad con que se haran las reuniones'de padres de familia.

El consejo deberd sesionar antes de cada reunion de padres de familia_para realizar la
evaluacion integral de los alumnos que les sera presentada.

Hacer la peticion de apoyo profesional cuando algunh estudiante presente dificultades de
aprendizaje.

Hacer sequimiento del cumplimiento o no, de los Contratos Pedagdgicos.

Servir de o6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del
proyecto educativo institucional.

Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes.

Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.

Participar en la evaluacion institucional anual

Integrar los consejos de docentes para la evaluacion periddica del rendimiento de los
educandos y para la promocidn, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general
de evaluacion.

Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacion educativa.

Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el
proyecto educativo institucional.

Equipo de Gestion Institucional. Es el encargado de hacer un plan de trabajo con fines de
mejoramiento y presentarlo a toda la comunidad educativa. Este equipo tiene como principal

mision el buen funcionamiento de la gestion escolar, esto es que las gestiones: directiva,

académica, administrativa y de la comunidad desarrollen sus procesos. Esta integrado por el

rector, coordinadores y los lideres de gestidn, de jornada y de programa.

Funciones del Equipo de Gestion Institucional. Son funciones del Equipo de Gestion

Institucional:

Realizar propuestas para el plan de mejoramiento institucional.

Asignar actividades, hacerlas cumplir, proporcionar todos los elementos para la calidad de
la educacion.

Participar activamente en la ruta de mejoramiento continuo y todos los procesos
inherentes al mejoramiento de la calidad.



4. Proponer el desarrollo de estrategias comunicativas formales, que garanticen que la
comunidad educativa conozca oportunamente los avances y requerimientos del proyecto
de mejoramiento.

5. Garantizar una comunicacion de doble via, desde y hacia el Equipo de Gestion
Institucional.

6. Propender porque las estrategias comunicacionales sean de alto impacto, dinamicas y
efectivas.

7. Definir estrategias y/o mecanismos de control y seguimiento a la efectividad vy
satisfaccion con el proceso de comunicacion.

8. Serenlace con las Alianzas que tenga la Institucion Educativa:

Comisiones de Evaluacion y Promocion (CEP). Estaran conformadas por ciclos de grados,

asi:

1. Primeroy Segundo.

2. Tercero, Cuartoy Quinto.
3. Sextoy Séptimo.

4. Octavoy Noveno.

5. Decimoy Once.

Cada comision estara conformada de la siguiente manera:

Para el periodo 1y 2 (se podra tener como invitado al equipo docente del ciclo de grados):

1. Docentes orientadores de grupo que componen el ciclo

2. Un Padre representante del ciclo de grado que pertenezca al consejo de padres (opcional)
3. Un Estudiante representante del ciclo de grado que pertenezca al consejo estudiantil
(opcional)

4. Un Directivo docente — podran acompaniar los profesionales de apoyo si los hay.

Las comisiones de evaluacion y promocion correspondientes al primer y segundo periodo se
realizaran la tercera semana después de finalizado el respectivo periodo.

Para la comisidn final de evaluacion y promocion (al finalizar el afo escolar):

1. Equipo docente que compone el ciclo (tienen voto los docentes que tienen asignacion
académica en el respectivo grupo)

2. Un Padre representante del ciclo de grado que pertenezca al consejo de padres (opcional)
3. Un Estudiante representante del ciclo de grado que pertenezca al consejo estudiantil
(opcional)

4. Un Directivo docente — podran acompafar los profesionales de apoyo si los hay

Funciones de las Comisiones de Evaluacion y Promocion (CEP). Las funciones son las
siguientes:

1. Determinar la PROMOCION o no de cualquier estudiante o la promocién anticipada
cuando se demuestre capacidad suficiente para el grado siguiente.



10.

11.

12.

13.

14.
15.

Prescribir o dar recomendaciones a docentes, padres de familia y estudiantes para que
éstos superen sus dificultades.

Verificar si los docentes, padres y estudiantes cumplieron con las recomendaciones que
les hizo la comision de evaluacion y promocion en el trimestre anterior.

Convocar reuniones generales de docentes o por areas, para analizar y proponer
estrategias, actividades y recomendaciones en los procesos de evaluacion en el aula.
Orientar a los docentes para revisar las practicas pedagégicas y-evaluativas, que permitan
superar los indicadores, logros y desempefios de los estudiantes que tengan dificultades
en su obtencion.

Analizar situaciones relevantes de desempefos, bajos, “€n .ar€as 0/ grados donde sea
persistente la reprobacidén, para recomendar-a-los-docentes,estudiantes y padres de
familia, correctivos necesarios para superatlos:

Analizar y recomendar sobre situacionés de promocion~anticipada;~pararestudiantes
sobresalientes que demuestren capacidades excepcioriales, o parata_promoeion‘especial
de estudiantes con discapacidades notorias.

Servir de instancia para decidir sobre reclamaeiones que puedan presentar” los
estudiantes, padres de familia o docentes, que consideren se haya violado algun derecho
en el proceso de evaluacion, y recomendar la designacion de un segundo evaluador en
casos excepcionales.

Verificar y controlar que los directivos y docentes cumplan con lo establecido en el
Sistema Institucional de Evaluacion y Promocion de Estudiantes, definido en el presente
Acuerdo.

Propender por que los docentes y directivos implementen estrategias de apoyo que
reconozcan los diferentes ritmos de aprendizajes de los estudiantes y hagan posible una
formacion que contribuya a cerrar las brechas de inequidad.

Garantizar que la evaluacion final que determina la promocion corresponda a una mirada
integral del proceso formativo durante la totalidad del afio escolar, y no simplemente
promediar los resultados de cada periodo.

Garantizar el derecho del estudiante a recibir la asesoria y el acompafiamiento continuo
de sus docentes para la superacion de sus debilidades, a través de estrategias de apoya
permanente.

Sensibilizar que la reprobacién de un grado es una medida extrema, que no puede ser la
regla general, sino la exencion.

Otras que determine la institucion a través del PEI.

Darse su propio reglamento.

Paragrafos:

Los docentes orientadores de grupo deberan pasar a la CEP del respectivo ciclo un
informe completo donde dé a conocer la situacion académica de todos y cada uno de los
estudiantes de su grupo. Este informe debera llegar antes de la reunion de dicha comision
y en los tiempos que la Institucion estipule. La CEP, por su parte, debera levantar un acta
donde deje constancia del proceso y del resultado de la reunidn y anexar los informes de
cada uno de los grupos que compongan el grado.



2. Las comisiones, ademds analizaran los casos de los estudiantes con desempefos
excepcionalmente altos con el fin de recomendar actividades especiales de motivacién o
promocion anticipada, igualmente se establecerd si docentes y estudiantes siguieron las
recomendaciones y cumplieron los compromisos del periodo anterior.

3. Esresponsabilidad de la Comision de Evaluacion y Promocion estudiar el caso de cada uno
de los estudiantes considerados para la no promocion de un grado y decidir acerca de
ésta.

4. Si por situaciones de orden académico se hace necesario la realizacion de una reunion
extraordinaria de las Comisiones de Evaluacion y Promocion (CEP), éstas podran ser
solicitadas en debida forma por los docentes orientadores de grupo, el Consejo
Académico, la Gestion Académica o la misma CEP ante la<Coordinacion de la Gestion
Académica y realizarse con anterioridad a.la.reunion-de /cierre de periodo.o de afio
escolar.

g. Comité Escolar de Convivencia. En la Institucion-Educativa esta-conformado por: el rector, el
personero, los coordinadores, el presidente-del consejo de“padresy el-presidente del consejo
de estudiantes, dos docentes lideres (uno por sede) y el"'acompanamiento de psicologia si
existe.

Funciones del comité escolar de convivencia: Estas estan contempladas en la ley 1620,
articulo 13y son ellas:

1. ldentificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre docentes
y estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y entre docentes.

2. Liderar en los establecimientos educativos acciones que fomenten la convivencia, la
construccion de ciudadania, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar entre los miembros de la
comunidad educativa.

3. Promover la vinculacion de los establecimientos educativos a estrategias, programas y
actividades de convivencia y construccidn de ciudadania que se adelanten en la region y
que respondan a las necesidades de su comunidad educativa.

4. Convocar a un espacio de conciliacion para la resolucion de situaciones conflictivas que
afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los miembros de la
comunidad educativa o de oficio cuando se estime conveniente en procura de evitar
perjuicios irremediables a los miembros de la comunidad educativa. El estudiante estara
acompainado por el padre, madre de familia, acudiente o un compafero del
establecimiento educativo.

5. Activar la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar definida en el articulo 29
de esta Ley, frente a situaciones especificas de conflicto, de acoso escolar, frente a las
conductas de alto riesgo de violencia escolar o de vulneracion de derechos sexuales y
reproductivos que no pueden ser resueltos por este comité de acuerdo con lo establecido
en el manual de convivencia, porque trascienden del ambito escolar, y revistan las
caracteristicas de la comisién de una conducta punible, razén por la cual deben ser



atendidos por otras instancias o autoridades que hacen parte de la estructura del Sistema
y de la Ruta.

6. Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas' en el manual de
convivencia, y presentar informes a la respectiva instancia que hace parte de la estructura
del Sistema Nacional De Convivencia Escolar y Formacion para los Derechos Humanos, la
Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar, de los
casos o situaciones que haya conocido el comité.

7. Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y evaluar la
convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos.

8. Proponer, analizar y viabilizar estrategias.pedagégicas-que permitan la“flexibilizacion del
modelo pedagogico y la articulacion de diferentes, areas de, éstudio’que lean el contexto
educativo y su pertinencia en la comunidad para.determinar mds.y mejores maneras de
relacionarse en la construccion de la ciudadania.

Paragrafo 1: Este comité debe darse su propio ‘reglamiento,) el cual “debe*“abarcar lo
correspondiente a sesiones, y demas aspectos procedimentales; cemo aquellos relagionados
con la eleccion y permanencia en el comité del docente que lidere procesos ¢ estrategias-de
convivencia escolar. Lo relacionado al reglamento debe quedar escrito en la primera acta del
comité escolar de convivencia, donde se expresen los principios de participacion,
corresponsabilidad, autonomia, diversidad e integralidad (Ley 1620, articulo 5).

Paragrafo 2: Los orientadores de grupo seran los responsables de reportar a la mesa de
atencion (Circulo Pedagdgico de PASS), los casos que se deben analizar. Esto debe hacerse
por tardar un dia antes de la reunion de la mesa de atencion.

Gestores de convivencia. Conformado por lideres estudiantiles comprometidos con el
mejoramiento de la convivencia en la institucion. Se hace un proceso de sensibilizacion donde
se dé a conocer el perfil del gestor. Cada uno de los grupos de la institucion tendra un gestor
de convivencia (también llamado mediador). El papel del gestor de convivencia surge de la
necesidad de crear alternativas que permitan identificar y mediar en los problemas de
convivencia de la Institucion, y de esta forma crear acciones que poco a poco conduzcan a
generar un clima de convivencia adecuado, para hacer de la institucion educativa un espacio
de paz, donde se construye la sana convivencia y donde se humanizan todas aquellas
dificultades de tipo formativo y conductual. Se pretende que la Institucion sea un espacio de
participacion y de relacion respetuosa con todos y todas.

Perfil del gestor de convivencia (mediador escolar). Estas son las caracteristicas que debe
tener el gestor escolar:

1. El gestor de convivencia es un mediador con iniciativa, liderazgo y honestidad, que busca
promover en el aula la solucion de conflictos, por la via del dialogo y la concertacion.

2. Debe ser un estudiante responsable, que practique valores de convivencia, que promueva
el proceso de autonomia y autorregulacion en el aula.

3. Es un estudiante critico con capacidad de analisis, con habilidades de expresion y
comunicacion.



Eleccion del gestor de convivencia. Después de dar a conocer el perfil necesario y las
funciones, se hace la postulacion de los estudiantes que cumplen con el perfil. Al interior de
cada grupo se hace el proceso de eleccion del gestor de convivencia. Esta eleccion la haran
todos los estudiantes que pertenezcan al grupo determinado. Este proceso se hara a través de
voto secreto.

Funcion de los estudiantes gestores de convivencia. Las;siguientes son las funciones del
equipo de gestores de convivencia:

1. Promover las relaciones interpersonales ‘dentro~del*niarco de”la.sana .eonvivencia y la
solucion de conflictos por la via del didlogo y la concertacion.

2. Promover las relaciones interpersonales dentro_del marca ‘desla .sana-convivencia y la
solucion de conflictos por la via del didlogo.y1a.cencertacion.

3. Diligenciar el diario de convivencia de manera.oporturia,.erganizada;fespensable y legal,
segun lo estipulado en el manual de convivencia.

4. Portar con orgullo y sentido de pertenencia el distintivo.que Ig-identifica como gestor de
convivencia.

5. Promover los procesos de autorregulacidn y autonomia:

6. Promover el bienestar y la armonia dentro del grupo y velar porque se les respete y se les
garanticen sus derechos.

7. Hacer cumplir los pactos de convivencia que se realizan en cada grupo.

8. Participar en los procesos de mediacion y sugerir alternativas para el mejoramiento de la
convivencia.

9. Generar espacios de didlogo entre pares, que no estén cumpliendo con los pactos de
convencia en el aula.

10. Velar por el cumplimiento del debido proceso.

Lider de mediacion. El lider de mediacion sera elegido democraticamente, mediante voto
secreto, por los gestores de convivencia.

Perfil del Lider de mediacion. El lider de mediacion debe cumplir con el siguiente perfil:

1. El lider de mediacion debe poseer iniciativa, liderazgo y honestidad para promover en la
Institucion Educativa la solucion pacifica de conflictos, por la via del didlogo y la
concertacion.

2. Debe ser un estudiante responsable, de uno de los dos ultimos grados que ofrece la
Institucion Educativa.

3. Debe practicar los principios institucionales, promover la autonomia y la autorregulacion
en la Institucion.

4. Debe ser un estudiante critico con capacidad de analisis, con habilidades de expresion y
comunicacion.

Revocatoria del Mandato. Al Lider de mediacion se le podra revocar su mandato cuando
incurra en al menos una de las siguientes situaciones y se aplicara el procedimiento de la
revocatoria de los cargos de eleccidn popular:

1. Situaciones tipo Il o lll que atentan contra lo estipulado en el Manual de Convivencia.

2. Falta de compromiso con la Institucion.

3. Bajorendimiento académico, analizado en las comisiones de evaluacion y promocion.



4. Incumplimiento de su propuesta de mediacion.

Paragrafo 1. En ausencia permanente del Lider de mediacion o por revocatoria del mandato,
corresponde al grupo de Gestores de Convivencia escoger una de las siguientes opciones:

a. Elegiral estudiante con la segunda votacion del proceso de eleccion.
b. Designar un estudiante de grado décimo o undécimo que reuna las calidades

exigidas para el reemplazo, hasta terminar el periodo para el cual fue elegido el
lider saliente.

Consejo de estudiantes. Sequn el articulo 2.3.3.1.5.12 del Decréto.ae75 de 2015, es el drgano
maximo de participacion de los estudiantes. Estard-integrado por los—voceros o
representantes de los grados que ofrece la ifistitucion.“Para el caso.de los-estudiantes de
transicion, primero, segundo y tercero, se elegira el representante“del grado tercero como
representante de estos grados.

Para tal designacion, el Consejo Directivo a.través del proyecto,de-demecracia convocara
dentro de las cuatro primeras semanas del catendario-académico, a,asambleas integradas por
los estudiantes de cada grado, con el fin de elegir mediante vetacién secreta, sy vocero
estudiantil para el afio lectivo en curso.

Al Consejo de Estudiantes le corresponde darse su propia-organizacion interna, realizar las
actividades afines o complementarias que se atribuyan'y elegir y asesorar al representante de
los estudiantes en el Consejo Directivo.

Representante de los estudiantes. (Ley 115 de 1994, Art. 93). El representante serd elegido
democraticamente, mediante voto secreto, por sus compaferos de grupo.

Perfil del representante de grupo. El representante de grupo debe cumplir con el siguiente

perfil:

1. Que tenga buenas relaciones interpersonales.

2. Que evidencie un buen proceso formativo.

3. Respetuoso de sus compafieros y superiores.

4. Que sea un estudiante emprendedor y creativo.

5. Honestoy responsable.

6. Que tenga espiritu de solidaridad.

7. Que sea reflexivo, critico y constructivo con sus aportes al mejoramiento institucional.

Representante de los estudiantes al Consejo Directivo. El representante de los estudiantes
al Consejo Directivo es un estudiante del grado undécimo elegido por el consejo de
estudiantes. La designacion se hara mediante voto secreto, previa postulaciéon voluntaria o
del mismo consejo. Sera elegido quien obtenga mayor numero de votos y se hard una o dos
semanas después de que se haya conformado el consejo de estudiantes.

Perfil del representante de los estudiantes al Consejo Directivo. El representante al
Consejo Directivo debe cumplir con el siguiente perfil:



1. Estudiante de Ultimo grado, que sea un estudiante integral, que evidencie un buen
desempeiio formativo durante su vida institucional.
2. Honestoy responsable.

3. Que sea lider positivo, emprendedor, conciliador y objetivo en sus aportes para el
mejoramiento de la institucion.
Conocedor del manual de convivencia, el SIEE y el PEI.

5. Que tenga habilidades comunicativas para dirigirse, expresar y argumentar en diferentes
grupos y eventos sus aportes personales y aquellos de los cuales es vocero.

6. Poseer excelentes relaciones humanas con toda la comunidad educativa.

Revocatoria del Mandato. Al Representante de los estudiantes se,le podra revocar su
mandato cuando incurra en al menos una de las siguientes.sitbaciones y se_aplicara el
procedimiento de la revocatoria de los cargos de eleccion popular:

Situaciones tipo Il o Il que atentan contra lo estipulado.en el Manual de‘Convivencia.
Falta de compromiso con la Institucion.
Bajo rendimiento académico, analizado en las‘comision€és de evaluacion-y.promecion.
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Incumplimiento de su Programa de Gobierno.

Paragrafo 1. En ausencia permanente del Representante de los-estudiantes o por revocateria
del mandato, corresponde al Consejo de Estudiantes escoger una de las siguientes opciones:

a. Elegiral estudiante con la sequnda votacion del proceso de eleccion.
b. Designar un estudiante de grado undécimo que reuna las calidades exigidas para

el reemplazo, hasta terminar el periodo para el cual fue elegido el lider saliente.

Personeria estudiantil. El Personero Estudiantil sera un estudiante que esté cursando el
Ultimo grado que ofrezca la Institucidon. El procedimiento para su eleccion serd: en las
primeras semanas después de iniciado el afio escolar, se les explicard a los estudiantes la
importancia de este personaje y el perfil que debe reunir. Los candidatos deberan hacer la
inscripcion del Programa de Gobierno ante el lider del proyecto de democracia.

La eleccion se hara mediante voto secreto. Derecho que ejercera cada estudiante
matriculado, utilizando el sistema de tarjetdn, sistema informatico, u otros. El equipo del
Proyecto de Democracia establecera los criterios para la realizacion de la actividad.

Una vez realizados los escrutinios, el Rector (a), anunciarad el nombre del ganador y tomara el
juramento de rigor al nuevo Personero, e inmediatamente entrard a cumplir las funciones
propias de su cargo.

Perfil del personero. El personero/a de la institucion debe cumplir con el siguiente perfil:

1. Que haya cursado como minimo los dos afios anteriores en la institucion.

2. Que sea un estudiante integral, que evidencie un buen desempefio formativo durante su
vida institucional.

3. Honestoy responsable.



4. Que sea lider positivo, emprendedor, conciliador y objetivo en sus aportes para el
mejoramiento de la institucion.
5. Conocedor del manual de convivencia, el SIEE y el PEL.

6. Que tenga habilidades comunicativas para dirigirse, expresar y argumentar en diferentes
grupos y eventos sus aportes personales y aquellos de los cuales es vocero.
7. Poseer excelentes relaciones humanas con toda la comunidad educativa.

Funciones del Personero. Segun el Articulo 2.3.3.1.5.11 del Decreto 1075 de 2015, son
funciones del Personero las siguientes:

1. Promover los derechos y deberes de los estudiantes.

2. Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten.los edueandes-sobre lesiones‘a sus
derechos y las que formule cualquier persona de lascomunidad sobre€l incumplimiento de
las obligaciones de los alumnos.

3. Presentar ante el rector, sequn sus competencias, las solicittdes de-6ficio o peticiones
que considere necesarias para proteger 105 derechos.dé los “estudiantes-y._ facilitar el
cumplimiento de sus deberes.

4. Apelar ante el Consejo Directivo, las decisiones del rector’(a) respecto-a_las peticiones
presentadas por su intermedio.

Revocatoria del Mandato. Al Personero se |le podra revocar su mandato cuando incurra en al
menos una de las siguientes situaciones y se aplicara el procedimiento de la revocatoria de los
cargos de eleccion popular:

Situaciones ipo Il o Il que atentan contra lo estipulado en el Manual de Convivencia.
Falta de compromiso con la Institucion.

Bajo rendimiento académico, analizado en las comisiones de evaluacion y promocion.
Incumplimiento de su Programa de Gobierno.
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Paragrafo 1: En este caso serad remplazado por quien haya ocupado el sequndo puesto en las
elecciones.

Paragrafo 2: En caso de que el Personero Escolar se retire de la Institucion se aplicara lo
estipulado en el paragrafo anterior.

k. Contraloria escolar. El Acuerdo Municipal No. 41 de 2010, cred la contraloria escolar en las
Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Medellin. “Articulo 1°. En todas las
Instituciones Educativas oficiales del Municipio de Medellin habra una contraloria escolar,
sera la encargada de promover y actuar como veedora del buen uso de los recursos y de los
bienes publicos de la Institucion Educativa, como mecanismo de promocion y fortalecimiento
del control social en la gestion educativa y espacio de participacion de los estudiantes, con el
fin de fomentar la transparencia en el manejo de los recursos publicos. Velara porque los
programas y proyectos publicos como los Fondos de Servicio Educativo, Restaurantes
Escolares, Tienda Escolar, Proyectos Ambientales y Recreativos y obras de infraestructura
cumplan con el objetivo propuesto.”



Perfil del Contralor. El contralor escolar debe cumplir con el siguiente perfil:

Que haya cursado como minimo los dos afios anteriores en la institucion.

El contralor escolar serd un estudiante matriculado en la Institucion Educativa, que curse
el grado décimo o undécimo del nivel de educacion media, elegido democraticamente por
los estudiantes matriculados.

Que sea un estudiante integral, que evidencie un buen desempefo académico.y-fermativo
durante su vida institucional.

Honesto y responsable.

Que sea lider positivo, emprendedor, conciliadorsy objetivo en'.sus.aportes para el
mejoramiento de la institucion.

Conocedor del manual de convivencia y el'PEF:

Que tenga habilidades comunicativas para dirigirse, €xpresar ysargumentaren diferentes
grupos y eventos sus aportes personales y aquellos de los‘cuales esvocero:

Poseer excelentes relaciones humanas con toda la comunidad educativa.

Paragrafo. Es requisito para ser candidato a contralor escolar presentar el plan de trabajo.

Funciones del Contralor. De acuerdo al Articulo 6° del acuerdo municipal 41 de 2010, las

funciones del contralor escolar son:

10.

Liderar la Contraloria Escolar en la respectiva institucion educativa.

Ser vocero de la Contraloria Escolar ante la comunidad educativa.

Convocar a los integrantes de la Contraloria Escolar a una reunidn ordinaria cada dos
meses, o extraordinaria cuando sea necesario.

Representar la Contraloria Escolar ante la Red de Contralores Escolares.

Representar la Contraloria Escolar ante la Contraloria General de Medellin.

Solicitar a la Contraloria General de Medellin que realice las verificaciones que se
consideren necesarias frente a las actuaciones de los gestores fiscales, a fin de que ésta
determine si es procedente o no adelantar alguna accién de control fiscal.

Solicitar a la Contraloria General de Medellin las capacitaciones que estime necesarias
para el adecuado desarrollo de las funciones que corresponden a la Contraloria Escolar.
Verificar la publicacion en lugar visible los informes de ejecucion presupuestal de ingresos
y gastos de los FSE.

Verificar que el Rector publique semestralmente en cartelera las contrataciones que se
haya celebrado con cargo a los Fondos de Servicios Educativos en la vigencia fiscal y la
poblacion beneficiada a través de los programas de gratuidad y derechos académicos y
complementarios, restaurantes escolares, fondo de proteccion escolar, PP y otros
proyectos que tenga la Institucion Educativa.

Promover la comunicacion en la comunidad educativa de las obras fisicas que se van a
realizar y el seguimiento para que las mismas se entreguen con la calidad requerida y con
las necesidades de la poblacién escolar.



11. Solicitar al rector la publicacidn en lugar visible la Resolucion del Ministerio de Educacion
Nacional, sobre la asignacion de recursos de gratuidad provenientes para estudiantes
SISBEN, asi como la destinacion que se le da en el presupuesto de gastos segun la
aprobacion del Consejo Directivo.

12. Solicitar al rector la publicacion en lugar visible el Decreto de transferencia municipal de
recursos por concepto de gratuidad para los niveles deisisben<correspondientes y los
recursos adicionales por concepto de estudiantes de media-técnica.

Revocatoria del Mandato. Al Contralor Escolar se le podra“revogar sumandato cuando
incurra en al menos una de las siguientes situaciones-y“se.aplicara‘el procedimiento de la
revocatoria de los cargos de eleccidn popular:

Situaciones tipo Il o Il que atentan contra lo estipulado efi eFManual'de.Convivencia.
Falta de compromiso con la Institucion.
Bajo rendimiento académico, analizado en las comisiones de evaluacidon y promocion.
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Incumplimiento de su Programa de Gobierno.

Paragrafo 1. En ausencia permanente del Contralor Escolar o por revocatoria del mandato,
corresponde al grupo de apoyo, escoger una de las siguientes opciones:

a. Elegiral estudiante con la segunda votacion del proceso de eleccion.

b. Designar entre ellos, un estudiante que reuna las calidades exigidas para el
reemplazo, hasta terminar el periodo para el cual fue elegido el Contralor saliente.

Paragrafo 2. La responsabilidad del Contralor Escolar, es incompatible con la del Personero
Estudiantil y con la del representante de los Estudiantes ante el Consejo Directivo.

Grupo de apoyo de la Contraloria Escolar. Estara conformado por estudiantes matriculados
en la institucion educativa, que cursen los grados sextos a undécimo; se elegird
democraticamente un representante por cada grado, por votacion interna que realizara el
alumnado el mismo dia de la eleccion del Contralor Escolar.

Funciones del grupo de apoyo de la Contraloria Escolar. Las siguientes son las funciones del
equipo de apoyo:

Elegir el Secretario (a) de la Contraloria Escolar para llevar el libro de actas.
Apoyar el ejercicio del Control Fiscal en la institucion educativa.
Conocer el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
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Conocer el presupuesto de la respectiva institucion educativa y el plan de compras y

verificar el cumplimiento de los resultados previstos con los gastos que se ordenan.

5. Solicitar las actas del Consejo Directivo de la respectiva institucion educativa relacionadas
con presupuesto.

6. Estudiary analizar la informacidn que sea allegada a la Contraloria Escolar.

7. Presentar propuestas al Contralor relacionadas con las funciones inherentes a la

Contraloria Escolar.



8. Designar el reemplazo del Contralor Escolar en ausencia definitiva del elegido por la
comunidad educativa.

Asociacion de Exalumnos. (Decreto 1075 de 2015, Art. 2.3.3.1.5.4, numeral 4). Este
organismo que agrupa a los ex alumnos de la institucion, fundamentalmente servira de
apoyo, guia y colaboracion con el quehacer institucional, en beneficio de los estudiantes, a
través de su representante en el Consejo Directivo.

. Asamblea de padres de familia. La asamblea general de padres de familia estd conformada
por la totalidad de padres o acudientes de la Institucion Educativa quienes son los
responsables del ejercicio de sus deberes y derechos en relacion con el proceso educativo de
sus hijos o acudidos. Debe reunirse obligatoriamente.una'vez ,al afio por convocatoria del
rector de la Institucion Educativa. Estas convecatorias se realizardn a través de una'circular de
rectoria.

Consejo de Padres de Familia. El Consejo_de Padres_de-Familia<es-un organo, que
fundamentalmente se encargara de garantizar la participacidn de'los padres.y acudientes en
el proceso pedagdgico de la Institucion. Estara integrado por los/veceros.de los padres de los
estudiantes que cursen cada uno de los diferentes grados que ofrece la institucion.

El rector convocara dentro de los treinta dias calendarios siguientes al de la iniciacion de
clases a asambleas de los padres de familia de cada Uno de los grupos que la Institucion, en los
cuales se elegira, para el correspondiente afio lectivo a uno de ellos como vocero; la eleccion
se efectuara por mayoria de votos de los miembros presentes.

Eleccion de los representantes de los padres familia en el Consejo Directivo. El consejo de
padres de familia, elegirad a sus dos representantes ante el Consejo Directivo. En todo caso los
representantes de los padres ante el Consejo Directivo deben ser padres o acudientes de
estudiantes de la Institucion Educativa.

Funciones del Consejo de Padres de Familia. Las funciones del Consejo de Padres de Familia
se encuentran consagradas en Articulo 2.3.4.7 del Decreto 1075 de 2015, son ellas:

1. Contribuir con el rector en el analisis, difusion y uso de los resultados de las evaluaciones
periddicas de competencias y las pruebas de Estado.

2. Exigir que el establecimiento con todos los estudiantes participe en las pruebas de
competencias y de Estado realizadas por el Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacion Superior ICFES.

3. Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el
establecimiento educativo orientadas a mejorar las competencias de los estudiantes en
las distintas areas incluidas la ciudadana y la creacion

4. Participar en la elaboracidon de planes de mejoramiento y en el logro de los objetivos
planeados.

5. Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y concertacion
entre todos los estamentos de la comunidad educativa.

6. Presentar propuestas de mejoramiento del Manual de Convivencia en el marco de la



Constituciony la Ley.

7. Colaborar en las actividades destinadas a la promocion de la salud fisica y mental de los
educandos, la solucion de las dificultades de aprendizaje, la deteccion de problemas de
integracion escolar y el mejoramiento del medio ambiente.

8. Elegir al padre de familia que participara en la Comision de Evaluacion y Promocién de
acuerdo con el SIEE.

9. Presentar las propuestas de modificacion del Proyecto Educativo Institucional que surjan
de los padres de familia.

10. Elegir los dos representantes de los padres de familia en el Consejo Directivo del
establecimiento educativo con la excepcion establecida en el paragrafo 2 del Articulo 9
del decreto citado.

Gestores ambientales. Conformado por lideres estudiantilés’comprometidos econ contribuir
al fortalecimiento de comportamientos responsables, en, |0s estudiantes-con respecto a su
ambiente escolar a través de campanas y accionesconcretas. que garantice el derecho de un
ambiente limpio y ordenado para el trabajo-pedagogico, asi como;para.el réspeto y cuidado
de los recursos naturales y fisicos con los que cuenta nuestra‘institucion. Se haceun proceso
de sensibilizacion donde se dé a conocer el perfil del gestor. Cada<uno de-los _grupos de la
institucion tendrad un gestor ambiental. El papel del gestor.ambiental surge de la necesidad de
crear alternativas que permitan identificar y solucionar situaciones para el cuidado de los
bienes y del ambiente escolar institucional.

Perfil del gestor ambiental. Estas son las caracteristicas que debe tener el gestor ambiental:

1. Ser un estudiante con iniciativa, liderazgo y honestidad, que busca promover en el aula 'y
la institucion educativa la preservacion de los recursos y el ambiente escolar.

2. Ser un estudiante responsable, que practique valores ambientales, que promueva el
proceso de autonomia y autorregulacion en el aula.

3. Es un estudiante critico con capacidad de anélisis, con habilidades de expresion vy
comunicacion.

Eleccion del gestor ambiental. Después de dar a conocer el perfil necesario y las funciones,
se hace la postulacion de los estudiantes que cumplen con el perfil. Al interior de cada grupo
se hace el proceso de eleccion del gestor ambiental. Esta eleccion la haran todos los
estudiantes que pertenezcan al grupo determinado. Este proceso se hara a través de voto
secreto.

Funcion de los estudiantes gestores ambientales. Las siguientes son las funciones del
equipo de gestores ambientales:

1. Proponer o ayudar a la planificacion y ejecucidon de campanias y estrategias de accion que
promuevan en los estudiantes valores para mantener limpia y organizada la Institucion
Educativa, asi como para el manejo y cuidado de los recursos naturales y fisicos.

2. Asistir a las reuniones que periédicamente organizara el comité ambiental para rendir
informe de los avances y dificultades en cada grupo con respecto a las actividades
propuestas y participar en la planificacion de las actividades siguientes.



Hacer comparendos ambientales a quienes infrinjan las normas ambientales establecidas
en la institucion.

Verificar, junto con el docente responsable de la gestion administrativa, que el estudiante
con accion pedagdgica cumpla con las actividades asignadas.

Portar con orgullo y sentido de pertenencia el distintivo que lo identifica como gestor
ambiental.

Comparendo Ambiental. El comparendo ambiental es una accién pedagdgica para

estudiantes que infrinjan las normas de disposicion de residuos solidos, del manejo y cuidado

de los recursos naturales y fisicos de la institucion educativa.

Situaciones para aplicar el comparendo ambiental. Las siguientes son situaciones que se
haran acreedoras para aplicar un comparendo ambiental a los estudiantes:
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12.
13.
14.
15,
16.

Arrojar residuos sdlidos al piso.

Hacer mal uso de las unidades sanitarias.

Deteriorar o dafiar carteleras, plantas, paredes;mobiliatiosa enseres.
Dejar los espacios utilizados sucios y desorganizados:

Rayar las carteleras, las paredes, pupitres y-€nseres:

Depositar residuos en bafios, orinales y/avamanos.

Hacer manifiesto desperdicio del agua, energia eléetrica’y depapel.
Arrojar goma de mascar en un lugar diferente al deposito de basura.
Fomentar el desorden en los pasillos o frente a las aulas de<clase.

. Correr por los pasillos sin la debia motivacion.
. Depositar los residuos sélidos de forma incorrecta sin tener en cuenta lascaldcteristicas

de estos y el color de la caneca.

Falta de participacion en las brigadas de limpieza y embellecimiento de la institucion.
Dificultar la labor de barrido, trapeado y recoleccion de residuos.

Manipulacion inadecuada de los alimentos.

No cuidar los recipientes dispuestos para depositar los residuos.

Hacer reguero de liquidos y no buscar los implementos necesarios para limpiarlo.

Acciones pedagogicas para la sancion ambiental. De acuerdo a las situaciones ocurridas y

ocasionadas por estudiantes, como medidas de reparacion se podran aplicar:

1. Elaboraruna cartelera ambiental alusiva a la falta cometida.

2. Reconocer publicamente, en el aula o formacion, la falta cometida y hacer una reflexion al
respecto con el compromiso de mejorar.

3. Elaborar afiches, carteleras o pancartas para sensibilizar y motivar a la comunidad
educativa en el cuidado ambiental.

4. Visitar algunos grupos para hacer una exposicion sobre la importancia de proteccion y
conservacion del medio ambiente.

5. Acompanamiento en las unidades sanitarias.

6. Aseo en un lugar especifico de la institucion.

Paragrafos:

1. En cualquier caso, el estudiante con accion pedagdgica ambiental debe reparar los dafios



ocasionados y cumplir con la accion pedagdgica correspondiente.

2. La reincidencia en alguna de las infracciones estipuladas genera anotacién en el
observador del estudiante y si lo amerita apertura de proceso disciplinario de acuerdo al
manual de convivencia.

3. El incumplimiento en la presentacion de las actividades de la sancion pedagodgica
ambiental genera anotacion en el observador del estudiante y si lo amerita apertura de
proceso disciplinario de acuerdo al manual de convivencia.

Paragrafo general para el Proceso de Gobierno Escolar y /Participacion: Todos los
miembros del Gobierno Escolar elegidos por.voto-popular. déberan-presentar rendicion de
cuentas al colectivo que los eligid, a mas tardar enel mes de octubredel ano correspondiente.

6. Cultura institucional. La cultura institucional ~tiene“eomo.-misién dar sentido,
reconocimiento y legitimidad a las acciones institucionales. Esta compuesta por la
identidad, la cual es el conjunto de rasgos propios que caracterizan_a uUn Institucion
Educativa y que lo diferencian de los demas. De ésta.hacen parte los principios, las
creencias, los imaginarios, asi como los fundamentos conceptuales y metodoldgicos a
partir de los cuales se realiza el trabajo cotidiano. Dentro de la cultura institucional se
encuentran todos los procesos de comunicacion.

a. Plan de Comunicaciones. La comunicacion tanto interna como externa, se refiere al
conjunto de estrategias y medios para difundir la informacién concerniente al
funcionamiento de la Institucion Educativa, al logro de los objetivos propuestos, al
desarrollo de buenas practicas y a las oportunidades de mejora identificadas.

Los procesos de comunicacidn estan sujetos a diversas variables que deben ser manejadas
a través de una optima planificacion que vaya acorde con las necesidades de la
Institucion. Es por esto, que se hace necesario implementar un Plan de Comunicaciones
que se convierta en una carta de navegacion para guiar los procesos de comunicacion, en
pro de un adecuado ambiente laboral, académico y administrativo, garantizando el
sentido de pertenencia de la comunidad educativa y permitiendo la consolidacion de la
imagen corporativa institucional.

1. Equipo de comunicaciones. El equipo de comunicaciones debe estar formado por al
menos una auxiliar administrativa de la institucion, docentes de ambas sedes,
estudiantes, y un directivo.

2. Mecanismos de comunicacion institucional. Son medios utilizados para la
comunicacion institucional. La Institucion cuenta con los siguientes:

a. Plataforma académica. La institucion contrata una plataforma académica para el
soporte de boletines académicos, constancias, certificados, etc. Los estudiantes



matriculados en la institucion aparecen en forma definitiva en la plataforma
institucional y en los libros de matricula organizados por grados.

b. Correo Institucional. Se cuenta con correos de dominio institucional

(@ifeyalegrialimonar.edu.co). Todos los miembros de la institucion deben contar
con un correo electrénico que les permita recibir los.comunicados institucionales.
Su uso debe ser exclusivo de asuntos institucionales.

Carteleras institucionales. Ubicadasen puntos=estratégicos de-la institucion y
con una rotacion al menos mensual. Deben sef,llapiativas y dinamicas, con
informacion de interés académico, cultural'y-general’ Mangjadas por el colectivo
de comunicaciones. En las carteleras‘ubicadas-en la institucion_se debe publicar
informacion actualizada y pertinénte al dia‘a dia_de la ‘comunidad educativa, con
relacion a las diferentes areas del conocimiento.

Sitio Web. Un espacio en la web que posiciopelanstitucion a nivel de ciudad'y de
pais, que se nutra con el quehacer diario“y esté permanentemerite: actualizado.
(www.feyalegrialimonar.edu.co)

Aplicacion Movil. La Institucion Educativa cuenta con una Aplicacion Movil del
software académico Master 2000.

Buzon de sugerencias. Espacio para que todos los miembros de la comunidad
puedan plantear sus comentarios, quejas, inquietudes y sugerencias. Es necesario
disefiar una campania para fomentary fortalecer el uso de este medio.

Emisora interna. La emisora tiene como fin ser uno de los canales de difusion de
la institucion, a través de la cual se divulga toda la informacion que sea de interés
general. Usada para comunicacion interna de mensajes, reflexiones, amenizar los
descansos, cambios de clases, etc.

Comunicados internos y externos. Se entienden por comunicados internos y
externos todos aquellos mensajes que genera la institucion educativa desde su
administracion (Circulares, boletines, cartas, citaciones, autorizaciones, correos
electronicos).

Agenda Institucional. Se contara con un cronograma anual del afio escolar y se
debe presentar a la comunidad educativa (cabe anotar que es flexible y sujeto a
cambios). La agenda institucional responde al cronograma anual y al plan
operativo, dicha agenda se publicara semanalmente en el sitio web de la
institucion.

Nota: Es creada por el equipo directivo de la institucion, con el apoyo de las



actividades propuestas por cada una de las gestiones, procesos, proyectos y lineas
de accion. Los docentes lideres de jornada apoyaran su construccion.

Redes sociales. Espacios virtuales pertinentesipara dar a conocer las actividades
institucionales. El equipo de comunicaciones; junto jal equipo directivo, pueden
definir cudles de ellas seran usadas-<Facebook;.Instagram, TikT-ok o X).

Formatos y talonarios institucionales:Sen medigsiinstitucionales que favorecen
la uniformidad, estética e identidad institucional.” Se<deben establecer unos
criterios basicos para la creacion de los formates“y-talonarios;tales como: tipo y
tamano de letra, disefio de pagina, ubicacion.dellago, eneabezado y pie de
pagina. Se debe garantizar la apropiacion y“el uso+de los.mismos. Aqui existe
también uno denominado “Descripcion de Situaciones”, el cual permite recibir
PQRS de la Comunidad Educativa.
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1. Gestion Académica.

La gestion académica propende las acciones enfocadas para que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional.
También se encarga de todo lo relacionado con los procesos de disefio curricular, gestion de
clases, aspectos metodoldgicos, evaluativos y apoyos diferenciados'elinfoyadores que responden
ala diversidad y a las necesidades especificas de la poblacion-estudiantil.

Esta gestion es “la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues sénala como se
enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan'y desarrollenslas_cempetencias
necesarias para su desemperio personal, social y profesional“-(MEN;~2008).

III

El MEN (2004) reconoce a la gestion académica como la “mision-eSencial“.dentrodel quehacer
institucional. La escuela, como principal agente formativo, depe reconocer.¢l papel que juega en
la sociedad, en la ciencia y en la cultura. Debe enfocar sus procesos.académicos pensande.en:la
formacion integral, enfocada al desarrollo de saberes y ¢ompetencias que den cuenta de la

funcion y del papel social.

2. Programa Ready.

Para fortalecer esta gestion, se desarrolla el Programa Ready el
cual tiene tres lineas de accion: Disefio curricular, practicas
pedagogicas y seguimiento académico, para que todos los
estudiantes se beneficien de un PEIl conformado por topicos,

recursos, metodologias y escenarios pertinentes para su
realidad individual. Su objetivo es propender y favorecer

acciones enfocadas al desarrollo de competencias para el

desempefio personal, escolar y social que generen cambios
significativos e interaccion con la comunidad educativa.

3. Diseno curricular.

Es el proceso mediante el cual se estructuran y se precisan el plan de estudios, enfoque
pedagogico, asignacion académica, jornada escolar y proyectos pedagdgicos curriculares, con el
fin de dar respuesta adecuada a las necesidades de formacidn de las diferentes poblaciones a
través de una flexibilizacidon curricular pensada para brindar una educacion de calidad y para
todos.

I\\

a. Plan de estudios. De acuerdo al articulo 79 de la Ley General de Educacién, el “plan de
estudios es el esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y de areas
optativas con sus respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo de los
establecimientos educativos. En la educacion formal, dicho plan debe establecer los objetivos
por niveles, grados y areas, la metodologia, la distribucién del tiempo y los criterios de
evaluacion y administracion, de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional y con las

disposiciones legales vigentes”.



El curriculo, las practicas pedagdgicas y la evaluacion institucional deben ser flexibilizados y
diversificados mediante la implementacion de un abanico de estrategias y recursos
educativos basados en criterios de accesibilidad universal, con el fin de favorecer la
participacion y dar respuesta a las necesidades de aprendizaje de todos los estudiantes (Ver
documentos anexos del plan de estudios).

Enfoque Pedagogico. La Institucion Educativa ha decantado, sus intereses hacia el enfoque
de la Pedagogia Social-Critica como marco de referencia del trabajospedagogico a la luz de los
principios de la educacion colombiana y en el analisis'del contexto-soCial. Seformulan aqui los
postulados para orientar los procesos de ensefianza-aprendizajespara-el_desarrollo integral
humano, que le posibilite al estudiante potenciar habilidades y‘competencias que |€s permite
desempenarse en su entorno y de esta manera transformarlo. Se concibe el'aprendizaje como
resultado de un proceso de construccion personal — colectiva“de los nuevos conocimientos,
actitudes y vida, a partir de los ya existentes y en cooperacion con los compafieros y el
maestro. En ese sentido se opone al aprendizaje receptivo o pasivo que considera a la persona
y los grupos como pizarras en blanco o bovedas, donde la principal funcion de la ensefianza es
vaciar o depositar conocimientos.

Asignacion académica y jornada escolar.

1. Asignacion académica. De acuerdo al decreto 1075 de 2015 ‘“es el tiempo que,
distribuido en periodos de clase, dedica el docente a la atencion directa de sus estudiantes
en actividades pedagogicas correspondientes a las areas obligatorias y fundamentales y a
las asignaturas optativas, de conformidad con el plan de estudios.”
De acuerdo al marco legal, es el rector el responsable de la asignacion académica de los
docentes. Esto se debe hacer a través de una resolucion rectoral y teniendo en cuenta los
siguientes criterios:

e Perfil del docente
e Areadeformacion

e Areade nombramiento

2. Jornada escolar. De acuerdo al decreto 1075 de 2015 “es el tiempo diario que dedica el

establecimiento educativo a sus estudiantes en la prestacion directa del servicio publico
educativo, de conformidad con las normas vigentes sobre calendario académico y con el
plan de estudios”.
Esta jornada contiene el horario escolar, que de acuerdo al mismo decreto “sera definido
por el rector al comienzo de cada afo lectivo, de conformidad con las normas vigentes, el
proyecto educativo institucional y el plan de estudios, y debe cumplirse durante las
cuarenta (40) semanas lectivas establecidas por la Ley 115 de 1994 y fijadas por el
calendario académico de la respectiva entidad territorial certificada.”

Debe garantizar: 20 horas para transicion; 25 horas para basica primariay 30 horas para



basica secundaria y media. Dichas horas seran garantizadas en ciclos de 10 dias
(equivalente a dos semanas).

Proyectos curriculares y catedras escolares. La importancia de estos proyectos radica en el
fortalecimiento de actividades dirigidas al desarrollo de las diferentes competencias en cada
una de las areas y asignaturas del curriculo académico, beneficiando de forma directa a todos
los estudiantes. Para responder a los requerimientos, el plan de estudios desarrolla los
siguientes proyectos:

1. El estudio, la comprension y la practica de la.constitucion y la instruccién-civica. Su
objetivo es promover en los estudiantes-el“desarrollo”de-conocimientos; habilidades,
destrezas y actitudes que contribuyan a la formacién desUnasociedad democratica.

2. La educacion para la justicia, la paz,-la democracia, 1a‘solidaridad, la fraternidad, el
cooperativismo, la formacion de los valores humanos. "Su objetivo es, fortalecer los
valores institucionales en la comunidad educativa“mediante la«reflexion.constante y el
desarrollo de acciones que permitan la construccion’de ambientes sanosen.|as diferentes
relaciones que se establecen consigo mismo, con lesotfos y con el medio que se habita.

3. El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, la practica
de la educacion fisica, la recreacion y el deporte formativo. Su objetivo es fomentar y
fortalecer los valores a través del juego, la recreacidon y la practica deportiva mediante la
ejecucion de actividades curriculares y extracurriculares, bajo la mirada atenta de
orientadores del proceso con miras a fortalecer las competencias fisicas, sociales,
cognitivas, del lenguaje y al empleo adecuado del tiempo libre.

4. La ensefianza de la proteccion del ambiente, la ecologia y la preservacion de los
recursos naturales. Su objetivo es generar estrategias metodoldgicas que integren a la
comunidad educativa en torno al cuidado, proteccidn y preservacion del medio ambiente.

5. Educacion sexual. Su objetivo es propiciar espacios de reflexidn, formacion y cuidado de
la integridad fisica que permitan vivenciar una sexualidad desde la autonomia, el respeto,
la salud y la sana convivencia.

6. El desarrollo de conductas y habitos seguros en materia de seguridad vial y la
formacion de criterios para evaluar las distintas consecuencias que para su seguridad
integral tienen las situaciones riesgosas a las que se exponen como peatones,
pasajeros y conductores. Su objetivo es contribuir al fortalecimiento de las competencias
basicas y ciudadanas orientadas a la promocion y formacion de comportamientos,
habitos y conductas para una movilidad segura e integral.

7. Catedra de la paz. Su objetivo es crear y consolidar un espacio para el aprendizaje, la
reflexion y el dialogo sobre la cultura de la paz y el desarrollo sostenible que contribuya al
bienestar general y al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad educativa.

8. La catedra escolar de teatro y artes escénicas. Su objetivo es crear espacios para las



10.

11.

12,

13.

14.

artes teatrales y escénicas con el fin de mejorar la educacion integral de los estudiantes,
fortaleciendo el gusto por el teatro y la valoracion de las diferentes representaciones
artisticas y culturales de la comunidad.

Catedra de estudios Afrocolombianos. Su objetivo es propiciar en los estudiantes el
reconocimiento del caracter pluriétnico y multicultural como constitutivo de la nacion,
fundamentada en la proteccion a la diversidad y al respeto por la dignidad humana.

Prevencion integral a la drogadiccion. Su objetivo es promover estrategias
metodoldgicas y pedagdgicas sobre la prevencion integral a la“drogadiccion para reducir
los riesgos de consumo a los cuales estan expuestosHos estudiantes.

La cultura del emprendimiento. Su objetivo es promoveractitides emprendedoras y de
empresa a través del desarrollo de competencias“basicas, civdadanas y laborales que
permitan a los estudiantes tener herramiéntas coneeptuales—y experimentales para
avanzar en la cultura del emprendimiento.

Educacion economica y financiera. Su objetivo/es ‘desarrollar en los lestudiantes (os
conocimientos, las habilidades y las actitudes necesarias para la toma de decisiones
informadas y las actuaciones responsables en los‘€ontextos econdmicos y financieros que
les permitan planear su economia de una manera eficaz y responsable.

Estudio de la Constitucion y la Democracia. De acuerdo a la Ley 107 de 1994 para optar
al titulo de bachiller los estudiantes deben haber realizado un proceso de 5o horas en
estudio de la constitucion y la democracia. Su objetivo es orientar e instruir a los
estudiantes en el fomento, ensefianza y divulgacién de los derechos fundamentales y los
valores de la participacion ciudadana enmarcados en la Constitucion Politica de
Colombia. Este proceso tiene los siguientes ejes:

e Desarrollo de la autonomia y del juicio politico
e Desarrollo de las competencias dialdgicas y

e Comunicativas

e  (Construccion de la esfera de lo publico

e  (Construccion de las identidades colectivas

e Conocimiento de la constitucion

Servicio Social Obligatorio. De acuerdo a la Resolucidn 4210 de 1996, para optar al titulo
de bachiller los estudiantes deben haber prestado un servicio social obligatorio de 8o
horas.

Su objetivo es integrar a los estudiantes de décimo y undécimo grado al trabajo con la



comunidad desde la vinculacidn a las gestiones institucionales para la implementacion de

los proyectos, fomentando los valores de solidaridad, responsabilidad y cooperacion.

Los Proyectos Pedagdgicos en la institucion educativa, promueven una dptica pedagdgica que

posibilita el aprendizaje, la apropiacion de conceptos y metodologias por parte de las

comunidades educativas y las de sus entornos para la promocion, impulso y creacion de

estrategias pertinentes y eficaces para contribuir al logro de los Objetivos del Desarrollo

Sostenible (ODS) de la Unesco, en el marco de la perspectiva de la integracion curricular y la

Transformacion Educativa, asi:

“Prevencion y atencion de emergencias y desastres”

AMIGOSY |, - S ; <
Educacion en transito y seguridad vial
AMIGAS DEL | N ) , .
La proteccion del ambiente, la ecologia y la preservacion de los recursos
PLANETA " : .
naturales” - Cultivando emociones.
“Catedra de emprendimiento”, “Educacion Financiera” — Media Técnica
CAMINOS Y “Seguimiento a egresados”
VOCACIONES | “Familia - Escuela: una alianza real para una sociedad ideal”
“Plan institucional de lectura, escritura y oralidad”
Adopta un autor — Fiesta del libro
PILE .
° “Catedra de la Paz”
Memoriando la 8o
MERESPETD, | e ot 5O
TE RESPETO 9 P Y
“El estudio, la comprension y la practica de la constitucion y la instruccion civica”.
“La educacion para la justicia, la paz, la demogracia, la solidaridad, la fraternidad,
el cooperativismo, la formacion de los valores humanos”.
VADEAFRO “La educacion para la paz, la demoeraciay-lasolidaridad; fafraternidad, €l
cooperativismo, la formacion en valores humanos”:
Catedra de estudios Afrocolombianos.
Horas Constitucionales.
TITEADRO Tiempo L|.bre,. Teatro y Prevencion Integral dela drogadicecion
Museo Institucional
s | P e de e o |
4EVERYBODY 9 gua 1ng
Plan de Gestion Integral del Riesgo Escolar
PGIRE Brigadas educativas (psicosocial, evacuacion, contra incendios, primeros auxilios)

y COPASST (comité paritario de seqguridad y salud en el trabajo)
“Prevencion y atencion de emergencias y desastres”




4. Practicas pedagdgicas. Posibilitan la organizacion de las actividades de la Institucion
Educativa para que los estudiantes logren aprender y desarrollar sus competencias.

5. Esto se logra con acciones y estrategias didacticas, metodoldgicas, evaluativas y curriculares,
implementacion de ajustes razonables, flexibilizacion de la didactica, recursos, tiempos y
estrategias pedagogicas en las asignaturas, los proyectos y en los procesos de evaluacion, en
pro de la democratizacion del proceso de ensefianza y aprendizaje.

a. Ruta de sistemas de apoyos y ajustes razonables.-DPe.acuerdo con el Documento
Educacion para todas las personas sin excepciéh:-Lineamientes de'politica parada inclusion y
la equidad en educaciéon (MEN, 2021), el sistema‘“de ‘apoyes pedagogicos tiene como
proposito fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje, apoyar dindmicas propias de
rutinas escolares y que inciden en el bienestar yfa acogida*de“todos los-estudiantes, y
especificamente consentir apoyos particulares para-algunas.personas-o.grupes que lo
requieren.

Por su parte el Decreto 1421 (MEN, 2017) manifiesta que-os ajustes razonables (...)se
ponen en marcha tras una rigurosa evaluacion de las caracteristicas del estudiante, que tos
requiera. Los ajustes razonables pueden ser materiales e inmateriales y su realizacion no
depende de un diagndstico médico, sino de las barreras visibles e invisibles que impiden
un pleno goce del derecho a la educacidn. Son razonables cuando resultan pertinentes,
eficaces, facilitan la participacion, generan satisfaccion y eliminan la exclusion”. El
Documento de orientaciones técnicas, administrativas y pedagdgicas para la atencién
educativa a estudiantes con discapacidad en el marco de la educacion inclusiva (MEN, 2017),
alude a que debe existir una ruta interna que permita vincular los procesos de
caracterizacion pedagogica de los estudiantes, con el establecimiento de sus necesidades
y el disefio de los apoyos a que haya lugar en cada caso.

1. Responsabilidad de la Institucion Educativa. Son responsabilidades de la
Institucion Educativa las siguientes:

a. ldentificar signos de alerta con posible discapacidad.

b. Reportar en SIMAT estudiantes con discapacidad: matricula, traslado o retiro.

c. Incorporar el enfoque de Educacion Inclusiva y de Disefio Universal de los
Aprendizajes (DUA) en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), los procesos
de Autoevaluacion Institucional y en el Plan de Mejoramiento Institucional.
Crear y mantener actualizada la historia escolar.
Proveer las condiciones para que los docentes o los directivos docentes, segun
la organizacion escolar, elaboren los ajustes razonables.

f. Garantizar la articulacion de los ajustes razonables con la planeacion de aula 'y
el plan de mejoramiento institucional.

g. Analizar y decidir la realizacién del proceso de ajustes razonables para los



estudiantes con discapacidad, trastornos del aprendizaje o el
comportamiento, talentos o capacidades excepcionales, en condicién de
enfermedad y en categoria de apoyo académico especial, en condicidon de
enfermedad y otros estudiantes con riesgo de exclusion.

Actualizar el contexto institucional para su identificacion general,
accesibilidad a espacios fisicos y virtuales de la Institucion Educativa, sistemas
de informacion, flexibilidad y universalidad del enfoque metodoldgico del plan
de estudios.

Diligenciar el contexto de aula, para la identificacion y caracterizacion general
del grupo de estudiantes, mobiliario y recursos materiales del aula.de clase, y
aspectos metodoldgicos implementadoes entas practicas.pedagdgicas.
Consolidar la informacion de los estudiantes,‘contexto socio familiar e historia
académica a quienes se les realizaron ‘ajustes.razonables.

Realizar o actualizar la wWaloracion..pedagbgicasde-los “estudiantes que
requieran la realizacion de ajustes razonabtes.

Identificar y analizar las barreras para el’planteamiento dé-ajustes razonables.

Establecer los apoyos requeridos y compromisés necesarios.

Hacer seguimiento a los ajustes| razonables planteados, los apoyos vy
compromisos establecidos.

Consolidar el documento de los ajustes razonables del estudiante, y firmar
acta de acuerdo.

Garantizar el cumplimiento de los ajustes razonables y los informes anuales
de competencias.

Hacer seguimiento al desarrollo y a los aprendizajes de los estudiantes con
discapacidad de acuerdo con lo establecido en el Sistema Institucional de
Evaluacion de Estudiantes (SIEE), con la participacion de los docentes de aula,
docentes de apoyo y directivos docentes, o quienes hagan sus veces en la
Institucion Educativa.

Establecer conversacion permanente, dinamica y constructiva con las familias
o acudientes del estudiante con discapacidad, para fortalecer el proceso de
educacion inclusiva.

Ajustar el Manual de Convivencia Escolar e incorporar estrategias en los
componentes de promocion y prevencion de la Ruta de Atencion Integral para
la convivencia escolar, con miras a fomentar la convivencia y prevenir
cualquier caso de exclusion o discriminacion.

Revisar el Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE), con
enfoque de Educacion Inclusiva y Disefio Universal de los Aprendizajes (DUA).

Adelantar procesos de formacion interna a los docentes con enfoque de
Educacion Inclusiva.

Adelantar con las familias o acudientes, en el marco de la escuela de familias,
jornadas de concientizacion sobre el derecho a la educacion de las personas
con discapacidad, la educacion inclusiva y la creacion de condiciones



2.

pedagdgicas y sociales favorables para los aprendizajes y participacion de las
personas con discapacidad.

Reportar al Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion - ICFES a
los estudiantes con discapacidad que presenten la Prueba Saber 11° para que
se les garanticen los apoyos y ajustes razonables acordes a sus necesidades.

Construccion e implementacion de los Ajustes Razonables. Para la construccion

e implementacion de los Ajustes Razonables, se debe tener en cuenta:

Es liderada por el docente orientador-de.gfupo, docente.de apoyo, la familiay
directivos docentes (segun la organizacién institucional)

Es elaborado en el primer trimestre del'ang escolar, se actualiza anualmente,
se hace seguimientos periddicos y se-incluyeos ajustesirazonables de manera
individual y progresiva.

Aspectos que contienen la de Ruta de sistemas'de apoyos y ajustes
razonables.

a.

Caracterizacion Contexto institucional. Identificacion general del
establecimiento, accesibilidad a espacios fisicos y virtuales de la Institucion
Educativa, sistemas de informacion, flexibilidad y universalidad del enfoque
metodoldgico del plan de estudios.

e Responsables: Directivos docentes y acompaiia profesional de apoyo
pedagdgico.

e Tiempo de realizacion: Inicio del afio escolar (mes de enero).

Contexto de aula. Identificacion del grupo, caracterizacion general del grupo
de estudiantes, mobiliario y recursos materiales del aula de clase, aspectos
metodoldgicos (produccion de un nuevo aprendizaje, afianzamiento de los
aprendizajes, evaluacion de los aprendizajes, superar dificultades académicas,
superar dificultades comportamentales, potenciar talentos o capacidades
identificadas y estimular los logros en los estudiantes.

e Responsables: Docente orientadores de grupo.

e Tiempo de realizacion: Inicio del afio escolar (mes de enero).

Informacion general de estudiante. Datos generales del estudiante, datos
generales respecto a su salud, historia educativa y del entorno socio familiar,
historia educativa del estudiante, composicion familiar, familia y socializacion,
sostenimiento familiar, condiciones de la vivienda, percepcion de la familia
frente al estudiante, expectativas, consentimiento informado.

e Responsables: Docentes orientadores de grupo y acompana
profesional de apoyo pedagodgico.



e Tiempo de realizacion: Inicio del afio escolar (mes de febrero).

d. Valoracion pedagdgica. Dispositivos Basicos De Aprendizaje (motivacion,
sensopercepcion, atencion, memoria), habilidades basicas, habilidades
comunicativas, habilidades cognitivas, habilidades socioafectivas, habilidades
de autocuidado e independencia, habilidades motrices, habilidades basicas de
lectoescritura y habilidades basicas de matematicas.

e Responsables: Docentes y acompajia | profesional _de._apoyo
pedagdgico.

e Tiempo de realizacion: Inicio:del ano'escolar{mesde marzo).

e. Ajustesrazonables:
1. Ajustes generales. Barrefas‘evidencias enlos-contextos.(movilidad, acceso

informacion, tiempos), ajustes requerides Yy ‘seguimiente_ del ajuste
razonable.

2. Ajustes por areas o asignatura /(solo-para estudiantes de primero a
undécimo) y ajustes por dimensiones (solo para estudiantes de
transicion).

3. Recomendaciones para el Plan de Mejoramiento Institucional.

Firmas.

e Responsables: Docentes, directivos docentes y acompaiia profesional
de apoyo pedagdgico.

e Tiempo de realizacion: Inicio del afo escolar (mes de marzo).

f. Acta de acuerdo. Datos de la Institucion Educativa y de los responsables,
compromisos de la institucion educativa y la familia (firmas).

e Responsables: Docentes, directivos docentes y acompania profesional
de apoyo pedagdgico.

e Tiempo de realizacion: Inicio del afio escolar (mes de marzo).

g. Seguimiento a los ajustes razonables implementados a los estudiantes.
Proceso que debe realizar de manera periddica durante el afio escolar.

e Responsables: Docentes, directivos docentes y acompania profesional
de apoyo pedagdgico. Se hara a través del software académico, alli se
consolidan los PIAR (Plan Individual de Ajustes Razonables) disenados
por el equipo docente.

e Tiempos de seguimiento: Tercera semana de cada periodo.

b. Planeacion de clases. Especifica las competencias, los objetivos, aprendizajes,



desempenios y los recursos a utilizar. Es un espacio de comunidad de aprendizaje donde
se propende por el encuentro entre pares (docentes de la misma area o grado) en pro de
una planeacion conjunta, pensada y flexible donde se puedan involucrar a todos los
estudiantes de tal forma que se potencie en cada uno de ellos sus habilidades. El plan de
aula contendra el plan de clases y serd registrado por cada docente en el software
académico al iniciar cada ciclo, en promedio cada periodo tendra 4 ciclos de 10 dias cada
uno.

El Consejo Académico sera el responsable de construir un instrumento adecuado que
permita sistematizar el proceso de planeacion. Esta sistematizacion sera el insumo
principal para las posibles actualizaciones del plan de estudios.

Buenas practicas y experiencias significativas:<En_la_Institucion-Educativa, se€ntiende
por buenas practicas y experiencias significativas el,conjunto de-practicas espgcificas que
surgen al interior de la institucion y que buscanpromovér el aprendizaje’ significativo,
incentivando el desarrollo de habilidades~que..desencadenen—~€én-Ja formacion de
competencias. Colombia Aprende citado’por Mejia y Agudelo(2015),-expresa: “las buenas
practicas y experiencias significativas deben ser innovaderas,‘atender a Una necesidad del
contexto identificada previamente, tiene una fundamentacion. tedrica y metodoldgica
coherente y genera impacto saludable en la calidad de vida de la comunidad“en la, cual
esta inmersa, posibilitando el mejoramiento continUo del establecimiento educativo en
alguno o en todos sus componentes”. Es necesario por parte de la institucion que de
manera continua y programada se generen espacios de autorreflexion critica, de esta
manera garantizar que dichas practicas se retroalimenten de forma permanente y se
transformen de acuerdo a las nuevas necesidades y cambios del contexto. Las practicasy
experiencias significativas se caracterizan por:

1. Estarinmersas en el Proyecto Educativo Institucional y se evidencian a través
de los momentos contemplados en la metodologia del modelc pedagegico.

2. Estar en coherencia con los constructos teoricos y didacticos del modelo

constructivista social, el cual ha sido adoptado por la Institucion Educativa.

Estar sistematizadas a través de formatos internos como la planeacion de clase.

Responder a las necesidades y problemas del contexto escolar.

Fomentar la participacion activa de los actores de la Institucion Educativa.

Ser socializadas, evaluadas y transformadas, de tal manera que perduren en
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el tiempo.

7. Ser referencias para la autoevaluacion docente, ya que da cuenta de su
creatividad e innovacidn en su quehacer pedagdgico.

8. Promover el desarrollo cognitivo, creativo e investigativo de los estudiantes
con el fin de mejorar su calidad de vida e impactar de manera positiva el
entorno.

9. Cualificar la institucion educativa a nivel municipal, nacional e internacional.

De acuerdo a lo anterior, la Institucion Educativa ha de estimular y consolidar
sistematicamente sus experiencias significativas en funcion de mejorar el aprendizaje, la



participacion y la convivencia de todos, en los ambitos pedagdgico, cultural, investigativo
y/o de gestion; propende por su sostenibilidad y expansion a toda la comunidad
educativa.

Formacion en Ciudadania. Las Competencias Ciudadanas (MEN, 2010) son definidas
como el conjunto de conocimientos y de habilidades cognitivas, emocionales y
comunicativas que, articulados entre si, hacen posible que el ciudadano actUe de manera
constructiva en la sociedad democratica.

Con respecto a la definicion anterior, la Instituciéon Educativa evidencia este
mejoramiento a través de actividades propuestas en los proyectos curriculares y catedras
escolares desarrolladas a través de las areas y asignaturas del plan de estudio donde se
implementan herramientas y estrategias que fortalecen en los estudiantes, valores como
el respeto por

la diversidad, la colaboracién, la coopgracion,la“partiCipacidn; entre_otros; que les
permitan conocer y asumir una actitud reflexiva y critica frenté,a lasconstrucciontde sus
proyectos de vida y afrontar nuevos retos en su realidad eircundante:

Comunidades de aprendizaje. Segun Elboj y otros *Una comunidad de aprendizaje es el
resultado de la transformacion social y cultural de un centro educativo y de su entorno
mediante una educacion integrada, participativa y permanente, basada en el aprendizaje
dialégico” (2000: 131). La Institucion Educativa, vista como un escenario generador de
conocimiento, esta llamada a abrir los espacios adecuados para la formacion de
comunidades de aprendizaje que permitan optimizar los procesos de la gestion escolar.
Para ello es necesario:

a. Establecer los lineamientos necesarios para que orienten la accion institucional hacia
la conformacion de comunidades de aprendizaje.

b. Poner en consideracion temas y aspectos relevantes para la institucion y que implique
a los diferentes estamentos pensando en la inclusion como derecho. Esto debe ser
liderado por un equipo idoneo que permita direccionar y acompafar el proceso
participativo y democratico de construccion.

c. Propender porque las actividades institucionales desarrollen trabajo colaborativo,
como herramienta principal en la toma de decisiones.

d. Conformar comunidades de aprendizaje especificas, esto es, por areas, por proyectos,
por estrategias, por gestiones, etc., de tal manera que los convoque tematicas e
intereses comunes.

e. Generarinteraccion y comunicacion en la institucion que propicie sinergia e invite a la
conformacion de las comunidades de aprendizaje.

f.  Convertir los érganos colegiados del gobierno escolar (Consejo Directivo, académico,
de estudiantes, de padres, etc.) en verdaderas comunidades de aprendizaje, esto es
empoderando a los miembros de los mismos e incentivando la participacion y aportes
en el bien comun.



Opciones didacticas e investigativas. Son otras formas que ayudan a presentar y
desarrollar los contenidos y a que los estudiantes construyan aprendizajes significativos.
Dentro del contexto educativo se implementan para facilitar el desarrollo de las
actividades formativas.

Dentro de estas opciones se pueden tener proyectos o estrategias pedagdgicas que
vinculan a todos los estudiantes y que les permite diferentes maneras de aprender y de
relacionarse. Las practicas investigativas son generadoras de conocimiento, de trabajo
autonomo y colaborativo. Estas pueden permitir la integracion y relaciones de todos los
estudiantes y permitir encontrar nuevas formas de ensefianza y aprendizaje.

Dentro de este aspecto caben todas las iniciativas de estudiantes, acudientes, docentes,
administrativos y directivos.

Normalmente este tipo de opciones nace del quehacer pedagdgico’y delinterés de los
diferentes actores del proceso formativo. Este'e€spacio sienmpre sera“Gna.puerta abierta en
el PEl para sumar propuestas innovadoras.

1. Multilinglismo. La interculturalidad, la globalizacion y lossmedies tecnoldgicos han
acortado la distancia entre las personas. La capacidad de interactuar apropiadamente
con el uso de mas de un idioma, permite ampliar considerablemente las relaciones
interpersonales. La Institucion Educativa hace parte de este nuevo rol con la
ensefanza de Lengua Castellana y Lenguas Extranjeras como inglés y francés.

2. Feria de la ciencia, el arte, la tecnologia, la cultura y el emprendimiento
(C+A+T+C+E). Este evento es una consecuencia del trabajo escolar de todas las areas
del plan de estudio y desde los procesos institucionales, el cual busca socializar los
avances y producciones de todos los estudiantes, en lo relacionado con los aspectos
cientificos, artisticos, tecnoldgicos, culturales y de emprendimiento donde la
innovacion y la creatividad juegan un papel protagonico.

3. Desde la Biblioteca. Este proyecto vinculado con la biblioteca escolar, procura
espacios y actividades que lleven al estudiante al acercamiento a la literatura, al
disfrute de la lectura recreativa, a la inquietud por la busqueda de informacién y a la
produccion de textos en contexto.

4. Investigacion escolar. Desde la institucion se busca que la investigacion escolar sea
una estrategia que favorezca la construccion de conocimientos significativos en los
estudiantes y en los procesos, de forma complementaria, de tal manera que la
investigacion se convierta en un objeto de aprendizaje.

El aprovechamiento de las investigaciones que realicen los docentes en la Institucion
Educativa debe orientarse hacia la identificacion de problemas institucionales con una
propuesta de posibles soluciones, las cuales a través de un ejercicio intelectual



complejo ofrece multitud de posibilidades de aprendizaje y de encadenamiento de
nuevas necesidades, de manera que de acuerdo al eje que constituye el tratamiento
del problema, se plantean otros que pueden guiar el proceso formativo del colectivo
docente, a la vez que se identifican situaciones sensibles de solucion prioritaria.

g. Media Técnica. La Institucion Educativa tiene la oportunidad de ofrecer dos programas
de Media Técnica con el acompafiamiento de una institucion articuladora. Los programas

que se ofertan son: Mercadeo y Administracion especialidad ----,

Seguimiento académico. Es un proceso orientado-a-aseqgurar un adectado funecionamiento

de las actividades académicas, el cumplimiento de los tiempos,/actividades, asistencia de los

estudiantes, evaluacidon y promocion, pertinencia, plahes‘de mejoramiento;.etc., de tal

manera que se puedan conocer los resultados que se obtienen-a‘través del trabajo formativo.

Estos resultados seran los insumos para iniciar o contindar con los planes de mejoramientos

institucionales.

a.

Seguimiento a los resultados. Este aspecto sera desarrollado por las comisiones de

evaluacion y promocion — CEP. Estas comisiones se conformaran una por cada grado y

estaran integradas por los docentes orientadores de grupo, un padre de familia que

pertenezca al consejo de padres y al menos un directivo docente.

Planes de mejoramiento continuos. Son estrategias académicas, didacticas y flexibles

que se proponen para los estudiantes que presentan dificultades o habilidades_en

trascurso de cada periodo o al finalizar el afio escolar. Es necesario contar con el

compromiso del estudiante, del padre de familia o acudiente en la ejecucion de los planes

de mejoramiento continuo. Estos planes se clasifican en:

1.

Nivelacion. Estas estrategias se proponen para los estudiantes que son promovidos
anticipadamente y para los que llegan a la institucion de forma extemporanea.

Apoyo. Estas estrategias se proponen para los estudiantes que al finalizar el periodo
NO cumplieron de manera satisfactoria las metas propuestas. Para este caso se
deben disefary ejecutar planes que les permitan superar sus dificultades en el area.

Superacion. Estas estrategias se proponen para los estudiantes que al finalizar el afo
escolar presentan dificultades en el desarrollo de competencias en el area. Para este
caso, se deben diseiar y ejecutar planes que les permitan superar sus dificultades en
el area.



C.

4. Profundizacion. Estas estrategias se proponen para los estudiantes que al finalizar el
trimestre cumplieron de manera satisfactoria las metas propuestas. Para este caso, se
deben disefar y ejecutar planes de profundizacion que permitan potenciar sus
habilidades.

Evaluacion de estudiantes. La evaluacion es un sistema articulado, flexible y continuo de
procesos, acciones, estrategias, indicadores, instrumentos y referentes, para determinar
los alcances en la formacion integral de los estudiantes, a partir de la calidad y pertinencia
de los procesos pedagodgicos de los docentes, la cual sirve para estructurar programas y
planes para el mejoramiento permanente de los estudiantes y de las practicas de
ensefianza de los docentes.

Desde esta perspectiva la evaluacidon observa-los.procesos: de’ desarrollo cognitivo
(comprension, aplicacion de principios, selucién de problemas,_pensamiento creativo) y
de desarrollo afectivo (las actitudes, losintereses,10s valores) pensamiento critico).

La Institucion Educativa tiene dentro de sus proceses |05 siguientestipos de‘evaluacion:
de aula, de periodo y externas (Pruebas Saber).

1. Evaluacion de aula. Es un proceso continug.que abarca el seguimiento al proceso
formativo desde cada area, asignatura o proyecto. Esto comprende la realizacion de
actividades, estrategias y evaluaciones que evidencien el avance de los estudiantes
teniendo en cuenta los aspectos conceptual, procedimental y actitudinal.

2. Pruebas de periodo. Hacen referencia a aquellas que se deben aplicar en todos los
grados en la semana 10 de cada periodo académico. Seran disefiadas por los docentes
que tengan asignacion académica en matematicas, humanidades, ciencias sociales y
ciencias naturales; y seran estructuradas al estilo de las pruebas SABER. Para ello, se
creara un comité que sera el encargado de dar las pautas y condiciones para presentar
las propuestas de pruebas, de revisar, estructurar y disefar los cuadernillos y definir la
logistica de todo el proceso. El propdsito de las pruebas de periodo es familiarizar a
los estudiantes con las pruebas saber.

3. Pruebas Saber. El propdsito principal de SABER es contribuir al mejoramiento de la
calidad de la educacion colombiana mediante la realizacion de evaluaciones aplicadas
periddicamente para monitorear el desarrollo de las competencias basicas en los
estudiantes de educacion basica, como seguimiento de calidad del sistema educativo.
Estas pruebas se presentan cada afo.

A partir de 2025 se implementaran estrategias que le permitan a la institucion educativa
salir de la categoria D, tal y como se iniciaron en 2024.

La institucion esta abierta para participar en cualquier tipo de prueba ya sea Olimpiadas
del Conocimiento, Supérate, Pisa, Evaluar para Avanzar, etc.

Asimismo, la institucion podra realizar pruebas de validacion solicitadas por el nucleo
educativo, a través de instrumentos tipo pruebas saber.



Algunas acciones a implementar con el fin de mejorar resultados en Pruebas Saber, son:

d.

e.

Procesos de induccion y reinduccion a docentes, de forma constante y permanente. Asi
garantizamos contar con personal idoneo y comprometido con los procesos formativos
de los estudiantes, desde el SER, el SABER y el HACER.

Cualificacion de docentes en procesos de ensefianza — aprendizaje y evaluacion por
competencias. En este proceso de evaluacion por competencias se debe organizar la
estructura curricular que se enfoque en el desarrollo de las competencias y se ajuste a los
referentes nacionales como lineamientos, estandares, los DBA y.matrices de referencia.

El sistema de evaluacion de desempenio de lesestudiantes.debecontener: criterios claros,
procedimientos bien definidos, formatos estandarizados,, "guias ‘con orientaciones
metodoldgicas institucionales, listas de chequeo y matrices de valoracion,.entre otros.

Promocion de estrategias que favorezcan el pensamiénto critico,| analitico e.inferencial
desde las diferentes areas del conocimiento.

Impulsar los proyectos pedagdgicos que incidan de/forma directa en el mejoramiento del
desempefio académico como:

1. Elproyecto LEO (lectura, escritura y oralidad). Fomenta la lectura como ejercicio libre
y recreativo. Tertulias dialdgicas literarias, un programa de fomento de lectura critica,
el grupo de debate (mddulo ONU).

2. Los proyectos de investigacion escolar, desde prescolar hasta grado undécimo, con
formacion especifica para los estudiantes y docentes. En prescolar, y hasta grado 8°
se puede trabajar PPA (proyectos pedagdgicos de aula). Desde grado 9° hasta grado
11° Proyectos por centros de interés en las lineas: cientifica, innovacion tecnoldgica y
etnografica.

Asistencia de estudiantes. Este es un registro que permite conocer la reqularidad de la
asistencia de los estudiantes. El orientador de grupo o docente del primer momento, es el
encargado de llevar este registro y alimentar el sistema académico de la institucion, de tal
manera que podamos comunicar a la familia de manera veraz. El registro se hara a través
del software académico y se conformard un comité de permanencia escolar que haga
seguimiento a dicho registro.

Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes — SIEE. Sistema integral que
contiene un conjunto de criterios de evaluacion y promocion, establece los desempefios
que deben desarrollar los estudiantes durante el trimestre o el afio lectivo, y establece los
planes de mejoramiento para los estudiantes cuando presentan dificultades en estos
desempenios y en su aprendizaje en general.
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1. Gestion Administrativa y Financiera

La gestion administrativa y financiera da soporte al trabajo institucional, tiene como funcion
prestar apoyo a los procesos académicos, al buen uso de los recursos fisicos, los recursos y
servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero contable.

De acuerdo al MEN (2004), esta gestion es conocida como la “misjén de apoyo” y se logra cuando
se involucra a todos en los procesos de planeacion,.organizacion, direccion, evaluacion,foma de
decisiones, resolucion de conflictos, definicion e identificacion: de retos y eportunidades de
desarrollo estratégico de toda organizacion educativa. Administrar.tiene qué ver.con el manejo
claro y transparente de los recursos institucionales; proyectar. el presuptesto para solventar
necesidades reales y priorizar el gasto o mejor la inversion de los recursos publicos.

Estd referida al liderazgo administrativo que conduce a la comunidad’educativa a trabajar por el
cumplimiento de su misidn, objetivos y metas en pro de una educacién de calidad y paratodaes.
2. Programa Huellas con Talento.

Para fortalecer esta gestion, se desarrolla el
Programa Huellas con Talento; el cual tiene

dos lineas de accion: Ambiental y talento 00 ® 0o,
humano. Su objetivo es planear el buen uso QC g V.
de los recursos humanos vy fisicos a partir de o a-lu

las necesidades institucionales y de esta o vwzg;
manera integrar la estrategia, la estructura, el o i “-r‘o
modelo pedagdgico, los sistemas de trabajo y s
las personas con el fin de alcanzar la

eficiencia y eficacia logrando la maxima

productividad y las condiciones de un buen

clima laboral.

3. Proceso de matricula

La institucion cuenta con un proceso de matricula agil, coherente con los lineamientos locales y
nacionales, ademas es oportuno ya que tiene en cuenta las necesidades de los estudiantes y los
padres de familia, siendo reconocido por la comunidad educativa.

El proceso de matricula inicia con la gestion de cobertura, es decir la oferta de los cupos
disponibles desde transicion a grado undécimo que regularmente inicia en el sequndo semestre
del ano. Este proceso esta a cargo de rectoria.



La primera responsabilidad de la institucion es garantizar la continuidad de los estudiantes

antiguos. Para los cupos de estudiantes nuevos, el padre de familia y/o acudiente presenta la

documentacion requerida a la secretaria de la institucidn, posteriormente se asignan los cupos

que no se hayan utilizado con los estudiantes antiguos, se realiza el proceso de induccion por

parte del equipo directivo o los lideres de gestion; y luego se hace el registro en el Sistema de
Matricula (SIMAT) del Ministerio de Educacion Nacional.

a. Rutadeingreso a la Institucion Educativa para las personas en condicion de discapacidad,
capacidades o talentos excepcionales.

Ruta de acceso. Al respecto se resalta:

Criterios de ingreso. Si bien es cierto que todos los-estudiantes.tienen cérechnlalla
educacion, también lo es que su ingreso debe contemplar; por un tado, lapertinencia de la
modalidad educativa en funcion de las €apacidades’y posibilidades de tos sujetos, pero
por otro la capacidad de la institucion educativa al recibirlg, a fin.de garantizarla calidad
del servicio publico educativo.

De acuerdo a lo anterior, 5 afios de edad para el‘ingreso al primer grado de educacion
formal (transicion), con el fin de que se pueda facilitar la interaccion entre pares dada su
importancia en el desarrollo psicosocial de los nifios y jovenes, ampliamente demostrado
por autores como Erikson (1985) y Bandura (1982).

En términos de alimentacion, ésta es independiente o asistida por un cuidador diferente
al docente del grado, ya que no estd dentro de las funciones del docente suplir estas
necesidades, con el riesgo de que al asumir dicha tarea descuide labores propias de su
funcion con el resto de estudiantes.

Manejo independiente de esfinteres o manejo asistido por cuidado diferente del docente.
Igual que antes, tampoco es funcidn del docente de grado.

Registro de matricula. Si el estudiante tiene algun diagndstico clinico de discapacidad u
otro diagnostico de trastorno o condicion de enfermedad, es importante revisar la historia
clinica para iniciar el proceso de caracterizacion del aprendizaje y tener la copia en el
archivo de la institucion educativa (Secretaria y Aula de Apoyo) para proceder a su
registro correspondiente en el SIMAT. Para el caso de los estudiantes con capacidades o
con talentos excepcionales deben presentar el certificado emitido por entidades
competentes como es el caso de la Unidad de Atencidn Integral (UAI). Se aclara que en
ningun caso puede hacerse el registro en el SIMAT, en la categoria de discapacidad o
capacidad o talento excepcional sin contar con la copia de dicho certificado.”



Ruta de permanencia. Al respecto se debe tener en cuenta lo siguiente:

Caracterizacion del estudiante. El conocimiento del uno a uno de los estudiantes, de sus
caracteristicas, intereses y posibilidades, permitira adecuar los disefios y practicas
pedagdgicas a fin de dar respuesta pertinente y oportuna a sus necesidades formativas:
estilo de aprendizaje, desemperio en las competencias basicas, dinamica familiar, entre
otras.

Ajustes razonables en cada una de las gestiones del Proyecto Educativo Institucional,
definidas por la ley 1346 (2009), en su articulo 2 como “modificaciones y adaptaciones
necesarias y adecuadas que no impongan una carga desproporcionada o ingebida: ;- para
garantizar a las personas con discapacidad el goce o ejercicio, en igualdad de condiciones
con las demas, de todos los derechos humanos y libertades fundamentales”.

Seguimiento permanente a todo el proceso con el fin de identificar nuevas barreras para
el aprendizaje, la participacion y la convivencia de los estudiantes, de manera que se
pueda re direccionar el proceso o las acciones para su superacion.

Etapas. El proceso de matricula tiene los siguientes momentos:

Inicio del proceso de gestion de cobertura.

Oferta de cupos escolares para el aio siguiente.

Convenios para estudiante de transicion (nuevos)

Recepcion de documentacion y matricula de estudiantes'de transigion
Matricula de estudiantes antiguos

Oferta de cupos disponibles

Recepcion de documentacion y matricula de estudiantes que aplicaron para los cupos
disponibles.

SIMAT. El sistema integrado de matricula SIMAT es una herramienta que permite organizary

controlar el proceso de matricula en todas sus etapas, asi como tener una fuente de

informacion confiable y disponible para la toma de decisiones. Este sistema de gestion de

matricula de los estudiantes de instituciones oficiales facilita la inscripcion de alumnos

nuevos, el registro y la actualizacion de los datos existentes del estudiante, la consulta del

alumno por Institucion y el traslado a otra Institucion, entre otros.

Plataforma académica. Ademas del registro anterior, la institucion contrata una plataforma

académica para el soporte de boletines académicos, constancias, certificados, etc. Los

estudiantes matriculados en la institucion aparecen en forma definitiva en la plataforma

institucional 'y en los libros de matricula organizados por  grados.



4. Costosy recursos educativos

La gratuidad educativa se entiende como la exencidon del pago de derechos académicos y
servicios complementarios. En consecuencia, La IE Fe y Alegria el Limonar no podran realizar
ningun cobro por derechos académicos o servicios complementarios, por conceptos como
matricula pensiones o cobros periddicos. Asimismo, ningun docente o directivo docente podra
recaudar dinderos por ningun motivo.

Los recursos de calidad destinados para gratuidad se administraran a través de los Fondos de
Servicios Educativos conforme a lo definido en el articulo 11 de la Ley 715 de 2001, el Decreto 4791
de 2008, las normas de contratacion vigentes, las que las modifiquen o sustituyan y las que se
establecen en el decreto 4807 del 2011.

Los recursos educativos se refieren al conjunto de medios-didacticas,sespacios.institucionales
dispuestos para el aprendizaje y al presupuesto.

a. Mantenimiento y embellecimiento de la plantafisica:=-La “institycien_revisa y evalla
periédicamente el programa de mantenimiento de su planta.fisicay realiza los ajustes
pertinentes destinando los recursos necesarios para tal.fin; “propicias. acCiones de
mejoramiento, cuenta con un plan para la adquisicion<de~los recursos_que facilitan el
aprendizaje lo cual garantiza la disponibilidad oportuna para todos los miembres de la
comunidad educativa.

b. Adquisicion de medios didacticos y mantenimiento de equipos. Estos se proyectan cada
ano, se aprueban con el Consejo Directivo y se realiza un plan de compras en el cual debe
quedar expreso las priorizaciones que se hayan hecho de acuerdo a las necesidades mas
sentidas de la institucion.

Dentro de las politicas institucionales esta la de eliminar o mitigar las barreras para el
aprendizaje y la participacion. Este es un proceso que va avanzando de acuerdo a los recursos
con que se cuentan. Se esta trabajando en lo siguiente:

e Actitudinales. Trabajo constante desde los diferentes programas y proyectos de la
institucion encaminados a la valoracion del otro, de la dignidad humana, a la no
discriminacion.

e Comunicativas. La institucion carece de medios especializados para que personas con
alteraciones perceptuales tengan facilidades. Al respecto esta en procesos que permitan
una mayor comunicacion con la comunidad educativa tanto al interior como al exterior.
Como medios se implementa la emisora, sitio web institucional, carteleras institucionales,
circulares informativas.

e Fisicas. La sede principal cuenta con rampas para la accesibilidad y bafios especiales. Se
debe mirar la sede primaria, la cual carece de lo anterior.

e Metodoldgicas. El modelo pedagdgico institucional, privilegia una metodologia para
todos, el cual se implementa desde las aulas y espacios de la institucion. Este modelo
privilegia el trabajo colaborativo y la flexibilizacion curricular.



c. Presupuesto anual de Fondos de Servicios Educativos. La institucion evalta y proyecta el
presupuesto anual de acuerdo las transferencias del Sistema General de Participaciones y a
SUS recursos propios (presupuesto por concesiones de espacio fisico, como tienda escolar,
etc.) de tal manera que se logre suplir los costos de mantenimiento y operativos durante un
ano lectivo.

d. Contabilidad. Este proceso cuenta con un equipo financiero compuesto por tesoreria,
contaduria, rectoria y Consejo Directivo. Son los responsables de la proyeccion del
presupuesto, aprobacion, elaboracion del plan de compras, ejecucion de los recursos y
elaboracion de informes que den cuenta de la inversion.

La contabilidad estad disponible de manera oportuna ¥, los infermes financieros permiten
realizar un control efectivo del presupuesto y del plan-deiingresos y gastos«Sus:resultados
aportan informacion para ajustar los planes‘de-mejoramiento:

e. Control fiscal. Este es realizado por la Secretaria-de_Educacion, /Gontraloria, Procuraduria,
DIAN, Contralor Escolar, y por cualquier miémbro de la_comunidad-edueativa. El rector debe
hacer rendicion de cuentas a la comunidad-educativa al inicio delafro-escolarEsta rendicion
de cuentas se realizara en la primera asamblea de padres deél afio escolar y Sera convocada a
través de circular de rectoria. Se dejard actas y evidencias de asistencia a [as'mismas:

f. Inventarios. La institucion propende porque se hagan dos veces por afo: uho'iniciandc el afo
escolar y otro al cierre del mismo. Estos inventarios seran realizados en cada una de las
dependencias y salones de la institucion y sera responsabilidad del personal que tenga a su
cargo dicho espacio. La institucion proveera el respectivo instrumento para su elaboracion.

La Administracion de recursos; implica la racionalizacion, prevision, consecucion, ejecucion y
evaluacion de los recursos, para que estos respondan de manera adecuada la prestacion del
servicio educativo. En la IE Fe y Alegria el Limonar, la administracion de recursos es un proceso
dinamico y permanente que implica: sistematizar formato de dafos, ejecutar mantenimiento en
planta fisica y equipos, jornadas institucionales con la estrategia COLES (clasificar, ordenar,
limpiar, estandarizar y sostener el proceso), hacer re integro de los bienes que no se puedan
reparar o no se usen, tener control trimestral del inventario a cargo de los lideres de inventario de
cada sede, potenciar la campana “Lo cuido porque es mio”, tener responsables por zonas y
equipos.

5. Talento humano

Se refiere a la gestion que realiza el equipo directivo para que los docentes y personal
administrativo conozcan, se apropien y dinamicen el Proyecto Educativo Institucional.

a. Perfiles. Los perfiles se encuentran definidos, son coherentes con el PEl y con la normatividad
vigente; la institucion evalUa y revisa anualmente los criterios de asignacion académica para
docentes y realiza ajustes pertinentes a los mismos, se garantiza también que los docentes
reciban la induccion adecuada de acuerdo al horizonte institucional (Protocolo de induccion).

1. General. Las personas que integren la Institucion Educativa deben ser:



Respetuosas del otro, abiertas a compartir y convivir en comunidad.
Leales con la institucion y responsables en el ejercicio de sus funciones.

Personas que favorezcan el didlogo y con sus acciones aporten positivamente a la
convivencia.

Consecuentes con la filosofia de la Institucion; con sentido de pertenencia y respeto.
Personas que se valoren y se acepten a si mismas.

Capaces de tomar decisiones responsables y de solucionar problemas con dominio
personal.

Capaces de comprometerse con acciones concretas, justas y transformadoras de la
realidad.

Respetuosas de los derechos de los demas, los valores culturales propios y foraneos y
el cuidado del medio ambiente.

Ser ejemplo en su presentacion personal y buenosimodalesial ditigirsé a intégrantes
de la comunidad educativa.

Del Estudiante. Los estudiantes de la Institucion Educativa-deben cakacterizarse por ser:

Abiertos en la formacion de valores basados en la diversidad, en el respeto_a‘“la
diferencia, y la solidaridad.

Responsable con el cumplimiento del Manual de Convivencia.

Respetuoso en el trato con directivos, docentes, compaferos y demds integrantes de
la comunidad educativa.

Comprometido con su crecimiento personal y académico, cuyo objetivo sea
propender por la realizacion de su proyecto de vida.

Critico, reflexivo y amante del conocimiento, poseedor de una mentalidad abierta al
cambio socio - cultural del pais.

Cuidadoso de su presentacion e higiene personal.

Comprometido con la conservacion del medio ambiente.

Respetuoso con el desarrollo de la actividad pedagdgica institucional y con sentido de
pertenencia.

Lider en la transformacion de su comunidad en lo social, ambiental y cultural desde
sus propias capacidades.

Protagonista del buen nombre de la Institucion representando con altura y honor
donde quiera que se encuentre.

Participativo en los eventos culturales y demas actividades que realice la Institucion.

Del egresado. El egresado de la Institucion Educativa debe caracterizarse por:

® a0 oo

Ser abierto en el respeto a la diversidad, a la diferencia.

Dar testimonio de vida manifestando los principios y valores recibidos.

Ser agente de paz y solidaridad.

Desarrollar y mejorar dia a dia para beneficio propio, de su familia y la comunidad.
Comprometerse en acciones concretas con la Institucion, promoviendo su progreso y
mejoramiento.



f. Aportar con los conocimientos adquiridos laborales y/o académicos en las diferentes
actividades institucionales.



4. Del Docente. Los docentes de la Institucion Educativa deben caracterizarse por:

a. Formarse continuamente para la atencion a la diversidad, en aspectos como
conceptualizacion de la educacion inclusiva, identificacion y caracterizacion de
necesidades y barreras para el aprendizaje y la participacion.

b. Ser capaces de flexibilizar el curriculo, ser garantes de los procesos inclusivos
institucionales a través de sus practicas pedagogicas y adaptaciones curriculares.

c. Sercomprometido con su tarea y su saber, y que este compromiso sea visible para sus
estudiantes.

d. Ser capaz de participar en conjunto con otros docentes..en la elaboracién y la
implementacion del PEI de acuerdo con el contexto-secial particular de la lnstitugion.

e. Seruna persona competente, dindmica;“creativa, critica, participativa, coherente con
la Mision y Vision de la Institucion.

f. Ser capaz de analizar e interpretar los resultados. de su-trabajo;” de-€valuarlos y de
modificarlos para mejorar la calidad de les aprendizajes.

g. Ser capaz de comunicarse de manera-clara y-aseftiva con todos-les.miembros de la
comunidad educativa.

h. Aplicar estrategias metodoldgicas que beneficien los diferentes—-estilos, de
aprendizajes de los estudiantes.

i. Formarse y actualizarse continuamente en conocimientos, procesos pedagogicos y
herramientas tecnoldgicas e informaticas.

j.  Ser conocedor y comprometido en el cumplimiento del Manual de Convivencia, las
politicas institucionales y nacionales reglamentadas (leyes, decretos, ordenanzas,
acuerdos resoluciones y otros) aplicando el debido proceso propuesto por las
instancias antes mencionadas. El reglamento docente estd dado por el estatuto
docente que corresponda a cada maestro, la Ley 1952 de 2019 y la Resolucion 3842 de
2022.

5. De los Padres de Familia y/o acudientes. Los padres de familia y/o acudientes de la
Institucion deben caracterizarse por ser:

a. Capaces de entender la diversidad y la inclusion como mecanismo para garantizar los
derechos de todos.

b. Cultivadores del didlogo, el amor, la paz, el respeto y la concordia entre toda la
comunidad educativa.

c. Respetuosos, responsables, éticos, amables y participativos de todos los procesos que
se desarrollan en el entorno educativo.

d. Comprometidos con el acompafiamiento responsable y permanente en la educacion
de sus hijos.

e. Participantes activos de las diferentes actividades académicas y culturales que se
desarrollan en la Institucion.

f. Lideres en la aplicacidn de los valores y principios Institucionales dentro y fuera de la
institucion.

g. Difusores del buen nombre de la Institucion Educativa.



h.

6. De

Ejemplo en sus modales y en las solicitudes al dirigirse a los integrantes de la
comunidad educativa.

Recurrentes de los medios establecidos para comunicarse con los docentes, directivos
y demas miembros de la comunidad educativa para conocer los procesos de
desarrollo formativo de su hijo (a) como miembro activo de la institucion.
Conocedores y comprometidos en el cumplimiento del Manual de Convivencia, las
politicas institucionales y el debido proceso.

los Directivos Docentes. Los Directivos de-_ta. Institucion=Educativa ,deben

caracterizarse por ser:

Capaces de vivenciar la educacion inclusiva.en todes-losprocesos-institucionales.
Lideres pedagdgicos propositivos, capaces.de visualizar-el-horizonté institucional y
llevarlo a la practica.

Ser comprometidos con la calidad de la educacion de los’estudiantes:

Promotores de la cultura organizacional basada en el trabajo colaborativo, “la
comunicacion, el compromiso y la institucionalizacién de las acciones y proyectos.
Comprometidos, respetuosos, amables, éticos y gestores de recursos, con un alto
grado de iniciativa y conocimiento.

Humanistas y generadores de un clima institucional que favorezca la continuidad de
los procesos de ensefianza-aprendizaje y laboral de los miembros de la comunidad
educativa.

Pacificadores, conciliadores y comunicadores asertivos con toda la comunidad
educativa, promoviendo la educacion en valores.

Respetuosos de los conductos regulares establecidos, equitativos y justos en el trato
con los demas.

Garantes de los derechos de todos los miembros de la comunidad educativa.

Ejemplo de buenos modales al dirigirse a los integrantes de la comunidad educativa.

7. De los administrativos. El personal administrativo de la Institucion educativa debe

caracterizarse por tener:
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Excelentes relaciones interpersonales.
Alta capacidad de comunicarse de manera clara y asertiva.

Capacidad de trabajo en equipo.

Orden, responsabilidad e iniciativa.

Planeacion del trabajo.

Responsabilidad, seriedad, iniciativa y cumplimiento.

Pulcritud en el puesto de trabajo.

Sentido de pertenencia.

Alta disposicidn de atencion a los diferentes miembros de la comunidad educativa.
Responsabilidad en el manejo de informacidon confidencial y de los procesos
personales en los que se involucre cualquier miembro de la comunidad educativa.



b.

8. Del personal de apoyo. El personal de apoyo de la Institucion Educativa debe
caracterizarse por ser:

Ser puntual y responsable en el cumplimiento de sus funciones.

Acatar las indicaciones y realizarlas en el momento apropiado.

Tener sentido de pertenencia, valorar y cuidar la Institucion Educativa.

Dar buen trato y respetar a todos los miembros de la Institucion Educativa.
Acatar sugerencias para mejorar en sus labores.

Ser entregado y dedicado en las labores que se le asignan.

Ser prudente y discreto.
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Poseer buenas relaciones interpersonales.

Ser honesto y leal con la Institucion.

Induccion y reinduccion del talento humano de laiinstitucion, El"procéso de’Induccion
pretende, de manera general, informar a los docentes;-personal: dé @poyo-y“administrativo,
acerca de la organizacion y las politicas de la Institucion Educativa-para empoderarse de las
mismas y asi facilitar su integracidn y adaptacién a laInstitucion‘Educativa.y a su-puesto de
trabajo, buscando que con su incorporacion la Institucion cuente con un'equipo de.trabajo de
alto rendimiento para lograr eficiencia, eficacia y excelencia‘al brindar‘un servicio-de ‘calidad
con respeto y sana convivencia a los miembros de la comunidad. Mientras que la reindUceion
es el proceso por el cual se ofrece una reorientacidn’y actualizacidon sobre las politicas,
practicas y culturas institucionales con el fin de afianzarlas o de generar apropiacion de
cambios que se hayan suscitado.

Se espera del personal se sienta orgulloso de formar parte de la institucion, se identifique con
las tareas asignadas y maneje una buena relacion con sus compafieros de trabajo, estudiantes
y padres de familia.

Formacion docente. La formacion, capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento de los
educadores en servicio debe contribuir de manera sustancial al mejoramiento de la calidad de
la educacion y a su desarrollo y crecimiento profesional, y estara dirigida especialmente a su
profesionalizacion y especializacion para lograr un mejor desempefio, mediante la
actualizacion de conocimientos relacionados con su formacion profesional, asi como la
adquisicion de nuevas técnicas y medios que signifiquen un mejor cumplimiento de sus
funciones (Art. 38 Decreto 1278 de 2002).

Esta se puede dar de tres formas: en jornadas pedagdgicas institucionales, a través de MOVA
Centro de Innovacion del Maestro de la Secretaria de Educacion o a través de la Ruta para el
Fortalecimiento en el Ser y el Saber Docente:



1.

Jornadas Pedagogicas. Las jornadas pedagdgicas son un espacio donde el docente
construye, reflexiona y evidencia estructuras apropiadas para la ensefianza-aprendizaje.
Esta accion mediadora corresponde a la ayuda pedagdgica planeada y desarrollada en un
ambiente educativo, en el cual se posibilite ademas del aprendizaje significativo, la
generacion de practicas innovadoras, asi como la reflexion del docente sobre su propio
actuar, apoyado desde rectoria y coordinacion.

Estos espacios son vitales para la institucion pues son momentos de encuentro cercano,
de produccion académica y pedagdgica, de revision y analisis de las rutas institucionales
hacia los procesos de calidad para todos. En la institucion,,ademas de las semanas de
desarrollo institucional se tendran encuentros pedagogicos los ultimos viernes de cada
mes, sin que ello implique afectacidn del calendario académico de los estudiantes ni del
avance de sus aprendizajes.

MOVA. Es un escenario que propicia, promueve e.integra-las dimensjonesdel ser, el saber
y el crear de los maestros y a su vez posibilitasexpeériencias.personalesy profesionales para
generar practicas educativas diversas y contéxtualizadas. La filosofia de MQVA es |a de la
formacion integral. Los maestros fortalecerdn sus aspectos” personales, vozzeionales v
profesionales a través varias lineas de accion que se preocUpan por su desarrollo-humano,
la formacion situada, la reflexion metodoldgica y la investigacion educativa. Sus tres
principios son: ser para dialogar, saber para crear y crear para innovar.

Ruta para el Fortalecimiento en el Ser y el Saber Docente. La Ruta para el
Fortalecimiento en el Ser y el Saber Docente nace como propuesta del acompanamiento
del programa Escuela Inteligente de la Secretaria de Educacion de Medellin en 2024,
como un ecosistema para el buen vivir en la escuela; de mano de la ciencia, la tecnologiay
la innovacion.

Esta ruta busca fortalecer procesos de desarrollo humano, de formacion continua,
actualizacion, apoyo y acompanamiento a los docentes, directivos y profesionales
vinculados a la Institucion Educativa.

Independiente de la modalidad de formacion es necesario abordar elementos didacticos, de

acuerdo al modelo pedagodgico institucional que contengan:

Las estrategias, definidas como acciones de ensefianza soportadas en principios

metodoldgicos que faciliten el aprendizaje y la participacion de TODOS los estudiantes.

Implica conocer a todos los estudiantes desde sus caracteristicas de aprendizaje, identificar

barreras y facilitadores del proceso ensefianza — aprendizaje, y realizar ajustes razonables

integrando los dos elementos anteriores.

Los materiales o recursos, definidos como herramientas o medios necesarios para motivar el



aprendizaje y la participacion de TODOS los estudiantes.

Los ambientes de aprendizaje, definidos como los escenarios y espacios en los que se

propicia y facilita el aprendizaje y la participacion de TODOS los estudiantes. Apuntan a las

diferentes formas de organizacion del aula para disminuir o eliminar las barreras presentes.

En general, un proceso de formacidn continua de los docentes para la atencion a la diversidad,

incluye los siguientes aspectos basicos:

Conceptualizacion de la Educacion inclusiva, fundamentacion ideologica y politica

Identificacion y caracterizacion de necesidades y barreras para el aprendizajey la
participacion.

Respuesta educativa y evaluacion de aprendizajes desde la flexibilizaCion eurricular y los
disefios universales del aprendizaje.

Protocolo de evaluacion docente. El proceso de evaluacion de periodo de pruebayy de

desempeiio para docentes, directivos y personal administrativo permite la imprementacion

de acciones de mejoramiento teniendo en cuenta las competeneias, la contribucion individual

y las evidencias que registran su funcion y/o desarrollo profesional. Ademas, es conocido por

la comunidad y cuenta con un respaldo amplio de los miembros de la institucion.

En periodo de prueba. Para docentes y directivos docentes que ingresaron al servicio
educativo estatal, después de cuatro (4) meses de servicio, para inscripcion en el
escalafon.

"De conformidad con la normatividad vigente y en cumplimiento del postulado contenido
en el articulo 125 de la Constitucion Politica de Colombia, la carrera docente establecida
en el Decreto Ley 1278 de 2002 se fundamenta en el mérito, el cual es un factor objeto de
medicion a través de la evaluacion permanente de la labor desarrollada por nuestros
educadores, con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad educativa.

Desde esta perspectiva, la evaluacion asi constituida, debe indagar por el desarrollo que
de las funciones y competencias da cuenta el educador. Por tal razén, después de haber
superado todas las etapas del concurso de méritos para el ingreso al servicio docente, se
requiere instaurar un proceso continuo, sistematico y basado en evidencias, que permita
tanto al evaluador como al evaluado observar sus desempefios para identificar tanto los
logros y las fortalezas, como las oportunidades de mejoras.

El punto de partida de esta evaluacion constante es la aplicada durante el periodo de
prueba, la cual adicionalmente constituye la validacion en la practica de la idoneidad



demostrada por el educador durante las diferentes etapas del proceso de seleccion.

Esta evaluacidn se aplica a todos los directivos docentes y docentes (orientadores y de
aula) que hayan sido nombrados en periodo de prueba, al finalizar el afo escolar en el cual
fueron nombrados siempre y cuando haya ejercicio en el cargo por mas de cuatro meses,
tal como lo dispone el Decreto Ley 1278 de 2002.4

2. De desempeiio. Para docentes y directivos docentes.que hayan superado la.evaluacion de
periodo de prueba y laborado durante mas-de tres (3).meses-en-una.institucioneducativa
oficial, para ponderar el grado de cumplimiento de sus/funcionesy responsabilidades.

“En términos generales, se podria decir qué la-evaluacion‘esun“proceso’'mediante el cual
se obtiene informacion de manera sistematica;~coh el"finade "emitir_un juicio de valor
acerca de un aspecto determinado.

Siguiendo esta linea, la evaluacion anual de desempefie-taboral del docente o directivo
docente esta definida como “la ponderacidn del grado de cumplimiento de las funciones y
responsabilidades inherentes al cargo que desempefia y del logro de resultados, a través
de su gestion” (Decreto 1075 de 2015, articulo 2.4.1.5.1. 2), lo que implica la recoleccion de
informacion acerca del desempefio de los educadores en su ejercicio profesional, para
valorar dicha informacion en relaciéon con un conjunto de indicadores establecidos
previamente.

Esta evaluacion que busca caracterizar el desempeno de docentes y directivos docentes
1
identificar fortalezas y oportunidades de mejoramiento ropiciar acciones para el
!
desarrollo personal y profesional, se caracteriza por ser un proceso continuo, sistematico
1 !
y basado en la evidencia.”®

Bienestar del talento humano. En toda organizacion el talento humano requiere de la
implementacion de un buen programa de bienestar laboral, que su labor se realice dentro de
un ambiente agradable, que refleje la satisfaccidon de todos sus integrantes.

Esta situacion conduce necesariamente a la necesidad de que en las organizaciones se cree un
ambiente laboral agradable donde las personas puedan poner en practica y a favor de la
organizacion sus competencias y habilidades, y donde también las puedan desarrollar con un
sentido de compromiso y responsabilidad; sintiendo en ello el reconocimiento y el estimulo a
su aporte al desarrollo y cumplimiento de los objetivos institucionales. Mas aun en el ambito
escolar en donde se requiere de un ambiente agradable tanto fisico como personal con el fin
de que el desarrollo de las funciones laborales: académicas y administrativas cumplan con los
objetivos de la mision y de la vision institucional.



4 MEN. Directiva Ministerial No. 24 de 2012.
5 MEN. Guia No. 31. Evaluacién Anual de Desempefio Laboral de 2008.



Se tendra un comité social que gestionara actividades de bienestar con el equipo directivo,
donde se tendran acciones como:

Juegos lUdicos y recreativos.
Espacios de integracion en fechas especiales
Viernes de gratitud

Espacio de bienestar docente los Ultimos viernes de cada nfes,-de-21:30pm a1:00pm.

No se puede olvidar que los objetivos de la institucioniu,6rganizacion se cumplen mediante un
esfuerzo coordinado de todos y todas; pero para ello es necesario contar con politicas claras
en el ambito de la comunicacion, informacion, estimulos y reconocimientos; lo que hace
necesario establecer una estructura adecuada a través de la distribucion del trabajo y la
implementacion de un buen programa de bienestar y de convivencia laboral lo cual dara como
resultados un desempeio eficiente para alcanzar unos objetivos claros. Por lo cual la
institucion implementa el proyecto de bienestar del talento humano en la busqueda de
fortalecer las relaciones interpersonales y mejorar el clima laboral. Ademas, de la
conformacion del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST, donde se
proponen medidas y el desarrollo de actividades que procuren y mantengan la salud en los
lugares y ambientes de trabajo.
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1. Gestion de la Comunidad

La gestion comunitaria como su nombre lo indica, se encarga de las buenas relaciones con la
comunidad; asi como la participacion y la convivencia, la atencidon educativa a grupos
poblacionales diversos bajo una perspectiva de inclusion, y la prevencidn de riesgos.

|II

De acuerdo al MEN (2004) es conocida como la “mision vital”. Las instituciones educativas como
focos culturales de las comunidades deben definir, mantener y hacer seguimiento a la manera
como interactUa con su medio social y productivo donde estan inscritas. Esto significa que las
instituciones educativas deben tener la capacidad para realizar,lecturas pertinentes de los
contextos que la rodean, identificando los problemas que las realidades/presentan. Esto conlleva

a asumir posiciones estratégicas de intervencion que llenen fas expectativas de las.eomunidades.

Esta gestion es el puente en la interaccion de la Institucién Educativa con el medio social y
productivo de acuerdo al contexto donde se desempefa:Desde el enfoque de’Educacion/In¢lusiva
esta interaccion, que articula las necesidades y expectativas dekmedio conlas.posibilidades de las
instituciones, centra su atencion en el reconocimiento de Ja diversidad, 'en el*favorecimiento del
respeto y proteccion de los derechos humanos, en el fortalecimiento de la participacion de todos
sus miembros desde la equiparacion de oportunidades, y en el establecimiento de«relaciones
cooperativas que posibiliten la cohesion social y el progreso de todos los individuos que la
componen.

El liderazgo en esta gestion traza una linea para definir las estrategias con las que se atenderan las
necesidades de la comunidad educativa y prestara especial atencion al acercamiento de aliados
estratégicos que contribuya al mejoramiento de las condiciones de vida de la comunidad.

La institucion reconoce en su comunidad las necesidades presentes para asi ofrecer programasy
actividades de proyeccion social de acuerdo al contexto y con su naturaleza institucional y debe
estar preocupada por repensar la relacion sociedad - escuela — familia para poner en marcha un
paquete de alternativas que visualicen su lugar como formadora de ciudadanos, dando relevancia
a la funcion docente en la reconstruccion del ambito de la democracia y de la comunidad.

2. Programa Société et I'école (Programa Sociedad Escuela)

Para fortalecer esta gestion, se desarrolla el Programa “Société et
I'école” (Sociedad y Escuela) el cual tiene tres lineas de accion:
Pertinencia al contexto comunitario, Proyeccion y participacion de la
comunidad y prevencion de riesgos. Su objetivo es establecer las
rutas que nos permitan la interaccion institucion — comunidad para el
reconocimiento de las necesidades presentes, y asi poder ofrecer
alternativas que posibiliten la cohesion y el progreso de todos.



3. Pertinencia al contexto comunitario

Una sociedad incluyente es la que acoge a todos sus miembros y les facilita la posibilidad de
beneficiarse de todos sus bienes y servicios desde el libre ejercicio de sus derechos, lo que implica
necesariamente realizar ajustes para prevenir o remediar las situaciones de desventaja que
puedan presentar los diferentes grupos poblacionales en los procesos de participacion.

La educacion inclusiva, como principio institucional, es una politica que se materializa en
estrategias de ampliacion del acceso, el fomento a la permanencia y a la educacion pertinente y
de calidad, y el mejoramiento de la eficiencia mediante la asignacion de personal de apoyo y la
identificacion de instituciones educativas que puedan dar atencién apropiada. Por lo.tanto, el
denominado "programa de educacidn inclusiva" gs-una_aectividad articulada a" la politica de
mejoramiento de la calidad desde los planes de apoyo, al*mejoramiento. Susfundamento es
reconocer que en la diversidad cada persona es Unica y que.la educacién inclUsiva-€s el vehiculo
para alcanzar la meta de educacion para todos.

El proceso de inclusion busca que todos los estudiantes indepéndientemente dé-su situacion
personal, social y cultural reciban una atencién apropiada‘y pertinentelqué=responda @ sus
expectativas.

La institucion educativa El Limonar atiende a todos los grupos poblacionales con el fin de
potenciar su proyecto de vida. La institucion abre sus puertas y acoge a todos los miembros de la
comunidad independientemente de su condicion social, econdmica, religiosa, étnica, fisica, de
género, etc. Brinda ambientes de convivencia que evidencien respeto a esas diferencias; para ello
se cuenta con varias estrategias apoyadas en estilos y ritmos de aprendizajes, en el Programa
“Vosy Yo"y el servicio de programas de apoyo psicosocial.

a. Contribucion al desarrollo social. Desde el MEN, se expresa que la politica educativa de los
planes sectoriales 2002-2006 y 2006-2010 establecieron acciones para la atencion educativa
de las poblaciones en un marco de equidad e inclusion, en particular para la atencion a la
poblacion en condicion de vulnerabilidad, el reconocimiento de la diversidad como
caracteristica comun a todos los seres humanos, la no discriminacion, el respeto por la
igualdad de derechos y la importancia de la solidaridad y la cooperacién. Se mejoran los
ambientes de aprendizaje, se amplia el acceso a la Institucion Educativa y se fomenta la
permanencia mediante la ampliacion o buena distribucion de los espacios y el mejoramiento
de lainfraestructura educativa.

Por otro lado, en la Institucion Educativa, se atiende de manera prioritaria a la poblacion en
situacion de desplazamiento dando flexibilidad a ciertos procedimientos en pro de garantizar
un proceso de inclusion y permanencia educativa. En la institucion ademas se implementan
acciones de atencion psicoactiva y proyectos educativos transversales de las que estos son
beneficiarios (nifios y adolescentes en situacion de desplazamiento; nifios y adolescentes
desvinculados del conflicto; hijos de adultos desmovilizados; nifios y adolescentes victimas o
en riesgo de reclutamiento, nifios y jovenes trabajadores...) con el objetivo de garantizar el
derecho a la educacion asegurando el acceso y la permanencia en el sector educativo.



Otro aspecto importante es la atencion a los diferentes grupos étnicos que hacen parte del
servicio publico educativo que se ofrece. En este proceso se logra afianzar la formacion de
nifios, nifias y jovenes que reconocen y valoran las diferencias culturales y étnicas; este
proceso de inclusion se da bajo el respaldo del Decreto 804 de 1995, compilado por el decreto
1075 de 2015y la Ley 115 de 1994.

En el Decreto 804 de 1995, compilado por el decreto 10757de 2015, se establece que “la
educacion para grupos étnicos hace parte del servieio-pUblico.edbcativo.y se sustenta’en un
compromiso de elaboracién colectiva, donde los distintosiymiembroes-de Ja-comunidad en
general, intercambian saberes y vivencias con miras a_mantenef, frecrear y desarrollar un
proyecto global de vida de acuerdo con su cultura; su_lengua, ‘sus tradic¢iones y sus fueros
propios y autoctonos”.

Ademas, la ley 115 de 1 establece que “la educacidnses un*proceso de formacion
!

permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de la

persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de susdeberes”.

Para la atencion de estudiantes con discapacidad o poblacién diversa, la Institucion Educativa
se apoya en las diferentes legislaciones al respecto, entre ellas el decreto 1421 del 29 de
agosto del 2017 del Ministerio de Educacion Nacional (Por el cual se reglamenta en el marco de
la educacion inclusiva la atencion educativa a la poblacion con discapacidad), entre ellos:

e Estudiantes con discapacidad fisica.

e Estudiantes con discapacidad auditiva -usuario de lengua de sefias colombiana.
e Estudiantes con discapacidad auditiva -usuario de castellano.

e Estudiantes con discapacidad visual -baja vision.

e Estudiantes con discapacidad visual —ceguera.

e Estudiantes con sordoceguera.

e Estudiantes con discapacidad intelectual.

e Estudiantes con discapacidad psicosocial-mental.

e Estudiantes con discapacidad multiple.

e Estudiantes con trastorno del espectro autista.

e Estudiantes con capacidades y talentos excepcionales.

e Estudiantes con trastornos del aprendizaje y el comportamiento.
e Estudiantes en categoria de apoyo académico especial.

e Estudiantes en condicidon de enfermedad.

e Estudiantes con riesgo de exclusion.

e Estudiantes con presuncion de discapacidad.



Este decreto expresa como principios que: “La atencion educativa a la poblacion con
discapacidad se enmarca en los principios de la educacion inclusiva: calidad, diversidad,
pertinencia, participacion, equidad e interculturalidad, establecidos por la Ley 1618 de 2013 en
concordancia con las normas que hacen parte del bloque de constitucionalidad, asi como en los
fines de la educacion previstos en la Ley 115 de 1994.

Igualmente, se acogen los principios de la Convencion de los Derechos de las personas con
discapacidad, incorporada al derecho interno mediante la_Ley 1346 de 2009, como.orientadores
de la accion educativa en las diferentes comunidades edueativas,“d saber: ) el respeto de la
dignidad inherente, la autonomia individual, incluida*la libertad de‘tomdr las‘propias decisiones,
y la independencia de las personas; ii) la no discriminacion, iii),laparticipacion e-inclusion plenas y
efectivas en la sociedad; iv) el respeto por la_diferencia y-ta-aceptacion deslas personas con
discapacidad como parte de la diversidad. .y~la~condicion™ humanas;_v) la-.igualdad de
oportunidades; vi) la accesibilidad; vii) la iqualdad entre et-hogmbre y.la mujer; viii)-el respeto a la
evolucion de las facultades de los nifos y las nifias con discapacidad y'de su derecho a preservar
su identidad.

Estos principios estan enfocados a favorecer las trayectorias educativas de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes para su ingreso, permanencia, promocion y egreso en el sistema
educativo.”

4. Proyeccion y participacion de la comunidad

Al proyectarse a la comunidad educativa se pone a su disposicidon un conjunto de servicios para
apoyar su bienestar. La Institucion Educativa vela permanentemente por el bienestar
comunitario, ofreciendo diferentes mecanismos de participacidn e integracion con las siguientes
actividades:

a. Comunidad Azahares. La comunidad educativa Azahares estd constituida por las personas
que tienen responsabilidades directas en la organizacion, desarrollo y evaluacion del proyecto
educativo institucional que se ejecuta en la Institucion Educativa. Se compone de los
siguientes estamentos:

1. Los estudiantes que se han matriculado.

2. Los padres y madres, acudientes o en su defecto, los responsables de la educacién de los
alumnos matriculados.

3. Los docentes que laboren en la institucion.

4. Los directivos docentes y administradores escolares que cumplen funciones directas en la
prestacion del servicio educativo.

5. Los egresados organizados para

participar.



Todos los miembros de la comunidad educativa son competentes para participar en la direccion
de las instituciones de educacion y lo haran por medio de sus representantes en los drganos del
gobierno escolar, usando los medios y procedimientos establecidos en la ley.

El barrio ha tenido un gran desarrollo, las diversas administraciones municipales han tratado de
prestarle atencion a los asuntos mas urgentes del barrio El Limonar, como la seguridad, la
educacion, la salud, la recreacion y los deportes, aunque aun, falta para poder suplir sus
necesidades. Ejemplo de los grandes esfuerzos es:

e La existencia de un numero representativo de establecimientes-educativos de.educacion
preescolar, basica y media que logran satisfacer casila‘totalidad de Ja'demanda an'¢spos
escolares.

e La atencion de la poblacion infantil por madres comuynitariasen guarderias;, buen
comienzo, Bienestar Familiar y particulares.

e La prestacion de servicios educativos y culturales por el Inder-Ademas de las instituciones
oficiales de salud, existen organizaciones comunitarias, centros civicos, culturales y
deportivos promovidos por la Junta de Accion Comunal y lideres particulares. La cultura
también se ve beneficiada con el funcionamiento de grupos juveniles, bandas musicales,
grupos de teatro, grupos de danzas.

e La presencia de comercio, microempresas, tabernas, restaurantes, salsamentarias,
heladerias y grupos organizados de madres comunitarias, de la tercera edad, grupos
juveniles, infantiles, accion comunal y otros que coordinan el Indery el ICBF.

e La presencia de la iglesia que ha sido fundamental en la zona para jalonar procesos de
formacion y educacion en valores humanos y espirituales. Ademas, es propicio como sitio
de encuentro y de intercambio cultural.

Las familias que componen la poblacion en mencién pertenecen en su mayoria a los estratos
socioecondmicos uno o dos. La generalidad de la poblaciéon devenga un salario minimo legal
mensuales vigentes por grupo familiar. En la comunidad también se encuentran hogares donde el
que estd a cargo de la familia esta desempleado.

Por otro lado, Empresas Publicas de Medellin (EPM) viene desde afos atras, estratificando los
barrios de la ciudad de acuerdo a parametros como: presencia de vias de acceso por calles y
carreras, servicios de acueducto, alcantarillado, alumbrado publico, servicio de recoleccidon de
basuras e instalacion de redes telefonicas y de gas lo que ayuda a que las obligaciones en este
sentido sean un poco mas justas con relacion a este tipo de costo del hogar.



Es de anotar que la mayoria de la poblacion labora de manera informal, dedicados a pequeios
negocios, barberias, oficios varios, recicladores, vendedores ambulantes. También existe
poblacion laboralmente activa en el sector formal como técnicos, auxiliar de odontologia,
bibliotecarios, comerciantes, pastores de diferentes iglesias, independientes, pensionados.

Segun los listados y planillas de asistencia a encuentros institucionales donde se tiene
participacion activa de padres de familia, se evidencia que un gran numero de los padres que
asisten a la Institucion como acudientes de los hijos, pertenecen al género femenino puesto que
predominan las madres cabeza de hogar y existen por otro ladg padres solteros y las familias
“canguro”, es decir, abuelos que cargan con la responsabilidad delcuidado y crianza de sus nietos.

Se ve con frecuencia, que las relaciones de conviventia entre_los miembros‘de la,familia son
verticales, predomina el sometimiento a la norma, “la*intelerancia 'y’ una““comunicacion
incomprendida que incrementa los conflictos. Se agrede-de-palabra especialmente en lo que se
enuncia como también en el tono de la voz, con los-movimientos corporales, ektacto y lo que
otros han denominado, el lenguaje silencioso de los gestes;=asumiendo diversas posturas y
manejo del espacio. En este sentido se encuentran padres que admiten que gritan.y golpean a sus
hijos al ejercer algun tipo de correctivo.

Por lo expuesto anteriormente, es necesario elaborar estrategias de mejoramiento con proyectos
que propendan por fencaminar acciones dirigidas como alternativas de solucion ante los
problemas planteades,.en laras de cualificar-el~desempefio institucional por parte de todos los
miembros-que=la “eonforman. Para Subsanar en parte estos problemas la institucion viene
trabajando con'el apoye.de'entidades externas con proyectos como el de prevencion de riesgos
fisicos, sicosociales.y de'seguridad; ademas, un plan cultural con una alternativa distinta a la que
los someten-los medios“de~¢omunicacion que para la institucion consiste en el fomento de la
escucha~de 1a"buena musiea universal, [a“sensibilizacion a través de canciones y retomando el
proyecto de vida en cada.estudialite.

b. Escuela de padres.Desde este proyecto institucional, se desarrollan diferentes actividades
que conllevan®a los padres a adquirir conocimientos, virtudes, valores y herramientas que
ayudan a mejorar los procesos educativos y de convivencia entre la institucion y la
comunidad. Ademas, que tengan la posibilidad de adquirir y dotarse de herramientas para
apoyar en el proceso formativo de sus hijos desde casa, desde el hogar. (Ley 1404 de 2010).
Tiene como objetivo fomentar la participacion de los padres, acudientes y cuidadores para
fortalecer sus capacidades como responsables de derechos, que les permita apoyar la
formacion integral de los estudiantes, con el fin de detectar, informar y prevenir situaciones
que atenten contra su salud fisica y mental, articulado a lo expresado en la Ley 2025 de 2020.

c. Familia Azahares. Espacio disefiado para compartir con todos los padres y acudientes de los
estudiantes de la institucion. Este encuentro se desarrolla cada afio en el mes de octubre para
clausurar la semana de la convivencia y buscar la vinculacidn de la comunidad en un espacio
diferente, ameno, donde se pueda compartir y dialogar para reafirmar el compromiso
institucional como familia.



Atencion a acudientes. Ademas de la atencion periodica por inicio o finalizacion del afio
escolar, o por entrega de informes académicos, la institucion abre espacios de atencion a los
padres de familia que asi lo requieran o que sean citados por docentes o directivos. Este
espacio se abrirad cada quince (15) dias en la primera hora de la jornada de la mafana y en la
Ultima hora de la jornada de la tarde, de tal manera que haya participacidon por parte de los
acudientes y que su vida laboral no se vea afectada, dicha estrategia se reconoce como
“Pertas Abiertas”. Ademas, se tiene una estrategia de induccion y reinduccion para
orientary vincular a la vida institucional a estudiantes y padres de familias/acudientes.
Esta actividad dara inicio quince dias después de la primera reunion general de padres
y/o acudientes del afo escolar denominada asamblea de padres de familia.

La primera convocatoria de padres y/o acudientes del afo'escolar sera realizada por el
Rector a través de una circular. Ningun docente o directivo,docente podra.eonvoearlos
antes de la asamblea de padres de familia.

Actos civicos y culturales. Son espacios institucionales donde ‘toda’la_comunidad se‘retne,
con el propdsito de conmemorar, celebrar y recordar un acontecimiento o unthecho histdrico,
o una fecha nacional importante para el rescate de los valoresya, cultura, ‘el-conoeimiento y
las tradiciones. Algunos de ellos podran incorporarse déntro de-los “encuentres para la
convivencia o encuentros con la comunidad que tienen Jugat al iniCiar cada semanao_una vez
por ciclo.

Servicio social obligatorio: “El servicio social estudiantil obligatorio se constituye en un
mecanismo formative qué permite el desarrollo del proceso educativo de los educandos, no
solo en.el“establecimientoseducativo; sino también en el contexto familiar, en el ambiente y
en la sociedad™(Resolucion 4210 de 1996). Su objetivo es Integrar a la vida comunitaria al
educando del*nivel de educacion media académica, con el fin de contribuir a su formacion
social y~cultural—a“través 'de~proyectos pedagdgicos tendientes al desarrollo de valores,
especialmente, la“solidaridad,.la“participacion, la proteccidn, conservacion y mejoramiento
del ambiente yda.dignidad y'sentido del trabajo y del tiempo libre.

Seguimiento a egresados. Este proyecto buscaillevar un registro y hacer sequimientos a los
estudiantes de a institucion para asi fomentar y mantener un vinculo con sus egresados
obteniendo mutuos beneficios, consolidando los lazos para reforzar su pertenencia a la
institucion y difundir en sus agrupaciones la importancia y trascendencia que tiene la
institucion en su comunidad. La institucion propicia a través de internet formas de
participacion y contacto (Sitio Web Institucional, redes sociales, etc.).

Corresponsabilidad institucional para el fortalecimiento de otros. Es la responsabilidad que
asume la institucion con respecto al apoyo, acompafiamiento y fortalecimiento que ofrece a
otras instituciones y organizaciones del sector en aras de proteger, respetar y hacer efectivo
el derecho a la educacion como medio para combatir las actitudes discriminatorias, crear
comunidades de acogida y superar las desigualdades mediante la implementaciéon de
proyectos permanentes bajo las politicas de inclusion y una perspectiva del bien comun.



Como  estrategias, la  Institucion ~ Educativa ha de  propender  por:



5.

1. Circular mensual en la pagina institucional para divulgar el avance en el respeto por la
diversidad y la proteccion de los derechos fundamentales.

2. Oferta de asesoria a las instituciones educativas del sector, en procesos y experiencias
internas fortalecidas, por medio de la web u otros canales de divulgacion.

3. Asesoria y acompafamiento en la implementacion de_convenios que se desarrollan
con otras instituciones.

Disponibilidad de la planta fisica y demas recursos. La, Institucion Educativa facilita sus
espacios y recursos para eventos que van en beneficios de‘la“eemunidad-tanto en'lo cultural
como en el aspectos formativos e informativos:

e Programas de educacion de adultos durante los fines dessemana.
e Grupos de danzas y porrismo.

e Reuniones informativas programadas por la Junta de.Aecion Comunal y entidades
gubernamentales.

e Grupos organizados de la comunidad.

e Inder con grupgs de la comunidad.

Relaciones interinstituciomales'y'servicios complementarios. EIl MEN (2008) expone que las
alianzas_son relaciones*de cgoperacion que se establecen con instituciones y entidades del
sector para el desarrollo.'de politicas y practicas que permitan avanzar en la atencion
educativa a la diversidad y, generar la-eultura de la diversidad como eje rector de convivencia y
desarrollo humano.La Institucién_se favorece de programas externos como presupuesto
8tienda escolar, los cuales hacen uso de“instalaciones educativas, con lo cual se generan
recursos que colaboran con los gastos para el mantenimiento de la institucion. La Institucion
Educativa cuenta con los servicios complementarios de:

Programa de Alimentacion Escolar (PAE). La comunidad se encuentra informada sobre el
Programa de Alimentacion Escolar (PAE), administrado por la Secretaria de Bienestar Social y
de la posibilidad de uso de estos servicios en la institucion; las coberturas de estos servicios
son aprobados por la secretaria en mencion, y se selecciona a los estudiantes que participan
de estos servicios complementarios, teniendo en cuenta los criterios de priorizacidn
estipulados en la resolucién No. 00335 de 2021, “por la cual se expiden los Lineamientos
Técnicos — Administrativos, los Estandares y las Condiciones Minimas del Programa de
Alimentacidn Escolar — PAE".

Biblioteca. Este servicio se presta a toda la comunidad educativa. Hay dos modalidades de
uso: una dentro de las instalaciones de la Institucion Educativa y otra a través del préstamo de
libros en el bibliobanco.

Actividades extracurriculares y jornada complementaria. Otro aspecto importante es el
desarrollo de actividades extracurriculares y  jornada complementaria.



Las actividades extracurriculares se manejaran a través del desarrollo de los diferentes
programas y proyectos institucionales. Estas son desarrolladas en tiempos diferentes a los
propios de la jornada escolar, conforme al PEl y el resultado de las mismas no tiene ninguna
incidencia en la evaluacion académica, como tampoco en la informacion sobre el
comportamiento social.

La jornada complementaria propuesta e implementada por.la Se¢retaria de Educacién.con el
objetivo de ofrecer al estudiante alternativas. para “el*buen,Uso deltiempao’ libre y
complementar la formacion recibida en la Institucion ‘Educativa../Ademas, apuntan a las
causas de no asistencia al sistema educativo relacionadas.con |a.falta de'glsto-o de interés per
el estudio en la medida en que desarrollan programas que incluyen.la recreacion, la cultura y
el deporte y espacios que complementan los/aprendizajes de'maneraiamena, lo'que redunda
en acciones orientadas a que los estudiantes se sientan-motivados-a permanecer en el
proceso de formacion.

Alianzas institucionales. La Institucion Educativa participa con otras entidades aliadas para
mejorar los procesos internos y propender por un mejor ambiente para los estudiantes, sus
familias, docentes, 'directivos y personal administrativo y de apoyo. Estas alianzas deben dar
cuenta de_un trabajoarticulado en las diferéntes dreas de gestion: Directiva, académica,
administrativay de la:=comunidad.

En este orden;fa-principal ha side-con las fuerzas vivas del corregimiento y las organizaciones
del mismo. Entre ellas estén;fa biblioteca del Limonar, la Parroquia San José, las juntas de
accion comunal del Limonar 17y=el Limonar 2, Metrosalud, el Inder, la JAL, el Parque
Biblioteca, La UVA, .el acueducto comunitario del Vergel, el CDS, aula ambiental Toluca,
Huerta el Limonar/COOMULSAP, entre otros.

Prevencion de'riesgos.

La Institucion Educativa estd orientada con estrategias para prevenir posibles riesgos que podrian

afectar el buen funcionamiento de la institucion y el bienestar de la comunidad educativa.

a.

Plan para la Gestion Integral del Riesgo Escolar. Se trabaja en la concientizacion y
preparacion de la comunidad frente a riesgos que podrian presentarse en los aspectos fisicos,
sicosociales y de seguridad. Para ello se vinculan organizaciones como la secretaria de
transito, secretaria de salud, policia nacional, secretaria del medio ambiente, entre otras.

1. Prevencion de riesgos fisicos. La Institucion Educativa El Limonar, en atencidn a los
parametros de la resolucion 7550 de 1994 sobre la prevencidn de riesgos crea y desarrolla
un proyecto de prevencion y atencidn de emergencias y desastres orientados desde las
siguientes acciones:



Creacion de comité escolar de prevencion y atencion de emergencias y desastres,
brigadas escolares, analisis escolar de riesgos, plan de accidn, y simulacros escolares ante
una posible amenaza.

Para tal fin se puede apoyar de la asesoria y el apoyo técnicg, humano y logistico de los
diferentes comités, tanto locales como regionales como losgfupos de voluntarios y
operativos de la Cruz Roja, la Policia Nacional,-Cuerpo de“Bomberos, la Defensa Civil y
otras entidades del orden departamental y municipal,

Prevencion de riesgos psicosociales. La institueion edueativa crea’y promueve diferentes
espacios, como una accion preventiva qué conlleva al-establecimiente’de los aspectos
escolares, familiares y sociales que influyen en la convivencia y,en el ambiente escolar,
desde lo cual se deben generar alternativas que conlleven a“mitigar los efectes que
ejercen sobre el entorno educativo.

La influencia de la escuela, la familia y la comunidad en el desarrollo intelectual y social
del estudiante puede darse en diferentes maneras de acuerdo al contexto en que este
mismo se desenvyelyvé, por ello es importante identificar los factores psicosociales en el
entorno eseclar 'ya'que-permite~analizar cada uno de los aspectos y determinar cuales
generahwna,inflUenicia®positivapara reforzarlos y desenvolverlos, asi como poder eliminar
aquellos que-presentan témdencia negativa sobre el ambiente. El contexto escolar
constituye-una-actividad-altamente social, un espacio en que el aprendizaje se da en
virtud-del inteércambio .personal~de informacion y actividades, pero no garantiza un
desarrollo secial=€onstructivo. Es“innegable que la escuela influye en el desarrollo social
del individug'ya‘sea positiva o-negativamente, asi que la ausencia de un proceso de tal
magnitud implica desconocer los agentes.internos y externos que afectan la institucion.

En una lectura actualizada de los ambientes escolares dentro de estos factores de riesgo
se pueden encontrar indicadores como el ausentismo, la violencia escolar, el Bullying, el
fracaso escolar, las malas influencias, el consumo de drogas, la ausencia de valores, los
conflictos, las habilidades cognitivas, los métodos de ensefianza-aprendizaje, el bienestar
fisico y psicoldgico del estudiante, los intereses, la motivacion entre otros. Es aqui donde
intervienen ciertas entidades que apoyan los procesos en la identificacion y mitigacion de
estos factores sicosociales, ejecutando acciones e implementando estrategias de apoyo a
nuestros nifios, nifas y jovenes e incluso a sus familias en pro de garantizar su desarrollo
personal y social.

Acciones en seguridad. Se entiende la seguridad escolar como el conjunto de
condiciones, medidas y acciones enfocadas a la prevencion y el autocuidado requerido
para que los miembros de la comunidad educativa puedan realizar el ejercicio pleno de los
derechos, libertades y obligaciones que les reconoce o les impone el ordenamiento
juridico interno y las normas internacionales, especificamente la Constitucion Politica y el
Tratado Internacional de las Naciones Unidas “Convencion sobre los Derechos del Nifio”,
bases sobre las cuales se ha construido la Ley General de Educacion.



Dentro del marco de la seqguridad de los estudiantes, se cuenta con que:

e Lalnstitucion Educativa hace uso del fondo de proteccion escolar y es prudente en los
alcances de la podliza estudiantil adjudicada por la Secretaria de Educaciéon para
ejecutar las actividades institucionales por fueraide la/Institucion Educativa (Directivas
ministeriales 8 y 30 de 2009).

e La ley de convivencia escolar (ley 1620 de 2013), que crea‘una ruta de atencidn en
casos de violencia y un sistema nacionalUnico desinformacion-para ei'repofte'de estos
casos. Medida que en la institucion se ha adoptado.y._ejecutade.siguiendo la ruta de
atencion integral para la atencién escolar,/generarido ‘espacios-seguros y sanos de
convivencia para nUestros estudiantes.



CAPITULO ViI:

Disposiciones
Finales



1. Metodologia para revisar, ajustar y mejorar el Proyecto Educativo Institucional y la
gestion escolar. Para revisar, ajustar y mejorar el Proyecto Educativo Institucional y la
gestion escolar se debera hacer el siguiente proceso:

a. Presentar ante el rector de la institucion y por escrito las propuestas de cambio, adicion o
eliminacion de aspectos por parte de estudiantes, padres de familia, docentes y directivos
docentes argumentando los motivos. Estas propuestas se deben canalizar a través de los
diferentes 6rganos del gobierno escolar.

b. El rector oficiara al Consejo Académico para que .este-4rgano consultor-reciba las
propuestas presentadas y sean sometidas a“discusion ‘para,revisar, ajustar-y mejorar el
documento.

c. El Consejo Académico presenta las mejoras hechas-alsdocumentoral Consegjo Directivoy
rector para su debate, modificacion (si es del.case)y aprobacién:

d. Expedir documento integral sustentado con-acuerdo del Consejo Directivo.de aprobacion
de los cambios, adiciones o eliminaciones hechas al Proyecto-Edueative,Institucionalk

e. Socializar con la comunidad educativa el nuevo dogumeénto yfo Ias mejoras~hechas al
mismo.

2. Estrategias Pedagdgicas.para divulgar y socializar el Proyecto Educativo Institucional. La
institucion Educativa realizard’las siguientes acciones para divulgary socializar el PEI:

a. Exposician del docomento-en’elsitio web'institucional: www.feyalegrialimonar.edu.co.
b. Exposicion‘de apartes del'documento.eh carteleras institucionales.

c. Entrega-ffsica del Horizonte Institucional a los padres de familia en el momento de la
matricula.

d. Socializacion’con los’ padres y acudientes en las asambleas de padres y reuniones por
grupos.

e. Socializacion con los estudiantes al inicio.del afio escolar y periddicamente a través de los
espacios dispuéstos por la institucidn para tal fin.

f.  Envio a los'correos electrénicos de los estudiantes y acudientes que asi lo deseen.

g. Encuestas de percepcion sobre el PEI al finalizar cada afio escolar.

h. Tomar como fuente de informacion y de mejoramiento del documento la informacidn
recolectada en las encuestas de percepcion.

El Proyecto Educativo Institucional (PEIl) fue revisado, aprobado y adoptado por el Consejo
Directivo segun consta en el Acuerdo No. --- del 19 de noviembre de 2024 y la Resolucidn Rectoral
No. --- del 19 de noviembre de 2024 y tendra vigencia a partir de la fecha.

URY/MARCELA CANO MURILLO
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CAPITULO VII:

Lista de Anexos que

hacen parte integral
del PEI



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Historia Institucional.

Manual de Convivencia.

Diagndstico Estratégico Institucional.

Modelo Pedagdgico Socio-Critico.

Plan de Estudios (Planes de area/asignatura, proyectos-currictlares;catedras escolares y
programa de Media Técnica).

Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE).
Estatuto de Investigacion.

Herramienta de Autoevaluacion Institucional.

Proyecto de Inversion anual y sus anexos.

Programa Vos &Y q, susproyectos y protocolos.
Programa-Ready;.sus proyectos?y protocolos.

Programa Huellasican Talento, susproyectos y protocolos.
Rrograma Société.et 1'école,.sus proyectos y protocolos.
Acuerdos de Gonséjo Directivo,

Resoluciones Reectorales.

Plan para la Gestion Integral del Riesgo Escolar.

Modulos de la Ruta para el Fortalecimiento en el Ser y el Saber Docente.
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