INSTITUCION EDUCATIVA LA SALLE DE CAMPOAMOR
MACROPROYECTO PEDAGOGICO PARA EL ANO 2026
“COMPROMISO VERDE ESCOLAR”

Gestion Ambiental, del riesgo y Empatia para la Vida

“Ciiidado

NOMBRE DEL PROYECTO: PROYECTO EDUCACION AMBIENTAL: PRAE y SISTEMA DE GESTION ESCOLAR DEL
RIESGO y CATEDRA DE LA EMPATIA “COMPROMISO VERDE ESCOLAR”

RESPONSABLES: Maria Tereza Carmona Duque, Doris Elena Quinto Zea y Mario Alfonso Serna Giraldo, Alba Rocio Giraldo, Wilmar
Flérez Valdés.

NORMATIVIDAD QUE JUSTIFICA EL DESARROLLO DEL PROYECTO:.

NORMATIVIDAD QUE JUSTIFICA EL DESARROLLO DEL PROYECTO: EIl macroproyecto se fundamenta en un sélido marco
normativo nacional, territorial e institucional que respalda la educacién ambiental, la gestidén del riesgo, el manejo responsable de
residuos, la participacién ciudadana y la promocién de la empatia y el bienestar animal, en coherencia con los principios
constitucionales y las politicas publicas vigentes.

1. Marco Constitucional
e Constitucion Politica de Colombia de 1991:

e Articulos 8, 79 y 95: Derecho a un ambiente sano, deber de proteccion de los recursos naturales y responsabilidad ciudadana
frente al ambiente.
o Reconoce la participacién comunitaria y la corresponsabilidad social en la proteccion del entorno.

2. Normatividad Ambiental
o Decreto Ley 2811 de 1974 — Cédigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente.

o Ley 23 de 1973 — Prevencion y control de la contaminacion ambiental.
o Ley 99 de 1993 — Creacion del Sistema Nacional Ambiental (SINA) y fortalecimiento de la gestién ambiental.




Documento CONPES 1750 de 1995 — Politica Nacional sobre Medio Ambiente y Desarrollo.
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible — Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente educacion de calidad,
accioén por el clima y vida terrestre.

3. Normatividad Educativa y Educacion Ambiental

Ley General de Educacion — Ley 115 de 1994: Incorpora la educacién ambiental, la formacion integral y la participacién como
ejes del proceso educativo.

Decreto 1860 de 1994: Integracion de lo ambiental en el PE| y el Manual de Convivencia.

Decreto 1743 de 1994: Institucionaliza el Proyecto de Educacion Ambiental (PRAE) en todos los niveles de educacion formal.
Ley 1549 de 2012: Fortalece la Politica Nacional de Educaciéon Ambiental (2002).

PEI y documentos institucionales: Soporte pedagdégico, curricular y organizativo del macroproyecto.

4. Normatividad sobre Gestion del Riesgo y Salud

Ley 1523 de 2012: Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y obligatoriedad del Comité Escolar para la Prevencion
Atencion de Desastres (CEPAD).

Decreto 2157 de 2015: Lineamientos para la elaboracion de planes de gestion del riesgo en entidades publicas y privadas.
Resolucion 692 de 2022 — Ministerio de Salud: Protocolo general de bioseguridad para actividades educativas.

Decreto 1651 de 2021: Lineamientos sobre esquemas de vacunacion.

Decreto 1443 de 2014: Promocion de practicas saludables y habitos seguros en entornos institucionales.

5. Normatividad sobre Bienestar Animal y Empatia

Ley 2455 de 2025 — Ley Angel: Educacién ambiental con enfoque de bienestar animal en instituciones educativas.
Sentencia C-666 de 2010: Reconocimiento del deber de proteccion y bienestar animal.

Sentencia T-760 de 2007: Proteccion de la naturaleza como derecho colectivo.

Ley 1774 de 2016 (ajuste recomendado): Reconoce a los animales como seres sintientes y penaliza el maltrato animal.
Ley 1638 de 2013: Prohibicién del uso de animales silvestres en circos.

6. Planeacion Territorial y Politicas Locales

Plan de Ordenamiento Territorial (POT): Uso responsable del territorio y protecciéon ambiental.

Planes de Manejo Ambiental y Planes de Desarrollo Ambiental.

Plan de Desarrollo Distrital de Medellin 2024—2027: Alineacion con los ejes de sostenibilidad, educacion y bienestar.
Aula Ambiental y estudios publicados por comunidades educativas: Referentes pedagdégicos y buenas practicas.

7. Gestidn Institucional y Calidad




e Sistemas de gestion para organizaciones educativas con enfoque en sostenibilidad y acciones frente al cambio climatico.

Cierre del Marco Legal: Este marco normativo respalda integralmente el desarrollo del macroproyecto, garantizando su pertinencia
legal, pedagdgica y social, y fortaleciendo la formacién de una comunidad educativa consciente, responsable y comprometida con el
cuidado del ambiente, la gestion del riesgo y la empatia hacia todas las formas de vida.

ALCANCE: Comunidad educativa en general.

JUSTIFICACION:

La institucién educativa, consciente de su responsabilidad en la formacién integral de los estudiantes, reconoce la necesidad de fortalecer
una cultura del cuidado de la vida, que articule el respeto por el ambiente, la prevencion de riesgos, la atencion oportuna ante
enfermedades y accidentes, y el desarrollo de la empatia hacia todos los seres vivos. En este contexto, el macroproyecto “Guardianes
del cuidado: Empatia, Reciclaje y Cuidado Animal”’ se consolida como una estrategia pedagogica transversal que responde a las
problematicas ambientales, de salud, seguridad y convivencia presentes en el entorno escolar.

El manejo inadecuado de residuos solidos y la limitada apropiacion de practicas de reciclaje generan impactos negativos en el ambiente
escolar, favoreciendo la proliferacion de vectores, el deterioro de los espacios comunes y el aumento de riesgos para la salud de la
comunidad educativa. Por ello, la implementacién de procesos formativos sobre manejo de residuos y reciclaje, apoyados en la
conformacion de brigadas escolares, permite promover habitos responsables, prevenir enfermedades y fortalecer el sentido de
corresponsabilidad ambiental.

De igual manera, la conformacion de brigadas de atencién ante novedades de enfermedad y accidentes contribuye al fortalecimiento del
Sistema de Gestion Escolar del Riesgo, fomentando en los estudiantes competencias basicas en prevencion, autocuidado y respuesta
oportuna ante situaciones de emergencia, lo que favorece la construccién de entornos escolares mas seguros y protectores de la vida.

Asimismo, la inclusion de la Catedra de la Empatia y el Cuidado Animal responde a la necesidad de formar estudiantes sensibles,
respetuosos y comprometidos con el bienestar animal, reconociendo a los animales como seres sintientes y promoviendo actitudes de
respeto, proteccién y tenencia responsable. Este enfoque fortalece valores fundamentales como la empatia, la solidaridad y el respeto
por la vida, contribuyendo positivamente a la convivencia escolar y a la formacion de ciudadanos éticos.

En conjunto, este macroproyecto integra acciones pedagdgicas, preventivas y participativas que favorecen el aprendizaje significativo, el
desarrollo de competencias ciudadanas y ambientales, y la construccién de una comunidad educativa consciente de su rol en el cuidado
del ambiente, la prevencion del riesgo y la proteccién de todos los seres vivos, consolidando a la institucién como un espacio educativo
responsable, seguro y comprometido con la vida y el cambio climatico.

DIAGNOSTICO DEL ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO:

Durante los afios anteriores, la institucion educativa desarrollé de manera independiente el Proyecto de Educacion Ambiental (PRAE)
enfocado principalmente en el manejo de residuos y procesos de reciclaje, y el Sistema de Gestion Escolar del Riesgo, orientado a la
conformacion de brigadas y la atencién de novedades relacionadas con enfermedades y accidentes. Estos proyectos permitieron avances
significativos en la sensibilizacion ambiental, la prevencion de riesgos y la promocion del autocuidado dentro de la comunidad educativa;
sin embargo, se ejecutaban de forma separada, con acciones puntuales y sin una articulacién transversal permanente.




A partir de las orientaciones institucionales y de la actualizacién de los lineamientos educativos, se identifica la necesidad de integrar
estos procesos en un solo macroproyecto, que permita fortalecer la coherencia pedagogica, optimizar recursos y generar mayor impacto
formativo. En este proceso de reorganizacién, se incorpora la Catedra de la Empatia y el Cuidado Animal, ampliando el enfoque del
proyecto hacia el reconocimiento de los animales como seres sintientes y el fortalecimiento de valores como el respeto, la empatia y la
responsabilidad frente a la vida.

Actualmente, el proyecto se encuentra en una fase de articulacién y fortalecimiento, en la cual se estan unificando objetivos, actividades
y estrategias pedagdgicas bajo un enfoque integral de cuidado de la vida. El macroproyecto se proyecta como una propuesta institucional
consolidada para el afo 2026, que integra el manejo responsable de residuos y reciclaje, la conformacion y formacion de brigadas
escolares, la atencion y prevencion de riesgos, y la implementacion transversal de la Catedra de la Empatia y el Cuidado Animal,
impactando de manera directa la convivencia, la seguridad y la conciencia ambiental de la comunidad educativa.

PROBLEMATICA QUE CONVOCA:

En el contexto institucional se evidencian diversas situaciones ambientales, de salud, seguridad y convivencia que podrian incidir, en
algunos casos, en el bienestar de la comunidad educativa y el entorno escolar. Entre las principales problematicas se encuentra el
manejo inadecuado de los residuos solidos por parte de los estudiantes, poca apropiacion de practicas de reciclaje y la escasa cultura
de separacion en la fuente, con el propésito de lograr conciencia y acciones a favor del cambio climatico.

De igual manera, es necesario continuar con la prevencion y atencion de novedades por enfermedades y accidentes, a fin de minimizar
los niveles de riesgo dentro de la institucién y mejorar la percepcién de seguridad y autocuidado.

Adicionalmente, se observa una insuficiente sensibilizacién frente a la empatia y el cuidado animal a nivel nacional, reflejada en
actitudes de indiferencia, desconocimiento sobre el bienestar animal y practicas poco responsables en la relacion con los animales del
entorno cercano. Esta probleméatica se encuentra estrechamente relacionada con la formacion en valores, la convivencia escolar y la
comprension del respeto por la vida en todas sus manifestaciones.

Por ello, surge la necesidad de articular los procesos de educacion ambiental, gestion del riesgo y formacién en empatia y cuidado
animal en un solo macroproyecto, que permita fortalecer la conciencia ambiental, la prevencion de riesgos y el desarrollo de valores
éticos, promoviendo una comunidad educativa mas responsable, segura, solidaria y comprometida con el cuidado integral de la vida.

OBJETIVO:

Fortalecer en la comunidad educativa una cultura del cuidado integral de la vida, mediante la articulacién del manejo responsable de
residuos y los procesos de reciclaje, la conformaciéon y funcionamiento de brigadas escolares para la prevencion y atencién de
enfermedades y accidentes, y la implementacion transversal de la Catedra de la Empatia y el Cuidado Animal, con el fin de promover
practicas responsables, entornos escolares seguros y una convivencia basada en el respeto por todos los seres vivos.

LOGRO: Consolidar una comunidad educativa consciente, empatica y corresponsable, que adopte practicas sostenibles en el manejo de
residuos y reciclaje, participe activamente en las brigadas escolares de prevencién y atencion de enfermedades y accidentes, y promueva
el respeto y el cuidado de los animales como seres sintientes, contribuyendo a la construccion de un entorno escolar mas seguro,
saludable y comprometido con el cuidado integral de la vida.

METAS: 90% para los indicadores medibles

o Fortalecer en la comunidad educativa practicas responsables relacionadas con el manejo adecuado de residuos sélidos y los
procesos de reciclaje, promoviendo el cuidado del entorno escolar.




e Consolidar la conformacion y el funcionamiento de brigadas escolares orientadas a la prevencion y atencion de enfermedades y
accidentes, fortaleciendo la cultura del autocuidado y la seguridad institucional.

o Desarrollar de manera transversal la Catedra de la Empatia y el Cuidado Animal, promoviendo el respeto, la sensibilidad y la
responsabilidad frente a los animales como seres sintientes.

Fomentar una cultura institucional del cuidado integral de la vida, integrando la conciencia ambiental, la prevencién del
riesgo y la empatia como pilares de la convivencia escolar.

INDICADOR(ES) DE GESTION:
¢ lindicador de impacto #1: Nivel de apropiacion de la cultura de prevencion
¢ Indicador de impacto #2: Aprovechamiento institucional del reciclaje
¢ Indicador #3 (de gestion): Nivel de implementacion de actividades

FORMULA DE CALCULO:

Situaciones gestionadas de manera preventiva

Nivel de apropiacion de la cultura de prevencion= x100

Total de situaciones presentadas

Recursos econdémicos invertidos en bienestar institucional provenientes del reciclaje

x100

Aprovechamiento institucional del reciclaje = — : —
Recursos econdémicos totales obtenidos por la venta de reciclaje

_Actividades pedagoégicas desarrolladas

x100

Nivel de implementacién de actividades — =— —
Actividades pedagdgicas planificadas

COMPETENCIAS A DESARROLLAR:

Competencias Cognitivas

Comprende la importancia del manejo adecuado de residuos y los procesos de reciclaje.
Reconoce los riesgos ambientales, sanitarios y de seguridad presentes en el entorno escolar.
Identifica practicas responsables relacionadas con el cuidado animal y la proteccion de la vida.

Competencias Personales

Desarrolla habitos de autocuidado y responsabilidad frente a su entorno.

Actla con empatia y respeto hacia los animales como seres sintientes.

Asume compromisos individuales en la prevencion de riesgos y el cuidado ambiental.

Competencias Sociales

Participa activamente en brigadas escolares y acciones colectivas de cuidado.
Coopera con otros para la solucién de problematicas ambientales y de seguridad.
Promueve actitudes de respeto, solidaridad y convivencia en la comunidad educativa




EJES TEMATICOS PARA LA TRANSVERSALIDAD:

1. Educacién Ambiental y Manejo de Residuos

Areas vinculadas:

Ciencias Naturales: impacto ambiental de los residuos, reciclaje, ecosistemas.

Ciencias Sociales: responsabilidad ciudadana, normas ambientales, cuidado del territorio.
Matematicas: clasificacion, conteo y organizacion de residuos.

Tecnologia e Informatica: reutilizacion creativa y soluciones sostenibles.

Educacion Artistica: elaboracion de material creativo con elementos reciclables.

2. Gestion del Riesgo y Autocuidado

Areas vinculadas:

Ciencias Naturales: salud, prevencion de enfermedades y primeros auxilios basicos.
Educacion Fisica: autocuidado, seguridad corporal y habitos saludables.

Ciencias Sociales: organizacion social, normas y prevencion del riesgo.

Tecnologia: sefializacion, mapas de riesgo y protocolos basicos.

3. Empatia y Cuidado Animal

Areas vinculadas:

Ciencias Naturales: caracteristicas de los animales, bienestar animal y ecosistemas.
Etica y Valores: empatia, respeto y responsabilidad hacia los seres vivos.

Ciencias Sociales: derechos y deberes ciudadanos frente al cuidado animal.

Lengua Castellana: lectura, escritura y reflexién sobre el respeto por la vida.

4. Convivencia, Etica y Ciudadania

Areas vinculadas:

Etica y Valores: convivencia, respeto y solucién pacifica de conflictos.
Ciencias Sociales: ciudadania, participacion y responsabilidad social.
Lengua Castellana: comunicacion asertiva y argumentacion.

Educacion Artistica: expresidén de valores y mensajes de cuidado de la vida

METODOLOGIA:
El macroproyecto “COMPROMISO VERDE ESCOLAR” busca el desarrollo de su propuesta, a través de las siguientes fases
metodolégicas del ciclo PHVA: planear, hacer, verificar y actuar.
PLANEAR:
1. Determinar docentes lideres de cada componente y sus responsabilidades correspondientes.
2. Promover la participacion de los diferentes integrantes de la comunidad educativa.
3. Disefio de un cronograma de actividades para cada componente.
HACER:
Desarrollo de actividades.
Registro de la asistencia de los estudiantes
VERIFICAR:
1. Aplicacion de instrumentos.
2. Sistematizacion.




3. Analisis de resultados.
ACTUAR:
1. Presentacién del proyecto a la comunidad educativa por medio de los canales de divulgacion institucional.
2.Entrega de formato de encuesta de satisfaccion diligenciado
3. Evaluacion.
4. Acciones de mejora.

ESTRATEGIAS:
El macroproyecto se desarrolla en coherencia con la metodologia C3 (Conocer, Comprender y Comprometerse) y el Modelo Pedagégico
de La Salle — Campoamor, promoviendo una formacion integral basada en el cuidado, la responsabilidad y el compromiso social.

Concientizacion: Sensibilizacion y acercamiento a las problematicas ambientales, de gestién del riesgo y cuidado animal presentes en
la institucidon, mediante charlas pedagdgicas, observacion del entorno escolar, identificacion de riesgos, clasificacion de residuos vy
reconocimiento del valor del reciclaje.

Conceptualizacion: Analisis reflexivo de las situaciones identificadas, relacionando las acciones humanas con sus efectos en el
ambiente, la convivencia y el bienestar institucional. Se fortalecen el pensamiento critico, la empatia y la toma de decisiones responsables
a través del trabajo colaborativo y el dialogo formativo.

Contextualizacién: Ejecucion de acciones transformadoras como brigadas ambientales y de gestion del riesgo, campanas de reciclaje,
atencion a novedades de enfermedad y accidentes, jornadas de cuidado animal y uso solidario de los recursos obtenidos para el bienestar
institucional.

RECURSOS:
e Recursos humanos: docentes, estudiantes, directivos y apoyo institucional.

o Recursos materiales: contenedores de residuos, material reciclable, botiquin, sefalizacion y material didactico.
e Recursos institucionales: espacios escolares, PEl, PRAE y Plan de Gestién del Riesgo.

Recursos pedagdgicos: talleres, campanas, proyectos de aula y registros de seguimiento.

EVALUACION: (Incluye el analisis y la presentacion de los resultados, asi como el impacto obtenido y las propuestas
de mejora continua)

La evaluaciéon del macroproyecto se realizara de manera continua y cualitativa, a partir del analisis de las actividades desarrolladas y los
resultados obtenidos durante el afio escolar, implementando encuestas y cuestionarios virtuales y codigos QR (reduccion del uso del
papel). Para ello, se tendran en cuenta los registros de participacion, las evidencias pedagdégicas, las actas de las brigadas, las campanas
realizadas y la apropiacién de practicas relacionadas con el manejo de residuos, la prevencion de riesgos y el cuidado animal.




NOMBRE DEL INDICADOR FUENTE DE INFORMACION:

¢ Indicador de impacto #1: Nivel de apropiacion de la cultura de

prevencion Encuestas

Mediciones y balance de venta
Actas
Informe de actividades

¢ Indicador de impacto #2: Aprovechamiento institucional del reciclaje
e Indicador #3 (de gestion): Nivel de implementacién de actividades




UNIDAD: Porcentaje (%)

RESPONSABLE DEL ANALISIS: Docente lider del proyecto y equipo del area.

SENTIDO: Ascendente (a mayor valor, mayor impacto en
bienestar institucional).

RESPONSABLE DE LA TOMA DE DATOS:

e Mario Serna - 11
e Alba Rocio—-12
e Equipo del macriproyecto: 13




N° | FECHA ACTIVIDAD OBJETIVO FORMACION Y CONVIVENCIA RESPONSABLE
Componentes de la ruta de atencion
integral (RAI)
Promocién Prevencion Atencion Seguimiento
Socializar el X X )
1 | 25 marzo |Presentacion del macroproyecto y Area de ciencias
2026 macroproyecto promover la cultura naturales
del cuidado
Promover habitos de X X X )
2 Charla salud autocuidado Area de ciencias
humana naturales
Fomentar la empatia X X X )
3 Charla bienestar y cuidado animal Area de ciencias
animal naturales
Agosto 14
2026 Fortalecer la X X X
4 Charla gestion del prevencion ante Brigada de riesgo
riesgo riesgos
Sensibilizar sobre X X X
5 Charla cuidado | manejo de residuos Brigada ambiental
ambiental
Apoyar bienestar X X X
6 | Quincenal | Recoleccion de institucional Docentes del area
reciclaje (con
lucro)
Promover solidaridad X X
7 | Quincenal | Recoleccion Socorro Carmona
solidaria
Medicancer
Fortalecer sentido de X X X
8 | Permanente | Embellecimiento y pertenencia Socorro Carmona
jardineria




Preparar ante X X X
9 | Semestral | Simulacros de emergencias Mario Serna
evacuacion
Junio y
Octubre
Garantizar atencion X X
10 | Permanente | Protocolo oportuna Brigada primeros
primeros auxilios auxilios

Promocion: actividades que buscan mejorar el clima escolar y fortalecer las competencias ciudadanas.
Prevencion: Acciones dirigidas a identificar y mitigar riesgos que afecten la convivencia escolar
Atencion: Actividades que orienten a los integrantes de la comunidad educativa frente a las situaciones que fortalezcan las competencias ciudadanas y la sana convivencia.

Seguimiento: Acciones que permitan identificar el impacto de las actividades propuestas

INSTITUCION EDUCATIVA LA SALLE DE CAMPOAMOR
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE PROYECTOS, PLANES, PROGRAMAS Y EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS.

SEMESTRE |/ ANO 2026



NOMBRE DEL
PROGRAMA O
PROYECTO

ACTIVIDADES
GENERALES
REALIZADAS.

FECHA DE
EJECUCION DE
LA ACTIVIDAD

IMPACTO
LOGRADO

ACTIVIDADES
PENDIENTES
POR EJECUTAR

RESPONSABLE
S




EVIDENCIAS








    Recursos   econ ó micos   invertidos   en   bienestar   institucional   provenientes   del   reciclaje  Recursos   econ ó micos   totales   obtenidos   por   la   venta   de   reciclaje x 100


    Actividades   pedag ó gicas   desarrolladas    Actividades   pedag ó gicas   planificadas x 100


    𝐒 𝐢 𝐭 𝐮 𝐚 𝐜 𝐢 𝐨 𝐧 𝐞 𝐬   𝐠 𝐞 𝐬 𝐭 𝐢 𝐨 𝐧 𝐚 𝐝 𝐚 𝐬   𝐝 𝐞   𝐦 𝐚 𝐧 𝐞 𝐫 𝐚   𝐩 𝐫 𝐞 𝐯 𝐞 𝐧 𝐭 𝐢 𝐯 𝐚  𝐓 𝐨 𝐭 𝐚 𝐥   𝐝 𝐞   𝐬 𝐢 𝐭 𝐮 𝐚 𝐜 𝐢 𝐨 𝐧 𝐞 𝐬   𝐩 𝐫 𝐞 𝐬 𝐞 𝐧 𝐭 𝐚 𝐝 𝐚 𝐬 x 100


    𝐑 𝐞 𝐜 𝐮 𝐫 𝐬 𝐨 𝐬   𝐞 𝐜 𝐨 𝐧 ó 𝐦 𝐢 𝐜 𝐨 𝐬   𝐢 𝐧 𝐯 𝐞 𝐫 𝐭 𝐢 𝐝 𝐨 𝐬   𝐞 𝐧   𝐛 𝐢 𝐞 𝐧 𝐞 𝐬 𝐭 𝐚 𝐫   𝐢 𝐧 𝐬 𝐭 𝐢 𝐭 𝐮 𝐜 𝐢 𝐨 𝐧 𝐚 𝐥   𝐩 𝐫 𝐨 𝐯 𝐞 𝐧 𝐢 𝐞 𝐧 𝐭 𝐞 𝐬   𝐝 𝐞 𝐥   𝐫 𝐞 𝐜 𝐢 𝐜 𝐥 𝐚 𝐣 𝐞  𝐑 𝐞 𝐜 𝐮 𝐫 𝐬 𝐨 𝐬   𝐞 𝐜 𝐨 𝐧 ó 𝐦 𝐢 𝐜 𝐨 𝐬   𝐭 𝐨 𝐭 𝐚 𝐥 𝐞 𝐬   𝐨 𝐛 𝐭 𝐞 𝐧 𝐢 𝐝 𝐨 𝐬   𝐩 𝐨 𝐫   𝐥 𝐚   𝐯 𝐞 𝐧 𝐭 𝐚   𝐝 𝐞   𝐫 𝐞 𝐜 𝐢 𝐜 𝐥 𝐚 𝐣 𝐞 x 100


    Actividades   pedag ó gicas   desarrolladas    Actividades   pedag ó gicas   planificadas x 100

