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1. GESTION DIRECTIVA

1.1IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

NOMBRE Institucion Educativa Isolda Echavarria
DIRECCION Calle 34 An TELEFONO 2775327

57/60
BARRIO Santana MUNICIPIO ltagUi
CODIGO DANE 105360000385 | NIT 811037752-2
FECHA FUNDACION Abril 11 de 1970 | CALENDARIO | A
CLASE Oficial CARACTER Mixto
PROPIETARIO Municipio
RESOLUCIONES DE e 098 del 7 de febrero 1970 por la cual se crean
APROBACION escuelas.

e 142 de 26 de enero de 1995 por el cual se crean
concentraciones educativas.

e 2663 del 8 junio de 1996 por la cual se establece
planta de cargos docente.

e 3636 de mayo 14 del 2001 por el cual se concede
reconocimiento de caracter oficial y se legalizan
estudios de educacion formal.

e 15436 noviembre 2002 por medio de la cual se
cambia de denominacion a un establecimiento

e 1883 del 10 de noviembre de 2004 legalizacion de
estudios.

JORNADAS QUE OFRECE | Dos Mafiana y Tarde

Mafiana | Basica Secundaria 6:00am a 12:00m
JORNADA ACADEMICA | Tarde Basica Primaria 12:45 pm a 5:45 pm
Tarde Transicion 1:00 pm a 5:00 pm
NIVELES e Preescolar

e Bésica Primaria
e Bésica Secundaria
e Media

GRADOS 12 | GRUPOS | 26
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Ubicacion geogréafica

El Municipio de Itagli esta ubicado en el departamento de Antioquia, al sur del
Valle del Aburra. Situado al margen izquierdo del rio Medellin, en angulo que
forma con este la quebrada Dona Maria.

La institucion esta ubicada en la comuna nimero 2 del Municipio de Itagui.

Resefa histoérica

El sefior Diego Echavarria Misas siendo consciente de la necesidad de una nueva
escuela en el municipio de Itaglii y mas concretamente en el barrio Santa Ana,
regala un terreno, con la condicion de hacer una escuela moderna, para poder
firmar la escritura al Municipio, éste debia construir como minimo siete aulas.

Asi la accién comunal del barrio y los vecinos de buena voluntad empezaron a
construir el local teniendo mas o menos terminado en obra negra en el mes de
febrero de 1970.

En el mes de abril mas concretamente el dia 11 se inaugura la escuela, estando
funcionando esta desde el dia 2 de abril del mismo afo.

Marco legal

La Constitucién politica de Colombia 1991. Plantea los elementos orientadores
de la sociedad colombiana.

Como directrices constitucionales en cuanto a los derechos y obligaciones de
la educacion se resaltan:

* La libertad del aprendizaje

* La educacion como objeto fundamental y responsabilidad del estado, la
sociedad y la familia

» La participacion de la comunidad en la gestion educativa

» El desarrollo de la propia personalidad

* El reconocimiento de la pluralidad cultural

» Elrespeto a las minorias

» Lalibertad de conciencia y el reconocimiento de todos los credos

« Lainspeccion y vigilancia por parte del estado

+ Laatencion a limitados o impedidos, entre otros.

La Ley General de educacion 115. En su articulo 5° establece como fines del
sistema educativo:
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» El desarrollo de la personalidad

El respeto por los derechos, la autoridad, la ley y la cultura

» La participacién

» La adquisicion de conocimientos

» El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica

» La practica del trabajo

» La prevencion en salud, higiene y la practica del deporte

» La promocién de la creatividad, la investigacién y la tecnologia.

Dto. 1075

Decreto reglamentario de la Ley 115 Dto. 1075/1994

Pacto de convivencia de la institucion, donde se estipulan las normas para la
convivencia escolar.

Ley 1098: Cdadigo de infancia y adolescencia

Dto. 1075: Acoso escolar

Decreto 1965 del 2013

Decreto 1075 de agosto 2015

La Institucién desde su proceso de documentacion hace control permanente de los
documentos externos desde el listado maestro de documentos.

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

El proceso de autoevaluacién se realiza teniendo en cuenta la participacion de
estudiantes, docentes y padres de familia, distribuyendo el personal por cada una
de las gestiones, a esta se suma desde la gestion la revision por la direccion del
sistema de gestion de la calidad, con estos instrumentos se elabora el diagnostico
institucional.

PLAN DE MEJORAMIENTO:

El plan de mejoramiento es generado desde los resultados obtenidos en la
autoevaluacion institucional y la revision por la direccién, elementos de entrada
para la formulacion del plan de mejoramiento y la documentacién de acciones
correctivas, preventivas y de mejora necesarias para garantizar el mejoramiento
permanente de las gestiones al interior de la Institucién Educativa.
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POA (Plan Operativo Anual)

Al inicio del afio escolar cada una de las gestiones, envia al proceso de
direccionamiento la planeacion de cada una de las actividades para la
organizacion del Plan Operativo Anual en el cual se debe ver reflejadas todas las
actividades criticas por gestion para hacer su seguimiento y control para la toma
de decisiones.

1.2 COMPONENTE TELEOLOGICO

MISION

Somos una Institucion de caracter publico enfocada al mejoramiento de la calidad
de vida de nuestra comunidad educativa, mediante la implementacién del Sistema
Educativo Relacional para ltagii (SER+I) con enfoque STEM, que parte de las
necesidades y caracteristicas de los estudiantes en busqueda del fortalecimiento
de la autonomia y el desarrollo de habilidades cognitivas, emocionales y sociales,
a partir de la lectura critica y las herramientas tecnoldgicas como ejes trasversales
del sistema.

VISION
Para el afio 2026, la Institucion Educativa Isolda Echavarria serd reconocida por
fortalecer en sus estudiantes la autonomia y las habilidades cognitivas,
emocionales y sociales, a través del sistema educativo relacional y el enfoque
STEM para un ejercicio responsable de ciudadania.
PRINCIPIOS:
1. Desarrollo del aprendizaje autbnomo

2. Fortalecimiento de la responsabilidad individual y colectiva

3. Respeto por la diferencia a través del reconocimiento de la diversidad en las
formas de aprendizaje

4. Lectura critica como eje transversal del sistema
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5. Comunicacion asertiva para la resolucién pacifica de conflictos.

Son principios de responsabilidad social los siguientes:

1. Rendicién de cuentas
2. Transparencia
3. Compromiso ético
4. Respeto a los intereses de las partes interesadas
5. Respeto al principio de legalidad
6. Respeto a la normativa internacional de comportamiento
7. Respeto a los derechos humanos
VALORES:
1. Equidad
2. Solidaridad
3. Autonomia
4. Responsabilidad
5. Autonomia: capacidad del individuo para hacer elecciones, tomar
decisiones y asumir las consecuencias de las mismas.
6. Respeto por los ritmos de aprendizaje de los estudiantes
7. Respeto por la diversidad
8. Compromiso: cumplimiento oportuno del quehacer cotidiano.
9. Conciencia ecologica: actitud para preservar los recursos y respetar el

espacio en el gue convivimos.

10.Competitividad: capacidad que poseemos para afrontar con calidad y

efectividad lo que nos proponemos alcanzar.

11.Tolerancia: respeto por la diversidad, la diferencia del otro y la solucion

asertiva de conflictos.

12.Cooperacion: sentido de colaboracion y apoyo hacia el otro.
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13.Innovacion: capacidad de crear y transformar el contexto
14.Respeto: valoracion de si mismo, las personas y el entorno

15.Sentido de pertenencia: apropiacion y actitud positiva que se demuestra en
el actuar de la vida institucional.

16.Convivencia pacifica: vivencia de los valores institucionales dentro de un
ambiente de  paz.

17.Resiliencia: capacidad para superar circunstancias traumaticas.

18.Comunicacion asertiva: es la expresion de opiniones y valoraciones
evitando  descalificaciones, reproches y enfrentamientos.

POLITICA INTEGRADA DE GESTION

La alta direccion de la Institucion Educativa Isolda Echavarria esta comprometida
con una propuesta educativa fundamentada en el fortalecimiento de la autonomia
y la responsabilidad social a través del sistema educativo relacional para Itagui
SERI, en donde se desarrollan las habilidades cognitivas, emocionales y sociales,
con el fin de mejorar los niveles de desempefio mediante la labor de un equipo
humano cualificado y comprometido con la promocion de la excelencia en los
procesos académicos, la gestion de la propiedad intelectual y la optimizacion de
los recursos, asegurando la satisfaccion de todas las partes interesadas, la mejora
continua de la gestion escolar y la prevencion y promocién de la seguridad y salud
en el trabajo de todos sus colaboradores.

La institucion educativa se compromete a desarrollar las siguientes politicas:
POLITICA ETICA Y DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

La alta direccién de la Institucion Educativa Isolda Echavarria se compromete a
generar impactos positivos mediante su modelo pedagdgico; donde se promueven
la responsabilidad social, ética y de buen gobierno mediante la transparencia en la
gestion de los recursos educativos para el bienestar de los estudiantes y otros
beneficiarios, teniendo en cuenta los valores y principios institucionales.

POLITICA DE INCLUSION
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La institucién educativa ISOLDA ECHAVARRIA reconoce que, en la diversidad,
cada persona es unica y que la educacion inclusiva es un medio para alcanzar la
formacion de ciudadanos a los cuales les brindamos acceso, permanencia y
promocién a todo tipo de poblacién en edad escolar en condiciones de equidad.

La institucibn se acoge a los lineamientos trazados en la Politica Pudblica de
Discapacidad e inclusion Social por el Municipio de Itagli, reglamentada bajo el
acuerdo 011 del 2015.

“Que para la formulacion de la Politica Publica de Discapacidad e Inclusion Social
de Itagli 2015-2024, se tuvo en cuenta la participacion con enfoque de derechos,
definida en la Declaracion de la Organizacion de las Naciones Unidas-ONU, como
la participacion activa, libre y significativa, que tiene como finalidad garantizar a
las personas el disfrute de la capacidad, de las habilidades y del acceso necesario
para cambiar sus vidas, mejorar sus comunidades y decidir sus propios
destinos.3; dando prioridad al postulado acogido por la Convencién de Naciones
Unidas sobre los derechos de las personas con discapacidad, que expresa: "Nada
sobre Nosotros sin Nosotros”.

POLITICA DE PROTECCION DE DATOS

Para dar cumplimiento a la normatividad legal vigente, la Alta Direccion de la
Institucion Educativa Isolda Echavarria se compromete a:

Primero: cumplir con la ley de proteccién de datos personales teniendo en cuenta
que, el lineamiento aplica para todas las entidades del Estado.

Segundo: cumplir con toda la normatividad legal vigente colombiana que dicte
disposiciones para la proteccion de datos personales.

Tercero: emitir su politica de Proteccibn de Datos para todas las partes
interesadas, no sin antes indicar que, dentro de los estandares de calidad en el
recibo de quejas, peticiones, reclamos o apelaciones, prima y deberd seguir
primando sobre cualquier otro interés, una decidida proteccién a la identidad de
las partes interesadas.

Cuarto: en el documento de “Requisitos y Registro de Datos del Estudiante”
qguedarad contenida la informacion necesaria para gestionar la matricula del
estudiante y servira como insumo para registrar los datos para su proceso
académico y formativo.

Quinto: hacen parte integral de esta politica, el aviso de privacidad y documento
mencionado en el numeral cuarto.
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Sexto: esta politica hace parte integral del documento “Horizonte Institucional”.
OBJETIVOS INSTITUCIONALES
Directiva:

Garantizar el alcance del horizonte institucional, a través de la evaluacion,
seguimiento y mejora dinamizados en el plan de mejoramiento institucional y los
sistemas de gestion.

Académica:

Desarrollar el curriculo con los lineamientos SERI, fomentando la adquisicion de
conocimientos mediante el logro de las competencias académicas,
comportamentales y la sana convivencia.

Recursos:

Administrar el talento humano de manera efectiva que permita la prestacion de un
servicio educativo de calidad y promueva un ambiente laboral adecuado para la
salud y seguridad de todos los colaboradores de la institucion por medio de
actividades que fomenten el buen desempefio laboral y profesional.

Comunidad:

Promover el mejoramiento de la convivencia a través de la ejecucion de acciones
inclusivas, la prestacidbn de servicios complementarios, la participacion y la
prevencion de riesgos fisicos y psicosociales, para aportar al bienestar de la
comunidad educativa.

ALCANCE DEL SISTEMA DE GESTION

Gestion del disefio y prestacion del servicio de educacion formal, en los niveles de
preescolar, basica y media.

Debido a la naturaleza de la prestacion del servicio educativo, a la luz de la norma
ISO 21001:2018, no aplica el requisito 7.1.5 (Recursos de seguimiento y medicion)
dado que la institucion no hace uso de maquinaria 0 equipo que requieran
calibracion para obtener mediciones confiables de los procesos.
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METAS PLANTEADAS DESDE EL PMI

e Al 2022 la comunidad educativa estara apropiada del uso adecuado de los
recursos humanos, fisicos y tecnoldgicos para el desarrollo 6ptimo del
sistema educativo relacional.

e A noviembre de 2022, se habrd cumplido con las acciones y estrategias
planeadas en el Plan de mejoramiento Institucional, mediante el
seguimiento y la evaluacion continua.

e A 2022 estaran al servicio de la comunidad educativa toda la capacidad

académica, pedagdgica y tecnolédgica de la Institucién, para al alcanzar la
autonomia y la excelencia de cada uno de los estudiantes.
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MAPA DE PROCESOS

NECESIDADES
PARTES INTERESADAS

SATISFACCION
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1.3 FINES Y FUNDAMENTOS

La institucion Educativa se acoge a las politicas educativas nacionales,
teniendo en cuenta:

La Constitucion politica de Colombia 1991. Plantea los elementos orientadores
de la sociedad colombiana

Como directrices constitucionales en cuanto a los derechos y obligaciones de
la educacion se resaltan:

e Lalibertad del aprendizaje

e La educacion como objeto fundamental y responsabilidad del estado, la
sociedad y la familia

e La participacion de la comunidad en la gestién educativa

e El desarrollo de la propia personalidad

e El reconocimiento de la pluralidad cultural

e Elrespeto a las minorias

e Lalibertad de conciencia y el reconocimiento de todos los credos

e Lainspeccion y vigilancia por parte del estado

e La atencion a limitados o impedidos, entre otros.

La Ley General de educacion 115. En su articulo 5 establece como fines del
sistema educativo:

e El desarrollo de la personalidad

e El respeto por los derechos, la autoridad, la ley y la cultura

e La participacion

e La adquisicion de conocimientos

e El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica

e La practica del trabajo

e La prevencion en salud, higiene y la practica del deporte

e La promocién de la creatividad, la investigaciéon y la tecnologia.

Decreto reglamentario de la Ley 115 Dto. 1075.

Pacto de convivencia de la institucion, donde se estipulan las normas para la
convivencia escolar.

Circular 174: Cédigo de infancia y adolescencia

Ley 1098 infancia y adolescencia

13
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Decreto 1620 de convivencia escolar.

DECRETO 1290

GESTION ESTRATEGICA

Teniendo en cuenta que la gestion estratégica es el proceso mediante el cual se
establecen directrices, se generan estrategias y planes de accion en funcién de las
metas y objetivos institucionales; en nuestra institucion se ha disefiado una matriz
de comunicaciones que busca definir los aspectos, canales y responsabilidades de
comunicacién, con miras a ir generando cultura de calidad.

Las utilizaciones de los resultados externos se analizan en el Consejo académico,
y se le sugiere a cada una de las areas para que planteen estrategias de mejora
para elevar los resultados.

GOBIERNO ESCOLAR

En conformidad a la reglamentacion vigente y en especial al decreto Dto. 1075
reglamentario de la ley 115 en su Articulo 18. Comunidad educativa. Segun lo
dispuesto en el articulo 6° de la Ley 115 de 1994, la comunidad educativa esta
constituida por las personas que tienen responsabilidades directas en la
organizacién, desarrollo y evaluacion del proyecto educativo institucional que se
ejecuta en un determinado establecimiento o institucion educativa.

Se compone de los siguientes estamentos:

1. Los estudiantes que se han matriculado.

2. Los padres y madres, acudientes o en su defecto, los responsables de la
educacion de los estudiantes matriculados.

3. Los docentes vinculados que laboren en la institucion.

4. Los directivos docentes y administradores escolares que cumplen funciones
directas en la prestacion del servicio educativo.

5. Los egresados organizados para participar.

Todos los miembros de la comunidad educativa son competentes para participar en
la direccién de las instituciones de educacién y lo hardn por medio de sus
representantes en los 6rganos del gobierno escolar, usando los medios y
procedimientos establecidos en el presente Decreto.
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D. Dto. 1075) Obligatoriedad del Gobierno Escolar. Todos los establecimientos
educativos deberan organizar un gobierno para la participacibn democratica de
todos los estamentos de la comunidad educativa, segun lo dispone el articulo 142
de la Ley 115 de 1994.

El gobierno escolar en las instituciones estatales se regird por las normas
establecidas en la ley y en el presente Decreto.

(D. Dto. 1075) Organos del Gobierno Escolar. El Gobierno Escolar en los
establecimientos educativos estatales estara constituido por los siguientes
organos:

1. El Consejo Directivo, como instancia directiva, de participacién de la comunidad
educativa y de orientacion académica y administrativa del establecimiento.

2. EIl Consejo Académico, como instancia superior para participar en la orientacién
pedagogica del establecimiento.

3. ElI Rector, como representante del establecimiento ante las autoridades
educativas y ejecutor de las decisiones del gobierno escolar.
Los representantes en los 6rganos colegiados seran elegidos para periodos
anuales, pero continuaran ejerciendo sus funciones hasta cuando sean
reemplazados. En caso de vacancia, se elegira su reemplazo para el resto del
periodo.

Integracion del Consejo Directivo. (D. Dto. 1075) El Consejo Directivo de los
establecimientos educativos estatales estara integrado por:

1.

2.

El Rector, quien lo presidira y convocara ordinariamente una vez por mes y
extraordinariamente cuando lo considere conveniente.

Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria de los
votantes en una asamblea de docentes.

Dos representantes de los padres de familia elegidos por el consejo de
padres.

Un representante de los estudiantes elegido por el Consejo de Estudiantes,
entre los estudiantes que se encuentren cursando el ultimo grado de
educacion ofrecido por la institucion.

Un representante de los exalumnos elegido por el Consejo Directivo, de
ternas presentadas por las organizaciones que aglutinen la mayoria de ellos
0 en su defecto, por quien haya ejercido en el afio inmediatamente anterior
el cargo de representante de los estudiantes.

Un representante de los sectores productivos organizados en el ambito
local o subsidiariamente de las entidades que auspicien o patrocinen el
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funcionamiento del establecimiento educativo. El representante seréa

escogido por el Consejo Directivo, de candidatos propuestos por las
respectivas organizaciones.

Paragrafo 1°. Los administradores escolares podran participar en las
deliberaciones del Consejo Directivo con voz, pero sin voto, cuando éste les
formule invitacién, a solicitud de cualquiera de sus miembros.

Paragrafo 2°. Dentro de los primeros sesenta dias calendario siguiente al de la
iniciacion de clases de cada periodo lectivo anual, deberd quedar integrado el
Consejo Directivo y entrar en ejercicio de sus funciones. Con tal fin el rector
convocara con la debida anticipacién, a los diferentes estamentos para efectuar
las elecciones correspondientes.

Consejo Directivo Comun. (D. Dto. 1075) Los establecimientos educativos
asociados contaran con un Consejo Directivo Comun, de acuerdo con lo
establecido en el paragrafo del articulo 143 de la ley 115 de 1994. En este caso
la eleccién de los representantes que lo integran se hara en sendas reuniones
conjuntas de las juntas directivas de las asociaciones de padres de familia, de los
consejos de estudiantes, de la asamblea.

Los Integrantes Del Consejo directivo para el afio 2023 son:

NOMBRE Y APELLIDO CARGO Y/O REPRESENTACION

John Jairo Parra Herrera Rector

Jorge  Alberto  Morales | Representante docentes Basica Secundaria
Agudelo

Maria  Eugenia  Correa | Representante docentes Basica Primaria
Vasquez

(D. Dto. 1075) Consejo Académico, esta integrado por el Rector quien lo
preside, los directivos docentes y un docente por cada area definida en el plan de
estudios.

Integrantes del Consejo Académico para el afio 2023

NOMBRE Y APELLIDO CARGO Y/O REPRESENTACION
John Jairo Parra Herrera. Rector

Claudia Roldan Coordinadora general

Carolina Cardona Orrego Jefe area Comunicaciones
Fernando Augusto Rios Jefe area Matematicas

Moises Mosquera Moreno Jefe area Ciencias Naturales

Luis Fernando Mosquera Mendoza Jefe de Ingles

Neiron Raul Vasquez Restrepo Jefe de Artes y Ed. Fisica

16

CALLE 34° N 57/60 BARRIO SANTANA ITAGUI TEL. 2775327
e-mail teisoldaechavarria@itagui.edu.co Nit: 811037752-2 Itagui- Antioquia




Institucion Educativa Isolda Echavarria.
Aprobado segiin Decreto 3636 de mayo 14 de 2001
Resolucion 15476 del 12 de noviembre de 2002
Decreto 1883 de 10 de Noviembre de 2004.
Dane: 105360000385

Lina Maria Porras Tabares Representante Tutoria

Daniel Ricardo Camacho Tejada Jefe de tecnologia

El rector, como representante legal de la Institucion:
Licenciado. John Jairo Parra Herrera.

COMITE DE CALIDAD

NOMBRE Y APELLIDO CARGO Y/O REPRESENTACION

John Jairo Parra Herrera. Rector y Lider de la Gestion Directiva

Alba Nelly Cardona Ospina. Lider de la Gestion Académica

Juan Fernando Vargas Rivera Colider Gestion Académica

Blanca Maria Arango Restrepo. Lider de Gestion Administrativa Y
financiera, Representante de rectoria

Kelli Johana Diaz Guzman. Colider Gestion de la Comunidad.

Celeny Alejandra Ocampo Ocampo Lider Gestion de Comunidad.

Natalia Andrea Herrera Méndez Colider Gestion Directiva

CLIMA ESCOLAR

Dentro del Clima escolar, se estructura el manual de convivencia atendiendo a las
directrices de la Dto. 1075 donde se estipulan las politicas del comité escolares de
convivencia y demas rutas de intervencién a faltas y situaciones cometidas por los
estudiantes.

2. GESTION ACADEMICA PEDAGOGICA

Es el componente en torno al cual giran los procesos misionales de la instituciéon
educativa, desde el 2014 se realizo la adopcion del Sistema Educativo Relacional
de Itagii (SER-I), enmarcado dentro del modelo pedagdgico constructivista con
enfoque humanista dialogante; a continuacion, se describe el modelo y los
referentes conceptuales del sistema.

2.1 DISENO CURRICULAR Y MODELO PEDAGOGICO

Disefio curricular
La institucion educativa desde su proceso de disefio y formacidén pedagdgica tiene
documentados: los elementos de entrada, revision, verificacion y validacion del

17

CALLE 34° N 57/60 BARRIO SANTANA ITAGUI TEL. 2775327
e-mail teisoldaechavarria@itagui.edu.co Nit: 811037752-2 Itagui- Antioquia




Institucion Educativa Isolda Echavarria.
Aprobado segiin Decreto 3636 de mayo 14 de 2001
Resolucion 15476 del 12 de noviembre de 2002
Decreto 1883 de 10 de Noviembre de 2004.
Dane: 105360000385
disefio para garantizar su permanente ajuste y contextualizacibn a las
necesidades de la comunidad y al modelo pedagogico adoptado.

Modelo pedagdgico

Constructivista con un enfoque humanista dialogante

GENERALIDADES

El Modelo Pedagégico Constructiva que sustenta la propuesta curricular
institucional tendra un Enfoque humanista dialogante, considerando que el
aprendizaje es un proceso de construccidn de conocimiento tedérico-practico y
entendiendo que el modelo pedagdgico institucional orienta la formacion de
estudiantes autdbnomos Yy criticos, con un papel activo en la sociedad, con base en
la reflexidn, la creatividad y con ideas alternativas.

En el enfoque Constructivista las experiencias de aprendizaje producen
conocimientos, habilidades y actitudes construidas que se interiorizan, conservan
y aplican en forma significativa, en el proceso de formacién buscando responder a
preguntas como: ¢Qué hombre se quiere formar? ¢ Como se debe evaluar? ¢Qué
experiencias educativas se deben tener?, ¢ Como deben ser las relaciones entre
docente y estudiante? ¢Qué métodos y técnicas podemos utilizar? La alternativa
dialogante reconoce las diversas dimensiones humanas, busca formar individuos
mas inteligentes en el ambito cognitivo, afectivo y practico (pensar, sentir y hacer),
abarcando el dialogo entre generaciones, géneros y civilizaciones como eje
central.

La Instituciéon Educativa Isolda Echavarria adopta un modelo pedagdgico social
con enfoque constructivista, humanista, dialogante que busca desarrollar en el
estudiante estructuras cognitivas, donde el analista es mediador, pero es el
estudiante quien construye su propio conocimiento. El Constructivismo es una
posicidbn compartida por diferentes tendencias de la investigacién sicoldgica y
educativa; entre ellas se encuentran las teorias de Piaget, Vigotsky y David
Ausubel y en el aspecto dialogante encontramos a Julian de Zubiria
(http://www.youtube.com/watch?v=SNOkoZvAiIn4).

Actualmente los teoricos constructivistas han extendido su orientacion tradicional
sobre el aprendizaje individual a tratar dimensiones sociales y de colaboracién en
el aprender. El constructivismo social reane aspectos del trabajo de Vigotsky,
Piaget y Ausubel; es visto en educacién como una teoria de la forma en que el ser
humano aprende a la luz de la situacion social y la comunidad de quien aprende.
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La Zona de Desarrollo Préximo, desarrollada por Vigotsky y aumentada por Bruner
es una idea basica del constructivismo social.

Desde la perspectiva del Modelo Pedagdgico Dialogante en la experiencia de
Julian de Zubiria se tienen en cuenta los siguientes aspectos fundamentales: Entre
lo cognitivo y lo socio-afectivo existen interacciones, pero cada una mantiene su
autonomia relativa. Todo proceso humano es social, contextual e historico; por ello
para entender el arte, las ciencias o la sociedad hay que ubicar el contexto social,
cultural e histérico en el que se producen las ideas, las practicas y los valores. Las
dimensiones cognitivas, socio-afectiva y practicas del ser humano son
susceptibles de modificacion positiva o negativa.

REFERENTES DISCIPLINARES Y TEORICOS

El Modelo Pedagdgico de la Institucién Educativa Isolda Echavarria apunta a la
funcion de orientar el proceso de formar hombres y mujeres que transformen la
sociedad y la cultura en la cual se desarrollan, apoyado en teorias que lo soporten
y le den coherencia en la practica pedagogica cotidiana. Los referentes
disciplinares que lo fundamentan son: El psicolégico, el antropologico y el
sociologico.

Referente Psicoldgico

En cuanto a este referente, el modelo pedagdgico se fundamenta en la Teoria
Evolutiva de la Inteligencia de Jean Piaget y en la corriente filosofica del
cognitivismo, en la cual se inscribe el Aprendizaje Significativo de Ausubel. El
Cognitivismo tiene sus maximos representantes en Piaget y Vigotsky. La teoria de
Piaget es la mas conocida en el campo de la psicologia, de la pedagogia y de la
educacién en general; trata de un conjunto de hipoétesis que explican el proceso de
desenvolvimiento de las estructuras intelectuales y que va dando cuenta detallada
de las caracteristicas del desarrollo mental del individuo en cada una de las
etapas. Hace constar que en cada estadio se construye un nuevo instrumento
l6gico mas potente y efectivo, para posibilitar una interaccion mas favorable con el
medio.

Por su parte, la concepcion Vigotskiana sobre las relaciones entre desarrollo
cognitivo y aprendizaje difiere en buena medida de la piagetiana. Mientras que
Jean Piaget, sustenta que lo que un nifio puede aprender depende de su nivel de
desarrollo cognitivo, Lev Vigotsky, piensa que este ultimo esta condicionado por el
aprendizaje social. Asi, mantiene una concepcion que muestra la influencia
permanente del aprendizaje en la manera en que se produce el desarrollo
cognitivo. Por tanto, un estudiante que tenga mas oportunidades de aprender que
otro, no solo adquirira mas informacion, sino que lograra un mejor desarrollo de su
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aprendizaje. Por ultimo, David Ausubel permite distinguir entre los tipos de
aprendizaje y la ensefianza o formas de adquirir la informacion. El aprendizaje
puede ser repetitivo o significativo segin lo aprendido se relacione arbitraria o
sustancialmente con la estructura cognoscitiva, es decir, se produce una
interaccién entre los conocimientos mas relevantes de la estructura cognitiva y las
nuevas informaciones.

Referente Antropoldégico

La antropologia se encarga del problema del hombre en cuanto a su origen,
estructura y destino para armonizar consigo mismo, con el otro y con lo
trascendente. Esta concepciéon de hombre hace viable la construccion de una
nueva cultura y una nueva sociedad, que esta inmerso en el horizonte institucional
y se viabiliza en la vision que para el afio 2022 pretende el reconocimiento como
una Institucién Educativa con principios y valores, con alta calidad académica y
humana, que forma individuos competentes para la vida y con responsabilidad
social.

Referente Socioldgico

Se encarga de estudiar las relaciones de los individuos entre si, los fenémenos y
la naturaleza. Teniendo en cuenta que la Institucion Educativa Isolda Echavarria
esta ubicada en el nuevo polo de desarrollo urbanistico, cultural y deportivo de
Itaglii, donde convergen diversos estratos sociales, desde el nivel cero (personas
en situacion de desplazamiento) hasta el nivel cuatro; que interactian en los
espacios de formacién cercanos a la institucion y que han sido adecuados para tal
fin. Por lo tanto, nuestro modelo pedagdgico esta abierto a la realidad circundante
y focaliza sus esfuerzos a la atencion pertinente de los estudiantes que habitan
estos sectores.

PROPOSITOS EDUCATIVOS DEL MODELO PEDAGOGICO

Con el Modelo Pedagdgico Constructivista con un enfoque Humanista Dialogante,
se pretende en la institucion Educativa Isolda Echavarria:

— La Humanizacion del individuo en formacién y de todos los participantes
del proceso educativo, a través del desarrollo cognitivo, valorativo y
praxiolégico del ser humano.

— Hacer de todo hombre un ser mas pensante, mas amoroso y mas
actuante. De tal forma que se logre la formacion de individuos
mentalmente competentes, libres y responsables, creativos y con
buenas redes de apoyo afectivo.
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— Formar para la vida a través de una propuesta educativa en donde el

conocimiento se construye atendiendo a sus intereses y necesidades,
favoreciendo la socializacion de estrategias metodoldgicas.

— Formar personas que sean capaces de continuar aprendiendo por si
mismas toda la vida: utilizando estrategias pedago6gicas como el modelo
asociado con el aprendizaje auto dirigido, a partir de la teoria del
aprendizaje significativo de Ausubel.

— Elfin de la educacién no deberia ser el aprendizaje sino el desarrollo
integral del ser humano.

RELACION MAESTRO ESTUDIANTE

El maestro debe ser un excelente mediador, atravesado por el pensamiento y por
la palabra para posibilitar nuevos encuentros y transformaciones desde el espacio
escolar, que provoquen y motiven permanentemente al estudiante a relacionarse
gustosamente con el mundo del conocimiento.

El papel del maestro es protagonico, comprende que la formacion que desde la
escuela se produce es integral, motiva la apropiacion de conocimientos,
capacidades, destrezas y valores en los nifios y adolescentes que la familia, la
escuela y la sociedad le han encomendado.

Las situaciones de interaccion maestro - estudiante y estudiante - estudiantes
entre si deben ser ajustables a los niveles del mas experto y a los respectivos
avances y progresos que se sucedan, del mismo modo, se ajusta para alcanzar la
autonomia en el estudiante menos experto.

Es importante permitir la participacion de los estudiantes en la toma de decisiones,
y valorar sus intervenciones como un ejercicio claro de la intersubjetividad que
legitime el disefio de actividades conjuntas entre sujetos diferentes y sobre
dominios conceptuales diferentes, pues en efecto la zona de desarrollo préximo en
educacion es también el lugar del acuerdo, la negociacién y el consenso.

Otro aspecto importante es el de como se da la relacibn maestro- estudiante-
padre de familia; en este sentido se hace necesario entonces dinamizar procesos
para que haya interrelacion entre estos actores y mejorar cada vez mas el
ambiente en que se esta desarrollando el estudiante del cual aprende sus
vivencias.

Los estudiantes se convierten en sujetos centrales de todo el proceso educativo,
son quienes lideran y asumen la responsabilidad de su desarrollo académico y
personal, apoyados en sus padres, analistas y tutores; ademas son quienes a
partir de unos criterios definidos por la institucion delimitan y organizan el camino
para dar cumplimiento a sus metas y propositos escolares y personales.
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Los padres de familia, son importantes en la medida en que estan presenten
dentro de todo el proceso apoyando y orientado las decisiones de sus hijos y
buscando alternativas y estrategias que permitan el cumplimiento de sus metas.

Los Tutores son docentes encargados de direccionar y apoyar el desarrollo
personal de los estudiantes, orientandolos en la construccion de metas, toma de
decisiones y disefio de planeacién para la consecucion de sus objetivos; ademas
hacen un seguimiento y retroalimentacion constante del proceso académico con
miras al cumplimiento y finalizacion del grado en los tiempos establecidos de
comun acuerdo con el estudiante.

Los analistas son docentes especializados en cada una de las é&reas del
conocimiento, encargados de orientar y guiar el proceso del estudiante, a traves
de la formulacion y disefio de actividades, estrategias y herramientas de trabajo
gue le permitan al educando llegar al conocimiento por si solo.

RELACION INSTITUCION EDUCATIVA Y FAMILIA

La familia entonces, es el primer escenario en que socializan los nifios y las nifias
y que tiene el deber de transmitir los valores, normas, creencias y culturas,
también deben desarrollar en los infantes y adolescentes personalidades
equilibradas en su relacibn con maestros, compaferos, vecinos Yy
comportamientos sanos en diferentes espacios sociales. El estudiante se convierte
entonces en el enlace de la escuela con la familia y la comunidad, puesto que él
es el verdadero motivo y razon de ser de una institucion educativa y familiar.

CONTENIDOS

Para la implementacién del Modelo Pedagdgico y la formacién académica de los
estudiantes de la Institucion Educativa Isolda Echavarria se tendrdn en cuenta
estrategias tales como:

- Proposiciones, conceptos y redes conceptuales.
- Competencias cognitivas
- Inteligencia intra e interpersonal (Gardner)

- Los contenidos cognitivos pueden adoptar la forma de hechos o de
conceptos; se trata de informaciones de tipo particular que se
consideran deben ser aprendidas. Los conceptos por el
contrario corresponden a procesos de mayor generalizacion.
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- Los contenidos procedimentales se refieren a procesos o competencias

gue intencionalmente se busca desarrollar en los estudiantes mediante
una ejercitacion dirigida hacia la consecucién de una meta.

- Contenidos Actitudinales, se refieren a los principios, las actitudes o los
valores sobre los cuales se enfatiza en el trabajo educativo.

Asi mismo el manejo de contenidos teméaticos para la adquisicion del
conocimiento y desarrollo de actividades académicas se realizara teniendo en
cuenta:

- Reconstruccion tedrica — conceptual, en la cual el estudiante elabora sus
conocimientos partiendo de los conocimientos previos y de su accionar
con el entorno en que se encuentra.

- Significacion desde la propia subjetividad.

- Reconceptualizacion de matrices comprensivas. Surge de los
conocimientos previos y los conocimientos adquiridos por los
estudiantes.

- Fundamento de la experiencia del conocer humano (interior y subjetiva).

- Fundamento del cambio conceptual. Se produce cuando el sujeto
interactlia con objetos de conocimiento (Piaget), cuando lo realiza con
otros (Vigotsky), cuando es significativo (Ausubel) y cuando dialoga con
la diversidad (De Zubiria).

Las competencias que se desarrollan en cada una de las areas que componen el
plan de estudios de la Institucion, se basan en los en los Derechos Basicos del
Aprendizaje (DBA), y estandares de calidad planteados por el Ministerio de
Educaciéon Nacional, y en los intereses y necesidades de los estudiantes con base
en su entorno local, regional, nacional e internacional. Ademas, las guias estan
sujetas a revision periodica con el fin de actualizarlas y/o replantearlas con miras a
ofrecer una calidad educativa cada vez mas significativa y efectiva para la
comunidad.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Para Ausubel, los materiales de aprendizaje estan estructurados l6gicamente con
una jerarquia conceptual, y para lo cual existe una adecuada secuencia de los
aprendizajes, es fundamental que se organice el aprendizaje respetando la
estructura psicoldgica del estudiante, es decir, sus conocimientos previos y sus
estilos de aprendizaje y que los estudiantes estén motivados para aprender;
teniendo en cuenta:

- Reconocer ideas previas
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Organizar los materiales y los temas en forma légica y jerarquica

Tener en cuenta que importa tanto el tema, como la forma en que éste
se ensefia

Considerar la motivacion intrinseca como un factor fundamental para
generar el interés de los estudiantes

Utilizar estrategias que permitan ejemplificar, diagramar, representar,
comparar, entre otros.

Emplear las “técnicas de estudio” previas para centrar la atencion,
resaltar relaciones, recordar informacion relevante, entre otros; que
desarrollen la capacidad para descomponer la tarea en actividades
manejables, obteniendo éxitos parciales se motivan para seguir
aprendiendo.

Mesas redondas, debates y seminarios, requisitos e investigaciones
mediadas.

Autobiografia y Proyecto de vida.

Trabajo metacognitivo y nometacognitivos donde no se llega a una
respuesta Unica, si no que se evalla una tendencia permitiendo mayor
reflexividad.

Aprendizaje Autdbnomo.
Indagaciones, formulacién de hipétesis y resolucién de problemas.

Desarrollo de la cientificidad a través del disefio y elaboracion de
proyectos de aula (Centros de interés).

Creacion de espacios y disefio de estrategias que favorezca el
desarrollo de la creatividad (participacion en la Feria de la Ciencia).

Apropiacion de las TIC, aplicados en educacion.

Vocabulario tematico, implementado como actividad en el desarrollo de
la habilidad de las guias.

Lecturas y de apoyo, exposicion docente (presencial, en audio o video),
material audiovisual en Flash, PowerPoint, presentacion de mapas
conceptuales y otros esquemas graficos que resuman la informacion,
entre otros.

Clasificacion de relaciones entre conceptos.

Talleres y trabajos practicos que den cuenta del avance en la
construccion del conocimiento (talleres de comprension lectora,
laboratorios y guias de trabajo practico guiado y autébnomo, tanto
individual como grupal).
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- Consulta e investigacion cientifica (en la modalidad en linea).

- Produccién escrita.
- Resolucion de problemas.
- Anadlisis de estudios de caso.

Asi como el mapa, que simplifica la compleja carretera para orientarse en ella,
mediante un esquema mental espacial. Mapa de rutas (pedagogia basada en
problemas) Mapa de operaciones (Modificabilidad cognitiva), Mapas conceptuales
(Aprendizaje significativo), Cambio axioldgico-cognitivo y ensefianza para la
comprension), Mapas precategoriales y categoriales (Ensefianza Problémica) y
Mentefactos de acuerdo a cada nivel educativo (pedagogia Conceptual). Son
recursos que facilitan introducir en la mente un nuevo instrumento de conocimiento
y ejercitar nuevas operaciones mentales en diferentes contextos. (Piaget y
Vigotsky Instrumentos y Operaciones Mentales).

Asi mismo, se aplican estrategias buscando con ello:
- Configurar al estudiante como responsable de su aprendizaje.

- Seleccionar conocimientos con fuerza significativa en pos de la
reconstruccion del sujeto.

- Generar escenarios de contextualizacion préctica del conocimiento.

El objetivo final con la utilizacion de diversas metodologias es formar en el saber,
el saber hacer y el saber ser, con un caracter ético, humanistico, practico y de
aprendizaje cognitivo.

Pedagogias utilizadas

Pedagogia orientada por los métodos tradicionales o transmision de los
conocimientos.

- Pedagogias orientadas por los métodos coactivos o programacion de
actividades dirigidas para que los estudiantes descubran conocimientos
ya elaborados.

- Enfoque dialogante que reivindica el papel activo de la mediacion y del
estudiante.

Formacion por competencias

El desarrollo de competencias se relaciona con el fomento en el estudiante de las
habilidades que necesita para aplicar su saber en un contexto determinado. De
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esta manera, ser competente radica en el saber hacer en un contexto situado con
sentido.

La formacién por competencias se impone en la actualidad, pues en medio de la
sociedad del conocimiento se requieren individuos competentes que sepan usar
sus conocimientos ante diversas situaciones, que ofrezcan respuestas efectivas a
problemas propios de su entorno.

La educacion por competencias se aborda desde el saber (conocimientos y
contenidos conceptuales) el saber ser (actitudes, valores, sentimientos vy
emociones) y el saber hacer (aplicacion adecuada de conocimientos en la solucion
de problemas presentes en el ambiente de actuacion del individuo).

Desde esta perspectiva, proponemos el desarrollo de las siguientes competencias:

- Nucleares: que corresponden y definen la naturaleza de las disciplinas
de estudio.

- Basicas: relacionadas con las competencias comunicativas (de
comprension, interpretacion, argumentacion y proposicion).

- Transversales: socio humanisticas (responden al sentido de lo humano y
a la interaccion entre los participantes del proceso de ensefianza-
aprendizaje).

- Tecnoldgicas: Correspondientes al aprovechamiento de las tecnologias
en su desarrollo profesional.

- Laborales: Responden a su capacidad para desempefiarse en un
entorno laboral general.

- Investigativas: Busqueda del conocimiento cientifico.
EVALUACION

La evaluacion tiene como finalidades el diagnostico, la formacién, la valoracion y
una estrategia metodolégica que favorezca la toma de decisiones que permita
elevar la calidad del proceso educativo. En este sentido la evaluacién debe ser
coherente con el modelo pedagdgico, transparente con su propésito, calida en los
instrumentos y consecuente en la toma de decisiones; ademas debe:

- Abordar las tres dimensiones humanas.

- Describir y explicar el nivel de desarrollo en un momento actual,
teniendo en cuenta su contexto y su historia personal, social y familiar.

- Ser intersubjetiva; es decir, relativamente objetiva; con participacién del
estudiante, los docentes y los compafieros: auto, hetero y coevaluacion.

- Evaluar el potencial, el cual, gracias a la mediacién, debe convertirse en
desarrollo real.
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La evaluaciéon es entendida como el mecanismo por medio del cual se
comprueba la comprensién, asimilacion y aprehensiéon de aprendizajes. Asi,
el proceso de evaluacion incluye:

Comprensién global, pues pretende que, con la informacion dada, el
estudiante trabaje con ella y, para realizar un aprendizaje significativo,
elabore nuevas reflexiones, relaciones y conceptualizaciones.

Dominio especifico de los conceptos presentados, dado que se busca
evaluar y valorar en el estudiante su capacidad de comprensiéon de la
informacion que se le presenta, y que se manifiesta cuando asimila los
conceptos claves, cuando identifica las ideas y aportes esenciales del
tema objeto de estudio, cuando establece la importancia de la
informacion presentada en contextos especificos y cuando encuentra las
posibilidades de uso de dicha informacion para la solucion de problemas
en su contexto.

Transferencia y aplicacion, cuyo proposito es involucrar al estudiante en
la utilizacion de las teorias en situaciones reales en su entorno de
actuacion, por lo que requiere, por parte de los estudiantes, una
participacion activa y comprometida. La realizacién exige hacer una
planificacién, ordenar la informacion, interpretarla, elaborar hipotesis,
preparar la presentacion del trabajo, entre otros.

Cambio de enfoque, pues en el desarrollo de un tema en cualquier area
se puede presentar a los estudiantes determinadas situaciones, causas,
problemas que llevan a una conclusion. Esto es, seguir una cadena de
causalidades ascendentes, de resultados parciales, a sus
consecuencias; pero también lo puede hacer en sentido inverso, esto es,
desde las consecuencias, mostrar las causas que la originaron.

Modificacion de la perspectiva. En este caso el estudiante debe hacer
una reconstruccion de argumentos a partir de un nuevo punto de vista.
Pretende identificar el grado de comprension de un tema de tal manera
gue puede representarlo desde diferentes puntos y perspectivas. Por lo
tanto, los estudiantes tienen que reconocer las ideas centrales del tema
propuesto y explicarlo desde una vision diferente.

Parafraseo, que corresponde a la reconstruccion de situaciones con las
propias palabras, donde se presenta o plantea una afirmacion a los
estudiantes y se solicita que la expliquen con su propio lenguaje, y que
hagan una interpretacion personal.

Elaboracion de analogias, proceso de comparacion y contrastacion.
Para comparar los estudiantes deben recuperar de su memoria
conceptos estudiados y aprendidos significativamente; conceptos, que
tengan relacion con la comparacion que se les pide; tienen que
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identificar rasgos relevantes y comunes entre las situaciones que deben

comparar; deben reconocer rasgos semejantes, pero también pueden
reconocer rasgos diferentes.

- Trabajos de investigacion (modalidad en linea). Se refiere al disefio y
realizacion de un trabajo de investigacion que exige el despliegue de
una gran cantidad de conocimientos y habilidades. Esto requiere
desarrollar la capacidad y lucidez para plantear problemas significativos,
elaborar hipétesis, identificar necesidades de informacién y dénde
buscar; recolectar, registrar, organizar e interpretar los datos, hechos y
eventos de manera cuidadosa y criticamente y utilizando las nuevas
tecnologias que existen para su ejecucion.

- Los estudios de caso, tomados como una poderosa herramienta de
evaluacion para promover procesos de aprendizaje significativos en los
estudiantes. Ellos incluyen descripciones de situaciones, informacién
sobre hechos, fenomenos y eventos y datos que hacen referencia a
situaciones reales del entorno del estudiante.

En cuanto a la evaluacion en términos generales, se busca involucrar a la
comunidad educativa para que se apersone de su realidad y que conozca y se
acerque a los procesos antes desconocidos en lo que respecta sobre todo a los
padres de familia, para que entren a intervenir y a formar parte de la
transformacion que se de al interior y exterior de la institucion. Lo cual busca darle
el verdadero sentido a la evaluacion como es el de detectar dificultades para
convertirlas en fortalezas institucionales desde los ambitos académicos,
administrativos y comunitarios.

PERFIL DEL GRADUADO

En la institucion educativa se pretende formar una persona abierta al dialogo,
constructor de su propio proyecto de vida, amante a los valores de su cultura e
interactuando con las nuevas, para que esto genere en €l sentido de pertenencia,
valoracion y respeto por lo propio al igual que por las otras culturas, que tenga la
posibilidad de acceder a los medios tecnoldgicos e informéticos para que acceda
de primera mano a la informacion cientifica, ambiental y cultural y este a la
vanguardia de los avances de la ciencia.

Igualmente buscamos formar un estudiante responsable, tolerante, disciplinado en
su diario vivir, que posea capacidad de liderazgo y se movilice hacia los nuevos
retos mundiales. Estudiantes que conciban el mundo como un sistema, es decir,
un ser consciente de la globalizacién de la tierra, un sujeto que construya tejido
social de eventos, acciones, interacciones, determinaciones y azares que
constituyen el mundo.
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Acorde a lo anterior, la institucion educativa Isolda Echavarria busca formar
estudiantes competentes en:

- Autogestion y autoconstruccion de su propio desarrollo humano.

- Responsables con el cumplimiento del Manual de Convivencia, que
demuestren en su actuacion la vivencia de los valores institucionales y
respeto por las normas establecidas.

- Con alto sentido de pertenencia a la Institucién.

-  Comprometido con las obligaciones inherentes a su calidad de
estudiante.

- Respetuoso en el trato con directivos, compafieros y demas integrantes
de la comunidad educativa.

- Actor ético y responsable con sus acciones tanto dentro como fuera de
la Institucion.

- Respetuoso con el desarrollo de la actividad pedagdgica Institucional.

- Lider en la transformacion de su comunidad en lo politico, social y
cultural, para un mejor bienestar social.

- Protagonista del buen nombre Institucional representandolo con altura y
con honor en cualquier sitio donde se encuentre.
SISTEMA SER-I
REFERENTES CONCEPTUALES

SISTEMA RELACIONAL

¢,Qué es una relacion?

Es el momento en que interactian todos los elementos que componen la unidad
del mundo. Segun esto, la existencia y sentido de cada elemento, de cada cosa,
depende del conjunto total de sus relaciones con otros y cada uno de los
elementos, o cosas, del mundo.

Es pues, una relacién, la condicion de lo existente a interactuar desde si con el
entorno que le rodea.

¢,Qué es un orden?
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Se define como un sistema de relaciones integral y funcional, donde todos los
elementos que componen el orden se encuentran dispuestos entre si.

Aprender es una cualidad.

Se parte de la concepcion del aprendizaje como una condiciéon humana inherente
y natural. Todo individuo aprende, desde las actividades cotidianas mas sencillas
hasta las operaciones intelectuales mas complejas, haciendo uso de las mismas
habilidades de pensamiento a través de su vida, sélo que con diferentes grados de
profundidad y complejidad.

Aprender no es algo que se aprende o que personas externas lo formen. Es  una
condicion que crece, que se hace cada vez mas compleja e inteligible y por lo
mismo es auténtica en cada individuo. Asi mismo, el conocimiento no es un
objeto que se transfiere de una persona a otra, sino que es algo que se construye
por medio de experiencias, operaciones y habilidades cognoscitivas que se
inducen en la interaccion social. El desarrollo intelectual e ineludiblemente
emocional del individuo no puede entenderse como independiente de su
experiencia personal ni del medio social en el que esta inmerso, por lo mismo
aprender es una accion individual, que se nutre y es determinada por la actividad
social.

El aprendizaje es una herramienta.

La erudicion es el indicador cultural de la eficiencia en un sistema educativo
tradicional.

Las multiples experiencias hacia la integralidad del conocimiento han logrado ir
mas alld del ambito de la transdisciplinariedad, generando vinculos entre
diferentes &reas del conocimiento, pero sin lograr el vinculo real que se consigue
al entender el mundo y lo que lo contiene como un todo integrado.

En este sentido, se entiende el aprendizaje como una herramienta util para la vida,
gue no debe tener su fin en si mismo, sino en la practicidad y sentido que pueda
darsele en la cotidianidad. Un claro ejemplo es la utilidad que en la edad adulta se
le da al conocimiento escolar: solo se recuerda y usa, aquel que tiene una funcion
practica o significativa en nuestras vidas.

Buscando wuna mayor claridad, es importante precisar el concepto

HERRAMIENTA, como el instrumento que facilita una tarea y, a su vez, garantiza
calidad. La herramienta (el aprendizaje) no es el fin en si misma, sino el
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instrumento que sirve para obtener un resultado, entender algo, resolver un
problema, dar una respuesta o lograr la consecucion de una meta.

En estos términos, el aprendizaje y el conocimiento como herramientas no son
otra cosa que una expresion de lo que significa el mundo relacional: la existencia
de todo se explica desde su relacion con los otros existentes; y para conseguir tal
relacion, es necesario hacer uso de herramientas que permitan mayor claridad en
la comprensién y mayor fluidez en la accion.

Ante tal condicion, entender cada area del conocimiento como una herramienta
relacional, significa que cada objeto de estudio es una entidad alterable en su
esencia al ser divisible, y por lo mismo debe ser comprendida desde las distintas
opticas que ofrece cada disciplina, siguiendo la logica de lo existente como una
unidad. El conocimiento disciplinar no existe como objeto aislado, sino como
parte de la totalidad.

Areas de conocimiento como herramientas de relacién

Partiendo de la concepcion del mundo como una unidad, la definicién y significado
gue este tiene varia segun la multiplicidad de Opticas desde las que se estudie:
segun el numero de parcelaciones a nivel disciplinar que se han hecho al
conocimiento. Desde la investigacion y en los niveles de educacion superior,
las disciplinas cuentan con la validez del trabajo a profundidad en un area de
conocimiento particular, pues se trata de complejos cientificos y profundizaciones
auténomas a las que el adulto accede.

No obstante, cuando se trata de nifios y adolescentes, el ejercicio disciplinar no
permite la integracion del mundo, sino la division cada vez mas particular del
conocimiento que explica una misma realidad, formandose en él un pensamiento
cada vez mas fraccionado, poco integrado y por lo mismo poco practico.

Areas de conocimiento como herramientas de comprension y relacion al interior de
la institucién.

Partiendo de la idea de individuo como sistema de relaciones, el colegio se
presenta como el lugar donde se posibilitan de manera conciente y permanente
las relaciones que el nifio teje entre su realidad propia e inmediata con el
conocimiento escolar. Si retomamos la definicibn de materia o area de
conocimiento como una herramienta que posibilita la relacion conciente entre la
realidad con el conocimiento a partir de su uso, el colegio posibilita y alienta tal
interaccion. La cuestion seria entonces: el como hacerlo.

31

CALLE 34° N 57/60 BARRIO SANTANA ITAGUI TEL. 2775327
e-mail teisoldaechavarria@itagui.edu.co Nit: 811037752-2 Itagui- Antioquia



Institucion Educativa Isolda Echavarria.
Aprobado segiin Decreto 3636 de mayo 14 de 2001
Resolucion 15476 del 12 de noviembre de 2002
Decreto 1883 de 10 de Noviembre de 2004.
Dane: 105360000385

Indudablemente, el acceso comuan, préactico y, sobretodo, inteligible a la
informacion con la que se cuenta para explicar un fenémeno, es el de la palabra
escrita. Si bien las imagenes, sonidos, texturas o simbolos, tienen la
caracteristica de comunicar, leer un texto implica una gran cantidad de
operaciones intelectuales que al hacerse mas profundas, desde su estructura
hasta su significado, logran que el pensamiento sea cada vez mas complejo. En
este sentido puede hablarse de una mediacion semiotica o interpretacion del
mundo a partir de la lectura.

Desde el punto de vista relacional, la lectura se muestra desde distintas
dimensiones:

1.La MEDIACION, entendida desde la interpretacion, de caracter individual,
gue es conversion del lenguaje escrito a los cédigos de relacién propios con
el entorno, y la comunicacion, que se presenta como el caracter social de la
lectura en tanto comunica algo;

2. La COMPRENSION, que por un lado cuenta con la formalidad de la
gramatica y la estructura formal de una lengua, y por el otro con la
semidtica, encargada de los significados, signos, simbolos, sentidos e
intencionalidades.

Segun lo anterior, cada una de las areas del conocimiento cuenta con estos
elementos, al entender la lectura como la base sobre la cual se construye todo el
proceso.

Toda disciplina esta sujeta a la interpretacion y comunicacion de su contenido, y
mantiene dentro de su propia légica una estructura de orden, funcionamiento y
clasificacion, ademés de un orden de significados, sentidos y experiencias propias.

De esta forma, con la lectura como ejercicio base, cada una de las areas
conocimiento sera una Optica particular desde la que el estudiante podra observar
un mismo fendmeno, una misma realidad. Esto significa que, dentro de la tan
mencionada unidad del mundo como un todo, cada cosa existente consta de un
orden general, una composicion particular, un estado (0 movimiento), un tiempo,
un espacio y una percepciéon personal... ;Cdmo lograrlo?

Siempre que se habla de interdisciplinariedad, se entiende como la ayuda que
puede dar una y otra disciplina al estudio de un problema o fenébmeno particular.
Asi, si se trata de un fendmeno social, la biologia participa con un analisis de la
situacidon ambiental,las matematicas con estadisticasde poblacion, la historia con
acontecimientos particulares y el arte (historia del arte) con la muestra de la
percepcion de algunos hombres sobre esa realidad particular. En este caso,
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no se trasciende la participacién, pues cada una aporta desde su experiencia
como disciplina, algunos elementos que el estudiante debe integrar bajo un todo y
no bajo una misma cualidad de totalidad. No obstante, la integracion de areas
como apoyo para el estudio de un fenbmeno particular, mas que un error o una
dificultad, es el primer paso hacia la integracion.

Entender cada &rea del conocimiento como una herramienta de comprension y
relacion para lograr que el mundo pueda verse en su conjunto, implica que cada
una de ellas (de las areas) sea una Optica desde la que se observa la totalidad de
la realidad. En el caso anterior, el fendbmeno social no contaria con los elementos
gue cada area le facilite para poder comprenderlo en su totalidad, sino que desde
cada disciplina se podra entender esa misma totalidad desde posiciones
disciplinares, contenidos y lecturas diferentes.

Entender las areas como herramientas, significa comprender que la estadistica no
es solamente una rama de la matematica que utiliza conjuntos de datos numéricos
para obtener algunas conclusiones basadas en el calculo de probabilidades, sino
la forma como se lee e interpreta un fendbmeno cuantitativamente, desde la l6gica
propia de las matematicas.

Significa que la conciencia ecolégica no es solo un problema de clasificacion de
desperdicios sino de asumir una posicion ética frente a este problema, leyendo la
realidad circundante desde la probabilidad de quedarnos sin planeta si se sigue
consumiendo basura en grandes cantidades aun cuando no arrojemos papeles a
la calle.

Significa, ademas, que la historia no es recordar lo que otros han hecho, sino
explicar el porqué del presente y emprender proyectos basados en la experiencia
histérica, sin creer que es la Unica que da explicaciones. Es encontrar también
en el arte (plastico y literario), que toda época, ambiente, ideas y circunstancias
son manifiestos por los hombres y mujeres que lo viven y perciben, y que es una
forma particular y vélida de ver la realidad

Tal vez esta ultima sea la disciplina que mas se acerque a la evidencia que nada
existe sin relacién con el individuo que observa el resto del mundo existente.

¢,Qué es la autonomia?

Para lograr una definicibn mucho mas coherente y completa de lo que significa, es
importante partir del supuesto que cada etapa del crecimiento cuenta con su
propio nivel de autonomia, determinado por estructuras de pensamiento,
desarrollo de juicios valorativos y comunicativos del individuo.
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Por esta razdn, la definicion de autonomia se presenta como el resultado del
proceso integrador —del crecimiento personal, emocional e intelectual-que el
estudiante logre a lo largo de su vida y que manifieste en cada una de las
acciones que emprenda.

En estos términos, autonomia es la capacidad que tiene un individuo para actuar y
decidir siendo coherente entre aquello que hace con lo que cree, piensa y siente,
atendiendo a su condicién de ser social y reflexivo.

Niveles de autonomia
Nivel Dirigido

Es el primer nivel considerado dentro del desarrollo del proceso de autonomia de
la Institucion. Donde se considera que el estudiante aun esta en la busqueda de
las herramientas que le permiten tener una auto organizacion y un autogobierno,
por lo que necesita un direccionamiento puntual hacia la consecucion de dichos
objetivos.

En este nivel el estudiante esta direccionado por un concepto de heteronimia,
donde su pensamiento  esta enmarcado segun reglas invariables que
deben cumplirse literalmente porque una autoridad externa lo ordena.

La base del comportamiento es la norma que impone una autoridad superior
(Padres, adultos, docentes) donde no hay excepciones ni discusiones. Existiendo
entonces demostraciones marcadas de buscar indiscriminadamente en el otro un
culpable por las decisiones que se han tomado sin tener en cuenta las
consecuencias y las acciones que se han llevado a cabo.

En este nivel no se evidencia un sentido claro con respecto a las cosas,
actividades que se realizan e intereses que se tienen, existiendo un
cuestionamiento muy basico del para que de las situaciones que se presentan.

Los objetivos si existen son a corto plazo y enfocados en las actividades,
circunstancias y condicionamientos sociales que se estan viviendo en el momento.
El comportamiento esta determinado y justificado por el entorno, por lo externo,
por las acciones del otro mas que las propias.

Es en este nivel donde se presentan comportamientos en funcion de las
consecuencias.

Evitar un castigo (ejemplo: no le pego a mi compafiero porque si no me castigan).

34

CALLE 34° N 57/60 BARRIO SANTANA ITAGUI TEL. 2775327
e-mail teisoldaechavarria@itagui.edu.co Nit: 811037752-2 Itagui- Antioquia



Institucion Educativa Isolda Echavarria.
Aprobado segiin Decreto 3636 de mayo 14 de 2001
Resolucion 15476 del 12 de noviembre de 2002
Decreto 1883 de 10 de Noviembre de 2004.
Dane: 105360000385

Para obtener un premio (ejemplo: hago mis tareas porque asi mis padres me
compran una moto).

Nivel Asesorado

Dentro del segundo nivel de autonomia el comportamiento del estudiante adn
depende de las normas externas, pero esta se cumple en funcion de un orden
establecido en el que él empieza a intervenir

Es alli donde la norma se empieza a entender como una estructura funcional en la
cual cada persona participa y en la que los modelos de autoridad estan presentes
como guias y acompafiantes del proceso no como impositores.

Se trabaja bajo procesos de comunicacidbn mediatizada que se enfocan al
desarrollo del sentido real de lo que se piensa y hace, pero
siguen presentandose comportamientos en donde se cumple para satisfacer a los
demas (debo ser bueno para que mis padres se sientan orgullosos de mi). O en el
gue se cumple paran mantener un grupo social (debo cumplir con mi funcion de
la forma que dicen mis amigos, todos actuamos igual).

Nivel Orientado

Nivel de transicion en el que se permita al estudiante demostrar si sus habilidades
estan lo suficientemente desarrolladas para manejarse bajo los parametros del
nivel de autonomia.

Nivel Autonomia

Nuestros estudiantes se consideran autbnomos cuando existe una autogestion
donde las reglas y comportamientos  son producto de un acuerdo y, por tanto,
son modificables buscando la consecucidon de la mejor opcion y decision en
determinada situacién, teniendo en cuenta los resultados a obtener y las
afectaciones que se pueden dar en los otros. Se someten a argumentaciones y a
acuerdos en los que cada una de las partes obtiene el mejor resultado que puede
obtener

La base del comportamiento es la propia aceptacion, y su sentido ha de ser
explicado.

35

CALLE 34° N 57/60 BARRIO SANTANA ITAGUI TEL. 2775327
e-mail teisoldaechavarria@itagui.edu.co Nit: 811037752-2 Itagui- Antioquia



Institucion Educativa Isolda Echavarria.
Aprobado segiin Decreto 3636 de mayo 14 de 2001
Resolucion 15476 del 12 de noviembre de 2002
Decreto 1883 de 10 de Noviembre de 2004.
Dane: 105360000385

Bajo los parametros de lo individual y de los valores bajo los que se actua.

La norma se cumple en funcién de un consenso, y no se pueden desobedecer
(debo respetar las normas en beneficio comun y en funcién de un consenso
voluntario).

La norma se cumple porque representa una estructura que colabora en el alcance
de mis metas personales

Segun lo anterior, se constituyen como fundamento de la autonomia:

El crecimiento intelectual: que definimos como aquel que evidencia una forma de
pensamiento dialéctico en la que cada idea supone una contraria, y se acepta la
contradiccion al igual que el cambio como la Unica verdad, respetando la posicion
y verdades de los otros. Se es intelectualmente autbnomo, cuando se acepta la
diferencia que tienen las personas en su lectura del mundo y ademas cuando se
aprende, comprende, interpreta y explica la realidad a partir de la experiencia,
esfuerzo y actividad intelectiva propia.

El crecimiento social: fundamentado en el tipo de relacidbn que pueda tejer el
individuo con los otros: cuanto mayor sea su fundamento cotidiano en la reflexién
propia de la relacion comprensidon — accidén, mayor sera la capacidad para
integrarse, comprender y participar de la vida social consiente y propositivamente.

El crecimiento moral: evidenciado en la posicion que el individuo asume frente a
su realidad, diferenciando entre lo que significa pensar y actuar desde una
perspectiva moral y desde una ética, sin desconocer la oscilacion (temporal y
circunstancial), validez y respeto de unay otra. Se consigue un mayor grado
de autonomia a medida que se va trascendiendo el nivel del juicio moral al ético,
como el resultado de la experiencia y el crecimiento intelectual. ~ Sin embargo,

moral y ética son dos constantes en la vida en concordancia con la cambiante
condicion del aprendizaje.

Segun lo anterior el nivel de autonomia que se busca en los estudiantes, depende
de sus condiciones personales generales.

Dentro de las que se resaltan como mas importantes en su proceso tenemos:

RENDIMIENTO: Definido como la capacidad que tiene para fijarse retos y cumplir
metas dentro del tiempo propuesto, manteniendo un ritmo de trabajo constante,
gue esté acorde con sus habilidades y que se proyecte hacia el mejoramiento.
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CONCIENCIA: Resultado que se obtiene tras conseguir la coherencia entre
aquello que se siente y piensa con lo que se actla, tras el reconocimiento d
particularidades personales propias, que se expresan tanto a nivel personal como
social.

JUICIO CRITICO: Es la capacidad que se tiene para tomar una posicion frente a la
realidad y defenderla mediante la discusion argumentada y la aceptacién de ideas,
enfoques y lecturas de la realidad que se presentan contrarias a la propia.

Gracias al progresode esta habilidad, el error se convierte en una realidad
concreta del aprendizaje, llevando siempre al individuo a una verdadera
AUTOEVALUACION que parta de la valorcion de las habilidades, dificultades,
aciertos, debilidades y caracteristicas generales que encuentre en si mismo. En
este sentido la honestidad, como valor presente dentro de la cotidianidad escolar,
es la base necesaria sobre la cual se logran el juicio critico y la autoevaluacion
constructiva.

PARTICIPACION SOCIAL ACTIVA: Que se consigue tras el auto
reconocimiento como sujeto individual y social permitiendo que exista en €l un
compromiso consigo mismo y con los demas, basado en la aceptacion de su
propio yo y de la diferencia en los otros.Tal participacion se refleja desde su
habilidad para proponer ideas nuevas o hacer parte en la construccion de las
ideas y proyectos de los demas, hasta la simple relacion que teje con su entorno
fisico inmediato.  Es importante destacar que la participacion social se deriva
directamente del nivel de desarrollo de pensamiento y por lo mismo de las
condiciones generales de socializacion del nifio.

ESPONTANEIDAD: Condiciéon bajo la que se es capaz de expresar emociones sin
limitaciones externas, fundadas en el respeto por si mismo, su entorno y los
demas. Cada nifio tiene su propia forma de ser, de percibir y de concebir el
mundo y por lo mismo sus canales de comunicacion corresponden a tales
condiciones individuales, lo que significa que ser espontdneo se manifiesta de
forma diferente en cada individuo. Lo verdaderamente  significativo e
importante es que logre mostrar al mundo lo que es, desde si mismo.

Rol del educador segun el nivel de autonomia

DIRIGIDO

El analista y tutor son las personas encargadas de plantear y dirigir las actividades
de los estudiantes. Son figura de autoridad, el modelo a seguir (herramienta de
aprendizaje natural). En general su tarea a este nivel se dirige a:
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Ordenar las instrucciones que el estudiante debe realizar.
Entrenar al estudiante en manejo y aprovechamiento del tiempo.
Planear las actividades del estudiante.

Facilitar en los estudiantes el auto-conocimiento: como se ve, cdmo actia, qué
habilidades tiene, que dificultades presenta...

Proponer momentos en los cuales los estudiantes cuestionen e interioricen la
normatividad.

Realizar actividades donde los estudiantes tengan la oportunidad de establecer
retos (de acuerdo con su edad).

Proporcionar retroalimentacion positiva.

ASESORADO

El analista y el tutor son las personas que guia y acompafa el proceso de los
estudiantes. Sus funciones estan centradas en:

Entrenar a los estudiantes en seguimiento de instrucciones, manejo, distribucion y
aprovechamiento del tiempo. Diferenciar entre tiempo de trabajo productivo y
tiempo libre.

Acompafiar al estudiante en el momento de su planeacion, inicialmente
realizdndola con él y posteriormente dejandolo hacerla solo.

Reforzar el auto-conocimiento y facilitar que el estudiante empiece a actuar y
decidir con base en sus propios intereses (iniciacion de metas a corto plazo en
relacion con habilidades particulares).

Favorecer el respeto de los estudiantes por las normas generales a través de
acuerdos.

Orientar al estudiante en la toma de decisiones y establecimiento de metas
concretas

Facilitar el aprendizaje a través de la retroalimentacion positiva.

ORIENTADO
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En este nivel analista y el tutor son las personas que facilitan y verifican los
procesos de los estudiantes:

Orientar en seguimiento de instrucciones y manejo de tiempos.

Hacer acompafiamiento al estudiante en el proceso de interiorizacién de normas,
deberes, responsabilidades, derechos.

Monitorear la planeacion a corto, mediano y largo plazo.

Favorecer la relacion del estudiante consigo mismo y con el otro.

Facilitar en el estudiante la consolidacion de su capacidad de reto.

Favorecer y acompafar el proceso de auto evaluacion donde el estudiante debe
ser capaz de dimensionar si esta tomando la decision correcta o no y facilitar la
toma de decisiones.

AUTONOMO

El analista y el tutor son las personas que observan y retroalimentan el proceso de
los estudiantes, facilitando su independencia a través de las siguientes acciones:

Observar como el estudiante sigue instrucciones y retroalimenta el proceso.
Verificar en el estudiante manejo, distribucion y aprovechamiento del tiempo.

Confirmar la adecuada planeacion de los estudiantes teniendo en cuenta realidad
académica, intereses personales, ritmo de trabajo y plan de estudio.

Favorecer el ambiente para que el estudiante interactlie con su mundo exterior.

Observar como sucede el ajuste del estudiante a la norma mientras este la acepta
o rechaza con argumentos.

Observar los retos propuestos por el estudiante y el trabajo que realiza para su
consecucion.

Observar y retroalimentar la habilidad del estudiante para plantear una posicion
critica con base en su propio proceso Yy las situaciones que su entorno le plantea.

Permitir en el estudiante los procesos de auto-regulacion.
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METAS DE AUTONOMIA DENTRO DEL PROCESO DEL ESTUDIANTE SERI

En cada nivel de autonomia se describen criterios para las categorias:

Manejo del tiempo

Establecimiento de prioridades

Toma de decisiones

Relacion consigo mismo, el otro y lo material

Procesos de auto-exploracion, auto-reflexion, auto-reconocimiento y auto-
evaluacion.

DIRIGIDO
MANEJO DEL TIEMPO

Manejo horas claves (descanso, horas especificas).

Ubicacion en el tiempo responsabilidades para el dia, semana, mes.

Planeacién: seguimiento de instrucciones.

Administracion del tiempo: tutor programa. Facilita la construccion de estructura
cognitiva para conocer qué es lo que deben hacer los estudiantes en un espacio
de tiempo determinado.

ESTABLECIMEINTO DE PRIORIDADES

Identificacion de la necesidad de actuar de acuerdo con el orden o normas
académicas. (el nifio sabe que debe traer tareas, terminar los trabajos...).

Adquisicion de primeros habitos de estudio.
TOMA DE DECISIONES

Relacionada con gustos e interese inmediatos (como utilizacion de material para
decorar, 0 comer qué...).

RELACION CON SIGO MISMO, EL OTRO Y LO MATERIAL

Reduccion de la dependencia en la realizacion de Actividades Béasicas Cotidianas.
Presentacion personal dirigida.

Reconocimiento como ser importante dentro de su ambiente.

Primer reconocimiento como sujeto social que afecta su ambiente.
Reconocimiento de figuras de autoridad como modelos de comportamiento.
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Desarrollo de habilidades sociales (como comportarse, cOmo comunicarse,)

Cuidado del entorno, mas de caracter estético que consiente.
Sensibilidad frente a las cosas limpias y en buen estado.

AUTOEXPLORACION
Reconocimiento inicial de habilidades vy destrezas de acuerdo con
retroalimentacion externa.

El nifio empieza a realizar tareas concretas de auto-conocimiento.
ASESORADO

MANEJO DEL TIEMPO

Planeacion diaria a partir de la planeacién semanal dirigida.

Administracion del tiempo de acuerdo con los espacios que puede controlar
teniendo en cuenta los que son ajenos a él como circunstancias imprevistas
tiempos de los otros. (A través de mi planeacion como hago viable estos
espacios).

ESTABLECIMEINTO DE PRIORIDADES Y TOMA DE DECISIONES
Identificacion de necesidades particulares de acuerdo con actividades asignadas.
Toma de decisiones supervisada.

RELACION CONSIGO MISMO, EL OTRO Y LO MATERIAL

Control sobre actividades basicas cotidianas (ABC).

Presentacion personal regulada.

Reconocimiento de diferentes roles de acuerdo con los distintos ambientes de la
vida.

Distincion clara de grupos de edad y género e identificacion con pares.

Relaciones de respeto con los demas.

Cuidado del espacio en el que se desarrolla la experiencia cotidiana.

AUTORREFLEXION

Reconocimiento de habilidades e intereses, producto de reflexiones dirigidas

por el tutor acerca de su desempefio y enriquecidas con retroalimentacién externa.
Realizacion de auto-evaluacidon supervisada segun una escala de valores (existe
constatacion externa).
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ORIENTADO

MANEJO DEL TIEMPO

Planeacién semanal a partir de la planeacion mensual dirigida.

Inicio de planeacion mensual basada en proyeccion a largo plazo.

Entrenamiento en administracion del tiempo adecuada a las necesidades propias y
principio de realidad.

ESTABLECIMEINTO DE PRIORIDADES Y TOMA DE DESICIONES

Identificacion de necesidades de acuerdo con intereses particulares.
Planteamiento de metas personales.
Toma de decisiones orientada.

RELACION CON SIGO MISMO, EL OTRO Y LO MATERIAL

Presentacion personal adecuada a la situacion y el lugar, de acuerdo con las
exigencias sociales.

Reconocimiento y cumplimiento de deberes, simultaneo a validacion de los
propios derechos.

Actitudes de respeto frente a las actividades que realizan los otros alrededor.
Mantenimiento de relaciones arménicas con todas las personas.

Responsabilidad por el ambiente fisico, reconociendo que esta dispuesto para la
propia utilidad y la de los demas.

Aproximacion a elecciones adecuadas sobre el lugar de trabajo, método de
estudio, entre otros.

AUTO RECONOCIMIENTO

El estudiante empieza a realizar por iniciativa propia valoraciones de su
desemperio, siendo receptivo ante observaciones y sugerencias externas.

AUTONOMO
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MANEJO DEL TIEMPO
Planeacién mensual y en algunos casos programacion semestral.

Administracién del tiempo sobre necesidades y principio de realidad.

ESTABLECIMEINTO DE PRIORIDADES Y TOMA DE DESICIONES

Establecimiento de metas personales coherentes con un principio de realidad.
Cumplimiento efectivo y oportuno de metas personales.

Toma de decisiones que dé cuenta de la responsabilidad del individuo por sus
acciones y se dirija hacia la definicién de su proyecto de vida.

RELACION CON SIGO MISMO, EL OTRO Y LO MATERIAL

Presentacion personal adecuada y coherente con el lugar y las circunstancias en
gue se encuentra.

Habilidad en la resolucion de problemas.

Responsabilidad por si mismo.

Relaciones armonicas y asertivas con los demas en sus diferentes ambientes.
Cuidado y preservacion del ambiente fisico inmediato y general.

Libre y adecuada eleccion del lugar de trabajo segun intereses y necesidades.

AUTOEVALUACION

Generacion de procesos de auto-evaluacién por iniciativa propia,
independientemente de los seguimientos externos.
Toma de decisiones coherente con procesos de auto-evaluacion

Fines

1. Formacién de ciudadanos autbnomos desde su diferencia y particularidad,
logrando que potencie cada una de sus habilidades tanto intelectuales como
emocionales y sociales en miras a la construccién de su proyecto de vida.

2. Conseguir que la autonomia sea la realidad bajo la cual se fundamente toda
accion pedagdgica y escolar, siendo el estudiante quien ponga el interés,
herramientas y energia necesaria para darle viabilidad a sus propias metas, y no
el educador.
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3. Promover y transformar la cultura (actos culturales, olimpiadas académicas y
deportivas, pre-icfes, festivales, teatro, danza, incentivar la investigacion) para
favorecer incremento en la cobertura y disminucion en la desercion.

4. La comunidad educativa formara en el respeto a la vida por medio de la
tolerancia, la libertad, la autoestima, la responsabilidad, sentido de pertenencia.

5. Participacion democrética en la toma de decisiones en los procesos y
actividades institucionales, para la construcciéon de proyectos que beneficien la
comunidad educativa.

6. Conseguir la coherencia entre aquello que se siente y piensa con lo que se
actia, tras el reconocimiento de particularidades personales propias, que se
expresan tanto a nivel personal como social.

7. Concientizar a la comunidad educativa en la en la conservacion, proteccion y/o
mejoramiento del medio ambiente

PERFILES:

Acorde con la legislacion vigente y en especial al decreto Dto 1075 reglamentario
de la ley 115 en su Articulo 18. Comunidad educativa. Segun lo dispuesto en el
articulo 6° de la Ley 115 de 1994, La comunidad educativa estd conformada por
estudiantes o educandos, educadores, padres de familia o acudientes de los
estudiantes, egresados, directivos docentes y administradores escolares. Todos
ellos, segun su competencia, participaran en el disefio, ejecucion y evaluacion del
Proyecto Educativo Institucional y en la buena marcha del respectivo
establecimiento educativo.

Los perfiles de los roles propios del Sistema de Educacion Relacional Itagui
Rector

Coordinador

Jefes de area

Tutores

Analistas

Docente Orientador

Estudiante

PERFIL DEL ESTUDIANTE:

En la institucién educativa se pretende formar una persona abierta al dialogo,
constructor de su propio proyecto de vida, amante a los valores de su cultura e
interactuando con las nuevas, para que esto genere en é€l, sentido de pertenencia,
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valoracion y respeto por lo propio al igual que por las otras culturas, que tenga la
posibilidad de acceder a los medios tecnologicos e informéticos para que acceda
de primera mano a la informacion cientifica, ambiental y cultural y esté a la
vanguardia de los avances de la ciencia.

Igualmente, buscamos formar un estudiante responsable, tolerante, disciplinado
en su diario vivir, que posea capacidad de liderazgo y se movilice hacia los nuevos
retos mundiales. Estudiantes que conciban el mundo como un sistema, es decir,
un ser consciente de la globalizacién de la tierra, un sujeto que construya tejido
social de eventos, acciones, interacciones, determinaciones y azares que
constituyen el mundo.

Acorde a lo anterior, la institucién educativa Isolda Echavarria busca formar
estudiantes competentes en:

Autogestion y autoconstruccion de su propio desarrollo humano.

Responsables con el cumplimiento del manual de convivencia, que demuestren en
Su actuacion la vivencia de los valores institucionales y el respeto por las normas
establecidas.

Con alto sentido de pertenencia a la Institucion.

Comprometido con las obligaciones inherentes a su calidad de estudiante.
Respetuoso en el trato con directivos, comparieros y demas integrantes de la
comunidad educativa.

Actor ético y responsable con sus acciones tanto dentro como fuera de la
Institucién.

Respetuoso con el desarrollo de la actividad pedagogica Institucional.

Lider en la transformacion de su comunidad en lo politico, social y cultural, para un
mejor bienestar social.

Protagonista del buen nombre institucional representandolo con altura y con honor
en cualquier sitio donde se encuentre.

PERFIL HUMANO

La institucion educativa busca formar un estudiante con capacidad de interactuar
en la sociedad, con criterio para tomar decisiones, con pensamiento racional y
reflexivo, solidario, respetuoso de las opiniones y decisiones pluralistas, con
capacidad de adaptarse a las situaciones y realidades del mundo moderno.

PERFIL OCUPACIONAL

La institucion educativa busca formar un estudiante con deseo de realizacion
personal para que, al expandir su capacidad intelectual, pueda producir, laborar y
ofrecer sus talentos al servicio de la sociedad. Un estudiante creativo, critico, con
capacidad para trabajar en equipo, organizado y productivo, que permita el
desarrollo y el crecimiento personal con proyeccion a la comunidad.
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2.2 PLAN DE ESTUDIO

De acuerdo la Ley 115 y Dto 1075 el plan de estudios se define como: “El Plan de
estudios es el esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y
de areas optativas con sus respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo
de los establecimientos educativos.

En la educacion formal, dicho plan debe establecer los objetivos por niveles,
grados y areas, la metodologia, la distribucion del tiempo y los criterios de
evaluacion y administracion, de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional y
con las disposiciones legales vigentes.

En nuestra Institucion el Plan de estudios esta estructurado como se describe en
el acuerdo del Consejo Académico del afio 2022.

Ademas, para este afio 2022 continua con la incorporacion de la media técnica en
Recursos Humanos, en convenio con el SENA. Desarrolldndose para los grados
decimo y once, y su articulacion esta dada desde la gestion académica.

2.3 PROYECTOS PEDAGOGICOS

Estructurados bajo el programa Vivamos y Convivamos

Remitirse al Proceso de comunidad para verificar proyectos

Proyecto transversal Plan Digital

3. GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

3.1 DIAGNOSTICO SOCIOCULTURAL

La Institucion Educativa esta ubicada en el barrio Santana; cerca a la Unidad
Deportiva Ditaires y a la casa de la Cultura Municipal; lo que la ubica en un nudcleo
estratégico de desarrollo en el municipio, y que ademas permite la promocién
artistica y deportiva de los estudiantes vinculados a actividades deportivas como
Bicicros, futbol, atletismo, y artes marciales, entre otros; y en actividades artisticas

como musica, teatro y pintura. Aspectos que se convierten en factores de
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proteccion, a la vez, que promueven el desarrollo integral de los nifios, las nifias y

los adolescentes.

En esta categoria, se preguntd por la escolaridad de los padres, los grupos
sociales, deportivos o culturales a los que pertenecen, , las relaciones vecinales y
las practicas religiosas que profesan.

En cuanto a la escolaridad de los padres, se encontraron los siguientes resultados:

Iltems evaluados Padres Madres
Sin escolaridad 1,4% 0%
Primaria incompleta 7.6% 0%
Primaria completa 3.4% 2.8%
Bachillerato incompleto 9.7% 11%
Bachillerato completo 37.9% 32.4%
Técnico o tecndlogo 22.7% 35.2%
Universitario (profesional) 11% 13.1%
Especializacion 2.8% 3.4%
Maestria 3.4% 2.1%
Doctorado 0% 0%

Estos datos permiten observar que las familias han venido avanzando en cuanto
al nivel de escolaridad de los padres, ya que en el diagnéstico de 2015, el nUmero
de personas con educacién superior era muy bajo y se consideraba que esto
podria afectar la calidad del acompafiamiento académico de los estudiantes;
actualmente este porcentaje ha mejorado considerablemente, pues al sumar los
ultimos 5 items de la encuesta se encuentra que un 39.9% de los hombres y un
53.8% de las mujeres han alcanzado algun nivel en la educacion superior; lo cual
es muy positivo debido a que esto habla de la importancia que se le estd dando a
la educacion en las familias y a la posibilidad de mejor apoyo escolar a los hijos en

sus areas de experticia.
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Siguiendo con el orden de los aspectos tratados en la encuesta a nivel

sociocultural, el aspecto de participacion social es muy bajo, puesto que el 92.4%
afirma que no pertenece a ningun grupo social de su sector; lo que podria dar
cuenta de poco sentido de comunidad y desde luego, afirmacion de la soledad con
la que las familias ejercen las funciones de crianza. Esta situacion podria deberse
a la falta de educacién politica indicar falta de confianza y liderazgo en estos
escenarios que impactan los entornos inmediatos, ademas de explicar en cierta
medida la falta de compromiso de las familias para asistir también a los espacios
de participacion en la institucién, como por ejemplo escuela de familias o asumir el

cargo como representantes de sus grupos al consejo de padres.

Respecto a la vinculacion de los estudiantes en grupos juveniles, culturales y
deportivos, un 62.8% manifiesta que no hacen parte de ningan grupo, tal y como lo
muestra la siguiente gréfica. Este fendmeno desobedece al contexto cultural y
deportivo del sector y rompe con la creencia frente a la participacibn masiva en
este tipo de actividades que en su mayoria son gratuitas, ademas que pudiera dar
cuenta del inadecuado uso del tiempo libre de los estudiantes, también pudiendo
incidir la falta de informacion frente a los beneficios que ofrecen las entidades al
respecto, la desmotivacion o la subvaloracién de la gratuidad.

17. El estudiante hace parte de un grupo juvenil, deportivo o cultural del sector

145 respuestas

®si
® No

Grupo de scout
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En cuanto a la pregunta sobre el ambiente que perciben en sus barrios, la mayoria
(97,2%) coincide en una idea de tranquilidad, pero al contrastar la pregunta con la
presencia de probleméticas en su sector, un 49.6% afirman que existe venta,
expendio y consumo de sustancias psicoactivas en sitios publicos, presencia de
grupos armado y hurtos constantes. Esto puede estar asociado a una
naturalizacion de las condiciones en las que “les tocd vivir’ y en esa medida no
hay una evaluacion critica de la situacion; aspecto que se observa problematico en
la institucion, debido a que algunos estudiantes presentan consumo de sustancias

psicoactivas y ni ellos y en ocasiones sus familias lo consideran problematico.

3.2 ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

En esta categoria se abordd la tipologia familiar, la ocupacion laboral, la
procedencia de los recursos familiares, la participacion familiar en la obtencion de

recursos Y la satisfaccion de necesidades lograda con ellos.

En cuanto a la tipologia familiar que prima en la institucién educativa, se observa
la familia nuclear como la mas representativa, con un 46.2%, seguida por la familia
monoparental con jefatura femenina (18.6%) y la extensa (17.9%) en la que
conviven con los estudiantes abuelos, tios, primos, entre otros miembros del grupo
familiar y que constituye una red importante en la crianza de los hijos. Con relacién
a la encuesta de 2015, se muestra el crecimiento de las familias monoparental
femenina y masculina que pueden representar en los estudiantes cierto margen de
soledad en su desarrollo, puesto que su Unico proveedor puede mantenerse
ausente, afectando no soélo el tiempo que comparten en casa, sino también el

acompafamiento a las diversas actividades que desde el colegio se desarrollan.
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En general las familias encuestadas son asalariadas (60%) y laboran en distintos

sectores productivos, un 31.7% manifiesta que trabajan de manera independiente
y un 8.3% que cuentan con un emprendimiento familiar, en estos dos ultimos
items, las ocupaciones que mas se presentan son conductor, vendedor-

comerciante, manicurista-estilista, repartidor-domiciliario y carnicero.

Al igual que en el analisis de contexto del afio 2015, los mayores provisores de
recursos hacia las familias contindan siendo los hombres con un 35,2%, seguido
por ambos padres con un 33,8% y las madres con un 24,8%, el restante 6.2%
obtiene sus recursos del trabajo o la pensiones de los abuelos o de otros
miembros del grupo familiar, datos que son coherentes con la tipologia familiar,
donde predomina la familia tradicional y en la que la figura masculina es quien
tiene la funcion de la provision econdmica del hogar. Sin embargo, se observa
cada vez mas el ingreso de las mujeres en la vida laboral y la necesidad de tener
mas de un ingreso salarial para poder cubrir las necesidades existentes, pues
como lo afirman las personas encuestadas sus ingresos actuales les permite
satisfacer sus necesidades basicas, pero no siempre poder disfrutar de espacios

de ocio y recreacion, tal y como se observa en los siguientes esquemas:

. . L . . . L . 8. ;El dinero que ingresa a la familia permite disfrutar de espacios de recreacion
7. ;El dinero que ingresa a la familia permite cubrir las necesidades basicas? (arriendo, ¢ o 9 .g . . P P Y
. .. .. - . entretenimiento? (ir a cine, viajar, ir a restaurantes, entre otros)
alimentacion, servicios publicos, vestido)

145 respuestas
145 respuestas

@ Siempre
@ Casi siempre
Nunca

@ Siempre
@ Casisiempre
Nunca

56,6% 13,8%
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1.1.1. Procedencia y movilidad familiar
Con relacién a la procedencia de las madres y los padres, la movilidad interna en

el municipio de ltagii y el lugar de residencia actual, se identific6 que tanto los
padres (72%) como las madres (78%) son en su mayoria procedentes de
Antioquia, principalmente del Valle de Aburra, el 14.5% de los hombres y el 12.4%
de las mujeres dice provenir de otros municipios de Colombia, mientras el restante
6,2% y 6.3% afirman venir de otros paises: Panama, Nicaragua y en mayor
medida Venezuela dada la situacién social y econémica actual que ha aumentado

el nimero de migrantes en el pais.

El aspecto anterior es importante para el proceso educativo, ya que es necesario
tener en cuenta la multiculturalidad que acompafa a las familias como aspecto
positivo, pero que se debe abordar, puesto que permite que los estudiantes
conozcan diferentes culturas y legitimen su importancia, ademéas fortalezcan
habilidades como la tolerancia, la empatia y la aceptacion de la diversidad, y se
trabaje sobre los prejuicios y los imaginarios sociales existentes, que al no ser
abordados adecuadamente pueden generar problematicas de exclusién y
xenofobia.

Se observa que la mayoria de familias viven cerca a la institucion, por tanto se
pueden desplazar caminando hasta la misma, pero en los resultados se citan
algunos municipios alejados en los que se debe hacer trayectos en bus, como en
el caso de San Antonio de Prado, Rionegro y Girardota. Aunque no es clara esta
informacion, se puede inferir que las familias que viven en los municipios mas
alejados, tuvieron que desplazarse por la situacion social y econdmica que se dio
en la pandemia y al momento de contestar la encuesta se encontraba con
educacion virtual. Respecto a la movilidad y llegada al municipio, el 42.8% afirma
gue se debe a la necesidad de mejorar su calidad de vida y solo un 2.1% afirma

deberse a desplazamiento forzado por la violencia, este bajo porcentaje puede
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obedecer a la ubicacion geografica central de la institucion que la hace poco

receptora de poblacién en condicion de desplazamiento.

Otro aspecto importante evaluado esta el tiempo de residencia y como se observa
en el siguiente gréfico, el 47.6% de las familias se ha mantenido en el barrio por
mas de cinco afios, garantizando estabilidad en el entorno social de los
estudiantes y la continuidad dentro del colegio, lo que es positivo ya que hay una
baja rotacién en la poblacién estudiantil y un nimero significativo logra sostenerse

en el tiempo y graduarse en la institucion.

12. ; Desde hace cuanto tiempo habitan el barrio?

145 respuestas

@ Menos de un afio

® De 1a3afos
De 3 a5 afios

@ Mas de 5 anos

@ Toda la vida

. 4

3.3 ORGANIGRAMA

Remitirse a la estructura organizacional por procesos.

3.4 GESTION DEL TIEMPO

La distribucion del tiempo en la institucion educativa Isolda Echavarria, obedece a
la distribucion de las cargas académicas y _ establecidos teniendo en cuenta la
Resolucion de calendario académico expedido por el municipio.

3.5 MANUALES
La institucion Educativa cuenta durante el afio 2019 con los siguientes manuales:
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Manual de Convivencia
Manual de Laboratorio
Manual de implementacion SERI

Manual de Contratacion

3.6 ADMINISTRACION DE LA PLANTA FISICA'Y RECURSOS

Para llevar a cabo la administracion de la planta fisica y de los recursos se tienen
en cuenta tres subprocesos:

Compras: Lineamientos de compras y celebracion de contratos, definir el
presupuesto, establecer el plan de adquisiciones, realizar compras y control de
conformidad sobre las mismas y evaluar proveedores.

Talento Humano: El cual contempla la actualizacion del perfil de cargos, la
identificacién de las necesidades de formacion, la induccion y re induccién al
personal, seguimiento al desempefo del personal.

Infraestructura.

Infraestructura: se encarga planificar los inventarios, asignar inventarios, identificar
condiciones del ambiente fisico de trabajo, identificar, planificar y ejecutar
necesidades de mantenimientos tanto correctivos como preventivos.

La descripcion de cada una de estas actividades se encuentra en el proceso de la
gestion administrativa y financiera.

Ademas de estos tres procesos también hacen parte de esta gestion:
EL PROCESO DE COBERTURA EDUCATIVA: donde estan dados los
lineamientos para todo lo concerniente al proceso de matricula de institucion y

demas relacionados.

MAPA DE CONOCIMIENTOS: identificando alli habilidades y fortalezas del
personal vinculado a la institucion.
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DOCUMENTACION: realizando alli todo lo concerniente a la verificacion de la
documentacion del SGC de la institucion

3.7 BIENESTAR DEL TALENTO HUMANO

Desde la institucion se programan diferentes actividades incorporadas en los
proyectos institucionales que apuntan al fortalecimiento del talento humano.

3.8 PRESUPUESTO ANUAL:

Este asciende a $97.282.502,90 aproximadamente. Dentro del presupuesto para
este aflo 2022 se tiene estipulado, invertir en:

e Los recursos que vienen con destinacion especifica pues se ejecutaran de
acuerdo a lo estipulado en los acuerdos, se tiene claro que para este afio esta
la elaboracion de las chaquetas del grado once tipos prom a ejecutarse en el
mes de marzo- abiril.

e Se hace necesario comprar insumos y elementos de aseo en el primer y en el
segundo semestre con el objetivo de mantener limpia y aseada la institucion
educativa.

e Se hace necesario carnetizar a los estudiantes de la institucion por lo tanto
durante el primer semestre se llevara a cabo esta contratacion

e Se hace necesario hacer la consecucién de Utiles de oficina y material
didactico para poder realizar las labores propias de la institucién, como
expedicion de certificados, fotocopia de guias, impresion de boletines.

e Se hard mantenimiento a la sala de profesores.

e Se realizara el arriendo del auditorio de la camara de comercio para el evento
de graduacion de los estudiantes.

e Para el segundo semestre se hara dotacion de circuito cerrado de television
para todo el colegio.

e Se deja establecido que durante el afio 2022 no habra funcionamiento de la
caja menor.
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4. GESTION DE COMUNIDAD

4.1 RELACION INTERINSTITUCIONAL

Municipales: Las diferentes secretarias del municipio, brindan apoyo relacionado
con el mantenimiento, suministros, nombramiento del personal docente y de
vigilancia, orientacion y desarrollo de planes programas con el quehacer docente.

Apoya a la nifiez, a la familia y a la mujer cabeza de hogar. Al joven con
programas de recreacion, deporte, cultura, formacion y capacitacion.

Departamentales: Secretaria de educacion y cultura departamental con orientacion
y asesoria respecto a los nuevos cambios en la legislacion educativa. También
brinda capacitacion a docentes.

Organizaciones no gubernamentales: &rea metropolitana en el area ambiental,
Comfenalco, Comfama.

GIMNASIO LOS ALCAZARES: se tiene convenido para el fortalecimiento de la
educacion basica de tres estudiantes a partir del grado noveno, los cuales asisten
los dias sabados.

INSTRUIMOS: La relacién se realiza desde la capacitacion de los estudiantes del
grado 11 del preicfes y preuniversitario

Otras: Parroquia San Juan Eudes con asistencia espiritual, casa Ditaires para
eventos culturales.

Learning one to one: Capacitation SER+I

4.2 PROYECTOS COMUNITARIOS

Dentro de los proyectos comunitarios se trabaja el proyecto de servicio Social
Obligatorio.

4.3 SERVICIOS DE COMUNIDAD
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Dentro del Proceso de proyeccion a la comunidad se tiene estipulada una guia de

servicios internos y externos clarificando cada una de las condiciones de las
prestaciones del servicio.
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