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INFORME DE GESTIÓN VIGENCIA 2020 

 

Informe generado para la Rendición de cuentas en el marco de lo consagrado en los 

artículos 2, 103 y 270 de la Constitución Política de 1991 y el decreto 4791 de 2008.   

 

LOGROS POR GESTIÓN DE LA I.E. ESTEBAN OCHOA 2020 

 

GESTIÓN ACADÉMICA 

En la gestión académica la institución educativa obtuvo avances significativos en los 

resultados institucionales y los procesos pedagógicos se fortalecieron a través de:  

 

 Implementación de la estrategia pedagógica de Nueva Escuela en un 100% con sus 

diez principios. 

 

 Ambientes de aprendizaje significativo y con sentido.  
 Trabajo colaborativo y liderazgo.  
 Gobierno estudiantil.  
 Guías de aprendizaje. 
 La pregunta inteligente.  
  Evaluación formativa para la excelencia.  
  Las TIC en la vida escolar.  
  Formar para la vida: emprendimiento.   
  English to the World. 
 Cultura escolar y responsabilidad ciudadana.  

 

 El puntaje individual de pruebas saber 11 más alto en instituciones de carácter 

públicos del municipio de Itagüí, con la Estudiante Susana Restrepo 405 puntos. 

 Gestión y aprobación de la técnica de Animación Turística articulada con el SENA 

para la sede Germán Restrepo. 

 Ajuste del PEI, sistema de evaluación institucional y manual de convivencia teniendo 

en cuenta la estrategia Nueva Escuela 

 Participación destacada en oratoria a nivel municipal (Segundo puesto en la 

categoría intermedia y en la superior, en la departamental (segundo y tercer puesto 

en la categoría intermedia) 

 Participación destacada de estudiantes y maestros en Medellín en 100 palabras, 

donde los escritos se publicaron. 
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 Reconocimiento por parte del SENA por ser una institución destacada en el área 

metropolitana en la técnica de Operación de eventos. 

 Aprobación superior al 87% por parte de estudiantes, padres de familia, acudientes 

y maestros, de la estrategia pedagógica utilizada durante el tiempo de pandemia. 

 Implementación de guías socioemocionales las cuales harán parte del diseño 

curricular cuando se regrese a la presencialidad. 

 Atención efectiva a estudiantes sin conectividad, optimizando recursos como el XO 

y las Tablet. 

 Validación de la estrategia pedagógica Nueva escuela, especialmente en su principio 

de guías de aprendizaje. 

 Ajuste el SIEPE con el fin de atender el trabajo en casa a raíz de la pandemia. 

 Ajuste de la jornada para adultos con el fin de garantizar la continuidad de la misma. 

 Flexibilización curricular para todos los estudiantes, especialmente para los que 

tienen NEE. 

 Participación activa de los preicfes y preuniversitario ofrecido por la SEMI. 

 Participación en los festivales de la canción y de deletreo en el idioma inglés. 

 Se obtiene un puntaje en la auto-evaluación institucional en la gestión de entre 

apropiación y mejoramiento continuo del 96,8% el cual nos muestra que estamos 

ubicados en el estado del proceso en cultura institucional. 

 

 

GESTIÓN PROCESO 

VALORACIÓN 
DESARROLLO 
DEL PROCESO 

ESTADO DEL PROCESO 

PERTINENCIA APROPIACIÓN MEJORAMIENTO     

G
ES

TI
O

N
 A

C
A

D
EM

IC
A

 

Diseño 
pedagógico 
(curricular) 

0% 17% 100% 108% CULTURA INSTITUCIONAL 

Prácticas 
pedagógicas 

0% 50% 50% 75% FORTALEZA 

Gestión de 
aula 

0% 0% 100% 100% CULTURA INSTITUCIONAL 

Seguimiento 
académico 

0% 25% 75% 87% FORTALEZA 

TOTAL 
GESTIÓN 

0 3 14 
DESARROLLO 

DE LA GESTIÓN 
CULTURA INSTITUCIONAL 

  0,0% 18,8% 87,5% 96,8% 
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Los aspectos por mejorar en esta gestión son: 

 Mejorar los resultados de las pruebas Saber 11 con el fin de mantener el nivel B. 

 Continuar con el fortalecimiento del diseño, ejecución y evaluación de los proyectos 

institucionales. 

 Continuar ajustando las guías de aprendizaje para que se enfoquen en el desarrollo 

de competencias. 

 Transverzalizar áreas especialmente desde el componente D de las guías de 

aprendizaje. 

 Retomar el trabajo por proyectos para los grados transición a tercero. 

 Incluir en el diseño curricular el desarrollo de las competencias socioemocionales. 
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GESTIÓN DIRECTIVA 

 

En la gestión directiva la institución avanzó significativamente en la consecución de sus 

objetivos estratégicas apoyada en las siguientes acciones:  

 

 Fortalecimiento de alianzas estratégicas. (Universidad de Antioquia, Área 

metropolitana, Comfama, Hospital del sur, Tecnológico de Antioquia, Sena, 

Universidad Luis Amigó, Telefónica, entre otras). 

 Sostenimiento del Sistema de Gestión de Calidad y renovación de la certificación en 

ISO:9001 versión 2015 donde se reconoció por parte del Icontec la manera de cómo 

se prestó el servicio educativo en tiempo de pandemia. 

 Validación de la estrategia Nueva Escuela en tiempos de pandemia. 

 Atención del componente socioemocional en toda la comunidad educativa a través 

de facilitadores.  

 Fortalecimiento del plan digital como proyecto y optimización de la plataforma 

TEAMS. 

 Construcción, socialización y puesta en marcha del Plan de Mejoramiento 

 Implementación de los 10 principios de la nueva escuela. 

 Entrega del PAE durante todo el año escolar. 

 Participación activa del proyecto de colegios con propósito. 

 Diseño del plan de alternancia y protocolos de bioseguridad. 

 Se obtiene un puntaje en la auto-evaluación institucional en la gestión de entre 

apropiación y mejoramiento continuo del 98% el cual nos muestra que estamos 

ubicados en el estado del proceso en cultura institucional. 
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GESTIÓ
N 

PROCESO 

VALORACIÓN 
DESARROLL

O DEL 
PROCESO 

ESTADO DEL 
PROCESO 

PERTINENCI
A 

APROPIACIÓ
N 

MEJORAMIENT
O 

    

G
ES

TI
O

N
 D

IR
EC

TI
V

A
 

Direccionamient
o estratégico y 
horizonte 
institucional 

0% 0% 100% 100% 
CULTURA 
INSTITUCIONAL 

Gerencia 
estratégica 

0% 0% 100% 100% 
CULTURA 
INSTITUCIONAL 

Gobierno 
escolar 

0% 17% 83% 92% 
CULTURA 
INSTITUCIONAL 

Cultura 
institucional 

0% 0% 100% 100% 
CULTURA 
INSTITUCIONAL 

Clima escolar 0% 0% 100% 100% 
CULTURA 
INSTITUCIONAL 

Relaciones con 
el entorno 

0% 0% 100% 100% 
CULTURA 
INSTITUCIONAL 

TOTAL GESTIÓN 0 1 24 
DESARROLL

O DE LA 
GESTIÓN 

CULTURA 
INSTITUCIONAL 

  0,0% 4,0% 96,0% 98,0% 

 

 

Los aspectos por mejorar en esta gestión son: 

 Cumplir con las metas planteadas en el PMI. 

 Continuar con el fortalecimiento del seguimiento a egresados 

 Consolidar la plataforma Máster y el office 365 como canales institucionales de 

comunicación. 

 Continuar con el fortalecimiento de la estrategia Nueva Escuela. 

 Fortalecer el liderazgo y la participación activa de los diferentes estamentos del 

gobierno escolar. 

 Consolidar el proceso de Colegios con propósito desarrollado de la mano de 

Poantioquia para definir una MEGA acorde a las necesidades y expectativas de las 

partes interesadas. 

 Mejorar la divulgación de buenas prácticas que permitan una gestión del 

conocimiento con mayor impacto. 

 Gestionar más alianzas con el sector productivo. 
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GESTIÓN  ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

En la gestión administrativa y financiera se obtuvieron grandes logros realizando una 

ejecución presupuestal aproximadamente del 83,71% la cual no pudo ser mayor debido a 

que algunos recursos ingresaron después de la fecha de cierre de la contratación en FSE 

NOTA: Para ver detalladamente la ejecución de cada uno de los contratos se deben remitir 

a la página web www.ieestebanochoa.edu.co e ingresan al link SECOP 
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Los resultados de la auditoria a la contratación realizada por la Contraloría Municipal de 

Itagüí en la cual se auditaron el 100% de los contratos, fueron los siguientes: 

 Gestión contractual 100%. 

 Control de legalidad 100% 

 Rendición de cuenta 99.5% 

 Control fiscal interno 98.6% 

 Seguimiento al plan de mejoramiento 100% 

Esta valoración continúa demostrando el uso adecuado de los recursos que se realiza 

mancomunadamente con el consejo directivo, se puede evidenciar que estos recursos se 

ejecutan con transparencia y pertinencia con el fin de garantizar el mejoramiento continuo 

de la institución 

Otros aspectos positivos de la gestión: 

 Compra de mobiliario para continuar adecuando los ambientes de aprendizaje con 

la estrategia Nueva Escuela.  

 Adquisición de más equipos de cómputo para continuar fortaleciendo la sala de 

sistemas y el trabajo con la técnica 

 Mantenimiento de las plantas físicas de la institución especialmente en el tema de 

pintura de zonas comunes y centros de aprendizaje. 

 Adquisición de materiales pedagógicos, guías, cartillas, entre otros para atender las 

necesidades de nuestra comunidad en tiempo de pandemia. 

 Docentes evaluados según contribuciones individuales. 

 Docentes desarrollando las áreas según su perfil y nombramiento. 

 Optimización de los XO y Tablet para trabajo de guías y encuentros sincrónicos y 

asincrónicos. 

 Seguimiento a los equipos prestados por la institución para el desarrollo de 

actividades de los estudiantes. 

 Compra de televisores con el objetivo de reemplazar los vídeo beam que ya 

cumplieron su vida útil y no funcionan en la actualidad. 

 Se inicia compra de algunos elementos de Bioseguridad. 

 Cualificación de maestros en ambientes de aprendizaje virtuales. 
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 Se obtiene un puntaje en la auto-evaluación institucional en la gestión de entre 

apropiación y mejoramiento continuo del 92.1% el cual nos muestra que estamos 

ubicados en el estado del proceso en cultura institucional. 

 

GESTIÓ
N 

PROCESO 

VALORACIÓN 
DESARROLL

O DEL 
PROCESO 

ESTADO DEL 
PROCESO 

PERTINENCIA 
APROPIACIÓ

N 
MEJORAMIENT

O 
    

G
ES

TI
O

N
 A

D
M

IN
IS

TR
A

TI
V

A
 Y

 F
IN

A
C

IE
R

A
 

Apoyo a la 
gestión 
académica 

0% 0% 100% 100% 
CULTURA 
INSTITUCIONAL 

Administración 
de la planta 
física y de los 
recursos 

0% 14% 86% 93% 
CULTURA 
INSTITUCIONAL 

Administración 
de servicios 
complementario
s 

0% 0% 100% 100% 
CULTURA 
INSTITUCIONAL 

Talento humano 0% 29% 71% 86% FORTALEZA 

TOTAL GESTIÓN 0 3 16 
DESARROLL

O DE LA 
GESTIÓN 

CULTURA 
INSTITUCIONAL 

  0,0% 15,8% 84,2% 92,1% 

 

Aspectos a mejorar: 

 Continuar gestionando el mejoramiento de la infraestructura de las tres sedes. 

 Adquisición de material pedagógico y mobiliario para el fortalecimiento de la estrategia 

Nueva Escuela. 

 Continuar con la renovación de parque tecnológico. 

 Continuar con la adecuación de los ambientes de aprendizaje. 

 Continuar cualificación de maestros en la estrategia Nueva Escuela, en entornos virtuales 

de aprendizaje, diseño y elaboración de guías de aprendizaje y proyectos de aula. 
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GESTIÓN COMUNITARIA 

 

La gestión comunitaria presento avances durante el 2020; avances que se materializaron en 

las siguientes acciones: 

 Sensibilización e implementación de acciones para elaboración de planes de ajustes 

razonables para estudiantes que presentan diagnóstico de discapacidad. 

 Espacio institucional para el   desarrollo de actividades sobre competencias 

socioemocionales. 

 Vinculación de los padres de familia en estamentos como: Comité de convivencia, 

comité CAE, consejo Directivo y consejo de padres. Y en encuentros programados 

para acompañamiento desde diversas temáticas, para bienestar en época de 

confinamiento.  

 Proyecto de prevención de riesgos físicos desarrollado de acuerdo con la norma, e 

implementación de proyecto de riesgos psicosociales para trabajar desde la 

prevención, promoción y atención a riesgos, de la comunidad educativa, liderado 

por orientación escolar con el apoyo de practicante en psicología U. Envigado. 

 Estructuración y sensibilización del manual de convivencia y ejecución de las reuniones del 

comité de convivencia. 

 Asesoría y acompañamiento para el desarrollo del servicio social estudiantes de los grados 

10 y 11. 

 Puesta en marcha de diversas actividades desde la biblioteca apuntando a el sano 

esparcimiento y complemento de las actividades académicas de los estudiantes. 

 Desarrollo de actividades encaminadas a orientación vocacional impartidas a estudiantes 

de los grados 10 y 11. 

 Atención en crisis y derivación a entes externos de estudiantes que se presumen presentan 

afectación en su salud mental.  

 Apoyo de practicantes de sicología y trabajo social para estudiantes y familias. 

 Ejecución del proyecto “Un bebe tu decisión” y fortalecimiento del tema de salud sexual y 

reproductiva. 
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GESTION PROCESO 
VALORACIÓN 

DESARROLLO 
DEL PROCESO 

ESTADO DEL 
PROCESO 

PERTINENCIA APROPIACIÓN MEJORAMIENTO     

P
R

O
YE

C
C

IÓ
N

 A
 L

A
 C

O
M

U
N

ID
A

D
 

Accesibilidad 0% 0% 100% 100% 
CULTURA 
INSTITUCIONAL 

Proyección a la 
comunidad 

0% 0% 100% 100% 
CULTURA 
INSTITUCIONAL 

Participación y 
convivencia 

0% 0% 100% 100% 
CULTURA 
INSTITUCIONAL 

Prevención de 
riesgos 

0% 0% 100% 100% 
CULTURA 
INSTITUCIONAL 

TOTAL GESTIÓN 0 0 12 
DESARROLLO 

DE LA GESTIÓN CULTURA 
INSTITUCIONAL 

  0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 

 

 

Aspectos a mejorar: 

 Continuar con la implementación de los PIAR hasta alcanzar el 100% de estos 

 Seguir con el acompañamiento y mejoramiento del espacio y contenidos para las 

competencias socioemocionales. 

 Generar espacios   que permitan mayor participación de las familias. 

 Fortalecer procesos de acompañamiento mediante entes externos a estudiantes que 

presentan vulnerabilidad. 
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EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2020 

 

CONTRATO OBJETO  VALOR  

1 
Compraventa de cuadernos para estudiantes de la institución 

educativa. 
$2.884.200,00 

2 
Compraventa de chaquetas tipo prom para los alumnos del 

grado undécimo de la institución educativa 
$12.874.000,00 

3 
Prestación de servicio de elaboración e impresión de guías 
pedagógicas para los estudiantes de la institución educativa 

$11.517.600,00 

4 
Compraventa de material didáctico e implementos de 

papelería para los estudiantes de la institución educativa. 
$16.648.966,00 

5 
Compraventa de insumos, partes y repuestos para equipos de 

oficina 
$6.421.240,00 

6 Compraventa de mobiliario escolar $11.400.238,00 

7 
Ejecución de obras de mantenimiento y pintura de la planta 

física institucional y reparación de unidades sanitarias. 
$17.500.000,00 

8 
Compraventa de útiles de escritorio, insumos de papelería, 

implementos de aseo, de cafetería, materiales y herramientas 
para desinfección y bioseguridad. 

$9.581.478,00 

9 Compraventa de lavamanos portátil en acero inoxidable $6.783.000,00 

10 Compraventa de equipos de cómputo $16.830.000,00 

11 
Prestación de servicio de elaboración e impresión de 

documentos y papelería con membrete institucional, cartillas, 
aviso estructural y empastada de libros. 

$9.266.480,00 

12 compraventa de pinturas y thiner $12.082.070,00 

13 
Compraventa de equipos de comunicación, incluyendo 

soporte full hd 
$9.680.000,00 
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14 
Compraventa de insumos, implementos y maquinaria para el 

aseo, cajas para el archivo y cinta señalización. 
$3.473.886,00 

15 
Ejecución de obras de aplicación de pintura de infraestructura 

física, adecuación e instalación de pantallas de acrílico en 
mesas escolares de la institución educativa 

$17.500.000,00 

 

 

 

 

 

ANDRÉS FELIPE SERNA GARCÍA 

RECTOR 
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“EN LA NUEVA ESCUELA NOS PREOCUPAMOS POR EL CUIDADO DE 

SÍ, DEL OTRO Y DE LO OTRO” 
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