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PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE 2020 - 2023

1. PRESENTACION

El Plan Territorial de Formacién Docente (PTFD) es un instrumento fundamental en la
gestion educativa, dado que recoge las necesidades de formacioén, capacitacion y
actualizacién de docentes y directivos para determinar estrategias de cualificacion que
impacten en la calidad de la educacion ofrecida a los estudiantes y en el desarrollo
profesional de los maestros.

Este Plan se define siguiendo los lineamientos normativos del Ministerio de Educaciéon
Nacional (MEN): “cada entidad territorial certificada de acuerdo con sus particularidades y
en razon de las competencias otorgadas por la Ley 715 de 2001 para la administracion del
servicio educativo, debe incorporar en su respectivo Plan Sectorial de Desarrollo
Educativo, de acuerdo con lo que estipulan la Ley 115 de 1994 y el Decreto 709 de 1996,
un Plan Territorial de Formacién para Docentes y Directivos Docentes en servicio, que
contenga programas y acciones de formacion especificas para los maestros™'.

En el mismo sentido el documento “Referentes técnicos para la cualificacion del talento
humano que trabaja con la primera Infancia” (MEN, 2014) senala la importancia de incluir
en los planes de formacion docente a los maectros de preescolar con formacion pertinente
a las caracteristicas de la educacion integral en la primera infancia. Asimismo el “Sistema
colombiano de formacion de educadores y lineamientos de politica” del MEN (2013)
desarrolla las caracteristicas a contemplar en los procesos de formacién docente, los
cuales deben estar transversalizados siempre por la pedagogia, la investigaciéon y la
evaluacion como ejes fundamentales de la educacion, del mismo modo puntualiza que
los programas de formacion docente deberan cumplir las siguientes condiciones: “estar
relacionados con el area de formacioén de los educadores, constituir complementacion
pedagdgica, investigativa y disciplinar, y facilitar la construccién y ejecucion del Proyecto
Educativo Institucional”.?

Asi las cosas, los planes de formacion docente deben apostarle a la “consolidacion de un
proceso fortalecido y constante que contribuya con la permanente cualificacion de los
educadores... ello significa que la formacion se constituye en un sinénimo de desarrollo y
proyeccion profesional del educador, siendo posible desde su desempefo hacer una

*http://www.mineducacion.gov.co/1621/w3-propertyvalue-48477.html
*Sistema colombiano de formacidn de educadores y lineamientos de politica, Pag 101.
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mirada critica e integral del sistema educativo por dos razones basicas: en primer lugar el
educador es producto del sistema mismo, en segundo lugar el sistema se retroalimenta de
los resultados que su desempeno proyecta. De esta manera la formacion del educador
sefiala una mirada especial en relacion con el mejoramiento de la calidad de la
educacion™.

De acuerdo con las consideraciones precedentes y en el marco del Plan de Desarrollo
“Itaglii Ciudad de Oportunidades”, la Secretaria de Educacion presenta este Plan de
Formacion para los docentes de las instituciones educativas Oficiales del Municipio,
planteado de acuerdo a las necesidades de nuestro contexto educativo y a las
particularidades que el momento histérico que se vive por la pandemia por Covid-19,
demanda y posibilita, con el proposito fundamental de contribuir de manera significativa
al mejoramiento de la calidad de la educacién en el Municipio y al desarrollo y crecimiento
profesional y personal de los docentes y directivos docentes durante el periodo 2020-2023.

2. JUSTIFICACION

La tormacion en servicio es la oportunidad que tiene el educador para atianzar sus
apuestas por la educacion y consolidar su decisiéon de ser un intelectual de la pedagogia,
por tanto su vivencia como educador exige ademas de cualificacion continua, reflexion,
sistematizacion y socializacion de la experiencia educativa y pedagogica como aspectos
formativos de alto valor: asimismo |la formacién en servicio esta orientada principalmente
a una formacién acorde con los requerimientos del quehacer pedagoégico contextualizado
a las particularidades del entorno.

La contingencia actual obligé al sistema educativo a dar un gran salto hacia la utilizacion
y apropiacion de tecnologias digitales para garaniizar ia prestacion del servicio educativo
sin la presencialidad de la escuela, evidenciando nuevas oportunidades de aprendizaje
para los docentes con la consecuente necesidad de recibir formacion en todos los temas
relacionados con la virtualidad y el acompafnamiento a los estudiantes en un aprendizaje
cada vez mas autdbnomo.

La realidad del desarrollo escolar en casa trajo a los docentes altas exigencias en sus
competencias, y con ello: presiones, y altibajos en sus estados emocionales; por lo que se
hace imprescindible atender, ademas de las necesidades de formacién identificadas en
torno al ejercicio profesional, estas necesidades emergentes con actividades de formacion
en el sery de bienestar personal.

3 |bid. P4g 49
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3. ARTICULACION CON POLITICAS

Los lineamientos nacionales enfatizan en la importancia de la armonizacion y sinergia de
los planes, programas y proyectos del orden municipal, regional, departamental y
nacional*, de forma que las politicas del gobierno nacional sean desarrolladas en los
territorios; en consonancia con esos propositos este Plan se integra con:

e Plan de desarrollo “ltagtii, ciudad de oportunidades 2020 — 2023"

e Plan Fdueativo Municipal - PEM 2014-2023 “ltagli educada, incluyente, sostenible
e innovadora”

e Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026 “El camino hacia la calidad y la
equidad”

e Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”

3.1. Plan de Desarrollo “ltaglii, ciudad de oportunidades 2020 - 2023”

En el Acuerdo Municipal N°. 08 del 11 de junio de 2020, por medio del cual se adopta el
Plan de desarrollo “Itagli ciudad de oportunidades” se plantean 28 lineas estratégicas por
medio de las cuales se busca generar la transformacion social necesaria para hacer de
Itagui una ciudad mas préspera, con calidad de vida y bienestar para sus habitantes.

La estrategia 17 “Educacion con calidad”, tiene el proposito de garantizar las
condiciones para el acceso de nifos, nifias y adolescentes a una educacion con calidad y
pertinencia en todas sus Instituciones Educativas; para desarrollar esta linea estratégica
se trazan cinco Programas.

Es asi que el articulo 132° presenta el Programa 57 “Calidad educativa de cara a la
innovacioén y la competitividad” en el que evidencia la formacion de directivos docentes y
docentes al afirmar que “los procesos de formacion en el modelo pedagdgico y las
competencias socioemocionales, seran paralelos a los demas componentes para mejorar
la practica educativa con enfoque innovador y fomentar las capacidades de los maestros
en TIC, bilingtiismo, comunicacion, medio ambiente, convivencia pacifica entre otros, esto
se consolidara a través del Plan Territorial de Formacion Docente™, y como indicador de
producto: Directivos y docentes formados en el fortalecimiento y desarrollo de las
competencias pedagogicas y las competencias socioemocionales.

* Constitucién Politica de Colombia, art. 342 y ley 152 de julio de 1994.
5 Plan de desarrollo Itagiii, ciudad de oportunidades 2020-2023, pag. 114
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Como linea de trabajo en el Programa 58 se establecidé “Avanzar hacia una Educacion
Inicial en el marco de la integralidad” en el que se enuncia de forma explicita la
“Cualificacion del Talento Humano”

Asimismo el Art. 134° referencia el Programa 59."Fortalecimiento para el acceso a la
educacion superior: media técnica, pregrado y posgrado” en el cual se sefiala que esta
apuesta incluira el mejoramiento de los ambientes de aprendizaje en las IE, la dotacion y
la formacion docente® y como indicador de producto en formacién docente: Docentes
beneficiados con becas de posgrado.

3.2. Plan Educativo Municipal (PEM) 2014 - 2023 “ltagiii Educada, Incluyente
Sostenible e Innovadora”

El PEM fue adoptado como politica publica por los 10 de su vigencia por el Acuerdo N°
020 de 2014. En relaciéon con la formacion de docentes y directivos docentes se
encuentran los siguientes proyectos que hacen parte del Programa L2P1 Itagli humana,
competitiva y global; programa que esta inmerso en la Linea kstratégica 2: Calidad
Educativa de cara a los retos contemporaneos; los Proyectos son:

L2P1A Innovaciones educativas

|.2P1B Formacion en procesos de investigacion

L2P1C Desarrollo pensamiento l6gico - matematico

L2P1D Plan de lectura, escritura, oralidad y red de bibliotecas escolares PILEO-ITAGUI
L2P1E Ludica para el aprendizaje (ejecucion completada a 2019)

L2P1F EducArte para la creatividad (ejecucion completada a 2019)

Y la Linea Estratégica 3: Eficiencia Educativa con Gestion Humana y Transparente en
su Programa L3P 1 Mejoramiento Continuo del Sistema Educativo Municipal, contempla el
siguiente Proyecto: Formacion de directivos docentes en liderazgo y gestion de la calidad.

3.3. Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026 “El camino hacia la
calidad y la equidad”

® |bid, pag. 117
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El PNDE Plantea 10 desafios de la Educaciéon en Colombia con sus respectivos
lineamientos estratégicos generales con miras a lograr a 2026 una educacion con calidad,
pertinencia y equidad, que sea el motor de la transformacion social.

Este proposito requiere de docentes con alta formacion, ya que “[...] el rol y la cualificacion
del docente en el proceso educativo del estudiante juegan un papel preponderante
teniendo en cuenta que su nivel de formacion incide de manera positiva en la calidad de
la educacion. En los ultimos anos el porcentaje de docentes con formacion de postgrado
ha crecido positivamente pasando de 29.8% en 2012 a 40.8% en 20167, asi las cosas, €l
PNDE en sus desafios proyecta estrategias para la formacion docente, por ejemplo:

Primer Desafio: Regular y precisar el alcance del derecho a la educacion, para superar
este desafio en el numeral 11 de los lineamientos estratégicos propone “crear un sistema
integral de formacion y cualificacion docente que busque desarrollar las habilidades
disciplinares, pedagogicas, didacticas y socicemocionales, que permiten al docente el
manejo adecuado de los contextos escolares.

Segundo Desafio Estratégico: La construcciéon de un sistema educativo articulado,
participativo, descentralizado y con mecanismos eficaces de concertacion, aqui
entre otras, se sefiala la importancia de fortalecer la formacion para el liderazgo y la gestion
educativa de quienes ejercen funciones de direccién y coordinacién del Sector.

Quinto Desafio Estratégico: Impulsar una educacion que transforme el paradigma que
ha dominado la educacion hasta el momento. En cuanto a formacion docente, senala
que se deben crear y fortalecer comunidades y redes de practica profesional y docente,
para incentivar la innovacion, la construccién colectiva y la cualificacion de la investigacion,
del ejercicio profesional y de la proyeccion social asociados a la educacion.

Sexto Desafio Estratégico: Impulsar el uso pertinente, pedagogico y generalizado de
las nuevas y diversas TIC, partiendo de la necesidad de formar a los maestros en el uso
pedagoégico de las diversas tecnologias y orientarlos para poder aprovechar la capacidad
de estas herramientas en el aprendizaje continuo.

Septimo Desafio: Construir una sociedad en paz sobre una base de equidad,
inclusion, respeto a la ética y equidad de género. Es necesario fortalecer los
mecanismos internos y externos de fomento, gestidon y evaluacion institucional, curricular
y del aprendizaje en el sistema educativo, relacionados con los procesos y procedimientos
para el desarrollo de las habilidades socioemocionales y las competencias ciudadanas.

7 Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026, pag 24.
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desarrollo de competencias socioemocionales y ciudadanas, para la construccion
de paz y equidad.

e Contar con canales de apoyo virtual a la docencia, que permitan el fortalecimiento
de las practicas segun las modalidades de ensefianza, el nivel de formacion y la
ubicacion geografica, entre otros

e El proceso de incorporacion de las TIC en la educacion basica, media y superior,
tendra en cuenta no solo el uso de las mismas como herramienta pedagoégica, sino
la actualizacion de los contenidos curriculares pertinentes que permitan a los
estudiantes afrontar los retos de la sociedad digital y la economia digital, tales
como: seguridad e integridad personal en la red, derechos y deberes en internet,
comercio electronico, riesgos en internet, entre otros.

3.4. Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la
equidad”

En lo concerniente a la Educacion y mas puntualmente al Plan Territorial de Formacion
Docente, se articula en el “Pacto por la Inclusion Social’, en relacién a la construccion de
tejido social. Aqui la formacion docente apunta a dos Programas del Plan Nacional de
Desarrollo vigente hasta 2022: “Mejorar la permanencia en la educacion inicial, preescolar,
basica y media”; y a ofrecer “Atercion integral desde la primera infancia hasta ia
adolescencia”.

4. MARCO LEGAL

DECRETO 1075 DE 2015 “Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién” el cual
compila la normatividad vigente en materia educativa y en ella los temas relacionados con
la formacién de educadores.

Es asi que a partir del ARTICULO 2.4.2.1.3.1.1 y hasta el ARTICULO 2.4.2.1.36.5
reglamenta los programas de formacion de maestros y las condiciones para su
mejoramiento profesional, incluyendo lo referente a los Comités Territoriales de
Capacitacion y formacion de Docentes en el ARTICULO 2.4.2.1.3.5.1 y siguientes.
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Para finalizar la articulacién con el PNDE, se aborda el cuarto Desafio, el cual plantea la
necesidad de la construccion de una politica publica para la formacion de
educadores, afirmando que “se requiere definir un conjunto de planes, programas y
acciones dirigidas a consolidar la calidad y pertinencia en todos los ciclos y modalidades
de la formacion docente, garantizando presupuestalmente la mision de las instituciones
publicas. El Ministerio de Educacion Nacional debe fortalecer la Universidad Pedagégica
Nacional, renovar y afianzar las propuestas curriculares de las instituciones de educacion
superior y otros. incluidas las Normales. Iqualmente, se debe avanzar en planes vy
programas de formacion permanente para maestros y demas agentes pedagdgicos
dirigidos a mejorar y enriquecer su conocimiento disciplinar y sus practicas pedagégicas”®

Se listan a continuacion alqunas ce las estrategias que tienen mayor aplicabilidad al
contexto de formacion que se viene desarrollando desde la Secretaria de: Educacion del
Municipio:

e Fomentar la movilidad docente a través de misiones nacionales e internacionales
para el conocimiento de diferentes modelos y buenas practicas pedagogicas, con
el compromiso de hacer la transferencia de conocimiento a la institucion en la que
se labora y de contribuir en la estructuracion de propuestas para el fortalecimiento
de la calidad en la educucion a nivel nacional.

= Plonmover “la simplemcrniueion y evelualién de praclicas pedagoygicas diversas,
contextualizadas, innovadoras y motivantes.

 Promover espacios alternativos que incluyan la formacion docente entre pares para
compartir mejores practicas e incorporar al ejercicio profesional nuevas pedagogias
y didacticas, herramientas y tecnologias flexibles.

* Promover el desarrollo de competencias del siglo XXI, convivencia, creatividad e
iInnovacion, pensamiento critico, solucion de problemas, comunicacion y manejo de
informacion, colaboraciéon, competencias ciudadanas y profesionales, capacidades
de liderazgo, entre otras.

» Garantizar en la formacion inicial, continua y avanzada de educadores el enfoque
de educacion inclusiva, el enfoque de derechos, el uso pedagdgico de las TIC y el

8 |bid pag 45
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5. IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE

5.1 Resultados de Evaluacion docente y directivos docentes

La evaluacion de desempeno docente es un proceso continuo, sistematico y basado en la
evidencia que se basa en la puesta en marcha de un conjunto de competencias definidas
por el Ministerio de Educaciéon Nacional y agrupadas en dos grupos: las competencias
funcionales que tienen valor del 70% v las competencias comportamentales que valen el
30% de la evaluacion; las tablas que siguen muestran las competencias evaluadas.

Tabla 1. Competencias funcionales de los docentes y directivos docentes segtin el area de gestion

COMPETENCIAS FUNCIONALES DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES SEGUN EL AREA DE GESTION (70%) ]

Area de Gestion 1 Competencias Docentes 1. Competencias directivos docentes
Directiva 1. Planeacion y organizacion directiva |
1. Dominio Curricular 1. Pedagogia y didactica |
e e s 2. Planeacion y organizacion academica 2. Innovacién y direccionamiento academico
ALauenica 3. Pecagogia y didactica

4. Evaluacicn del aprendizaje

Administracion de recursos - ,
Gestion del talento humano [

. . -TUSG de recursos
Administrativa 2. Seguimiento de procesos

Comunicacién institucional

1. Comunicacién institucional ,
interaccién con Iz comunidad y el entorno !

Comunitaria 2. Interaccion con la comunidad y el entorno,

il L Sy

Fuente: Guia 3 1. Evaluacion de desemperio docente. MEN, 2008

Tabla 2. Competencias comportamentales a evaluar,

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES (30%)

Liderazgo Compromiso social e institucional
Relaciones interpersonales y comunicacion Iniciativa

Trabajo en equipo [Orientacion al logro

Negociacion y mediacion

Fuente: Guia 31, Evaluacion de desempenio docente. MEN, 2008

La evaluacion anual de desempeno laboral docente esta definida como “la ponderacion
del grado de cumplimiento de las funciones y responsabilidades inherentes al cargo que
desempena y del logro de resultados, a través de su gestion” (Decreto 1075 de mayo del
2015, articulo 2.4.1.5.2. Concepto)
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La siguiente tabla presenta la informacién de dicho analisis por gestidon tanto para
directivos como para docentes:

1. COMPETENCIAS EVALUADAS Y NIVELES DE DESEMPENO

o o
A = = =sod oliiE
e 15| 355| 2 | |2|8|8|55/5].]¢8
o . = o O = s o
CATEGORIA <l = 2le |l )5 |6x|Z|[E] =
h o= <u A o |2l G lslawlalg| =
nal] w e i = o s wolw oA w o
) Gy L AT = - e B e S B
W
vl g 0 e Sl DO S i o
(o] v vl w (o] w o\ 7]
z =z
COMPETENCIA DIRECTIVA NA NA NA NA NA  NA 5 43 | 48 | 944
COMPETENCIA ACADEMICA 5 21 143 498 | 667 |91,0 1 5 42 | 48 | 940
COMPETENCIA ADMINISTRATIVA 9 31 117 | 510 | 667 20,6 5 |43 )48 | 948
COMPETENCIA COMUNITARIA 5 37 133 | 492 | 667 90,5 1| 2 [45] 48] w45
COMPETENCIA COMPORTAMENTAL 3 25| 105 | 534 667 |91,2 | 3 |45 48950

Como puede observarse la gran mayoria de los docentes y directivos obtienen
calificaciones elevadas que los ubican en el nivel satisfactorio superior y el nivel
sobresaliente.

Veamos el comparativo de estos resultados con los obtenidos en 2018

COMPARATIVO DESEMPENO GENERAL DOCENTES

2018- 2019 =
= ~
-',{_' 8
o 5
~ ~
o S &
5 2 5 3
NO SATISFACTORIO SATISFACTORIC SATISFALCT ORIO SUPERIOR SOBRESALIENTE
2018 = 2019

0 pastal 055412 « tag

®@e

www.itagui.gov.co @



Alcaldia de
L]

ltaglii

CiubpAp DeE OPORTUNIDADES

AREAS PARA LA FORMACION DOCENTE
Se evidencia que los docentes desean ser

formados tanto en el ser, como en el hacer y el
saber, sin embargo es mayor la preferencia por
la formaciéon en el ser, seguida del hacer
pensado con referencia a aspectos de la praxis
y se deja en ultimo lugar al saber; esto podria
interpretarse como consciencia de un alto o
buen conocimiento de su area curricular, pero
con falencias en estrategias didacticas o de aula
para posibilitar los aprendizajes de los nifos y
adolescentes.

a EL SER EL HACER EL SABER

Otros resultados relevantes obtenidos con la encuesta muestran como la mayor necesidad
de formacién para los docentes la investigacion e innovacion en la escuela, seguido por
las TIC, ademas la formacion en nglés fue elegida tanto en el nivel de necesidad como en
el de interés o deseo personal.

5.3 Analisis de resultados de Pruebas Saber

En términos de calidad educativa, el municipio aun tiene retos importantes como el
mejoramiento de los resultados de pruebas externas; para la vigencia 2019 el puntaje
global de la prueba (Saber 11) fue superior al promedio nacional (263 vs 253) y entre el
2015 y el 2019 el municipio subié 9 puntos en su puntaje global. El siguiente cuadro
muestra el comportamiento interno de las areas evaluadas comparando 2015y 2019:

Area Promedio 2015 Promedio 2019 Variacion del porcentaje
Lectura critica 52 56,1 +41
Matematicas 51 524 +14
Sociales y Ciudadanas 515 50,5 - 1
Ciencias Naturales 50,6 50,9 +0.3
|_Inglés 50,1 532 +3.1

El mejoramiento de los resultados es producto de la implementacion continua de
estrategias de mejorainiento ieniendo encuesta las debiiidades de los aprendizajes de ios
estudiantes, las acciones de acompafnamiento mediadas por las redes pedagdgicas, la
implementacion del plan de lectura, escritura y oralidad PILEO, el plan digital Itagii,
modelos pedagoégicos innovadores, entre otros; estrategias que seguiran siendo

2% I
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implementadas en la ejecuciéon de este PTFD, ademas se requiere fortalecer puntualmente
a los docentes del area de sociales y ciudadanas dado que es el area que presentd
disminucién en los resultados durante el cuatrenio anterior.

No obstante el mejoramiento de los resultados, aun se requiere mejorar en los
aprendizajes de los estudiantes, pues tan solo el 25% de las Instituciones Educativas se
ubicaron en categoria A (resultados destacados), el 58% en categoria B y el restante 17%
en la categoria C.

Esta tabla muestra el puntaje global y la categoria en que se ubico la IE en 2019

INSTITUCION EDUCATIVA HISTORICO CAT PUNTAJE GLOBAL CATEGORIA
Antonio José de Sucre 2015-2018 A 0,7678 A
San José 2018 A+ / 15-17 A 0,7648 A
Concejo Municipal de Itagti 2015-2018 A 0,7410 A
Marceliana Saldarriaga 2018A/ 15-178B 0,7312 A
Maria Jesus Mejia 2016 - 2018 B 0,7286 A
Diego Echavarria Misas | 15-16B/17 -18 A 0,7274 A
| Luis Carlos Galén Sarmiento 2018 A /15-17B 0,7170 B ]
Isolda Echavarria 2015-2018 B 0,7156 B !
Loma Linda B 2015-2018 B 0,7152 B
Enrique Vélez Escobar 2016-2018 A 0,7124 B .
Felipe de Restrepo 2015-2018 B 0,7055 | B |
Simon Bolivar ¢ - e 201520188, o AT 0,7003 e g 1
| Oreste Sindici 2015-2018 B 0,6989 . ' B |
Avelino Saldarriaga 2016 -2018 B 0,6971 | B I
Jhon F. Kennedy 2016-2018 B 0,6921 B
Benedikta Zur Nieden 2016-2018 B 0,6500 B
Esteban Ochoa 2015-2018 B 0,6753 B
Juan Nepomuceno Cadavid 2018 B 0,6736 B
Pedro Estrada 2015-2018B 0,6710 B
Ciudad Itagli 2016-2018 B 0,6707 B
Carlos Enrique Cortés 2016 -2018 B 0,6614 C
Maria Josefa Escobar 15y17C/16y 188 0,6599 &
Los Gomez 2015-2018 C 0,6497 C |
El Rosario 2015-2018 C 0,6398 C I

Como pudo observarse el mayor porcentaje alcanzado por areas obtuvo 56.1%, es decir,
a mitad de la tabla frente a la posibilidad porcentual del 100, en consecuencia, los
resultados de pruebas saber 11 posibilitaron a pocas IE ubicarse en categoria A.

Estos resultados estudiantiles y posiciones Institucionales no son consecuentes con los
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y comunicativa, esta ultima como la que tranversaliza las relaciones con el entorno, con la
comunidad y con los estudiantes.

5.2 Analisis de resultados de Encuesta “El ser docente”

Con el fin de identificar las necesidades de formacion en los docentes y proponer acciones
pertinentes para fortalecer sus competencias, en virtud de las metas de mejoramiento
institucional, la Secretaria de Educacién indagé a todos los docentes y directivos, sobre
sus intereses y expectativas de cualificacion y obtuvo los siguientes resultados:

4. su mas alto nivel de formacion es Esta grafica evidencia que el 70% de los
encuestados son docentes con formacion
avanzada, asi: 0,6% (4) con doctorado, 31.9%
(200) con maestria y 36.9 (231) con
especializacion.

Un 30.5% de docentes no cuentan aun con
formacion avanzada: son normalistas sélo el
1.9% (12). al tiempo que un 28.6% (179
docentes) tienen formacion de pregrado.

La grafica nos muestra cierto equilibrio entre los
maestros que prefieren formacién continua y los
emeene  QuUe quisieran formacion avanzada; tenemos
yue cursos formativos (23.6%), nas cursos de
capacitacion continua (19%), mas diplomado
5.9%, para un 48.5% docentes en formacion
continua, frente a 51.5% que eligieron la
formacion avanzada siendo la maestria la
opcion mas apetecida (26.7%), seguida de
doctorado (19%) y especializacion elegida por
(5.8%) encuestados
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COMPARATIVO DESEMPENO GENERAL DIRECTIVOS

2018 - 2019
90% 92%
% 8%
2% 8
=1ers]
MO S ISFALTOGRIO SATISFAC T URIG SAT ISFAL | Uniw SURERIOR SUBRESALIENTE
= 2018 2019

El desempeno general para la vigencia 2019, obtuvo un promedio de 91 sobre 100, el 75%
de los docentes evaluados se ubicaron en el nivel sobresaliente y el 20% en el satisfactorio
superior. Sin embargo respecto al porcentaje obtenido en el 2018 se evidencia la
disminucion del 1% en el nivel sobresaliente y del 2% en el nivel satisfactorio superior.

Aungue poco significativos, se observan bajos porcentajes de maestros que se ubican en
los niveles satisfactorio v no satisfactorio- el cuadro aue sigue evidencia las posiciones de
las IE de acuerdo a los puntajes de sus maestros en 2019

POSICIONAMIENTO IE SEGUN RESULTADOS DE EVALUACION
T
POSICION | INSTITUCION EDUCATIVA PROMEDIO FONUERADO PROMEDIO PONUERADO
DOCENTES DIRECTIVOS
1 MARIA JESUS MEJIA % 100
2 SIMON BOLIVAR a5 98
3 LUIS CARLOS GALAN SARMIENTG 95 98
4 CIUDAD ITAGUI 94 9%
5 DIEGO ECHAVARRIA MISAS ES 55
5 ESTEBAN OCHOA o3 96
7 JUAN NEPOMUCEHQ CADAVID 24 [
g8 ISOLDA ECHAVARRIA 82 %6
9 LOMA LINDA B9 98
10 FELIPE DE RESTREPO a2 95
1 MARIA JOSEFA ESCOBAR 82 95
12 EL ROSARIO 50 95
13 SAN JOSE 91 94
14 JOHN F_KENNEDY o2 53
15 MARCELIANA SALDARRIAGA 89 54
16 PEDRO ESTRADA 92 91
17 AVELINO SALDARRIAGA B8 94
18 ORESTES SINDICCE 89 51
19 BENEDIKTA ZUR NIEDEN 83 96
20 LOS GOMEZ 85 93
21 ANTONIO JOSE DE SUCRE 66 82
22 CONCE.IO MUNICIPAL DE ITAGUI as 89
23 CARLOS ENRIQUE CORTES a4 0
24 ENRIQUE VELEZ ESCOBAR 93 0

El analisis de los resultados de la evaluacidbn de desempeno docente evidencia la
necesidad de formar a los docentes y directivos priorizando las competencias académica

stal g55412 + Itagdi
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resultados de evaluacion docente, siendo estos excelentes, los resultados de su trabajo
deberian ser igualmente sobresalientes; por tanto, se evidencia la necesidad de reflexionar
sobre la evaluacion del aprendizaje y el fortalecimiento a docentes en pruebas tipo saber.

5.4. Resultados de Autoevaluacion Institucional 2019

== RESULTADOSPROCESODE 0
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL pasas,, . | Secretaria
ltagui

de Educacion

Debilidad
GESTION ADNUNISTRATIVA Y FINANCIERA GESTION ACADEMICA
- .
' - - =
Cirveoap o QPOoRTUNIDADES
Debilidad
PROYECCION A LA COMUNIDAD GESTION DIRECTIVA

(tuoaAD Dt OPORTUNIDADES

Las graficas representan cada una de las 4 areas de gestion segun la guia 34 del MEN,
en ellas se evidencia el consolidado municipal de debilidades, encontrandose la mayor

NIT 890.980.063-8 = PEX: 373 7676 = (ra, 51 No. 51 - 5%
Centro Adrninistrativo Municipal de Itagui (CAMI)

el -1

Codigo postal: 055412 = ltagdi - Colombia
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debilidad en la gestion académica, puntualmente en “practicas pedagodgicas”, seguida de
la debilidad en “participacién y convivencia” de la gestion comunidad, igualmente es
notable la debilidad en la gestion administrativa y financiera en los items de “gestion del
talento humano” y “apoyo a la gestién académica” cada uno con puntuaciones del 31%.

5.5. Solicitud manifiesta de rectores

» Actividades como: talleres de yoga, comida saludable, gastronomia, técnicas de
relajamiento, ejercicio en casa, baile, manualidades, actividades humoristicas y/o
artisticas.

Inteligencia emocional y manejo de emociones

» Utilizaciéon de software y plataformas inteligentes para la educacion virtual.

* Manejo del tiempo laboral en teletrabajo.

e Manejo del estrés y la ansiedad

» Estrategias de investigacion en el aula.

» Modelos no tradicionales para el desarrollo de la lectoescritura en los grados
transicién a tercero.

». Manejo adecuado de conflictos.de convivenaia,

e Formacion a Comités Escolares de Convivencia (Ciber acoso).

Puede concluirse que las principales necesidades de formacion se tienen en:
fortalecimiento de competencias pedagogicas, investigacion e innovacion y TIC; siendo
evidente otras necesidades como competencias comunicativas, bilingtiismo y formacion
en el ser.

6. OBJETIVOS

6.1. Objetivo general

Fortalecer las competencias pedagogicas, disciplinares y socioemocionales de los
Docentes y Directivos docentes a traves de procesos de formaciéon y cualificacion que
promuevan calidad y pertinencia en el servicio educativo que brindan las 24 Instltucmnes
Educativas Oficiales del Municipio.

www.itagui.gov.co O @
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Objetivos especificos

Potenciar la cualificacion pedagdgica y didactica de los maestros impulsando el
trabajo propuesto con las redes pedagdgicas para que desarrollen practicas
pedagogicas de vanguardia

Afianzar la formarién dorente en procesos investigativos para consolidar modelos
y proyectos pedagoégicos en investigacion e innovacion educativa, apuntandole al
mismo tiempo al desarrollo del pensamiento cientifico.

Fortalecer en los docentes y directivos la apropiacion y uso educativo de las TIC
en los procesos de planificacién, documentacion de practicas, investigacion y
acompafnamiento y evaluacion al aprendizaje.

Mejorar en los docentes las competencias para la ensefianza del idioma inglés, a
través del broarama municinal de bilinailismo.

Implementar estrategias de fortalecimiento de competencias socioemocionales en
los maestros como apoyo a la formacién en el ser.

7. ESTRATEGIAS

Para posibilitar ios diferentes procesos de formacion requeridos, la Secretaria de
Educacién y el Comité Territorial de Capacitacion y Formacion Docente gestionaran
alianzas, convenios e impulsaran estrategias que vienen desarrollandose en el Municipio
positivamente, algunas de ellas son:

WWW.itagui.gov.co O O \nu @

Fortalecimiento de la investigacion docente a través de la participacion en
propuestas orientadas por el MEN, en las ferias cientificas escolares regionales y
locales y con alianzas con el Ministerio de ciencia y tecnologia apuntandole a la
consoiidacion de modeios y proyectos pedagogicos en investigacion e innovacion
educativa.

tal: 05541 agiii - Colomt
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« Realizacion de encuentros académicos presenciales y virtuales, para establecer
didlogos sobre la realidad educativa municipal, la innovacién, la apropiacién y uso
pedagdgico de TIC, el intercambio de experiencias significativas, etc.

e Impulsar la participacién docente en el trabajo de las redes pedagogicas a partir de
las cuales se promueve la reflexién pedagogica y disciplinar en las areas de lengua
castellana, matematicas, ciencias sociales, ciencias naturales e inglés, buscando
su cualificacion pedagégica y didactica ademas de formarlos en los referentes de
calidad.

 Celebracion de contratos y convenios para fortalecer en los docentes y directivos la
apropiacién y uso educativo de las TIC en los procesos educativos

» Construccion alianzas estratégicas entre el sector oficial y privado para la
financiacién y proyeccién de programas de investigacion y formacion docente.

» Gestionar convenios con universidades y/o entidades oferentes de procesos
formativos en las areas reaueridas por los docentes

¢ Expandir en el municipio los Proyectos Educativos de Innovaciéon propiciando la
formacion en seminarios, encuentros de maestros, diplomados, etc., en relaciéon a
la practica de las especificidades del modelo educativo institucional.

» Ofrecer a los docentes del Municipio becas para formaciéon posgradual como
estimulo a su desarrollo profesional y personal.

8. METAS E INDICADORES DE FORMACION DOCENTE 2020 - 2023

A partir del Plan de Desarrollo Municipal “ltagti, Ciudad de Oportunidades 2020-2023 y
del Plan Educativo Municipal “PEM 2014-2023", se trazan las siguientes metas e
indicadores de producto para atender la formacion docente de que trata el presente PTFD.

50% de Docentes y Directivos Docentes formados en competencias pedagoégicas y/o
socioemocionales que promuevan calidad y pertinencia en el servicio educativo:

e Numero de docentes convocados para cualificacion / numero de docentes

participantes en formacién disciplinar, investigativa, pedagégica y/ socioemocional.

www.itagui.gov.co @ |@ k@ @.
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50% de Docentes y Directivos Docentes formados en el uso y apropiacién de TIC
e Numero de docentes convocados a formacion en TIC / nimero de maestros que
acceden a formacién en uso y apropiaciéon de TIC

24 becas de posgrado entregadas a los docentes del Municipio
¢« Numero de becas de posgrado ofertadas / nimero de docentes beneficiados con
becas de formacion posgradual

El 90% de los docentes y directivos docentes se beneficien de alguno de los procesos de
formacion que se adelanten en el marco del plan
e Numero de convenios celebrados para realizar programas de formacion.
« Numero de formaciones proyectadas / numero de formaciones realizadas
e Numero de docentes y directivos que califican sobresaliente los procesos de
formacion / numero de docentes y directivos que participan de procesos de
formacién

9. Plan Operativo Anual

PLAN OPERATIVO ANUAL
PROGRAMA: Calidad educativa de cara a la innovacién y la competitividad
META:
50% de Docentes y Directivos Docentes formados en competencias pedagogicas y/o socioemocionales
| que promuevan calidad y pertinencia en el servicio educativo
OBJETIVO:
Potenciar la cualificacién pedagégica y didactica de los maestros
1 CRONOGRAMA

ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADOR INICIA | FINALIZA | RESPONSABLE
Comunidades Brindar formacién a los Enero | Noviembre | Jader Cano
de Aprendizaje, | maestros de las IE con 2020 2020
SERI y Modelo | modelos de Innovacion Jairo Madrid
pedagogico en | Educativa
investigacion.

Curso virtual a Julio Noviembre

docentes en 2020 2020
EEMI: elaboracisn y analisis Instruimos-Rona!
Estrategia de de pruebas tipo icfes

@

@
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evaluacion vy Formar pedagogica y Enero | Noviembre
mejoramiento disciplinarmente a los 2020 | 2020
institucional docentes a través de Numero de Jader Cano
las redes pedagé6gicas. | docentes
Impulsar la convocados para Ronald
investigacion y cu_aliﬁcacién / Rodriguez
cualificacion de los Numero de
tutores pedagégicos docentes Pollyanna
por medio del trabajo panlt:lp_antes en Zapata
colaborativo formacion
Propiciar la formacién | Pedagégica y/o  "gpero™"Noviembre
Investigacion | docente en procesos de | Socioemocional. |, o0 | 555 Jhon Jairo
escolar investigacion escolar Escudero
Fomento de Desarrollar encuentros Enero | Noviembre
competencias | con docentes para la 2020 | 2020
socioemocional | divulgacion y
fortalecimiento de las Angela Lopez
competencias
socioemocionales
Cualificar los docentes Enero | Noviembre
Educacion del grado de transicion 2020 | 2020 Oficina de
Inicial Integral en tematicas de ' educacion inicial
educacion inicial
Atencion a Capacitar a docentes Enero | Noviembre
poblacion que atienden 2020 | 2020
con alta estudiantes de modelos Luz Ernencia
vulnerabilidad flexibles y con Arboleda
discapacidad L 1
META: |
50% Docentes y Directivos Docentes formados en el uso y apropiacién de las TIC
OBJETIVO:
Fortalecer en los docentes y directivos la apropiacion y uso educativo de las TIC.
CRONOGRAMA
ESTRATEGIA ACTIVIDAD INDICADOR INICIA T FINALIZA RESPONSABLE
Realizar talleres de # docentes Enero | Noviembre
Convenio formacion en uso y convocados a 2020 | 2020
Fundacién apropiacién de TIC a formacion en
Telefonica docentes de |IE TIC /# de . Jeysson Pérez
Oficiales del Municipio maestros que
de Itagiii acceden a
formacién TIC

10.
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El seguimiento a la ejecucion del Plan Operativo Anual se realiza por el Comité Municipal
de Formacion Docente una vez por semestre y se debe deja acta de dicha reunion.

Este seguimiento llevara al finalizar cada afo, a la evaluacion de producto al comparar lo
planificado con los productos que se generaron en relacion al Plan.

La evaluacién de resultados valora el logro de los propésitos de |la formacion y se realiza
al finalizar cada actividad o proceso de formacion.

GUILLERMO LEOM RESTREPO MIGUEL ANGEL JARAMILLO PEREZ
Secretario de Educacion Subsecretario de Calidad Educativa
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