INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL PASCUAL BRAVO

MATRIZ DE RIESGOS POR GESTIONES
01 DE MARZO DE 2023

1. GESTION DIRECTIVA

IDENTIFICACION BEL RIESGO

RIESGO RESIDUAL

RIESGO

TIPO DE RIESGO

CAUSAS

PROBABILIDAD

IMPACTO

" NIVEL BE
RIEZGO

OPCION DE MANEJO

ACTIVIDAD DE CONTROL

Baja sjecucion de los
Prayeclos

Risago Estratéglco

Informacidn necesarta para forlatecer los
proyeclos, incemplala o a deslismpo
Incumplimlento de los productos ylo beja
ajacucion prosupuestat en los proyaclos de
inversion

Rara vez: El evenle puede ocurir
solo en circunstancias
excepeionales (poco comunes o
anormates). No se ha presentado

Insigniflicante: De presentarse
el hechs, tendifa consecuencias
o efeclos minkmos sobre a IE.

Baje

Aceptar ¢l Riesgo: No se adopta
guna mecida que afecls ta
probabilidad o of impacte del fiasgo
{Mingn Riésgo de Cormupeion podra
sef aceplado),

Acompaiamisnto por parie det consejo
académico, la rectoria ¢ la
coordinasion, desarrollo del proyecto
entre pares.

Alectacibn en fa calidad da

Riesge de magen o de

La informacion que se suminislia para:

Imprebable: Bl svento puede

Meror; Do presentarse el hecho,

Bajo

Aceptar el Riesgo: No se adopla

Revisién permanente de los

Perdida de la Informacitn
instilucicnal

Rissgo Eslratégico

Criminalidad
Sucesos de origen fsico ylo ambiental
o apficacién de la Ley de archivos

Improbable: £f avento pueds
ocurrir 6n algin momento, Al
menos 1 vez en los

Moderado: De pressnlarss 8l
fiecho, lendilz medianas

.| consecuancias o efaclos sobre fa

IE

Bajo

Acaptar el Riesgo: Mo sa adopla
ninguna medida que alects la
probabilidad o &f impaclo dal resge
{Ningin Riesgo de Corrupeitn podré
ser aceptadol,

Registrar la informacién en plataformas
virtuales en la nube y con disposilivos
externos que permilan guardar la
informacin da manera sequra.

Inadecuada asesoria

Riesgo Operativo

Falla de seguimienlc oportuno a los
procesos juridicos

Alfo volumen operalivo- Dasaclualizaion
narmaliva

Rara vez: El evento puede ccurrir
solo en circunstancias
excapsionales {poco comunes o
anormales). No 5o ha presenlado

en los (ltimos & afios.

Moderado: De presentarse el
fiacho, tendra medianas
consectencias o efeclos sobre la
IE.

Moderado

Aceptar el Riesgo: No se adopta
ninguna madida que afects la
prababilidad ¢ el impacto del riesgo
{Mingln Riesgo de Comupeion podra
ser aceplado),

Acudir a la asesorla juridica de la
secrelaria de Educacion.

Conlratar un agesor |uridico exlerna
para siluaciones que se puedan
sustitar.

Caniddad de
matricula inleror a la
esperada

Rlesgo Finansiero

Insuficiente seliciiud dg cupos
Insalisfaceién de ia comunitad

Posible: El avenlo podré ocurrir en
alglin momento. No se ha
presentado an fos Glimoss afios.

Mayor: De presentarse &l hecho,
Tendrta allas consecuen
efectos sobre fa lE.

Bajo

Reducir el Rlesgo: Se adoptan
medidas para reducir fa probabilidad o
el impaclo defl riegge, o ambos; por fo
general conllava a la implemenlacién
de controles.

Registro permanenle en el SIMAT,
Confrol de asistencia diaria en Google
Drive.

Reporta af niclas educalivo de los
cupos libres.




presiones indebidas sobre
gl equipo de colaboradores
para obtener beneficies
personales 0 menoscabar .
su dignidad.

facultades y poderes en los diractivos,
docentes u olros funcionarias.

solo en circunstancias
expeprionales {poco comunes o
anormgles Se ha presentado al
menos 1vaz en los Olimos 2 afios.

hecho, fendrla graves
consecuencias o efectos sobre la
[E.

medidas para recucir Ia probabilidad o
of impacto de! fiesgy, v ambos; porla
general conlleva a la implementat
de controles.

Manejo inadecuada dela | Riesgo Estratégico Mangjo inadecuado de una situacion frante {Posible: Bl evento podré acurric en| Menor: De presentarse ef hecho, |Maderado Aceptar ei Riesgo: No se adopta No Aplica
imagen Institucional & tos medios de comunicacion - Ausencia  [algin momento. Al menos 1vez  {lendria bajo impacto o efecto ninguna medida que afecta la
k de  mecenismos  que garanticen si |en los Miimos 2 afos. sobre fa Inslitucion. probahilidad o el impacto del iesgo
sumplimiento de las nermas (Ningtin Riesgo de Corrupcién podra
institucionales en materia dé imagen - ser acapladal.
Institusional
Abuso de autoridad: Ejercer|Riesge de Corrupcion Concentracion tegat y regiamentaria de Rara vez: [ evento puede ocurir {Moderado: De presentarse ol |Bajo Reducir el Riesgo: Se adoptan Larectoria y fa coordinacion reportarén

explicitamenta en sus informes
semestrales de PURS si algunas en
particutar podrlan estar causadas por
*Abuso de auteridad’, para que ta Alta
Direccién yfo el Comite de
Cenvivencia, iomen las medidas
pertinentes.

2. GESTION ACADEMICA

[DENTSFICACION DEL

REESGO

RIESGO RESIDUAL

Institucionales.

Inadecuado seguimiento y
acompafiamiento a los prefesores
Abuse de autoridad

en fos ditimas 2 afios.

sobra [a lE.

el impacto del riesgo, o ambas; por lo
general conlieva a la Implementaciaa
de controles.

RIESGOC TIPO DE RIESGO CAUSAS PROBABILIDAD IMPACTO NIVEL. DE OPCION DE MANEJO ACYIVIDAD DE CONTROL
RIESGC :
Inguraplimiento por parle de |Riesgo Operalivo Descoriocimiento o desatencion del Posible: F{ evenio podra ocurrt en|Menor: De presentarse ¢l heche, [Maderado Reducir el Riesgo: Se adoptan Larectoria y coordinacién realizan
los Docentes reglamento yio fneamientos algin momenlo. Al menos 1vez  |tendria bajo impacto o efecte medidas para reducir fa probabilidad o |visites de aula, verificacidn permanente

de entrega de evidencias, planes de
majora, los cuales son formalizados en
el Consejo Académica,
acompafiamiento del gquipo
psicosocial y reporte en la evalsaciin
de desempena par incumplimiente.




comunidad aducativa en las
aclividades programadas

Programacion inadecuada de las

diversidad y salisfaccion de
las necesidades de ta comunidad -
educativa,

algin momsento. Al menos 1 vez
en los dlimes 2 arios.

ol hacho, Tendria consecuencias
o efeclos minimos sobre la
entidad.

inguira medida que afiecls la
probabilidad o el impacto del riesgo
(Ningin Riesgo de Corupeidn podra
ser aceplado).

Disminuclon enfa lasade  {Riesgo Esiratégico Inadecuadas eslrategias académicas y da | Posible: El evento podra octrrir an|Moderado: Do presenlarse el iAlte Reducir el Rlesgo: Se adoptan ta Reclorfa y el consejo
permanencia y Asislencia relencion algin momento. Almenos 1 vez  |hecho, lendria allo impaclo o medidas para reducir la probabllidad o | académico analizan les
Bajo rendimienlo académico en los oltimas 2 afos. efectos sobra faiE. el impacto del rissgo, ¢ ambos; perle  |indicadores v datos reportados
Reduccién en los ingresos por sistema general confleva a la implementacién  [por  las comisiones de
genaral de parficipaciin per menor ndmerc , de conlroles, ’ svaluacifn para
de astudianles. ’ delerminar el
incramenlo o disminucion
3 de lapermanencia  como
heramienta de conlrelde  fas
. aceiones desarolladas y para lomar
decisiones sobre s
aceiones de mejora.
.
Fraude o falsedad en Riesyo de Comupeion Débiles controtes Pasible: £ evenlo podra ocurrir enfModerado; De prosentarse sf  |Baje Reducir el Riesgo: Se adoptan Una vez deteclado un acloe de fraude o
dotumento Dasconotimiznto de fa norma aigun momenle. Al menes 1 vez  |hacho, tendria madianas medidas para reducir e probabifidad o |falsadad en documento, se reporla at
Intereses parsonales on los Uitimos 2 afios. consecuencias o efeclos sobre la el impacto del riesge, 0 ambos; porlo  [consejo dirsclivo y al comité escolar de
anfidad. general conlleva a la implementacién  [convivencia y se proceda con el
de conlroles. precese disciplinanio eslablecido sn el
Manual de Convivencia Escolar,
Insuficiente medicion del  |Riesgo Operativo Falla forlatecer el analisis ds las nom@_mm E} evento podré ceurrir en | Menar: De presentarse et hecho, |Moderado Aceptar el Riesgo: No se adopla Capatilacltn permanente alos
impaclo de la formacién en necesidades de formacion. algin momenlo. Al menos 1 vez  [tendria bajo impacto o efecto ninguna medida qua alecte 4 docentes.
las compelencias y Falta anlisis def insrumento de fios. sobra fa entidad. probabilidad o ef fmpaclo del fiesgo
resuitados da los decenles evaluacién por parte de ios docenles {Ningiin Rissge de Cornupeidn podra
- ser aceptade),
4. GESTION COMUNIDAD
IDENTIFICACION DEL RIESGD RIESGO RESIDUAL
RIESGO TtPO DE RIESGO CAUSAS | PROBABILIDAD IMPACTO NIVEL DE OFCION DE MANEJO ACTIVIDAD DE CONTROL
RIESGO
Poca patticipaciéndeda  |Riesgo Operative Insuficiente diulgacitn de los eventos Posible: Bl evenlo podré courrir enflnsignificante: De presentarce  |Saio Aceplar ¢l Riesgo: No se adopla No Aplica




Insuficiante respuesia de
los egresados a las
actividades de seguimiento
y refacionamients.

Riesgo Opsrative

Falta de motivacign, recurses o de sentido
de pertenancia det egresade

acorde al crecimiento de la poblacién de
agresados y ja oferta de actividades por
parte de ta institucion.

Rara vez: Ef evento puede ocursir
solo en gircunslancias
exsepcionales {poco comuanes o
anormales). No se ha presentado
an los (il

Insignificante: De preseniarse
el hecho, Tendria consecuencias
o efectes mirimos sobre la 1E.

Bajo

Aceptar el Riesgo: No se adopla
ninguna medida que afects la
probabilidad o &l impacto del riesgo
(Ningiin Riesgo de Corrupcién padra
ser aceplado). :

Celebracion del dia del egresade.
Informacion permanente uiilizando
diferentes redes sociales.

insalisfaccion por parte de
|a comunidad educativa.

Riesge Operative

Ercores presentados en los proceses de
atencidn a los estudiantes en clase, falta
de ditoticas aciivas, problemas en la

evaluacion y en la comunicacian con las
estudiantes y las fam|

Raravez: E| evento puede ocurrir
safo en circunstancias
excepcionales (poco comures o
anormales). Se ha presentado al
menos 1vez en el tlfimo afio,

Menor: De présantarse ol hecho,
tendria Allo impacto o efacto
sobre la fE.

Moderado

Aceptar ef Riesgo: No se adopla
ninguna medida que afects la
probabllidad o &l impacte del riesgo
(tingin Riasgo de Corupelan podrd
ser aceplado).

Capacitacion permanente a fos
docentes
Recepcion y atencion operiuna a POR

thilizacion indebida de
informacion oficial
privilegiada: La cual
astablece relaciones que
implican fa confiden
de informacién, con
empresas, inslituciones
educativas, entas
gubernamentales y con
personas naturales;
originandose po!
da caer an este riego.

Riesga de Corrupgion

Uso indebido de |z infermacion reservada
relacionada con procesos de seguimiento y
ofros.

Uso indabido de ta informacion resenvada
originada par a relacion con las empresas
yiu organizaciones sociales.

Suministro de informacién de contaclo de
las bases de datos, protegidos por la

ley.

Rara vez: El svenic puede ocurrr
safe en circunstancias
excepcionales {poco comunes o
anormales). No se ha presentado
e log

loderado: De presentarse el

1hecho, tendiia medianas

consecuencias o efeclos sobre fa
entidad.

Bajo

Reducir el Riesgo: S adoplan
madidas para redueir [a probabilidad o
elimpacto del rieage, o ambos; pat lo
general conifeva a fa implementacion
de contrales.

Permanentemente se revisan los
procesos de alencion considerando con
especial atencion criterios de
seguimiento y control para proleccion
de la informacian privilegiada, haciende
los ajustes paitinentes.

4. GESTION FINANCIERA

IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESGO RESIDUAL

de contratos

financieros por parte de'la secrelaria de
educacion

Conductas inapropiadas por parte da los
funcionarios ylo contratistas encargadas
de gostionar

tos recursos financleros.

solo en cirounstansias
exgepcionales (peco comunes-o
anarmates). Mo se ha presentado
en los Ultimos 5 afics.

Tendia altas consecuencias o
efectos sobre la Institucion.

ninguna medida que afecte la
probabiidad o el impacte del riesge
(Minglin Rigsgo de Catrupcion podra
ser aceptadal).

TIPO DE RIESGO NIVEL DE ACTIVIDAD DE CONTROL
RIESGO CAUSAS PROBABILIDAD IMPACTC RIESGO OPCION DE MANEJO
Calebracion indebidade  iRiesgo de Corrupcion incumplimiento de requisitos legales en las | Rara vez: El evento puede ocurrir |Mayor: De presenlarse el heche, |Baje Reducir el Riesgo: 5S¢ adoptan Lag auxiliares de contadurla y tesoreria
Alteracion o no ejecusion  |Riesgo de Cumplimisnto  1Eventos durante la etapa de ejecucion que [Rara vez: Ef evento puede oou Moderado: De precentarsa el |Baje Aceptar of Riesgo: No se adopla Publicacidn oportuna y estricta de los
Déficit Celebracién indebida|Riesge Financiero Defitiencia en 10 contioles de las recursos] Rara vez: £/ evanio puade ocurtir [Mayor: De prosentarse el heche, |Bajo Aceptar ef Riesgo: NG se adopta Aplicacion de la normatividad vigente.




Incumplimiento en fa

Insolvencia econdmica. Descono

Pesible: El evenlo podrd ocwriir en

Insignificanie: De presentarse _go%a%.

Aceplar el Rlesgo: No se adopla

Declaraoria da incumplindanio det

Peculado: Hurlo,

Riesgo ds Comupcion

Falta da controf del inventario.

Rara vez: E} evanto puede ccurrlr

Reducir e Riesgo: Se adoplan

Mensualmente se presenta informe

Jinvenlario de bienes

Riesgo Operativo

Por novedadas presentadas en la

Posible: £l evento podré osweri en

Reducir el Riesgo: Se adoplan

Pertodicamente solicitar a ta

Falla do ejecucion def pfan

Rlesga de Cumplimianto

Par novedades presentadas es neeesario

Rara vez: El evenlo puede ocurrir

Reducir el Riesgo: Se adoplan

Seguimiento al POA {Plan

inadecuada formutacion y

Riesgo de Cumplimiento

Los recursos del sistema general do

Posible: El evento podra acoirr en

Aceplar el Riesgo: No se adopta

Informes previos de necesidades para

Pérdida de recursos

Riesgo Operalivo

Falla de controles en firmas electronicas y

Rara vez: £] avenlo puede acurdr

Reducir ef Rlesgo: Se adoplan

Conlar a menos con dos firmas

Pérdida de soporles

Riesgo Operativo

Falla de conbiel en e manejo do archives.

Rara vez: El evento puede ocurdir

Redugir el Riesgo: Se adoplan

Aplicar la Ley de archivos,

Pérdida de litulos valores,

Riesga Operativo

Errores en i proceso de custodia,

Rara vez: El evento pusds ocurrir

Reducir ¢l Riesgo: Se adoplan

Utilizar dispositives y medidas de

Falta de software financiero

Riesgo Operativa

No conlralacion a iempe por parte de la

Posible: £l evento podra ecuirr an

Aceptar el Riesgo: No sa adopla

Informar af Consejo Directivo v

o continuidad del software

Rissgo Operativo

Por cambio del software contralado

Paosible: £ svento podra ocurrir en

Redu

g} Riesgo: Se adoptan

Mantener sl archivo impress de los

Falta de auxiliar de

Riasgo Operative

No conkatacitn a Gempo por parle de la

Poslhle: El evento podra ocurrr an

Aceptar ¢} Riesgo: No sa adopla

infarmar at Consejo Diractivo ¥

Concillaciones con errores,

Rigsgo Operativo

La informacién ne se encuantra en finea.

Posible: El evento podré ocurrr en

Aceptar e riesgo: No so adopla

Informar af Conssjo Direstivo v

Transferencias elechionicas
para pagos Con arares en
{ainformacitn de valores,
beneficianios, fechas o
cuentas bancarias de
destine

Rissgo Operalivo

Faita de autocontral y posterior revision de
la informacién consignada para ef pago en
perial bangario.

Deliimento pakimontal,

Peruicios causados a los banefici
slientes ¢ partes inleresadas.
Invesiigacionss y sanciones
administalivas, fiscafes, discl
panales.

Rara vez: £l evenlo pueds ocuric
solo en-circunstancias
excepeionales (poco comunes o
anomiales), No se ha presentada
en los Olimos 5 afios.

Reducir ef Rlesgo: Se adoplan
medidas para reducit fa probabilidad o
&l Impacto del iiesgo, o ambos; porlo
general conlleva a fa implemantacion
dz conlroles.

Capacitaciones de transferencia del
conocimiento af lesorere

Monitoreo de movimienios bancarics
on poriales y extractos bancarios.

Solicitar cerlficados bancarios no
mavor a 3 meses y verificar su corecta
instripeitn

Manejo de dos firmas virvales

Falta de oporlunidad en e
regisbe de los ingresos

Rissgo Operalivo

Falla de realizar &l regislro del recaudo por
lo menos semanabmente.. |

I aiia de compelendia en el personal
Enfraga de informacion del recaudn
inaperiuna por parte de las entidades
bancarias

Falla ds informacién del recavdo por parte
de las dependencias beneficiarias del
racaudo

Falta de softwars financiero,por falla de
confratacion de parte de la Secretaria da
Educacitn

5. GESTION DE INFRAESTRUCTURA

Posible: El svents podré ocurrir en
algiin momento. Al menos 2 veces
&l afio, en o5 Gltmos 2 afios.

Reducir ¢l Riesgo: Se adoplan
medidas para raducir la probablidad o
etimpacio del riesgo, o ambos; por lo
general confleva a la implemeniacion
do controles.

Ravision de os sopores de ingresos vs
portal de la entidad bancaria de manera
semanal.

Dajar exprasatdo en los registios,
cuando no se lenga soltware por la
tardia en los regisiros

IDENTIFICACION DEL

RIESGO

UAL

RIESGO

TIPO DE RIESGO

CAUSAS

PROBABILIDAD

Mayor: Ds presenlarse et hecho, |Bajo
Moderado: De presentarse 6l |Moderado
Moderado: De preseniarse ol |Bajo
Moderado: De presentarse el |Moderado
Mayor: Do presenlarse el hecho, (Bajo
Moderado: De presentarse el (Bajo
Mayor: Da presenlarse & hecho, (Bajo
Mayor: Dg presentarse el hecho, [Alfo
Mayor; De pracentarse sl hache, |Allo
Mayor. De presentarse el heche, [Moderado
Moderado; De prasentaise el [Moderada
Mayer. De presentarse ef hecho, |Bajo
Tendria allas consecuencias o
afectos sobre la inslitu
Moderado: De presenlarse ol EModerade
heche, tendria madianas
consecuencias o efectos sobra la
i ’
RIESGO RESID

IMPACTO NIVEL DE

RIESGO )

OPCION DE MANEJO -

ACTIVIDAD DE CONTROL




infrasstructura fisica y Riesgo Operativo Deficiencla en la planificacion | Improhable: Bl evento puade Moderado Aceptar el Riesgo: Ne se adopta Sensibilizacion constante ala
;q. L ,a.m. BETIUEDRS Y | iesga Operativo Vilnerabilidad en maleria de seguridad de _u a,‘uuu,ma m ¢ ms usn, _umm_m : Bajo Reducir el Riesgo: Se adoptan Acudir oporiunamente al saguro
Altas costos en |a teenoingla de prolsccion |Rara vez: Ef evento puisde ocurrr Aceptar el Riesgo: No sa adopta !
de redes y sistemas de informacién solo en circunstanclas ninguna medida que afecte la
Falta de responsabilidad en el uso de los  [excapeionales {peco comuUNes o° prababilidad o el impacto del riesgo
rales dentro de los sistemas de anormales). No se ha presentado {Ningdin Riesgo de Corrupcién padra
informacian en fos Menor: Da presenterss el heche ser aceptado). Ulilizar ta nube o sistemas alternos da
Vulnerabilidad de los Riesgo Teenolbaico Egrag0s Mecanismos de proteacién contra Nm_a:.m.wmuc mpasto o afeto ' Bajo quardado de informacién para una
Sistemas de informacion la delincuencia cibemética a ! - svertual afectacion def sistema de
- rive! globl sobre la enlidad. informacian.
Peculado; Apraptacin, Desconocimiente de la tey Rara vez: E] evento puede acurrir Reducir el Riesgo. Se adoptan Control  y  revisidn permanente
st ¢ aplicacion indebida Deficiensia en la administracian de los selo en circunstancias medidas para reducir la probabilidad o |de inventarios.
da los equipos & bienes muebles & inmuebles que excepcionales (poco comungs o el impacte del riesgo, 0 ambas, porlo [ Soclalizacion de profocolos
Infraestructura de ta (£, por conforman el de inventarlo de 1a anormales). No se ha presentado general conlleva a la implementacion | para el use de fos
parte de fos IE en las Gllimes 5 afios. de controfes. bienes
funcionaros  pliblicos Mayor: De preserlarse el hacho, inslifucionates.
encagados  de  SU |giecqn ge Corrupsitn Tendrla aitas consecuencias o |Bajo Contrat por parte de lasectorfa,
administracion o sfectos sobre |a Instilucion, coordingoion, contralor  escolar y
custodia, en beneficio consefo directivo.
propio, favarecimiento a
terceros o asuntos no
institucionales.

6. EVALUAGION Y MEJORAMIENTC

IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESGO RESIDUAL

presentacion de
informacion

Dificultad en la estandarizacion - Cambios
noimativos - Escasa difusitn de las
polilicas y responsal

algln momento, Al menos 1 vez
an Ios (ltimos 2 afios.

tendrla hajo impacto o efeclo
sobre |a enfidad.

medidas para reducir [a probabilidad o
el impacta del rissge, o ambas; porle

general conlleva a la implementacion

de controles.

TIPO DE RIESGO NIVEL DE ) ACTIVIDAD DE GONTROL.
RIESGO CAUSAS PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO OPCION DE MANEJO
Ineumpliriento en la Riesgo de Cumplimiento  {Deficiencia en los sistemas de informacion | Posible: Ef evento padré ocurrr en|Menor: De presenlarse el hecho, [Moderado Reducir el Rlesgo: Se adoptan tos auxiliares encargados del manejo

de la Informacion, sugieren y asesaran
afa comunidad en el uso de
herramientas para extraer informacian
confiable v & tiempo, de los sistamas
de informacion con los que cuenta la
[, como el Master y el SIMAT.




Insignificante: De presentarse

mejora

Planes de Meioramienle

Falla ds Empodsramtento de los lideres y
gestores de procesos

Ausencia de sequimienlo por 1o lideres y
gostores de los procesos

solo en circunstancias
excepeionales (poco comunes o
anormales). No se ha preseniado
en los (iimos 5 afios,

8l hecho, Tendrla consecuencias
o electos minimos sobre la
enlidad.

madidas para reducir fa probabilidad o

.{el Impacio dal flesgo, o ambos; por to

general conlleva a la implementacion
de controles. '

Audilorias y meniloreo Riesgo Gerencial Incumplimiento de Planesy  Programas |Improbable: El evenlo puede Bajo Aceptar el Riesgo: No ge adopta No Aplica
ineficaces de audilorfalmoniloreo ocurAr en algin momeslo. Al &l heche, Tendria consecuencias ninguna meditla que aecis fa
Incunplimiento de los Procedimisntos menos 1 vez enlos Giimos & afios. |0 efectos minimos sobre la probabilidad o et impacto de! fesgo .
de audiloriafmoniloreo entidad, {Ningin Rissge de Corrupeién podré
Inexpericia de  los set aceplade),
audilores  inlemos  y externos, ’
Inadecuada gestion de la  {Riesge Gerencial Inefectividad en el seguimisnio a tos Rara vez: Ef avento puede ocurir |Insignificante: De presentarse  {Baje Reducir el Riesgo: Se adoptan Parmanenle seguimiento alas
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Este documente forma parte de los Anexos del Acuerdo de Consejo Direclivo N° 02, aprobado mediante Acta de Consejo Directivo N° 02 del 24 de febrero de 2023.
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Nota aclaratoria: El sefior Gustavo Serna Garsés {Representante de los padres de familia) no ha asistide a varias sesiones del Consejo Directivo
por problemas de salud. De igual manera, no asistieron la Sra. _ﬂmmﬂm_uo Villa (Representante del sector productivo) y la sefiorita Juliana Escudero Restrepo
(representante de los estudiantes, ambos con justa causa).



