


ARTICULO TERCERO. El presente acuerdo se estudio y fue aprobado por el Consejo
Directivo en sesién ordinaria llevada a cabo el dia 01 de marzo de 2023, Acta Numero 02.

ARTICULO CUARTO. Fijese el presente acuerdo en un lugar visible de la entidad para
los efectos establecidos en las normas legales.

Para constancia se firma en la ciudad de Medellin a los 01 dias del mes de marzo del afno
2023, :

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

CONSEJO DIRECTIVO

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

CONSEJO DIRECTIVO

v ; s :

JAQUE IGUEZ MARIN 4NTON!O {EON GOMEZ BUILES
Pfesidenta Representante de los Padres de Familia
CARLOS AUGUSTO ARROYAVE V. MARIA ELENA RUA ZEA
Representante de los dOCfntes Representante de los docentes

WILSON ORLANDO CHALARCA H.
Representante de los Egresados

Nota aclaratoria: El sefior Gustavo Serna Garcés (Representante de los padres
de familia) no ha asistido a varias sesiones del Consejo Directivo por problemas
de salud. De igual manera, no asistieron la Sra. Restrepo Villa (Representante del
sector productivo) y la sefiorita Juliana Escudero Restrepo (representante de los
estudiantes, ambos con justa causa).
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ESCUDO
El escudo esti montado sobre un blasén en

forma de hexizens que acoge todos los
elementos, Incluyendo e nombre de nuestra
institucién y la ciudad a la que pertenecemos.
Representa el ciclo de formacién de las seis
especialidades técnicas industriales.

En la parte superior, un enagranaje que
representa la cenda, la industria y la
formacién técnica. Ademds simboliza a cada
uno de nuestros docentes y estudiantes como
piezas fundamentales para la transformacion v
En su interior se visualiza un srco de fondo azul i desarrelio institucional.
oscura, gue significa ia puerta hacia el templo del
desarrollo de los diferentes saberes: saber ser,
saber comwivir, ssber aprender, saber hacer y
saber emprendern, consagrados en nuestro
modelo de identidad pedagogica.

En la parts inferior, un libro abierto,
representande la  apertura hacia el
conocimiente de la formacian técnica.

Sobre el centre encontramos una tea o
antorcha gue simboliza 13 luz que llumina
el camino hacia la sabiduria y el éxito.
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formaron entonces técnicos que pensaron en la ciudad y su desarrollo econdmico,
ejemplo de ello Tulio Ospina, Pedro Nel Gémez, Argos.

En esta linea y como un elemento importante de resaltar fue el hecho de que los
sucesivos rectores desde los inicios del Pascual Bravo hasta la década del 60, serian
egresados de la Escuela de Minas, asi mismo sus primeros profesores para el inicio del
ciclo tecnoldgico en los primeros afos de la década del 70 fueron los ingenieros civiles
egresados de la facultad de Minas, caso Ivan Arango, Jaime Villa Mazo (rector), Hernan
Gutiérrez, Jests Posada, Alberto Leon Valencia, en asignaturas como quimica, geometria,
estadistica para ingenieros, fisica, algebra 1.

En esta linea y como un elemento importante de resaltar fue el hecho de que los
sucesivos rectores desde los inicios del Pascual Bravo hasta la decada del 60, serian
egresados de la Escuela de Minas, asi mismo sus primeros profesores para el inicio del
ciclo tecnolégico en los primeros afios de la década del 70 fueron los ingenieros civiles
egresados de la facultad de Minas, caso Ivan Arango, Jaime Villa Mazo (rector), Hernan
Gutiérrez, Jesus Posada, Alberto Ledn Valencia, en asignaturas como quimica,
geometria, estadistica para ingenieros, fisica, algebra.

Ahora bien, con la llegada de las congregaciones religiosas a finales del siglo XIXy la
multiplicacién de un proletariado obrero en los comienzos del XX, las escuelas de Artes y
oficios se multiplicaron.

Eran escuelas reservadas especialmente para mujeres y con un caracter marcadamente
religioso. La labor de la Iglesia cristiana en el sentido de considerar la educacion de las
hijas de los obreros como el eje de las familias, garantizaba la continuacion de valores
" cristianos tradicionales, politica que fue la principal defensa de la iglesia frente a los
cambios socioecondémicos que conocid Colombia en los primeros 20 afios del siglo XX.

No requerian de mucha infraestructura, maquinas de coser por ejemplo para la ensefanza
de la costura y la confeccién, sin ninguna legislacion general que las reglamentara, pues
fijaban su programa de estudios con la complacencia de la Asamblea del departamento
que las financiaba. Caso contrario ocurria en las escuelas Artes y Oficios para los jovenes
pues éstas requirieron de una inversion monetaria para la creacién de los talleres,
adquisicion de maquinaria y herramientas, costos que cubrian los departamentos a traves
de los fondos destinados a la Asamblea.

El Instituto Técnico Industrial Pascual Bravo fue una iniciativa que se inscribio en este
orden de ideas, creado por Ordenanza de la Asamblea Departamental No. 37 de 1935
como Escuela de Artes y Oficios como un anexo de la Universidad de Antioquia, se
reorganizd en el afio de 1938 como una institucion industrial que dej6 de pertenecer a la
Universidad para depender directamente del gobernador, del director de instruccion
publica y una junta nombrada por el Consejo Departamental; su nombre desde ese
momento seria el de Instituto Industrial Pascual Bravo.
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: ACTIVIDAD RESPONSABLE DESCRIPCIGN REGISTROS
Elaborar los
informes
financieros En formatos establecidos |Libros de
de la por los organismos de |contabilidad,
1 |institucion Contadol control se elaboran los |informes de
basado en Lot Y informes financieros, los |tesoreria,
los rubros de cuales son presentados |actas del
ingresos y dentro de Ilas fechas |concejo
gastos de la estipuladas para tal fin por | directivo
misma el estado
Informes y
documentos
debidamente
Presentacion fmmados i
: : .. _ | los organismos
de informes Confrontada la informacion e conitrol
y estados elaborada se firma por parte | .- Y
. : Contador y recibidos a
2 |financieros a de la representante legal y se ; o
tesorera ; satisfaccion
los presenta a las entidades aria
organismos fiscalizadoras el
institucion,
de ontrol ’
libros
contables
debidamente
foliados
Los informes presentados y
Presentacion aprobados son socializados
de dichos con la comunidad educativa | Publicaciones
informes por Concejo en general a través de|en cartelera
3 parte de la directivo, publicaciones periddicas vy |institucional de
institucién contador y ademas la disponibilidad de | facil acceso,
para ser tesorera acceso a dicha informacion | libros
divulgada en el momento que sea |contables
ante toda la requerido por  cualquier
comunidad miembro de dicha comunidad
Actualizacioé : b A0 Cotizaciones,
Realizar actualizaciones |
n : recibos de
: permanentes de dichos| .
permanente Rectoria, : caja, facturas
informes, que den cuenta de
4 | de datos contador, ; ; de compras,
nuevos registros de ingresos ;
para ser tesorera et de 13 ineHtielan pars registro de
registrados Y9 P ingresos,

en proximos

ser debidamente reportados

consolidacion
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Etapas y Procesos de Ejecucion Presupuestal

ETAPAS ¥ PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

P PRESUPUESTO ~ CONTABILIDAD __'__TESOHER.'A y

-

PAGOS

EIECUCION &
CORFORME REGISTRO A%f;‘g&%?" ‘
NORMATVIDAD CONFABLE ; ¥
" ¥ MANEJO DE
WIGENTE SALDOS
Estatyle Qiganico Normas de contabiidad i .
ded Presupuesio generalmenie !?E:E:jsz
[PecretoTiide 1976} acapiodas -
Decielos Anucles
-de Uguidocicn del
Frasupuede

ST ——

Tomado de Guia Fondo de Servicios Educativos pag. 13

Programacion Presupuestal

5.1 PROGRAMACION PRESUPUESTAL

Tomado de Guia Fondo de Servicios Educativos pag. 14

El PEPSC (Proveedores, Entradas, Procesos, Salidas, Clientes) DEL PROCESO
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Nacional

Todos los
Procesos

Contrato de
servicio
contable

Soportes
de las
operacion
es
econdémic
as

Contabilidad

Registro de
ajustes
contables:
traslado del
resultado
del ejercicio
de la
vigencia
anterior

Registro de
las  cuentas
por pagar
Registro de
bienes
muebles

Saneamiento
Contable,
cumpliendo
normas
emitidas por
la Contaduria
General de la
Nacion

Preparacion
de
impuestos a
la DIAN vy
Municipio

Implementa
cion de la
facturacion
electronica

Estado
S e
informe
s
financie
ros

Certific
ados
de
retenci
on a
provee
dores

Libros
oficiale
s . de
contabil
idad

Secretaria
Educacion
Municipal

Consegjo
Directivo

Entes
vigilancia
control

Comunidad
Educativa

de

de

Sicof,
Maodule de
contabilidad
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los bienes, |[on de

obras y | necesidad

servicios es

priorizados

Inclusion,

en el control

de almacen,

la relacién

gfa los Un

ienes de |. :

CORSUMO mvent_arlo

adquiridos. actualizad
(e}

Realizacion

del tramite

de

inventariado Meioramie

de los |nto en la

bienes prestacion

duraderos del
servicio

Presentacio

n de

informes a

los entes de

control

interno- vy

externo.

INFORMACION RELEVANTE DEL PROCESO APOYO A LA GESTION FINANCIERA Y
CONTABLE
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Informes de | HVa | Mensual; al Tesorero | Archivo fisicol
gjecucion décimo dfa | Pdf (a) de tesoreria;| lodos
presupuestal a habil  de |del az del 10s
Secretaria  de cada mes | sistem radicados por| Proces
Educacion ; a afio 0s
Sicof
Sistema
presupuestal
Sicof
Informes de |HVA| Trimestral: Tesorero | Archivo fisico
ejecucion al décimo | Pdf (a) de tesoreria:
trimestral dia  habil |del Contador | gz de
Secretaria  de del  corte |sistem (a) radicados por Todos
Educacién trimestral a 2R0 los
Sicof, proces
archiv . 08
o plan Sistema
de presupuestal
compr Sicof
as vy
cuadr
e . de
caja
en
format
0
excel
Madificaciones PHV Acuerdo Consejo | Archivo fisico| Todos
presupuestales A |En ) en Word y | directivo |de tesoreria;]los
cualquier Anexo en|Rector |az del proces
momento Excel de |Tesorero | adicados por ©S
madificacio | (a) i
n al PAA
Carpeta de
acuerdos del
consejo
directivo
Carpeta
virtual en
nube -
normatividad
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HV Platafor
Informacion Anual; Format Contador( [ ma DIAN
exogena segln 0 a) DIAN Entidade
resolucion DIAN: s de
dela DIAN | Excel y Carpeta control vl
archivo virtual vigilancia
s xml en nube
Declaracion * de | H | Mensual Formatos | Contador( | Archivo DIAN
retencion en la de la | a) fisico ) ‘de Entidad
fuente DIAN tesoreria:
az de | ©® e
control
egresos y
Plataforma | vigilanc
DIAN ia
Contribucion H | Mensual Formatos | Contador( | Archivo Municip
Especial y Tasa en Excel |a) fisico de |io de
Prodeporte  al predeterm tesoreria: Medelli
Municipio de inados por az de |n y
Medellin la entidad egresos entidad
y es. de
plataforma control
del Plataforma |y
Municipio Municipio vigilanc
de de Medellin |ia
Medellin
b~ afdiaies HV | Mensual HOj?. Cottadort zdﬁxrchtivo fisico o
o continua e tesoreria;| fTodos
de contabilidad foliada y a) 2 dd los
contabilidad | Procesos
por afio
Carpeta
virtual
en nube
Sistema
contabl
e Sicof
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suscritos (Anexo 2)

por la Institucién
Educativa, en
cumplimiento  del
acuerdo 066 de
2017 (Estatuto
Tributario del
Municipio de

Medellin) y el
Acuerdo 018 de

virtual en

nube

Institucién en
cumplimiento de Ia
Resolucion 042 de
2020 de la DIAN ¥
demas normativa

|gue la modifica

2020 (Tasa Pro

deporte),

adicionalmente,

elaboracion de

certificados en

casa de no

suscripcion de

contratos en el

mes

Informe de cuentas| HV [Mensual Formato Archivo fisico[Todos los
por cobrar vy excel Contador(| 4 tesoreria;procesos
calculo de a) az de
intereses por moral Ingresos

al Ordenador del

Gasto y al tesorero

de la Institucion

Generacion y| H [Mensual Formato pdf Sistema Proveedo
envio de los Contador( |sontable Sicoffres y
certificados ~ de a) DIAN
retencion en la

fuente y de Rete

IVA para su

entrega a los

proveedores

implementacion de| PHV [Anual Electronico Pagina DIANDIAN |
la facturacion| A en  paginal Contador(ly software delclientes
electrénica de la DIAN a) facturacion  |terceros
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necesidad que se
pretende satisfacer]

Estudio de
mercado: 3
Catizaciones 0
referencias para
verificacion del
precios
Elaboracion
documento de

estudios previos

momento excel, pdf

Gestion ante la|PHV|En cualquierSin formato [Tesorero(a) Archivo fisicofTodos los|
entidad bancarial A |momento de tesoreria:procesos
para el correcto az del

manejo de los Radicados

recursos, apertura|

y cancelacion de

cuentas, solicitud

de certificados

extractos

bancarios

Evaluar y hacerl VA |Mensual Formato [Tesorero(a)Sistema  defTodos los
seguimiento excel y pdf tesoreria procesos
permanente al flujo Sicof

de caja

Mantener HV [Permanente [Fornato [Tesorero(a)Archivo fisico|Todos los|
actualizado, excel y pdf de tesoreria:procesos
debidamente az de
custodiado y ingresos,

disponible para egresos,

consulta, el archivo radicados,

de soportes de otros que se
tesoreria y consideren
presupuesto de la

institucion

educativa, segun

los lineamientos

del procedimiento

documentado y el

listado maestro de

registros

Definicion de la] PH [En cualquierfFormato Rector Archivo fisico[Todos los|

de tesoreria:
az de egresos

Carpeta
virtual
nube

en

Pagina web
institucianal

procesos
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Aceptacién de lal H [Segun Formato pdf |Rector Archivo fisicolTodos los
oferta y Resolucion cronograma de tesoreria:|procesos
|Rector(a)l de establecido az de edgresos
adjudicacién en la
invitacion Carpeta
publica virtual en
nube
Pagina web
institucional
Certificado de| PH [Segun Formato pdf Tesarero |Archivo fisico[Todos los|
compromiso cronograma (a) realiza |[de tesoreria:jprocesos
presupuestal establecido az de egresos
en la Rector
invitacion aprueba |Carpeta
publica virtual en
nube
Celebracion del H [Segun Formato pdf [Rector Archivo fisico[Todos los|
contrato cronograma de tesoreria:jprocesos
establecido az de egresos
en lal
invitacion Carpeta
publica virtual en
nube
Pagina web
institucional
Recibido al VA |Dentro delFormato pdf |Rector Archiva fisico[Todos log
satisfaccion de los plazo de tesoreria:jprocesos
bienes ylo estipulado en az de egresos
servicios el contrato o
sus prorrogas Carpeta
virtual en
nube
Pagina web
instituciona
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~ INSTITUTO TEE':I_HGI‘_]_ INDU

L

Ley 734 de 2002 Caodigo disciplinario unico
Guia de 2010 Fondo de Servicios Educativos - MEN
reglamentan parcialmente los articulos 11, 12,
Decreto  |4790de 2008 | 14\ 14 4o ja Ley 715 de 2001
Ley 1474 de 2011 Estatuto anticorrupcién
Condiciones para la aplicacion de la gratuidad
Decreto 4807 de 2011 2 ki
Ley Vigente Estatuto Tributario
Plan Vigente Plan Nacional de desarrollo
Plan Vigente Plan Regional de desarrollo
S _de Vigente Requisitos de la factura
comercio
Estatuto organico de presupuesto general
Presupuesto Decreto 111 de 1996 (Compendia leyes 38,179, 225)
Reglamenta las Leyes 38/1989, 179/1994 y
Sl 508 de 1995 225/2005 - Organicas del Presupuesto
Ley 819 de 2003 M.an_ezjo eficientes de recursos (presupuesto
publico)
Ley 617 de 2000 Racionalizacién del gasto y ajuste fiscal
Ley 715 de 2001 DISU’IbUCIC}rtI de recursos y asignacion de
competencias
Contabilidad Ley 43 de 1990 Cdodigo de ética del contador
Ley 80 de 1993 Régimen de contratacion publica
reglamenta el Sistema Integrado de
Beciaio SiEas s Informacién Financiera -SlIIF - Nacion
Decreto 1107 de 2005 Inembargabilidad de los recursos
Ley 1314 de 2009 flfluf: Normas internacionales de informacion
inanciera
Contratacion Ley 80 de 1993 Régimen de contratacion publica
Beérato 1082 de 2015 Decrletp tnico reglamenta‘rio del sector
administrativo de planeacion nacional

SUBPROCESOS

SUBPROCESO
PLANEACION PRESUPUESTAL SP_01

OBJETIVO:
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S

Si: Aprueba presupuesto de
10 H ingresos y gastos definitivo de | Consejo Directivo

la siguiente vigencia
mediante Acuerdo.

Elabora la resolucion de |Rector(a) y Auxiliar Administrativa/ tesorera y
11 H . |liquidacién del presupuesto |contador
de la siguiente vigencia

Socializa el acto administrativoRector(a) y Auxiliar Administrativa/ tesorera y

1 i con la comunidad educativa contador
Envia copia del presupuesto de
13 H la nueva vigencia fiscal a la| Rector(a) y Auxiliar Administrativa/ tesorera y
Secretaria de Educacion contador
TIPO SOPORTE DOCUMENTAL DEL PROCEDIMIENTO

Formato | Presupuesto de ingresos y gastos

Formato | Plantilla de Presupuesto de ingresos y gastos definida por Secretaria de Educacion

Formato | Disposiciones generales al presupuesto

Formato | Plan anual de adquisiciones
Formato | Plan anual mensualizado de caja PAC

Formato | Plan Operativo Anual de Inversiones POAI

Formato | Acuerdo de aprobacion del presupuesto

Formato | Resolucién de liquidacion del presupuesto

ASPECTOS A TENER EN CUENTA

El presupuesto se empieza a planear a mediadas del mes de julio para dar tiempo a que envien las
solicitudes de necesidades en cada una de las sedes y poder realizar las proyecciones

El presupuesto para la siguiente vigencia debe quedar aprobado antes de los 5 primeros dias del mes|
de agosto del afio lectivo mediante Acuerdo

En el mes de diciembre, después de aprobado el presupuesto debe hacerse la liquidacion del mismo
mediante resolucion Rector(a)l y radicar a la Secretaria de Educacién

El plan anual de adquisiciones, el POAI y el plan anual mensualizado de caja son documentos que
van a la par con el presupuesto de ingresos y gastos y deben guardar estricta coherencia entre los
ingresos y gastos

En el mes de agosto, debe enviarse el Presupuesto aprobado a la Secretaria de Educacion mediante
radicado y en plantilla Excel por correo electrénico al asesor financiero.

La resolucion de liquidacion del presupuesto es un acto administrativo expedido por la Rector(a)
mediante el cual se clarifican los resultados del presupuesto aprobado por el Consejo Directivo, con
el fin de facilitar y hacer mas transparente |la ejecucion del presupuesto.

La resolucion de Liquidacion del presupuesto se expide antes del 31 de diciembre porque la
ejecucion se inicia en la vigencia siguiente a partir del presupuesto liquidado y del PAC.

SUBPROCESO
EJECUCION PRESUPUESTAL SP_02
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ingresos y gastos
H Elabora la propuesta de adicion,| Rector(a)y Tesorero (a)
reduccion o traslado presupuestal
Plantea la propuesta de modificacion
del presupuesto (Adicion, reduccion o
H traslados), plan anual de |Rector(a)y Tesorero (a)
adquisiciones, POAIl y PAC al consejo
directivo para discusion, ajustes y
aprobacién de las madificaciones al
presupuesto de ingresos y
gastos de la presente vigencia.
(El consejo Directivo aprueba las| Consejo directivo, Rector(a)
modificaciones al presupuesto de
ingresos y gastos?
No: Se realizan los ajustes sugeridos y| Rector(a) y Tesorero (a)
vuelve a actividad 3
Si: Aprueba las modificaciones al [Consejo directivo
presupuesto de ingresos y gastos de la
presente vigencia mediante acuerdo
Socializa el acto administrativo con lal Rector(a) y Tesorero (a)
comunidad educativa
Actualiza el Plan anual de| Auxiliar Administrativa, Tesorero (a)
adquisiciones, POAI, PAC
Seguimiento presupuestal
Concilia los valoreg de '!a ejecucion| 1. o-aro (a) y contador (a)
presupuestal con la ejecucion contable
Genera informes  periddicos de
_ " ; Tesorero (a)
ejecuciéon presupuestal de ingresos y
gastos
Envia y publica informes de las
gjecuciones a las dependencias de Tesorero (a)
la Secretaria de Educacion y demas
gue sean requeridas
Socializa informacion con la comunidad
g Rector(a)
educativa
TIPO SOPORTE DOCUMENTAL DEL PROCEDIMIENTO
Formato Presupuesto de ingresos y gastos
Formato Madificaciones al presupuesto
Formato Plan Operativo Anual de inversiones POAI
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1 No: Termina
8 \/ Si: Verifica con cada procesos las cuentas por| Tesorero (a)
pagar y reservas a constituir
9 H Constituye las cuentas por pagar y reservas|Rector(a)
_ presupuestales para la nueva vigencia
10 H Calcula situacion fiscal al cierre de la vigencia Tesorero (a)
11 H Elabora la resolucion de cierre presupuestal y de| Rector(a)
cuentas por pagar
TIPO SOPORTE DOCUMENTAL DEL PROCEDIMIENTO
Formato Resolucion de Constitucion de reservas
Formato Resolucion de cierre presupuestal
Formato

Resolucion de cuentas por pagar

ASPECTOS A TENER EN CUENTA

No se pueden constituir reservas ni cuentas por pagar cuando se presenta déficit

La resolucion de cierre presupuestal debe realizarse paralelo al cierre de la vigencia en el siguiente

ano

ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES SP_04

SUBPROCESO

OBJETIVO:

Elaborar el plan anual de adquisiciones como soporte al presupuesto anual de ingresos y gastos

ALCANCE:
Inicia: Solicitud de inventario de necesidades
Termina: Seguimiento y ajuste al plan anual de adquisiciones
N° PHVA DESCRIPCION RESPONSABLE
1 Solicita el Inventario de necesidades a las diferentes| Rector(a) — Auxilian
H dependencias y sedes Administrativo
H Prioriza las necesidades a solucionar en
2 concordancia con el plan de mejoramiento y el Eﬁg;{i?;;('a) y
plan operativo. Administrativa
3 H Cotiza los bienes y servicios a precios del mercado | Rector(a) y Auxiliar
Administrativa
Elabora el proyecto de plan anual de adquisicionesiRector(a) y
4 H Auxiliar
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ALCANCE:

Inicia: Planeacion de la adquisicién de bienes o servicios
Termina: Entrega de inventario
N° PHVA DESCRIPCION RESPONSABLE
1 Identifica la necesidad y revisa el registro en el PAA Aipdliar Administrativa
5 H Realiza la solicitud de certificado de disponibilidad Rector(a)
presupuestal :
3 H g,IE::uste ruprp presupuestal para la adquisicion del Tesoréra (a)
bien o servicio?
4 H No: Regresa a la actividad 2. Tesorero (a)
5 H Si: Expide el certificado de disponibilidad presupuestal Tesorero (a)
6 H Elabora el certificado de tesoreria Tesorero (a)
7 H Elabora los estudios y documentos previos Rectpr‘(a) : Auxﬂlar
Administrativa
Realiza apertura del proceso de contratacion con las
8 H condiciones y requisitos habilitantes, mediante  la | Rector(a) -
publicacion de la invitacion publica. Auxiliar
Administrativa
9 H Recepciona y evalia las propuestas y notificacion de Rector(a) - Auxiliar
aceptacion y verificacion de requisitos Administrativa
: I% Rector(a) — Auxiliar
j tos?
10 \V ¢ Las propuestas cumplen con los requerimientos Ak ittt
11 No: Regresa a la actividad 8. Rectpr_(a) b Auxilian
Administrativa
12 Si: Designa la supervision Rector(a)
13 Elabora el contrato, orden de suministro, o servicio Rector(a) — Auxiliar
Administrativa
14 H Sollmts_l las polizas de cumplimiento cuando sean Rector(a)
requeridas
15 H Elabora el acta de inicio Rectgr.(a) ] Antian
Administrativa
16 H Realiza la solicitud de registro presupuestal Rector(a)
17 H Expide el registro presupuestal de compromisos Auxiliar Administrativa
18 H Registra el contrato en el portal del SECOP y pagina Sisahe A edstiva
web
18 H Solicita el informe de actividades al contratista ReCt,Or.(a) e il
Administrativa
b0 H Realiza la supervisién de las entregas parciales o Recior(a)
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No se puede comprometer un rubro sino cuenta con la disponibilidad presupuestal y el respectivo

soporte de ingreso de tesoreria

La factura se debe causar en el mes que fue recibida

Para legalizar el pago se debe contar con el respectivo recibido a satisfaccion

MATRIZ DE CONTRATACION
ETAPA | N°de | Nombre del Notas y observaciones
1. orden | Documento
PRECO 1 Estudio de mercado: 3 | También se puede consultar en internet o por medio
NTRACT Caotizaciones para | de llamadas. Dejar evidencias de estos tramites.

UAL verificacion de precios | Se debe verificar de las cotizaciones que se pidan, el
(fecha antes de | registro en la pagina https://www.rues.org.co/ , alli se
disponibilidad) verifica-que la persona natural o juridica se encuentre

activa y realice las mismas actividades del objeto qu
se pretende contratar ;

2 Estudios Previos (con | Se requiere la descripcion de la necesidad para
fecha de | agregarlo a dicho documento
disponibilidad)

3 Certificado de | Se genera por el promedio de las cotizaciones
disponibilidad consultadas en el paso 1, siempre y cuando el rubro
presupuestal (CDP) presupuestal no sea inferior a este promedio

Lo realiza el(a) tesorero(a)
4 Apertura del proceso: | Dejar evidencia de publicacion. Se debe firmar la
Aviso de invitacion fijacién y la des fijacion por una tercera persona como
testigo de la publicacion, o en su defecto, dejar
registro fotografico, con fecha y hora.
c Si se posee pagina web, también publicar alli y dejar
o la evidencia.
N c) Estos documentos se deben recibir entre la
T Recepcion de fecha de apertura y cierre del proceso que
R Propuestas y debe ser un un dia habil después de generada
A Documentos la disponibilidad presupuestal, y adicionar la
c 5 Habilitantes Carta de presentacion de la propuesta. Esto
T (proveedores) es siempre y cuando se realice el proceso de
U disponibilidad y compromiso en 5 dias habiles
A a) Propuesta
L economica b) El registro mercantil se exige por la actividad que se
desarrolla (Estan contemplados en el cddigo de
b) Camara de | comercio art 20 al 23)
comercio: Certificado | Tanto el registro mercantil como el certificado de
de existencia y | existencia y representacion legal de la Camara de
representacion legal | comercio, deben estar renovado (vence el 31 de
v/o Reqgistro mercantil | marzo de cada afo), tener la fecha del certificado a lo
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b) Certificado de
alturas (para el
caso de
mantenimiento

2

j) Certificado tarifa de
retencion articulo 383
Exl

k) Certificado vylo
soportes de la DIAN
de permanencia o
exclusion del régimen
tributario especial

Adicionales si es un
contrato de
Transporte:
Debe ser con Persona
Juridica
- Resolucion del
Ministerio de
Transporte
- Documentos
del Vehiculo
- Documentos
del Conductor
- Pdlizas de
responsabilida
d civil y
extracontractu
al u otras
- Tarjeta de
operaciones
- Seguridad
social del
conductor
- Planillas de
salida
- Otros que se
consideren
necesarios

i) Lo deben adjuntar los independientes que presten
servicios personales y que su pago es por honorarios
y que no deseen que se les practique retencion en la
fuente por honorarios del 10%

k) Aplica para las entidades sin @nimo de lucro (como
Corporaciones, fundaciones, entre otras)
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12 Acta de liquidacion | Lo debe de firmar el representante legal de la
(con fecha del egreso | empresa, o la persona natural con la cual se contrata.
0 posterior) Se tienen 4 meses para liquidar
13 Publicacion en | Pantallazo de la Publicacién
SECOP ~ todo © el
procesoc en cada
etapa (Régimen
especial)
SUBPROCESO
REGISTRO INGRESO DE BIENES SP_06
OBJETIVO:
Contabilizar del ingreso de bienes devolutivos a la Institucion Educativa
ALCANCE:
Inicia: Ingreso de bienes a la institucion
Termina: Archivo de documentos que soporta el ingreso de los bienes
N°| PHVA DESCRIPCION RESPONSABLE
1 H Registro de causacién en el software de Sicof en las Featii=dor
cuentas 1635" bienes muebles en bodega
Realiza solicitud de marcacién de bienes muebles antelAuxiliar Administrativa
2 H j A, .
la oficina encargada del Municipio de Medellin
3 H Solicita inventario a la Subsecretaria de bienes mueblesRector(a) , contador
del Municipio de Medellin
4 vV Verifica que los bienes registrados en la contabilidad, selContador
encuentren cargados en el aplicativo SAP del Municipig
de Medellin
5 H Traslada a la cuenta del gasto los bienes que se/Contador
encuentren cargados en el aplicativo SAP
6 H Archiva los documentos que soportan la adquisicion del Contador

bien (factura) y el registro de traslado de bienes.
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8 H Adjunta el contrato y los démas documentos debidamente |Auxiliar Administrativo
firmados por las partes

o | H |Modifica el estado de celebrado a liquidado GRieE AdmiEAive

10 Adjunta el documento de liquidacion debidamente firmado |Auxiliar Administrativo
para el cierre del proceso

1 H Toma copia de la direccion de la url respectiva publicacion |Auxiliar Administrativo
contractual

ASPECTOS A TENER EN CUENTA

SECOP es el Sistema Electronico de Contratacién Publica que permite pasar de la simple
publicidad a una plataforma transaccional que permite a Compradores y Proveedores realizar el
Proceso de Contratacién en linea

La fecha de publicacion del proceso contractual debe iniciar con la respectiva convocatoria

El contrato debidamente legalizado debe cargarse al sistema durante los 3 dias habiles siguientes

Resulta conveniente guardar un archivo con las direcciones url correspondiente a la consulta de
cada contrato

En la pagina web www.contratos.gov.co se encuentran publicados los manuales de uso del
portal y los diferentes modelos de los formatos del proceso

SUBPROCESO
REGISTRO DE INGRESOS SP_08

OBJETIVO:

Cumplir con las normas contables en cuanto al registro y revelacion de la informacion financiera

ALCANCE:
Inicia: Generacién de factura de ingresos
Termina: Registro en software Sicof del ingreso
N° | PHVA DESCRIPCION RESPONSABLE
Lo . 52 e Contador
1 PHVA | Implementacion de sistema de facturacion electronica con
software externo o gratuito de la DIAN
2 H | Solicitud de datos de los terceros para generacién de la [iEsoreioia)
factura electrénica, asi como su soporte de consignacion
3 H Entrega de datos y consignaciones tas ad mstalle
4 Y, Verificacion de consignacién en movimiento bancario por [Tesorero (a)
el portal de internet
5 H Generacion de factura electrénica en software destinado [Tesorero (a)
para ello, a los terceros identificados 6 al consumidor final
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T

4 No: Continua en la actividad 6 Tesorefo (a)
5 H Si: Diligencia formato de conciliacion bancaria y continda (Tesorero (a)
en la actividad 9
6 H Registra las diferencias en los anexos de la conciliacién  [Tesorero (a)
P H Verifica las diferencias y realiza los ajustes o registros Tesorero (a)
correspondientes en software Sicof !
8 v Confronta que el saldo ajustado sea igual al que aparece |[Tesorero (a)
en el extracto bancario
9 H Archivo de soportes mensuales de conciliacion Ml
TIPO SOPORTE DOCUMENTAL DEL PROCEDIMIENTO
Formato Conciliaciéon bancaria
pdf Libros auxiliares del software sicof
pdf Extractos bancarios

ASPECTOS A TENER EN CUENTA

La conciliacion bancaria debe acomparniarse de los extractos bancarios del mes y del auxiliar de la
respectiva cuenta :

La conciliacion se realiza a saldo del extracto

El procedimiento de conciliacion debe hacerse en cada una de las cuentas existentes.

Registrar oportunamente en el software sicof las partidas que quedan en la conciliacién bancaria

SUBPROCESO
LIQUIDACION DE IMPUESTOS SP_10

OBJETIVO:

Cumplir con la normativa tributaria de caracter nacional y municipal

ALCANCE:
Inicia: Causacion de las facturas de compras y servicios
Termina: Envio de soportes a la Secretaria de Educacion
N° | PHVA DESCRIPCION RESPONSABLE
1 H Registro de causacion de facturas en el médulo de Eomgdor
presupuesto del programa Sicof
2 HV [ Generar auxiliares de retefuente y verificar cada una de Capigcor
las retenciones practicadas por cada concepto
(Retefuente, tasa prodeporte, contribucion especial)
3 H Ingresar a la plataforma de la pagina de la DIAN y liquidar Camtacal
la retencion en la fuente
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enviadas por el tesorero
3 H Genera los estados financieros con sus correspondientes g
notas desde el software Sicof
4 H Consolida el informe contable junto con los anexos Contador
solicitados segun circular de la Secretaria de Educacion
5 H Se realizan los archivos en formato excel como Contador
complemento a la informacion de los estados financieros
ute : 2 Caontador
6 HV | Se envia informe contable a la Secretaria de Educacion
segun plazos establecidos de manera trimestral
i HV |Verificar y archivar el respectivo radicado Lomador
8 A |Enviar para su debida publicacion a la Institucion il
TIPO SOPORTE DOCUMENTAL DEL PROCEDIMIENTO
pdf Balance de prueba y estados financieros
pdf Conciliaciones bancarias consolidadas (libro auxiliar, conciliacion y extracto) por
cuenta
pdf Soporte de pago de obligaciones tributarias del mes de corte trimestral
pdf Soporte de asiento contable, radicado. Reporte SAP y facturas de inventarios
pdf Contratos de concesién de espacios y actas de liquidacion (en los trimestres que lo
soliciten)
pdf Contrato de contador con certificado de disponibilidad y compromiso (cada vez que
se realice)
pdf Otros que soporten las notas a los estados financieros
Formato Relacion de contribucion especial, tasa prodeporte
excel
Formato Notas a los estados financieros, variaciones, relacion de cuentas reciprocas,

plantilla Covid, flujos de efectivo

ASPECTOS A TENER EN CUENTA

La rendicion del informe es de manera trimestral

Se debe enviar |a totalidad de la informacidn solicitada en la circular de rendicion de la Secretaria

de Educacion

Enviar por correo los informes solicitados en formato Excel y Word en la misma fecha de rendicion

segun circular

Consolidar el informe en un solo archivo pdf y de manera ordenada

Atender los requerimientos que se realicen desde la Secretaria de Educacion
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SubProceso i
EJECUCION PRESUPUESTAL

Auxiliar Tesoreria Rector

Inicio

Y

Conciliacion de los valores
de la ejecucion presupuestal
con la ejecucion contable

'

Generacion de informes
perioficos de ejecucion
presupuestal de ingresos,
gastos y costos

e 7
Envio y publicacion de Saocializacion de la
informes de las ejecuciones 3 informacion con fa
a los diferentes entes. comunidad educativa,
Fin
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SubProceso

ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Rector / Auxi!ia:: de Tesoreria

Consejo Direclivo

Inicio

Elaboracion participativa del
invertano de necesidades
institucnales.

v

Consulta de precios de bienes y
sanvicias a adguirir

v

Elaboracién del proyecto de plan
anual de adguisiciones yio
maodificacion, detndamenta

codificado y clasiticado mediamie
el UNSPSC

-~

.

Presentacion de la propuesia de
plan anual de adguisicionss al
consejo directivo para discucidn,
ajusies y aprobacian

£ El Consejo
Directivo aprueba el plan

Socialiracion y publicacian del
plan anual de adguisiciones

anual de
adquisiciones?

Si

Y

Registro det plan anual de
adguisiciones en la respectiva
acta del consejo directivo.

v

Reahzacion, seguimients y
ajuste, de acuerdo a los cambios
presupuestales gue surhan en su

Bjecucion

€2

@
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SubProceso
REGISTRO INGRESOS DE BIENES -

Contador Rector / Auxiliar Administrativa

( [nicio j

Y

Renqistro de causacion de la factura en fa Realiza solicitud de marcacion de bienes
cuenta 1635 L3 muebles

|

Verifica que los bienes registrados en
contabilidad, se encuentren cargados en |
SAP.

Solicita inventario a la Subsecretaria de
bienes muebles del Municipio

Traslada a la cuenta del gasto los bienes
cargados en SAP

Archiva los documentos que soportan la
adquisicion del bien (factura)

Fin
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SubProces=o
INFORME TRIMESTRAL CONTAEBLE

Auxiliar tesoreria / Contador Rector / Contador

( Inicio }

Y

Verificacion gue Mdédulo de Tesoreria
del apliativo haya sido alimentado
adecuadamente on los ingresos y

pagos del periodo a reportar

:

Verificacion gue el Modulo de
Presupuesto del aplicativo haya sido

' alimentado adecuadamente con las
modificaciones al presupuesio,
disponibilidades y compromisos

v

Verificacidn que el Médulo de
cantabilidad del aplicativa haya sido
alimentado adecuadamente con la
adquisicion y baja de bienes y del
periodo a reportar

v

Realizacion de la conciliacion entre el
ruce de cuentas de Activos, Pasivos,
ingresos, gastos y presupuesto.

' . A Generacion de los estados
Verificacion de conciliaciones .
bRk b ekl aeby db e Gt B financieros en los formatos CGN
H Y i 2 S Wk requeridos por la Secretaria de

respectivas Educacion

Y

Realizacion entrega del informe a la
oficina de Secretaria de Educacion

Fin
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SubProceso
CONCILIACION BANCARIA

Tesorero (a)

Inicio

Y

Genera la informacion del movimiento de
las cuentas bancarias del aplicativo
SICOF - Modulo de tesoreria

v

Comgara las cifras del informe con los
extractos bancarios

l

¢ El saldo
corresponde al que
aparece en el extracto
bancario?

Diligencia formato de conciliacion
bancaria y contintia €n la actividad 9

*0

Registra las diferencias en los anexos de
la conciliagién en software

:
Verifica las diferencias y realiza los
ajustes o registros carrespondientes

Y

Confronta gue el saldo ajustado sea igual
al gue aparece en el extracto bancario

:

Archivo de soportes mensuales de
caonciliacion
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presiones indebidas sobre
el equipo de colaboradores
para obtener beneficios

P 0 menoscabar
su dignidad.

facultades y poderes en los directivos,
docentes u ofros funcionarios.

solo en circunstancias
excepcionales (poco comunes o
anormales Se ha presentado al
menos 1 vez en los

limos 2 afos.

hecho, lendria graves
consecuencias o efectos sobre la
[E.

medidas para reducir la probabilidad o
el impacto del riesgo, 0 ambos; por lo
general conlleva a laimplementacion
de controles.

Manejo inadecuado de la  |Riesgo Eslratégico Manejo inadecuado de una siluacion frente [Posible: EI evento podra acurrir en| Menor: De presentarse el hecho, |[Moderado Aceptar el Riesgo: No se adopta
imagen Institucional a los medios de comunicacion - Ausencia |algun momento. Al menos 1vez  |lendria bajo impaclo o efecto ninguna medida que afecte la
de  mecanismos  que garanticen el |enlos Ultimos 2 afios. sobre |a Institucion. probabilidad o el impacto del riesgo
cumplimiento de las normas (NingUn Riesgo de Corrupcioén podra
institucionales en maleria de imagen ser aceptado).
Institucional
Abuso de autoridad: Ejercer|Riesgo de Corrupeion Concentracion legal y reglamentaria de Rara vez: El evento puede ocurrir |Moderado: De presentarse el |Bajo Reducir el Riesgo: Se adoptan La rectoria y la coordinacion reportaran

explicitamente en sus informes
semestrales de PQRS si algunas en
particular podrian estar causadas por
"Abuso de autoridad”, para que la Alla
Direccian y/o el Comite de
Convivencia, tomen las medidas
pertinentes.

2. GESTION ACADEM

ICA

IDENTIFICACION DEL

RIESGO

RIESGO RESIDUAL

los Docentes

reglamento y/o lineamientos
Institucionales.

Inadecuado seguimiento y
acompafiamiento a los profesol
Abuso de autoridad

algin momento. Al menos 1 vez
en los tlfimos 2 afios.

tendria bajo impacto o efeclo
sobre la [E.

medidas para reducir la probabilidad o
el impacto del riesgo, 0 ambos; por lo

general conlleva a la implementacion

de controles.

RIESGO TIPO DE RIESGO CAUSAS PROBABILIDAD IMPACTO NIVEL DE OPCION DE MANEJO ACTIVIDAD DE CONTROL
RIESGO
Riesgo Operativo Descenocimiento o desatencion del Posible: El evento podra ocurrir en| Menor: De presentarse el hecha, |Moderado Reducir el Riesgo: Se adoptan La rectoria y coerdinacion realizan

visilas de aula, verificacion permanente
de entrega de evidencias, planes de
mejora, los cuales son formalizados en
el Consejo Academico,

acomy del equipo

psicosocial y reporte en la evaluacion
de desempefio por incumplimiento.
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Insuficiente respuesta de
los egresados 4 las

actividades de seg
y relacionamiento.

Riesgo Operalivo

Falta de motivacion, recursos o de sentido
de pertenencia del egresado

Insuficiente disponibilidad de recursos,
acorde al crecimiento de la poblacién de
egresados y la oferta de actividades por
parte de la institucion.

Rara vez; El evento puede ocurrir
solo en circunstancias
excepcionales (poco comunes o
anormales). No se ha presentado
en los Gillimos 5 afios,

Insignificante: De presentarse
el hecho, Tendria consecuencias
o efectos minimos sobre |a IE.

Bajo

Aceptar el Riesgo: No se adopta
ninguna medida que afecte la
probabilidad o el impacto del riesgo
(Ningiin Riesgo de Corrupcién podra
ser aceptado).

Celebracion del dia del egresado.
Informacion permanente ulilizando
diferentes redes sociales.

Insatisfaccion por parte de
la comunidad educativa.

Riesgo Operativo

Errores presentados en los procesos de
atencion a los estudiantes en clase, falta
de didacticas aclivas, problemas en la

evaluacion y en la comunicacion con los
estudiantes y las fa

Rara vez: El evento puede ocurrir
solo en circunstancias
excepelonales (poco comunes o
anormales). Se ha presentado al
menos 1 vez en el

Menor: De presentarse el hecho,
tendria Allo impacto o efecto
sabre |a IE,

Moderado

Aceptar el Riesgo: No se adopla
ninguna medida que afecte la
probabilidad o el impacto del riesgo
(Ningun Riesgo de Corrupcion pedra
ser aceptado).

Capacitacion permanente a los
dacentes
Recepeion y atencion oportuna a POR

Utilizacion indebida de
informacién oficial
privilegiada: La cual
establece relaciones que
implican la confidencialidad
de informacién, con
empresas, instituciones
educalivas, entes
gubemamentales y con
personas nalurales;
originandose posibilidades
de caer en esle riego,

Riesgo de Corupcion

Uso indebido de |a informacion reservada
relacionada con procesos de seguimiento y
olros.

Uso indebido de la infarmacién reservada
originada por la relacion con las empresas
ylu organizaciones sociales.

Suministro de informacion de contacto de
las bases de datos, protegidos por la

ley.

Rara vez: El evento puede ocurrir
solo en circunstancias
excepcionales (poco comunes o
anormales). No se ha presentado
en los Ultimos 5 aos.

Moderado: De presentarse el
hecho, tendria medianas
consecuencias o efectos sobre la
entidad.

Bajo

Reducir el Riesge: Se adoptan
medidas para reducir la probabilidad o
el impacto del riesgo, 0 ambos; por lo
general conlleva a la implementacion
de controles.

Permanentemente se revisan los
procesos de atencion considerando con|
especial atencion criterios de
seguimiento y control para proteccion
de la informacion privilegiada, haciendo

4, GESTION FINANCIERA

IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESGO RESIDUAL

de confratos

financieros por parte de |a secretaria de
educacion

Conductas inapropiadas por parte de los
funcionarios ylo conlratistas encargados
de gestionar

los recursos financieros.

solo en circunstancias
excepcionales (poco comunes 0
anormales). No se ha presentado
en los tltimos 5 afios.

Tendria altas consecuencias o
efectos sobre la Institucion.

ninguna medida que afecle la
probabilidad o el impacto del riesgo
(Ninguin Riesgo de Corrupcion podra
ser aceplado).

TIPO DE RIESGO NIVEL DE ACTIVIDAD DE CONTROL
RIESGO CAUSAS PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO OPCION DE MANEJO
Celebracion indebida de  |Riesgo de Carrupeion Incumplimiento de requisitos legales en las |Rara vez: El evento puede ocurrir |Mayor: De presentarse el hecho, [Bajo Reducir el Riesgo: Se adoplan Las auxiliares de contaduria y tesareria
Alteracion o no ejecucion  |Riesgo de Cumplimiento  |Eventos durante |a etapa de ejecucion que |Rara vez: El evento puede ocurrir |Moderado: De presentarse el [Bajo Aceptar el Riesgo: No se adopta Publicacion oportuna y estricta de los
Déficit Celebracitn indebida|Riesgo Deficiencia en los controles de los recursos|Rara vez: El evento puede ocurrir |Mayor: De presentarse el hecho, |Bajo Aceptar el Riesgo: No se adopla Aplicacion de la normalividad vigente.
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custodia, en beneficio
propio, favorecimiento a
lerceros o asuntos no
inslitucionales.

efectos sobre la Institucion.

Infraestructura fisica y Riesgo Operalivo Deficiencia en la planificacion | Improbable; El evento puede " ) Moderado Aceptar el Riesgo: No se adopta Sensibilizacion constante a la
é Riesgo Operalivo Vulnerabilidad en materia de seguridad de gﬂéé ol Bajo Reducir el Riesgo: Se adoptan Acudir oportunamente al seguro
Altos costos en la tecnologia de proteccion |Rara vez: El evento puede ocurrir Aceptar el Riesgo: No se adopta i
de redes y sistemas de informacién solo en circunstancias inguna medida que afecte la
Falfa de responsabilidad en el uso de los  |excepcionales (poco comunes o probabilidad o el impacto del riesgo
roles dentro de los sistemas de anormales), No se ha presentado (Ningtin Riesgo de Corrupcion podra
infarmacion en los (ltimos 5 afos. ser aceptado). Utilizar la nube o sistemas allemos de
: 3 Escasos mecanismos de profeccion contra Menor: Da presentarse el heeho, | quardado de informacion para una
Sistemas de informacion Ricsuoitecncigko la delincuencia cibemetica a aridda w.m_o, Mmpisotiacio™ Sikalo eventual afectacion del sistema da
nivel global sobre la enfidad. i,
Peculado: Apropiacion, Desconocimiento de la ley Rara vez. El evenlo puede ocurrir Reducir el Riesgo: Se adoplan Control  y  revision permanente
uso o aplicacion indebida Deficiencia en la administracion de los solo en circunstancias medidas para reducir la probabilidad o | de inventarios.
de los equipos e bienes muebles & inmuebles que excepcionales (poco comunes o el impacto del riesgo, 0 ambos; por lo | Secializacion de protocolos
Infraestruclura de la IE, por conforman el de inventario de la anormales). No se ha presentado general conlleva a la implementacién | para el uso de los
pate de |los |E en los Ultimos 5 anos. de controles. bienes
funcionarios  pliblicos Mayor: De presentarse el hecho, institucionales.
n:nmam%w. de  sU . |Riesgo de Corrupcion Tendria altas consecuencias 0 |Bajo Control por parte de [arectorfa,
administracion 0 coordinacion, contralor  escolar  y

consejo directivo.

6. EVALUACION Y MEJORAMIENTO

IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESGO RESIDUAL

presentacion de
informacion

Dificultad en la estandarizacion - Cambios
normalivos - Escasa difusion de las
polificas y responsabilidades

algin momento. Al menos 1 vez
en los Gllimos 2 afios.

tendria bajo impacte o efecto
sobre la enfidad.

medidas para reducir la probabilidad o
el impacto del riesgo, 0 ambas; por lo
general conlleva a la implementacion
de controles.

TIPO DE RIESGO NIVEL DE ACTIVIDAD DE CONTROL
RIESGO CAUSAS PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO OPCION DE MANEJO
Incumplimiento en la Riesgo de Cumplimiento | Deficiencia en los sistemas de informacion |Pesible: El evento podra ocurrir en|Menor: De presentarse el hecho, |Moderado Reducir el Riesgo: Se adoptan Los auxiliares encargados del mangjo

de la Informacin, sugieren y asesoran
a la comunidad en el uso de
herramientas para extraer informal
confiable y a liempo, de los sistemas
de informacién con los que cuenta |a
IE, como el Master y el SIMAT.

n
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Nota aclaratoria: El sefior Gustavo Serna Garcés (Representante de los padres de familia) no ha asistido a varias sesiones del Consejo Directivo
por problemas de salud. De igual manera, no asistieron la Sra. Restrepo Villa (Representante del sector productivo) y la seforita Juliana Escudero Restrepo
(representante de los estudiantes, ambos con justa causa).



