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INTRODUCCION

La Escuela Normal Superior de Medellin en correspondencia con la apuesta educativa
nacional, presenta los procedimientos mediante los cuales ha decidido alcanzar los fines
de la educacién definidos por la Ley 115 de 1994, compilada en el Decreto Unico
reglamentario 1075 del 2015, articulada a las orientaciones especificas del decreto 4790
en el cual se establecen las condiciones basicas de calidad del Programa de Formacion
Complementaria de las Escuelas Normales Superiores y a la implementacion del decreto
1236 del 14 de Septiembre del 2020, en el que se reglamenta la organizacion y el
funcionamiento de las mismas, con los respectivos fines, disposiciones pedagogicas y
organizativas, sobre la base de los objetivos de la educacion, los principios pedagdgicos
y los procesos propios de la formacién docente, para hacer posible la formacion de
maestros y maestras para atender la poblacion infantil en mdltiples contextos y con
condiciones diversas.

La Escuela Normal Superior de Medellin, ENSM, comprometida con la orientacién de
procesos formativos, pedagdgicos, académicos e investigativos encaminados a
promover el desarrollo humano integral de estudiantes desde el nivel Preescolar, la
Educacion Basica, la Educacién Media hasta la formacion complementaria (PFC) revisa,
resignifica y reestructura el Proyecto Educativo Institucional (PEI), con el propdsito de
dar respuesta a las necesidades y expectativas que a nivel Internacional, Nacional,
Departamental y de Ciudad reclaman al estudiante en general y al nuevo maestro en
especifico, en términos de la formacion de las infancias en el nivel inicial, preescolar,
basica primaria y contextos en los que puede ejercer su rol como directivo rural para
promover cambios significativos en cada uno de sus actores, de tal manera que, puedan
proyectarse de manera sensible, dinamica y creativa en una sociedad que cada vez nos
reclama seres respetuosos de las diferencias, empaticos con lo “otro” y los “otros”, que
valoren la multiples formas de aprender a pensar, actuar, sery convivir en el mundo que
habitamos y nos habita.

Hoy mas que nunca, el momento histérico social que nos determina ha exigido
constantes cambios socioculturales, econdémicos, politicos, tecnolégicos y cientificos,
que generan de un lado, avances para el bien de la humanidad y de otro lado, una serie
de tensiones que sitan a unos mas que a otros en condiciones de vulnerabilidad, como
fruto de la misma inequidad y desigualdad en las oportunidades reales de desarrollo del
mismo sujeto; ambas miradas no se hacen ajenas a la Escuela Normal, por ello el
panorama planteado, le ha exigido pensarse desde un enfoque inclusivo que reconozca
la diversidad como posibilidad de enriquecimiento de la misma sociedad, en
consecuencia, de un maestro que desde su accionar pedagégico e investigativo
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reconozca en la interculturalidad una posibilidad para motivar intercambios que
establezcan en términos de equidad condiciones de igualdad para sus estudiantes.

Un maestro que fomente en la comunidad educativa la minimizacion de las barreras para
el aprendizaje, de tal forma que permita a sus estudiantes la participacién en la vida
familiar, escolar, social sin importar sus caracteristicas fisicas, mentales, sociales y
culturales. La inclusion se constituye para la Escuela Normal en eje fundamental que
aporta a la formacioén de un maestro con las cualidades manifiestas.

Este documento es la carta de navegacion que la ENSM pone en préactica para orientar
el desarrollo humano integral de sus actores y en el que la comunidad educativa
encuentra bases fundamentales de la propuesta de formacién. Desde esta mirada, es
preciso reconocer que el PEI es un proyecto de construccion permanente, donde las
nuevas politicas educativas, los cambios sociales y politicos, generan nuevas acciones
y nuevos compromisos de los actores para dar sentido a la propuesta de formacion.
Incorpora nuestros desafios en los diferentes ambitos de la accidn educativa, esta
concebido como un instrumento de uso permanente en el proceso de revision y
evaluacion de la gestion institucional, buscando su dinamizacién desde participacion
activa de quienes hacen parte de la comunidad educativa.

Concepto

El PElI como documento institucional, se constituye en la herramienta pedagogica que
sefiala el horizonte, integra y dinamiza el quehacer educativo en objetivos y metas claras
para aportar a los procesos de formacién de los y las estudiantes acorde a la mision que
la caracteriza. En él se precisa los aspectos que dan sentido e identidad acadéemica,
pedagégica, filoséfica e investigativa a la institucion, en tanto expresa la concepcion que
de sujeto, maestro, estudiante, educacién y sociedad asume para orientar la ruta
formativa y organizativa que conducira al crecimiento y desarrollo escolar y social de las
comunidades educativas.

Se entiende asi el PEI como la hoja de ruta institucional que plantea la Ley General de
Educacién y algunos decretos de legislacion nacional, y como un dinamizador del
ejercicio escolar y del territorio donde tiene ubicacion, con la participacion de todos los
actores escolares de una institucién educativa. El dialogo entre el PEl y la pedagogia en
torno a la formacion, genera condiciones para la promocién del desarrollo de las
competencias profesionales definidas por la institucién para la formacién de maestros.
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El PEI de la ENS de Medellin expresa las apuestas y proyecciones que configuran la
razon de ser de la institucién y sus devenires en tanto como institucién Formadora de
Maestros, orienta el quehacer misional y sirve de guia para la proyeccién y trazado de
acciones que desarrollan su acontecer en la realidad atendiendo a su naturaleza
pedagdgica, permitiendo que la comunidad educativa tenga un norte comun y actue de
manera coherente en la formaciéon del estudiante maestro.

Los lineamentos del decreto 1236 de 2020 constituyen algunos de los sustentos con los
cuales el PEl de la ENSM establece relacion para direccionar la formacién de docentes,
tales como: el fomento del espiritu reflexivo y critico en el estudiante maestro, los
desafios de la educacién rural, el desarrollo de las infancias como centro de formacion
gue la ENSM imparte a los estudiantes para promover la formacién integral en los niveles
educativos, las practicas de educacion inclusiva, el diadlogo intercultural y la reflexién
curricular permanente, aspectos que reflejan la pertinencia del PEI de una institucién
formadora de docentes.

En articulacién con los Lineamientos Curriculares para la Formacion Integral en
Educacién Inicial, Basica y Media, la ENSM asume la formacién integral como un proceso
permanente, subjetivante, contextualizado y relacional, mediante el cual los estudiantes
se reconocen como sujetos activos de derechos, capaces de construir sentido de vida,
participar en comunidad, cuidar de si, de los otros y del entorno, y transformar las
realidades sociales, culturales, ambientales y educativas de los territorios.

Esta comprension de la formacion integral se articula con perspectivas pedagogicas
contemporaneas que reconocen al sujeto como protagonista de su proceso formativo.
En este sentido, Paulo Freire (1997) plantea que la educacién debe orientarse al
desarrollo de la autonomia, la conciencia critica y la capacidad de transformar la realidad;
mientras que Philippe Perrenoud (2004) enfatiza la necesidad de formar competencias
que permitan al futuro maestro actuar de manera pertinente en contextos complejos y
diversos.

Lawrence Stenhouse (1984) concibe el curriculo como un proceso de investigacién y
construccién permanente, y Donald Schon (1992) resalta la importancia de la practica
reflexiva como fundamento del ejercicio profesional docente. Estas perspectivas dialogan
con los planteamientos de Bolivar (2010), quien reconoce la formacion docente como un
proceso de construccion de identidad profesional, y de Darling-Hammond (2006), quien
destaca la necesidad de una formacioén docente solida, articulada entre teoria, practica
e investigacién.
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Alcance

De acuerdo con su misién formadora y con las politicas educativas nacionales y
territoriales, el Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Normal Superior de
Medellin orienta el desarrollo institucional en los ambitos pedagégico, investigativo,
académico, filosoéfico, organizativo y comunitario, contribuyendo al crecimiento integral
de sus estudiantes.

Su alcance comprende la formacion inicial docente mediante una propuesta educativa
que articula el curriculo, la investigacién pedagégica, la educacion inclusiva y la
proyeccion social, reconociendo las dimensiones socioemocionales, cognitivas y
psicomotrices necesarias para el desarrollo de nifios, nifias, jovenes y adultos en
contextos diversos.

El PEI proyecta la trayectoria formativa desde el grado transicién hasta el Programa de
Formacién Complementaria, integrando las acciones institucionales alrededor del
mejoramiento continuo. En este marco, la autoevaluacién del Programa de Formacién
Complementaria se consolida como referente permanente para fortalecer la calidad
educativa y la identidad normalista.

£ Qué funcién cumple dentro de la institucién educativa?

Definir los alcances reviste una importancia fundamental para la institucion, pues
determina de manera muy especifica las tareas, los recursos necesarios, los plazos en
la implementacion del PEl. Del hecho de proyectar correctamente los alcances,
dependen los esfuerzos que se tendra que desplegar para alcanzar los objetivos, en
tanto el alcance describe una meta por alcanzar y representa el objetivo final a donde se
espera llegar.

¢Hasta dénde se orienta?

Como institucién educativa formadora de formadores, la Escuela Normal Superior de
Medellin orienta su propuesta pedagdgica hacia el acompafamiento integral de los
procesos de desarrollo y formacién de los estudiantes desde el nivel de transicion, la
educacién basica primaria, secundaria y media, hasta el Programa de Formacion
Complementaria para aquellos estudiantes que eligen la profesion docente como
proyecto de vida. En este sentido, la institucion entiende la formacién como un proceso
continuo, progresivo y articulado en ciclos y niveles, en el que se establecen
caracteristicas pedagégicas, didacticas y formativas especificas para cada etapa del
desarrollo humano y académico.
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Esta propuesta formativa se basa en la formacidn inicial de maestros para la atencion
educativa de la infancia en diferentes contextos sociales, culturales y territoriales, desde
una perspectiva inclusiva, de respeto por la diversidad, la equidad y la interculturalidad,
considerando esta ultima como una oportunidad pedagégica para el reconocimiento del
otro, la construccién de ciudadania y la promocion del desarrollo de los territorios desde
la educacién.

En este marco, la actualizacién y resignificaciéon del Proyecto Educativo Institucional se
orienta a partir de los avances institucionales en el disefio y desarrollo curricular,
evidenciado en los planes de area, planes de aula, el Sistema Institucional de Evaluacion
de los Estudiantes y el Manual de Convivencia, en el periodo comprendido entre el 2019
y el 2026, con proyeccién institucional hacia el afio 2030. Esta proyeccion se articula con
los acuerdos internacionales en materia educativa y de desarrollo humano sostenible,
particularmente con los lineamientos de la UNESCO y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, que orientan la educacién hacia la equidad, la inclusion,
la calidad educativa, la formacién para la ciudadania, el desarrollo sostenible y la
construccidon de sociedades mas justas e incluyentes.

El proceso de actualizacion del PEI se lleva a cabo en congruencia con las politicas
publicas educativas nacionales, la normativa vigente para las Escuelas Normales
Superiores, las directrices del Ministerio de Educacion Nacional y los lineamientos de la
entidad territorial certificada, asegurando la pertinencia, la calidad y la coherencia del
servicio educativo ofrecido por la institucion.

Por ultimo, esta resignificacion del Proyecto Educativo Institucional plantea una mirada
interpretativa y articuladora del PEI con cada una de las areas de gestion institucional,
directiva, académica, administrativa y comunitaria, desde la ruta de mejoramiento
institucional propuesta en la Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional, la guia
metodolégica para la construccioén y actualizacion del PEI de la Secretaria de Educacién
de Medellin y los demas referentes de calidad que orientan el fortalecimiento
institucional, con el propédsito de consolidar una institucién formadora de maestros, con
identidad pedagogica, pertinencia social y compromiso con la calidad educativa.

Justificacion

Asumido el Proyecto Educativo Institucional como una construccién colectiva orientada
a responder a las necesidades formativas de los estudiantes, la comunidad educativa se
constituye en eje dinamizador de su sentido y proyeccion, en el marco de la autonomia
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escolar. Su construccion, gestion y actualizacién permanente, sustentadas en las
concepciones pedagogicas, los contextos socioculturales y las disposiciones normativas
vigentes, orientan acciones educativas con pertinencia social y académica, integrando
las reflexiones y experiencias institucionales que configuran la identidad de la Escuela
Normal Superior de Medellin como instituciéon formadora de maestros para contextos
multiculturales diversos.

En correspondencia con su naturaleza y mision, el PE| se fundamenta en una perspectiva
humanista, pedagogica y cientifica que promueve el desarrollo integral de los
estudiantes, fortaleciendo capacidades para afrontar los desafios sociales, culturales,
tecnolégicos y emocionales de la sociedad contemporanea. Desde este horizonte, la
institucion orienta la formacién de maestros capaces de interpretar criticamente la
realidad educativa y generar propuestas pertinentes para el desarrollo de las infancias
en los territorios.

La propuesta institucional busca potenciar en los estudiantes habilidades criticas,
reflexivas e innovadoras que les permitan reconocer su papel como orientadores de las
futuras generaciones, promoviendo una educacion participativa, incluyente y
comprometida con la vida en comunidad.

Asimismo, la Escuela Normal Superior de Medellin reconoce la diversidad territorial y
cultural como elemento esencial del proceso educativo, asumiendo la interculturalidad
como principio pedagégico que favorece el didlogo de saberes y la construccion de tejido
social. De esta manera, se proyecta la formacion de maestros y maestras capaces de
desempefarse en contextos pluridiversos, respondiendo a las realidades locales y
regionales desde una perspectiva ética, critica y transformadora.

Atendiendo a su naturaleza formadora, con su modelo pedagégico desarrollista con
enfoque constructivista social y con las politicas de educacion inclusiva, la Escuela
Normal Superior de Medellin incorpora dentro de su propuesta institucional una oferta
educativa domiciliaria mediada por tecnologias de la informacion y la comunicacion,
orientada a garantizar el derecho a la educacion de estudiantes con discapacidad o con
condiciones de salud que limitan su participacion permanente en entornos educativos
presenciales.

Esta oferta educativa no constituye una modalidad independiente del proceso formativo
institucional, sino que se configura como una extensién del laboratorio pedagégico de la
Escuela Normal Superior de Medellin, en tanto permite el desarrollo de experiencias
pedagégicas inclusivas, la flexibilizacion curricular y la implementacion de estrategias
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didacticas mediadas por TIC, que amplian las posibilidades de acceso, permanencia y
participacion de los estudiantes en el sistema educativo.

Esta estrategia fortalece la formacidén de los maestros en formacién del Programa de
Formacién Complementaria, quienes encuentran en estos escenarios educativos
mediadas por TIC oportunidades para comprender la educacién inclusiva, la atencion
educativa domiciliaria, la diversidad de contextos y la mediacion pedagégica en
ambientes virtuales, contribuyendo a su formaciéon como maestros capaces de responder
a las realidades educativas contemporaneas.

Desde esta perspectiva, la educacién domiciliaria mediada por tecnologias de Ila
informacién y la comunicacién se comprende como una mediacion pedagoégica que
favorece la autonomia, la accesibilidad, la participacién activa y la continuidad de los
procesos formativos, permitiendo a la Escuela Normal articular procesos presenciales,
domiciliarios y virtuales desde un enfoque inclusivo, flexible y contextualizado, en el que
la diversidad, la equidad y la formacién integral se constituyen en principios orientadores
de la propuesta educativa institucional.

Términos y definiciones

Los siguientes son los conceptos fundamentales y siglas que permitiran al lector
comprender el contenido dei PEI:

ENSM: Escuela Normal Superior de Medellin

PFC: Programa de formacién complementaria

PPI: Practica pedagégica investigativa

DBA: Derechos basicos de aprendizaje

NEE: Necesidades educativas especiales.

NIPS: Necesidades Intereses Problemas Soluciones

CA: Centros de aprendizaje especializados

ODS: Objetivos de desarrollo sostenible.

Lab Ped: Laboratorios Pedagdgicos.

MTA. Media técnica en artes.

CN: Céatedra Normalista.

El: Escuela Inteligente.

PPT: Proyecto pedagégico Territorial.

PPC: Proyecto Pedagdgico de Campo

Sll: Sistema de Investigacion Institucional.

SIEE: Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes.
PTA FI: programa de tutorias para el aprendizaje y la formacion integral.
UAI: Unidad de Atencién Integral.

JU: Jornada Unica
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CAPITULO . GESTION DIRECTIVO ADMINISTRATIVA

identificacion:

Nombre: |.E. ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE | Caracter: Oficial

MEDELLIN ,
Cadigo 105001000621 Rut: 890980168-1 Jornada Unica
DANE:

Direccién Carrera 34 N° 65-02 Villa Hermosa - Medellin | Comuna 8 | Nucleo 924
Teléfono:

Email ie.normalsuperior@medellin.gov.co

Pagina Web | http://www.ienormalmedellin.edu.co

Niveles Preescolar, basica, media y ciclo de formaciéon complementaria
Media Especialidad: Artes.

técnica Programa: Interpretacion de Instrumentos Musicales

Numero de | 1731 Numero de |72 Numero de |5
estudiantes docentes directivos

1. Gestion Directivo Administrativa.
1.1. Resefa histérica

El origen de nuestra Escuela Normal surge “Durante la presidencia del General Pedro
Alcantara Herran y por iniciativa de su Secretario el Dr. Mariano Ospina Rodriguez,
cuando se expidié la Ley 20, del 26 de junio de 1842, de la Nueva Granada, en que se
ordena la creacion de Escuelas Normales en las capitales de Provincia.

Sin embargo, la apertura de la "ESCUELA NORMAL DE INSTITUTORES" se dio, el 10
de enero de 1851 y se abrié solemnemente bajo la direccion del Sefor Benito Alejandro
Balcazar, pero las guerras civiles entre 1860 a 1864 trastornaron todo; sin haber
alcanzado las metas propuestas. Solo el 10 de diciembre de 1866 vino a reabrirse,
durante el gobierno del Doctor Pedro Justo Berrio, quien nombré como Rector de la
Normal, a Don Graciliano Acevedo.

En este mismo afio 1870, en la Escuela Normal, se implementa la "Reforma
Instruccionista" y a manera de innovacion pedagoégica significativa, los meétodos de
ensefianza existentes, (ensefianza mutua Lancasteriana), que fueron reemplazados por
el de la Pedagogia de Juan Enrique Pestalozzi, se adopté un sistema de educacion laica
y se estableci6 la no intervencion del gobierno en la instruccién religiosa, para lo cual se
debia organizar los horarios para facilitar la instruccién de los parrocos.

En 1871 se nombra como rector al Aleman Amadeo Weis, quien durante todo el afio
mantuvo la oposicién de la ciudadania y del clero por considerarse que no era catolico,
lo cual condujo a que el Gobierno de Antioquia asumiera la Escuela Normal, mas no
alejandose de los propositos del Decreto organico de instruccion publica de 1870 y es
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asi, como al afio siguiente, el Dr. Pedro Justo Berrio, mediante el Articulo 5 de la Ley
antioquefia No 128 de 1871, le solicita al Cénsul de Colombia en Berlin, Eustaquio
Santamaria, que le enviara dos profesores competentes catolicos, llegando para dicha
misién en 1873 los Profesores Christian Siegert y Gustavo Bothe, por un periodo de seis
afnos.

Estas ejecutorias corresponden a la Segunda Administracion del Doctor Berrio ejercida
entre 1871 y 1873. Siegert, al asumir el cargo de rector, tenia 31 afios, era oriundo de la
Provincia de Brandemburgo, estudié en los gimnasios de Berlin, Rostok y en la
Universidad de Jena, habia sido profesor en varias casas nobles y en Gimnasios
Alemanes, luché con brio en la guerra franco-prusiana, hablaba el aleman, el inglés, el
franceés, el italiano, el latin, el griego y el hebreo.

Bothe, cuando vino a Medellin tenia 28 afos, era oriundo de Breslau, en la Silesia
Prusiana, estudi6 en el Seminario Catdlico de Maestros de su ciudad natal, cuya escuela
dirigié y fue profesor de los hijos del Cénsul Santamaria de Colombia en Berlin.

Los estudiantes normalistas debian desarrollar sus practicas ensefiando en la escuela
de primeras letras, (posteriormente llamada Escuela Anexa), con los metodos de
Pestalozzi, Wilson y Calkins.

Para el dia 10 de noviembre de 1874 (El 19 de noviembre, segun Betancur. 1925) la
Normal bajo la direccién de Christian Siegert y Gustavo Bothe entrega los primeros
diplomas, acto en el que se graduaron nueve Maestros.

El 30 de noviembre de 1912, siendo Rector Don Inocencio Ocampo, reciben el titulo de
Maestro los primeros graduados del siglo XX, asi desde este afio la Normal ha venido
funcionando sin ninguna interrupcion.

Mediante Resolucion 3086 del 15 de julio de 1996, la institucion recibe la autorizacion de
la Secretaria de Educacién Departamental para reestructurarse como Escuela Normal
Superior.

La Institucion recibe la acreditacion previa por el Ministerio de Educacion Nacional, como
Escuela Normal Superior de Medellin, mediante la Resolucién N° 1705 del 27 de julio de
1999.

En el afio de 2006 la Camara de Representantes, le confiere la condecoracién “Orden
de la Democracia Simoén Bolivar”, en el grado de Cruz Gran Caballero; ademas el
Gobernador de Antioguia, Guillermo Gaviria le otorga “El Escudo de Antioquia en la
categoria Oro” y la Asamblea Departamental, “La Orden al Mérito Civico y Empresarial,
Mariscal Robledo.”

En el afio 2007 el Sefior alcalde de la ciudad Sergio Fajardo Valderrama le hace entrega
de la Orden al Mérito “Don Juan Del Corral” en el grado Oro.

En el afio 2010 el Ministerio de Educacion Nacional, le concedié a la Normal la
Acreditacion por seis afios para el programa de Formacién de Maestros y se consolidad
desde este afio como institucion de nivel superior, de acuerdo a las pruebas de Estado,
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En el afio 2010 la Alcaldia de Medellin por medio de la Secretaria de Educacion, le
confiere el Premio Ciudad de Medellin a la Calidad de la Educacion, como Mejor
Institucion Educativa oficial.

En el afio 2011 se inicia la jornada Unica para los grados cuartos y quintos, mediante un
proyecto construido por el rector Juan Carlos Zapata, en la Universidad de Tsukuba
Japén) denominada por los nifios “La Escuela Feliz".

En el afio 2012 en convenio con la Secretaria de las mujeres, Secretaria de Educacion
de Medellin y la Universidad Eafit con el apoyo del gobierno Francés, se inicia la
formacidon de las madres comunitarias, como maestras superiores con énfasis en la
alternancia, una propuesta que responde a la asociacion de ritmos y modalidades
educativas variables, que propician una articulacién de cuatro componentes en el mismo
acto pedagadgico, la formacion en el saber, ser, hacer y convivir.

En el afno 2012 se inicia el proyecto de Bilingiismo, con el apoyo del Municipio de
Medellin, la Embajada de los Estados Unidos y el Colombo Americano, con la vision de
la formacién de maestros bilingles para pre escolar y basica primaria, articulandose, con
mayor fuerza al Plan de desarrollo Municipal, complementado en el afio 2014 con el
apoyo de cuatro formadores nativos de origen americano.

En el afio 2013, la Alianza Medellin- Antioquia, le hace el reconocimiento “Institucion
Emblematica de Antioquia” en compariia de la Universidad de Antioquia, Hospital San
Vicente de Paul, Biblioteca Publica Piloto, Museo de Antioquia, el Metro, el Estadio
Atanasio Girardot y Normal de Rionegro.

El 13 de noviembre de 2015 se le otorga la certificacion del Sistema de Gestion, por
ICONTEC. En la norma NTC ISO 9001: versién 2008

En el aflo 2016 se implementa la jornada Unica, basado en la resolucion 10214 de agosto
21 de 2015y el decreto 501 del 30 de marzo de 2016.

En el afio 2017 se le reconoce como Escuela Normal con la capacidad de brindar apoyo
académico- pedagogico a las Escuelas normales de Istmina, segun los lineamientos del
proyecto “JOVENES EXCELENTES Y LIDERES DELNUEVO CHOCO".

En afio 2022 en agosto 22, Se Nombra la Primera Mujer Rectora de Carrera Docente
como Rectora de la Escuela Normal Superior de Medellin Liliam Patricia Villegas
Echavarria, Hija del egresado Rafael Angel Villegas Londofio.

En afio 2023 Se implementa los centros de aprendizaje especializados para fortalecer la
interdisciplinariedad y se constituyen los laboratorios Pedagdgicos.

En afo 2024 Se continla con media técnica en especialidad artes, programa
Interpretacion de Instrumentos musicales, operado por el SENA.

El 1 de julio de 2025 se integran como Rector, el sefior Juan Guillermo Bastidas
Meneses, quien egresd de esta misma instituciéon en el afio 1986.
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Se da identidad en espacios de infraestructura distribuidos en bloques donde funciona la
primaria en la misma sede, el bachillerato en el antiguo bloque principal y el PFCE en el
bloque CEPA, permitiendo dinamizar el modelo y enfoque pedagégico de acuerdo a las
caracteristicas pedagodgicas que conllevan a la obtencién de los objetivos por niveles.
La vinculacién de los egresados se hace efectiva a través de la planeacion, organizacion,
ejecucion de la Catedra Normalista, permitiendo participar de su papel protagénico en la
formacién de Maestros.

Durante el periodo 2025-2026 la Escuela Normal Superior inicia el proceso de creacién
y consolidacion de laboratorios pedagogicos orientados al fortalecimiento de la practica
educativa y la formacion docente. Entre ellos se destacan Laboratorio de la Paz, la
Convivencia y la Inclusion; el Laboratorio de Didactica TIC con Enfasis en STEM y 4Rl;
el Laboratorio de Innovacion Educativa; el Laboratorio de Desarrollo del Pensamiento
Logico y el Laboratorio de Bilingliismo. Estos espacios surgen como respuesta a la
necesidad de comprender la institucion como laboratorio pedagdgico permanente, en el
cual la experimentacion didactica, la reflexion sobre la practica y la investigacion
educativa contribuyen a la transformacién de los procesos formativos.

En la actualidad, la institucion continta fortaleciendo dichos laboratorios como
escenarios de aprendizaje significativo, proyectandolos como ambientes formativos que
favorecen la articulacion entre teoria y practica, el desarrollo investigativo y la formacion
de maestros capaces de responder a los desafios educativos de contextos diversos.

En el afio 2026 se dio inicio al Programa de Oferta Educativa Domiciliaria mediada por
la tecnologia, Programa que beneficia a estudiantes en edad escolar, que principalmente
por cuestiones asociadas a su estado de salud o discapacidad, no pueden recibir el
servicio educativo de manera presencial y permanente en una Institucién Educativa.

Al igual que para los demas ciclos y el PFC, esta oferta educativa se presta en jornada
Gnica, aplicando “estrategias diferenciales para superar brechas de aprendizaje y el
rezago escolar que se pueda producir en los estudiantes de educacion preescolar, basico
y media, con ocasion de los aislamientos obligatorios causados por estados de excepcion
o situaciones que ponen en riesgo la continuidad y la prestacién del servicio educativo y
la garantia del derecho a la educacion”. (Ley 2420 de 2024, articulo 1°).

El Programa encuentra apoyo financiero en el Acuerdo Distrital 090 de 2023 - Por medio
del cual se adopta e institucionaliza la estrategia de educacion virtual asistida (Blended)
para personas con barreras, discapacidad o condiciones de salud para el aprendizaje y
la participacion.
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1.2. ldentidad Institucional

La Institucién Educativa Escuela Normal Superior de Medellin, ofrece sus servicios
educativos en la actualidad para atender poblacion estudiantil desde el nivel transicion,
educacion basica primaria, secundaria, media hasta el Programa de Formacion
Complementaria, cuyo interés centra su misiéon en la formacién de maestros/as para
educacién inicial, preescolar, basica primaria y como directivo rural en contextos
muilticulturales diversos, que exigen de su parte el desarrollo de competencias
pedagogicas para aprender a leer, interpretar, reflexionar y aportar a las
transformaciones de las realidades escolares.

1.2.1. Mision

La Escuela Normal Superior de Medellin forma maestros éticos, criticos y reflexivos, con
practicas inclusivas y competencias ciudadanas, académicas, pedagoégicas e
investigativas para la educacion inicial, preescolar, basica primaria y el ejercicio como
directivo rural, mediante una trayectoria formativa que se desarrolla desde el grado
transicion hasta el Programa de Formacion Complementaria.

Fortalece procesos de investigacion pedagodgica, practica pedagogica investigativa y
reflexién permanente sobre el quehacer docente, consolidando maestros investigadores
comprometidos con la transformacién social, educativa y cultural de los territorios. Su
propuesta formativa integra programas de apoyo profesional y nucleos disciplinares que
articulan la pedagogia y la didactica con la interculturalidad, la inclusién, los contextos y
los saberes disciplinares, promoviendo el uso critico y pedagégico de las herramientas
tecnologicas y el didlogo con contextos diversos.

1.2.2. Vision

Para el afio 2030, la I.E Escuela Normal Superior de Medellin, seguird siendo una
Institucion Educativa reconocida por su calidad en la formacion de maestros y maestras
para la educacion inicial, preescolar, educacién basica primaria y con la funcién de
directivo rural, con compromiso y responsabilidad social, con vision politica, ética y
humana, capaces de liderar procesos formativos que aporten a la construccion de la paz,
como propuesta de transformacion social.
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1.2.3. Filosofia

La Escuela Normal Superior de Medellin, forma al Maestro con un conocimiento amplio
de la pedagogia, de la culturay del saber. El espiritu humanista de la institucion se refleja
en el compromiso de ciencia, valor, verdad y en una gran conciencia social que nos
vincula con el desarrollo comunitario y la preservaciéon del medio ambiente. Considera
que la formacién moral es el fundamento esencial de toda sociedad y que las acciones
educativas deben encaminarse, desde el quehacer cotidiano de las instituciones
formadoras, hacia la defensa y preservacion de los derechos fundamentales, el mas
sagrado de todos: la vida.

La EN como institucién educativa de caracter publico, se esfuerza por ofrecer una
educacion integral a sus educandos, en consecuencia, forma al futuro educador para la
vida, para la convivencia, para la paz, para la ciencia, para el progreso y para la
democracia, por ello pone especial empefio en el cultivo y desarrollo de un auténtico
sentido de la libertad y la autonomia, como requisitos indispensables para formar al
educando en la democracia y la participacion.

Se pretende entonces, la formacion de un maestro-ciudadano, con capacidad de
reconocer y comprender su papel orientador de las futuras generaciones, con proyeccion
futurista y creativa para apartar al desarrollo personal y armonico de los educandos;
buscando en este sentido orientar sus pasos hacia principios orientadores, de libertad,
autoestima, democracia, participacion, paz, tolerancia y verdad.

Se busca formar un maestro critico y reflexivo, capaz de generar propuestas innovadoras
que contribuyan a la transformacion de la cultura, la ciencia y la tecnologia, reconociendo
la diversidad que caracteriza la vida social y aportando a la superacion de las condiciones
de vulnerabilidad presentes en las comunidades educativas desde una perspectiva ética
y social. Conforme a este propésito, la Escuela Normal Superior se reconoce como un
laboratorio pedagégico permanente, donde la formacién docente se construye a partir
de la experiencia educativa, la reflexion pedagoégica y el didlogo con los contextos
sociales y culturales que atraviesan la vida institucional. Desde esta vision, la ENSM
concibe al maestro en formacién como un sujeto investigador que desarrolla
pensamiento critico y actitud indagadora a lo largo de su trayectoria formativa, desde los
primeros niveles educativos hasta el Programa de Formacion Complementaria.

En el marco de comprensiones anteriores, para la ENSM es fundamental estimular en
los maestros en formacion la construccion de valores civicos, patridticos y estéticos; asi
mismo motivar la creacion artistica en sus diferentes manifestaciones; la ludica, el
descanso, el trabajo, el estudio, el deporte y la utilizacién adecuada del tiempo libre,
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como fuentes de todo bienestar humano y como prevencién integral de problemas
socialmente relevantes.

1.2. 3.1 La formacion integral como eje relacional de la identidad normalista

La identidad normalista de la ENSM se fortalece desde una comprension relacional de la
formacioén integral, en la cual el estudiante y el maestro en formacion aprenden a
relacionarse consigo mismos desde la autonomia, el autoconocimiento y la construcciéon
de proyecto de vida; con los otros desde la convivencia, la ciudadania, la empatia y la
justicia; con la vida y el entorno desde el cuidado, la sostenibilidad y la lectura critica del
territorio; y con el mundo y las tecnologias desde el pensamiento critico, la innovacién
pedagoégica y el uso ético de los recursos digitales.

1.2.4, Principios institucionales.

La ENSM propende por la formacién moral, pedagoégica, cultural y social del futuro
egresado, atendiendo a la tradicién heredada de una historia comprometida con la
educacion y la sociedad y de acuerdo con las nuevas demandas y perspectivas que le
proponen los avances de la ciencia y la tecnologia, por ello fundamenta su busqueda
formativa en los siguientes principios de naturaleza pedagégica y humanista:

¢ Participacion: entendida como “el reconocer la posibilidad de construir y actuar con
el otro como miembro de una comunidad o proyecto sin perder la autonomia,
conservando el valor personal de su pensamiento y accién” (Rafael Campo 1995),
involucra a la Escuela Normal Superior y a los maestros formadores y en formacion,
con el desarrollo cultural y educativo de la comunidad. Este principio alude a la
formaciéon de un ciudadano que desarrolla conciencia y responsabilidad de su
entorno, mediante acciones transformadoras desde la pedagogia.

e Concertacion: principio pedagoégico y formativo implementado por la ENSM para la
regulacion de conflictos entre los estudiantes y la comunidad, permite el
mantenimiento de la convivencia arménica, busca orientar la formacién para la
democracia y el mutuo entendimiento desde los espacios del curriculo oculto, la
interaccion cotidiana y la toma de decisiones de manera concertada. La concertacion
se apoya en el desarrollo de las competencias ciudadanas y comunicativas, que a la
vez se fortalecen en este proceso.

o Autonomia: principio que favorece la toma de decisiones por voluntad propia y en
bien de la comunidad. La ENSM fomenta desde la pedagogia la formacion auténoma
del sujeto, consciente de que esta es el fundamento para el funcionamiento de la
democracia escolar. La autonomia favorece ademas la autogestién, el compromiso,
la responsabilidad y la solidaridad.
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¢ Responsabilidad: entendida como la actitud que se asume frente a los compromisos
personales, laborales y sociales. La responsabilidad personal y académica es un
elemento primordial en la formacién del maestro y eje articulador de todo el proceso
formativo.

e Solidaridad: principio que implica el apoyo y acompafiamiento que se brinda para el
alcance de las metas propuestas. en la ENSM. La solidaridad como principio
pedagogico estd presente en los diferentes momentos y eventos de la vida
institucional, es un elemento esencial en la formaciéon de un maestro proyectado con
sensibilidad y afecto hacia la comunidad educativa y la sociedad en general.

+ Respeto: este principio se expresa como valoraciéon por si mismo y por el otro. Se
manifiesta en las actitudes y acciones que se vivencian en la interaccion cotidiana
entre los distintos estamentos de la comunidad educativa. El respeto en la ENSM, se
expresa como cortesia, buen trato y afecto pedagogico.

o Espiritu investigativo: en su caracter de principio, se entiende como la busqueda
permanente del conocimiento, con miras a desarrollarse como maestro de nifios. El
espiritu investigativo orienta la busqueda hacia la comprension de la realidad, la
identificacion de las fuerzas sociales, el anadlisis critico de las necesidades y de las
relaciones que se entrecruzan en las practicas humanas para generar opciones de
cambio.

e Proyeccion social: Este propdsito encamina la acciéon educativa a la apertura de la
ENSM al medio social, propone un didlogo permanente que acerca escuela-
comunidad alrededor de intereses, propédsitos y proyectos comunes a realizar, en pro
del desarrollo y bienestar humano. Conlleva al fomento del liderazgo de los maestros
formadores y en formacion en los escenarios de actuacion ciudadana y lleva a efecto
la reciprocidad en el compartir los bienes culturales mutuos, con aquellos que lo
demandan por estar en condiciones de desventaja cultural o social.

o Etica del cuidado: La ética del cuidado se entiende como principio pedagégico que
orienta las relaciones institucionales desde la atencién, la responsabilidad, la
empatia, el acompafiamiento y la proteccién de la vida. En la ENSM, cuidar implica
reconocer la dignidad de cada sujeto, generar ambientes seguros, promover vinculos
respetuosos y formar maestros capaces de construir practicas educativas sensibles
a las necesidades humanas, sociales, emocionales, culturales y territoriales de las
infancias y comunidades.

1.2.5. Los principios pedagogicos en los que se sustenta la formacién docente:

Para dar respuesta a los procesos de formacion docente la EN tiene como finalidad
asegurar una linea esencial y comun de identidad profesional que caracteriza a los
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maestros y maestras por sus competencias humanas y profesionales desde la base de
los principios pedagogicos, asi:

Educabilidad: principio que se orienta a la busqueda de acciones que respondan al
desarrollo integral del ser humano, desde el reconocimiento de la formacién como
posibilidad de ascenso a mayores niveles de humanizacién. Propende por la promocion
de estrategias en las que el reconocimiento del ser humano desde la relacion derecho-
deber se constituyan en base fundamental que le dan protagonismo en la comunidad y
sociedad de la que hace parte.

Ensefabilidad: hace referencia a los conocimientos producidos por la humanidad y
sistematizados en saberes, disciplinas o ciencias, que el maestro debera conocer para
convertir en objetos de ensefianza y hacer posible en este sentido su acercamiento por
parte de los nifios y nifias que acompanan en el proceso de formacién integral de los
mismos.

La Pedagogia: entendida como la reflexion del quehacer del maestro como fruto de la
relacién teérico practico que establece para hacer posible el desarrollo de las
competencias, habilidades y destrezas propias de su formacion y de las que puede
ofrecer para apoyar el desarrollo integral de los nifios y nifias.

El Contexto: principio que relaciona las condiciones socioculturales, econdmicas,
politicas, histéricas, territoriales, lingUisticas, que rodean la vida del sujeto. Es
precisamente por lo anterior que en el &mbito educativo, se necesita un/a maestro/a que
desde su condicion de lider, se acerque a las dinamicas socio culturales en las que se
inscriben los individuos y colectivos (imaginarios, subjetividades, acciones, formas de
interpretar el mundo, relaciones, discursos, conflictos), con el propésito de comprender
y transformar la realidad educativa y aportar en consecuencia a la construccion de un/a
ciudadano/a activo, participativo, comprometido y solidario con la accion humana.

La Interculturalidad: como principio que se orienta al reconocimiento, valoracion y
respeto entre las diversas culturas que cohabitan en la escuela y la sociedad en general.
Fomenta el didlogo entre culturas e identidades, considerando la riqueza de saberes
haceres y formas de convivir en multiples contextos. Implica la formaciéon de maestros
para que encuentren en la diversidad una fuente de motivacion hacia la creacién de
propuestas formativas que brinden oportunidades para garantizar una formacion para si
mismos y para las infancias.

Estos principios pedagogicos se articulan con las dimensiones de la formacion integral
propuestas por los Lineamientos Curriculares: ambiental, ciudadana y politica, cognitiva,
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comunicativa y creativa, corporal, cultural, ética, histérica y de memoria historica, y
socioemocional. Desde esta articulacion, la formacioén docente no se limita al dominio de
saberes pedagégicos y disciplinares, sino que compromete el desarrollo pleno del ser, la
lectura del contexto, la construccion de ciudadania y la transformacién educativa.

Asi mismo, encuentran sustento en enfoques criticos y reflexivos de la educacion. Freire
(1997) plantea que la educabilidad implica reconocer al sujeto como ser inacabado en
permanente construccion, mientras que la ensefiabilidad supone la mediacion consciente
del maestro para transformar el saber en experiencia significativa.

En esta misma linea, la pedagogia se concibe como reflexién sobre la practica, en
sintonia con Schén (1992), quien destaca la necesidad de formar profesionales capaces
de pensar sobre su accion. Por su parte, Bolivar (2010) enfatiza que estos procesos
contribuyen a la construccion de la identidad profesional docente, en tanto permiten al
maestro comprender su rol en relacidn con el contexto social, cultural y educativo.

1.2.6 Politica de Calidad.

La Escuela Normal Superior de Medellin, se compromete a implementar un servicio
educativo que cumpla con los estandares de calidad en los niveles de preescolar, basica,
media y programa de formacion complementaria, garantizando la idoneidad del grupo
docente, la formacién académico-disciplinar, el desarrollo de competencias de los
procesos, para sostener el alto rendimiento académico, el desarrollo integral del
estudiante y asi, lograr su satisfaccion, la de su familia y de la comunidad de influencia.

En correspondencia con los Lineamientos Curriculares para la Formacion Integral, la
calidad educativa en la ENSM no se reduce al rendimiento académico, sino que
comprende la generacion de condiciones pedagégicas, humanas, investigativas,
socioemocionales, culturales, tecnoldgicas y territoriales que favorecen el desarrollo
integral de los estudiantes y maestros en formacion, garantizando aprendizajes con
sentido, participacion, permanencia, bienestar y transformacion social.

1.2.6.1. Politicas institucionales en las que se sustenta la mision formativa de la
escuela Normal.

Tienen como proposito orientar las acciones formativas, académicas, investigativas y
socioemocionales de los actores de la comunidad escolar, asegurando la coherencia,
pertinencia y compromiso social en la formacién de formadores.

1.2.6.1.1. Politica de formacidén pedagogico didactica: intenciona las acciones
formativas hacia la promocion de practicas con pertinencia social y académica producto
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de la lectura, reflexién y analisis de la realidad de los contextos en los que desarrolla sus
practicas escolares.

1.2.6.1.2. Politica de investigacién y produccion de saberes: centra su atencion en
el reconocimiento de la investigaciéon como eje dinamizador de la formacién docente, en
tanto, promueve la reflexiéon y producciéon de conocimientos como fruto de la relacién
entre el saber cotidiano, pedagdgico y disciplinar.

1.2.6.1.3. Politica de Inclusién, Interculturalidad y Equidad: De acuerdo con su
naturaleza formadora y con los principios pedagogicos que orientan la propuesta
institucional, la Escuela Normal Superior de Medellin, promueve una educacion que
reconoce la diversidad cultural, étnica, social, lingUistica, de género y de condiciones
individuales como fundamento para la construccion de practicas educativas justas,
participativas y equitativas. Se entiende por inclusidn, un proceso pedagdgico que
transforma las formas de ensefiar y aprender, propiciando relaciones que se sustenten
en el respeto, la solidaridad y la convivencia democratica.

En este marco, la institucion desarrolla una oferta educativa domiciliaria mediada por
tecnologias de la informaciéon y la comunicaciéon para estudiantes que presentan
limitaciones para asistir de manera permanente a la presencialidad debido a diagnosticos
asociados a discapacidad u otras condiciones de salud o movilidad. Esta estrategia
pedagogica garantiza la continuidad de los procesos formativos, la flexibilidad curricular
y la equidad en el acceso a la educacion, en relacién con los principios de educacion
inclusiva y atencion a la diversidad.

La puesta en marcha de estos escenarios educativos mediados por tecnologias digitales,
amplia la comprension institucional de la equidad educativa y fortalece el caracter de la
Escuela Normal como laboratorio pedagégico, en tanto que estos ambientes formativos
posibilitan a los maestros en formacion disefiar estrategias didacticas accesibles, el uso
reflexivo de recursos tecnologicos y la construccién de experiencias pedagoégicas
inclusivas que respondan a las realidades educativas contemporaneas.

Se asume la interculturalidad como eje transversal que oriente el didlogo de saberes y la
lectura critica de los territorios, promoviendo la formacién de maestros para acompanar
procesos educativos en contextos diversos. De tal forma, la politica institucional de
inclusién se conjuga con la investigacién formativa, la practica pedagdgica y la educacién
mediada por tecnologias, afianzando una propuesta educativa que reconoce la diferencia
como oportunidad para la transformacién social, pedagégica y educativa.
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1.2.6.1.4. Politica de bienestar integral de la comunidad educativa: orientada a la
busqueda de estrategias de acompafamiento que permitan a los miembros de la
comunidad educativa potenciar su desarrollo fisico, emocional, espiritual en ambientes
educativos saludables.

1.2.6.1.5. Objetivos de calidad.

Fortalecer el nivel de competencia pedagodgica, didactica, investigativa y disciplinar de
los docentes, a través de procesos permanentes de formacién, actualizacion vy
evaluacion del desemperio, de conformidad con la naturaleza formativa de la Escuela
Normal Superior.

e Asegurar la calidad de la formacion integral ofrecida en los diversos niveles educativos
y en el Programa de Formacion Complementaria, velando por la articulacion entre el PEI,
el curriculo, la practica pedagoégica investigativa y los procesos de evaluacion
institucional.

e Garantizar la efectividad, eficiencia y mejora continua de los procesos institucionales,
a través de la implementacion, seguimiento y evaluacion del Sistema de Gestion de la
Calidad, de acuerdo con los lineamientos institucionales, normativos y misionales de la
Escuela Normal Superior.

e Incrementar el nivel de satisfaccion de los estudiantes, familias y demas beneficiarios
del servicio educativo, a través del fortalecimiento de los procesos académicos,
pedagogicos, administrativos y de bienestar institucional, orientados a la formacion
integral.

e Consolidar una institucion educativa inteligente, flexible e innovadora, capaz de
responder a los retos y tendencias educativas contemporaneas, afianzando su Proyecto
Educativo Institucional “Formador de Formadores”, dirigido a la formacién de maestros
de alta calidad humana, pedagogica, investigativa y didactica, comprometidos con la
transformacion social y educativa de los territorios.

e Garantizar un servicio educativo inclusivo, equitativo y de calidad, que promueva el
acceso, la permanencia y la continuidad de todos los estudiantes, a través de estrategias
pedagdgicas flexibles, la educacién inclusiva y la oferta educativa domiciliaria mediada
por tecnologias de la informacion y la comunicacion, para atender de manera pertinente
a estudiantes que, debido a sus condiciones particulares, no pueden asistir de manera
presencial a la institucién educativa.

22
Comprometidos con la formacién de maestros desde 1851




I.E ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MEDELLIN

.
g?‘”' s""%‘ Carrera 34 N2 65 — 02 PBX 4039040 — Celular 300 4124363
g = ie.normalsuperior@medellin.gov.co

©

1.2.7. Perfiles

1.2.7.1. Perfil de los estudiantes.

En el marco del horizonte institucional y sustentado en los pilares de la educacion:
“aprender a ser, aprender a conocer, aprender a hacer y aprender a convivir’, la ENSM
promueve desde sus practicas escolares la formacién de un estudiante integral que se
caracterice por el respeto a la diversidad, la capacidad para investigar y transformar su
realidad desde acciones innovadoras que articulen competencias cientificas,
tecnologicas, socioculturales , artisticas y comunicativas , promotor de valores
necesarios para la construccidén de convivencias mas justas y pacificas. Un estudiante
que se destaque por su sensibilidad, reflexién, analisis y toma de decisiones frente a los
diversos fendmenos de la realidad y tendencias del siglo XXI. Desde la perspectiva
planteada, se propende por un estudiante gue:

v Respeta las ideas, actitudes y puntos de vista diferente a los suyos como una manera
de construir ciudadania y aportar a convivencias mas justas, pacificas y humanas.

v" Demuestra con sus actuaciones un alto sentido de pertenencia institucional.

Asume el Manual de convivencia como parte de su proceso de formacion.

v Reconoce sus fortalezas y las de los demas y las usa para construir de manera
colectiva aportes a la buenas y sana convivencia.

v Reconoce las necesidades de su entorno y propone acciones para su mejoramiento.

v Actlua en armonia y en defensa de la naturaleza.

v Es responsable y puntual con los deberes académicos y actitudinales que se
proponen a nivel institucional para alcanzar sus desempefios como ser integral

v Es sensible y respetuoso por aquellas personas que experimentan alguna condicién
de vulnerabilidad.

v" Reconoce el valor y los derechos de las personas, por lo tanto, promueve su voz y
las voces de los demas para que éstas generen cambios sociales

v Desarrolla su potencial creativo en las diferentes areas del aprendizaje que involucran
el arte, la ciencia y la cultura, para acercarse a la realidad desde diferentes miradas.

v' Asume el aprendizaje como un agente transformador de su realidad y de su entorno.

v Participa en la construccion del manual de convivencia y lo asume como parte de su
proceso de formacién.

v' Actla acorde con su edad y etapa de desarrollo, armonizando sus intereses
personales con las normas, valores y dindmicas del contexto social y educativo en el
que se desenvuelve.

v Disfruta del conocimiento y del aprendizaje, reconociendo la relacién entre el pensar,
el hacer y el ser como fundamento de su formaciéon como ciudadano.

<
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v" Reconoce la importancia del trabajo colectivo, la cooperacion y la participacién social
como elementos fundamentales para el desarrollo de la sociedad y la construccién
de comunidad.

v" Participa activa y responsablemente en su proceso formativo, reconociendo sus
caracteristicas personales, intereses y potencialidades, fortaleciendo su autonomia,
su desarrollo integral y su proyecto de vida.

1.2.7.2. Perfil del Maestro Formador.

Desde el componente Misional de la ENSM, el maestro en los diferentes niveles que
ofrece la institucién debe caracterizarse por su condicidn como sujeto publico, sujeto
referente vocacional, sujeto de saber que contribuye a la formacion integral de los
estudiantes. En este sentido, se requiere un maestro dispuesto a construir, de construir
y reconstruir aprendizajes para atender a las necesidades de desarrollo cientifico,
tecnoloégico, socioemocional, comunicativos y socio culturales de las actuales y nuevas
generaciones, por tal razdn y en concordancia con la funciones expresas en la resolucion
3842 de 2022, Decreto 1236 de 2020 y Decreto 1278 de 2002, en lo que refiere a los
maestros formadores y en especial de los que se desempefian en Escuelas Normales
deben responder a los siguientes perfiles acordes a su rol en la Institucion, asi:

1.2.7.3. Perfil del docente de Preescolar.
v" Conoce y domina los saberes relacionados con las diferentes dimensiones del
desarrollo de los nifios y niflas y establece desde ellas relacion con los procesos de

ensefanza y aprendizaje.
v" Disefia y diligencia instrumentos que le permiten la planeacién de experiencias

pedagogicas y el registro cualitativo de los procesos evidenciados a nivel de su
desarrollo y aprendizaje con una perspectiva de diversidad y reconocimiento de la
singularidad.

v Desarrolla actividades que fomentan el sentimiento de identidad y permanencia en la
escuela, desde la participacion activa y eficaz en el proceso educativo.

v Disefia material pedagoégico y didactico acorde a las necesidades de los nifios y nifias
desde sus diferentes dimensiones de desarrollo.

v" Promueve desde el juego, la ludica, la literatura, la exploracion del medio y lenguajes
artisticos procesos de aprendizaje en el marco de la participacion de los estudiantes.

v Genera ambientes de aprendizaje que promueven desde las experiencias de la vida
cotidiana y sociocultural de los nifios y nifias el cuidado de si mismo, del otro, de lo
otro.

v" Promueve espacios de convivencia que motivan el desarrollo de la autonomia y
valores que aportan a la construccién de ciudadania.
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Potencia la creatividad y el espiritu cientifico de los nifios y nifias desde la relacion de
la vida cotidiana y escolar.

Comprende y desarrolla su funcion como maestro cooperador y/o asesor de los
maestros en formacién.

Promueve desde la primera infancia la cultura de la diversidad.

1.2.7.4. Perfil del maestro de Educacién Basica.

v
v

Disefia y desarrolla estrategias de ensefianza propias del nivel y ciclo educativo.
Desarrolla estrategias que favorecen el trabajo interdisciplinario en el nivel y ciclo de
educacién correspondiente.

Genera experiencias pedagogicas y didacticas con pertinencia social, sociocultural y
académica para los estudiantes del nivel y ciclo de educacion Primaria

Identifica y apropia los criterios de evaluacion para el seguimiento y evaluacion de los
estudiantes.

Propone actividades de apoyo, nivelacion y profundizacion para los estudiantes
acorde a sus necesidades reales de su desarrollo.

Pone en dialogo diferentes saberes para permitir al estudiante del nivel o ciclo de
educacién primaria el desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes para enfrentar
los retos del siglo XXI.

Comprende y desarrolla su funcion como maestro cooperador y/o asesor de los
maestros en formacion.

1.2.7.5. Perfil del maestro de la Educacidon Media.

v

Evidencia dominio y apropiacion de las teorias, conceptos y principios que explican
el origen, evolucién y proyeccién inherentes a su disciplina, asi como de las
relaciones que se establecen con la pedagogia, con las tradiciones culturales e
histoéricas, y con las exigencias de la sociedad del siglo XXI.

Motiva la reflexion sobre los aspectos que aportan y determinan la eleccion por la
vocacién docente, desde referentes personales, disciplinares, pedagogicos e
investigativos.

Promueve el desarrollo de las competencias propias del area que ensefia, como base
para las transformaciones que necesita el proceso pedagégico en la actualidad.
Evidencia capacidad para trabajar en equipo y aportar a la articulacion de
conocimiento para motivar el trabajo interdisciplinario.

Aporta al disefio del curriculo desde la reflexion y aplicacion de conocimientos
inherentes a la disciplina que orienta.

Orienta los procesos de ensefianza y aprendizaje desde la relacién saber cotidiano,
sociocultural y saber disciplinar.
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Disefia, estructura y ejecuta la planeacién académica considerando estrategias
pedagogico- didacticas propias del area de conocimiento que orienta

Conoce y apropia el Sistema institucional de Evaluacion y promociéon de los
estudiantes para generar acciones de seguimiento y evaluacion en el aula.

1.2.7.6. Perfil del maestro del Programa de Formacion complementaria.

v

Reflexiona sobre su papel como formador, en tanto se reconoce como el mediador
cultural, politico, ético y social frente a las diferentes maneras de acercarse a la
comprension del mundo desde las diversas realidades y tendencias sociales,
educativas, institucionales, nacionales e internacionales.

Evidencia valores éticos de orden personal, académico y social que lo caracterizan
como formador de formadores.

Motivado por la lectura y produccién de saber pedagégico como fruto de la lectura,

analisis, reflexion y sistematizaciéon de experiencias propias de los contextos de
formacion.

Portador de competencias ciudadanas y éticas caracteristicas de un maestro
formador de formadores.

Con competencias comunicativas que le permitan desde diferentes lenguajes
articular el saber, el ser y hacer de maestro.

Disefia estrategias de ensefianza que posibilitan al maestro en formacién la
adquisicion de conceptos, experiencias y competencias de aprendizaje que le
permitan avanzar en su preparacién personal y profesional.

Se mantiene en permanente actualizaciéon y formacion, procurando vincular sus
avances académicos con los contenidos de los espacios de formacién que orienta y
el nivel educativo para el que esta formando a los futuros docentes.

Propicia estrategias que permiten a los maestros en formacion la apropiacion de los
valores acumulados por la sociedad, desde el estudio, analisis y reflexion critica de
las realidades socio-culturales e historicas que caracterizan la educacién inicial, los
niveles de preescolar y basica primaria.

Plantea propuestas que motivan la lectura e interpretacion del contexto sociocultural
para solucionar problemas, apoyandose en las disciplinas que se comparten en el
plan de estudios y que le permiten actuar en contextos de ensefanza vy
direccionamiento de instituciones de caracter rural.

Posibilita la busqueda activa del conocimiento de cada disciplina por parte del
maestro en formacion, para convertirla en objeto de ensefianza y aprendizaje.
Genera la apropiacion de conocimientos, desarrollo de competencias académicas,
actitudinales y procedimentales propias de su disciplina para motivar asimismo la
transferencia didactica en otros escenarios de aprendizaje.
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Plantea acciones pedagégicas que garantizan la unidad y equilibrio entre el saber,
hacer, ser, actuar y convivir como maestro/ ensefiante de una ciencia.

Se reconoce como portador de un saber pedagoégico, disciplinar e investigativo que
le permite aportar a la comprension de los procesos de que desarrollan en la infancia.
Mantiene una actitud atenta y renovada que le permita ver en medio de lo cotidiano,
los detalles y eventos que requieran de su atencién, para construir propuestas
pedagodgicas y didacticas acordes a las necesidades de sus estudiantes.

Evidencia compromiso, responsabilidad, dedicacién, conviccion e identidad con la
labor docente y en especial con la formacion de formadores.

Evidencia competencias en la investigacion educativa y pedagogica para aportar a la
produccién del saber pedagogico.

Incentiva y lidera la participacién de los estudiantes en actividades socio culturales,
artisticas y deportivas que aportan a la construccion de ciudadania en un marco de
participacion activa.

Educa a los estudiantes en los principios y valores democraticos que propenden por
el respeto a las leyes, normas y valores histéricos y culturales de su territorio local,
regional y Nacional.

Demuestra capacidad para trabajar en equipo, interactuar con los demas para liderar
proyectos de transformaciéon comunitaria, gestionarios y ejecutarios.

Participa en procesos sociales y culturales asumiendo actitudes y comportamientos
dialégicos que favorecen las dimensiones del desarrollo de los nifios, nifias y jovenes,
atendiendo a sus diferentes ritmos y estilos de aprendizaje.

Se reconoce como sujeto de deseo y como un ser publico que despierta en el
estudiante el deseo por aprender e identificarse vocacionalmente.

Comprende las diferentes posibilidades de formacién y aprendizaje de sus
estudiantes, para disefiar a partir de las mismas, estrategias de intervencion
pedagdgica que den respuesta a las necesidades reales de desarrollo de sus
estudiantes.

1.2.7.7. Perfil del maestro del Programa Oferta Educativa Domiciliaria.

v

v

Domina estrategias de ensefianza-aprendizaje aplicadas a la virtualidad, capacidad
de disefar contenidos interactivos, y evaluacién continua del progreso del estudiante.
Maneja con fluidez plataformas de gestion de aprendizaje (LMS), herramientas de
comunicacion y recursos multimedia.

Posee habilidades de escritura clara y asertiva, fundamentales para la interaccién en
entornos asincronos y sincronos.

Crea un clima de confianza, motivacién, empatia y acompafiamiento personalizado,
gestionando las emociones del grupo en ambientes virtuales y domiciliarios.
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v" Actia como mediador entre los contenidos y el estudiante, promoviendo el trabajo
colaborativo, la autonomia y la participacién activa.

v' Evidencia dominio y apropiacién de las teorias, conceptos y principios que explican
el origen, evolucién y proyeccién inherentes a su disciplina, asi como de las
relaciones que se establecen con la pedagogia, con las tradiciones culturales e
histéricas, y con las exigencias de la sociedad del siglo XXI.

v Demuestra una actitud positiva, paciente y respetuosa hacia la diversidad,
entendiendo las diferencias individuales y socioculturales.

v" Posee capacidad para adaptar curriculos, materiales y estrategias de ensefanza para
satisfacer las necesidades unicas de cada alumno.

v' Coordina con familias, otros docentes y especialistas para crear un entorno de apoyo
integral.

v" Enfoca la evaluacion en el progreso individual y la identificacion de barreras, mas que
en la estandarizacién.

v Posee formacion en diversidad funcional, barreras de aprendizaje y Disefio Universal
para el Aprendizaje (DUA).

v Reflexiona constantemente sobre su propia practica docente para mejorar su
respuesta inclusiva.

1.2.7.8. Perfil de los directivos docentes.

Los directivos docentes como profesionales de la educacion , se constituyen en la base
piramidal sobre la que se sustenta la planeacion estratégica de la institucion, razon por
la cual deben caracterizarse por su liderazgo, espiritu investigador e innovador,
competencias éticas, ciudadanas, socioculturales, académicas, comunicativas,
pedagodgicas, tecnoldgicas y didacticas, fundamentales para la promocion de practicas
relacionadas con procesos de direccién, planeacién, organizacion, ejecucion y
evaluacién en la institucion educativa.

En esta linea de sentido expuesta, el perfil que identifica al Rector/a de la ENSM

obedece a:

v’ El liderazgo para desarrollar procesos de direccionamiento, planeacién, organizacion,
coordinacién, administracion, orientacion, seguimiento y evaluacién de la Institucion
Educativa.

v' La comprensién de las competencias fundamentales para orientar y dirigir la
Institucién Educativa en razén de su Proyecto Educativo Institucional y las politicas
publicas de caracter local, regional, nacional e internacional.

v' La comprensiéon de competencias que implican los procesos de ensefianza y
aprendizaje Para el alcance de las metas formativas propuestas en el Proyecto
Pedagogico Institucional.
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Sstitcoion Eonllonation b Mortigusis

La capacidad para liderar procesos de construccion colectiva tendientes al alcance
de las metas institucionales, desde el disefio, planeacién, implementacion vy
evaluacién del curriculo.

La valoracion y atencion a la diversidad sociocultural con una perspectiva de inclusion
que promueva desde su sensibilidad, conocimiento y testimonio referencial el respeto
a la diferencia.

La comprension e implementaciéon de competencias que permitan organizar y
optimizar los recursos destinados al funcionamiento de la Institucién Educativa en
correspondencia con su Proyecto educativo Institucional.

La capacidad para gestionar e implementar acciones tendientes a la consecucion,
gjecucion y articulacion de los recursos fisicos, humanos y financieros necesarios
para el alcance de las metas institucionales.

La comprension de competencias que se orientan al fomento y desarrollo de un clima
institucional motivante, dialégico y colaborativo que aporte a la creaciéon de
propuestas de apoyo para el crecimiento de la Instituciéon Educativa.

Como parte del equipo directivo, el Coordinador o Coordinadora de la ENSM desde las
orientaciones del Rector o Rectora debe contar con:

v

La capacidad para liderar, participar y promover con el equipo docente proyectos
pedagogicos, didacticos, investigativos, convivenciales y socioculturales que
favorezcan el alcance de las metas institucionales previstas en el Proyecto
Pedagdégico Institucional.

La comprensién de las capacidades y habilidades para coordinar y participar en la
construccién, revisiéon, evaluacion y actualizacién del Proyecto Pedagogico
Institucional, asi como los proyectos necesarios para la consolidacion de nuevos
aprendizajes.

La capacidad para motivar y fomentar estrategias innovadoras de caracter
pedagédgico, didactico e investigativo, en los docentes con respecto a los procesos de
enseflanza y aprendizaje.

El liderazgo para promover, organizar y participar en los diferentes eventos de
formacién de caracter pedagoégico, disciplinar, investigativo y comunitarios, entre
ellos: foros, seminarios, congresos, coloquios y jornadas pedagégicas tendientes a
cualificar las practicas sociales y académicas de la Institucién.

La actitud para promover y generar acciones pedagodgicas que aporten a la
construccién de una sana convivencia en la Institucién, en correspondencia con las
disposiciones establecidas en u Manual de convivencia.

La comprension de sus funciones en términos del acompafamiento pedagogico,
convivencial, investigativo, didactico, tecnolégico inherentes a la Institucion y su
componente Misional como “formadores de formadores”
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La capacidad disefiar, planear y direccionar bajo las orientaciones de la rectoria, el
plan de estudio, planes de darea, proyectos institucionales establecidos en las
directrices de la Secretaria de Educacién y las del Ministerio de Educacién Nacional,
como entidades rectoras del sector Educativo.

La comprensién del caracter Misional de la ENSM para proponer y acompanar
acciones que aporten a la construccion de saber pedagogico, didactico e investigativo
entre los maestros formadores de los diferentes niveles y los maestros en formacion.

1.2.7.9. Perfil de los Maestros egresados.

El plan de estudio para el programa de Formacion Complementaria se orienta al
desarrollo de las competencias pedagdégicas propias de un maestro que cuando egrese
de la ENSM estara en capacidad para acompafiar procesos de ensefianza y aprendizaje
para la Educacion Inicial, el Preescolar y la Educaciéon Primaria, asi como el cargo de
Director Rural, por tanto, el maestro/a egresado puede y estara en condiciones de

v

v

Evidenciar en su proyecto de vida profesional un referente testimonial de ciudadano
integro.

Desarrollar actividades que fomentan la identidad y pertenencia hacia la familia, la
escuela y la patria, a partir de su testimonio de vida.

Conocer su funcion como Director Rural.

Articular el saber pedagogico, disciplinar e investigativo, a través de la reflexion
permanente de las dindmicas de la cotidianidad escolar en las que interviene, para
disefiar, implementar y evaluar propuestas pedagégicas-didacticas que atiendan las
necesidades de poblaciones en diferentes contextos.

Propiciar espacios pedagdgicos, lidicos y recreativos que permitan a los estudiantes
disfrutar y sentir placer por el conocimiento.

Reflexionar de manera critica y constructiva experiencias que posibiliten la innovacion
del saber (pedagégico, didactico, disciplinar, investigativo, politico, ideolégico, entre
otros).

Conocer y apropiar los principios pedagoégicos y ejes potenciadores de la formacion
de maestros que le permite profundizar en diferentes alternativas pedagogicas y
didacticas para el aprendizaje de los estudiantes en contextos y tiempos diversos.
Evidenciar una soélida formacion en teoria educativa, pedagédgica y didactica.

Crear ambientes de aprendizajes participativos que promueven el cuidado de si, del
otro y los contextos.

Posicionarse como productor de saber pedagégico, a partir de la reflexion sobre su
practica.

Demostrar alta competencia comunicativa y de trabajo en equipo, en el ejercicio de
la docencia.
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Evidenciar competencias en el uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicaciéon para el disefio, desarrollo y evaluacién de propuestas y estrategias
educativas. ‘

Comprender y reflexionar la diversidad presente, en términos de las diferencias
individuales a partir de los ritmos, estilos de aprendizaje, coédigos linguisticos y
factores socioculturales.

Posibilitar escenarios dialégicos que promueven la expresién de opiniones, la
solucién de conflictos, la toma de decisiones, la participacion y el respeto por la
diferencia

Crear y gestionar emprendimientos para dar soluciones educativas a las
comunidades en las que se desempefia.

Gestionar diversos recursos para la promocion del desarrollo e las comunidades en
las que ejerce su accion docente o directiva.

Explorar en los diferentes lenguajes maneras de comunicar las diversas visiones del
mundo.

Incentivar y liderar estrategias pedagogicas que fortalezcan las dindamicas familiares
y sociales que posibiliten la atencién de las necesidades individuales y colectivas de
los miembros de la comunidad educativa.

Identificar las problematicas de la cotidianidad para generar propuestas transversales
gue hagan posible articular el mundo de la vida y de la escuela.

Transformar los escenarios educativos en los que interviene, planteando, disefiando
y desarrollando propuestas orientadas a la proyeccion social, desde el liderazgo de
acciones concretas en las que prevalece la formacion ciudadana desde la autonomia,
la participacién y el respeto por la diferencia, favoreciendo la equidad social.
Evidenciar su formacion ética en el ser, el saber y saber hacer del maestro y la
maestra, atendiendo a las exigencias que le demanda el contexto histérico —social
del cual hace parte.

1.2.7.10. Perfil de los acudientes- Familias.

La familia como primer escenario de formacion del ser humano, se constituye en
referente fundamental para el desarrollo integral del mismo; por ello, se reconoce en la
ENSM como el sustento emocional fundamental para el alcance de las metas formativas
que se disefian para hacer posible el desarrollo de su ser, hacer, pensar y convivir como
nifos, nifa o jovenes. De esta manera, en calidad de acudientes, las familias deben:

v Estar comprometidas con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
v Velar por los derechos y deberes de sus acudidos, a partir del dialogo asertivo para

resolver conflictos.
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v/ Asumir el compromiso con lo establecido en el manual de convivencia para hacer
posible una buena y sana convivencia.

v Asistir a las escuelas de Padres y llamados realizados en la institucién para dialogar
sobre el desempefio de su acudido.

v Establecer una buena comunicacién con los diferentes miembros de la comunidad
Educativa.

v' Promover valores familiares y sociales que aporten al buen desempefio en la
institucion y otros espacios de formacion.

v Aporta de manera propositivas ideas para el buen funcionamiento de la institucion.

v" Manifestar sentido de pertenencia por la institucién.

v Incentivar y liderar actividades que promuevan el buen uso del tiempo libre y habitos
de estudio como aporte al desarrollo integral de sus hijos o acudidos.

v Comprometidos con sus acudidos en el acompafiamiento en la oferta educativa
domiciliaria

1.2.8.11. Perfil del personal administrativo y de servicios generales.

Teniendo en cuenta que la Escuela Normal no es ente nominador, el personal
administrativo asignado por ser una institucional de caracter publico estatal, realiza
acciones formativas que conducen a la busqueda del perfil adecuado del personal
administrativo que presta sus servicios en la institucién, mediante, induccion del personal
asignado, reuniones frecuentes, aprovechamiento de los cursos de formacion que realiza
la secretaria de educacion, logrando asi estructurar un personal administrativo y de
servicios generales que se ajuste al ideal del perfil de la Escuela Normal, como es:

El personal administrativo de la Escuela Normal Superior de Medellin se ajusta al Decreto
1337 de 2008, mediante el cual se actualiza el manual de funciones especifico y de
Requisitos de los cargos, de los niveles: Profesional, técnico y asistencial adscritos a las
instituciones educativas de la Secretaria de Educacién del Municipio de Medellin
financiados con recursos del sistema General de Participacion. Ademas de lo anterior la
Escuela Normal determina y forma al personal administrativo desde un perfil que apunte
a las siguientes competencias:

v" Asumen sus funciones como un verdadero servicio a la comunidad.

Demuestran alto compromiso para hacer posible la misién Institucional.

Participan activamente en los procesos de cualificacion permanente.

Participan activamente en los diferentes espacios generados por la Institucion.
Reconocen el Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Normal como una
verdadera carta de navegacién aportando de forma positiva para su dinamizacion.

AN NN
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v' Mantienen actualizados los libros y registros del programa Master, las hojas de
matricula de estudiantes y profesores.

v Atienden las llamadas telefénicas con respeto y atienden adecuadamente a las
personas que ingresan a la secretaria.

v Abiertas al cambio y con posicioén critica, creadora y respetuosa a las opiniones
ajenas.

v' Acepta y pone en practica las observaciones que se le hacen.

v Responder por la conservacion, organizacién y mantenimiento del mobiliario
institucional y muy propiamente a los enseres asignados a su cargo.

v' Realizar oportuna y eficientemente todas las labores inherentes de su cargo.

i
=
o

1.3 Analisis de la situacion institucional.

Como Escuela formadora de maestros, ubicada en la comuna 8 de la ciudad de Medellin,
la institucién ha construido una trayectoria histérica, basada en los cuatro ejes
potenciadores que guian su accién educativa: formacion, investigacion educativa,
evaluacion y extension. Partiendo de estos ejes, la Escuela Normal Superior de Medellin
se configura como un escenario pedagdgico que articula la formacion integral de nifios,
nifas, adolescentes y jovenes en los niveles de preescolar, basica primaria, basica
secundaria y media, asi como la formacién inicial de maestros en el Programa de
Formacién Complementaria, constituyéndose en un referente de saber pedagdgico
construido a partir de la investigacion permanente, la practica pedagégica y la reflexion
critica sobre la accion educativa.

De acuerdo con su identidad institucional, la Escuela Normal desarrolla procesos
permanentes de analisis y reflexion pedagégica orientados al mejoramiento continuo de
sus practicas educativas, al fortalecimiento de la formacién de maestros y al
acompafamiento a las familias como actores fundamentales del proceso educativo.
Estos procesos se desarrollan a través de mecanismos participativos de gestion
institucional, que permiten interpretar las realidades del contexto, identificar necesidades,
proyectar acciones de mejoramiento y fortalecer la calidad del servicio educativo en las
diferentes areas de gestion institucional.

La institucidén cuenta con la articulacion y el acompafiamiento de entidades y actores del
orden nacional, territorial y comunitario, entre ellos el Ministerio de Educacidén Nacional,
la Secretaria de Educacién de Medellin, MOVA, el Nucleo Educativo 924, la Junta
Administradora Local (JAL), ASOCOMUNAL, asi como el aporte permanente de
egresados, padres de familia y estudiantes, quienes participan activamente en la
construccién y fortalecimiento del Proyecto Educativo Institucional.

33
Comprometidos con la formacién de maestros desde 1851




— I.E ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MEDELLIN
§“" %% Carrera 34 N2 65 — 02 PBX 4039040 — Celular 300 4124363
" ie.normalsuperior@medellin.gov.co

s‘:’" . sitnson. Bttt ol Ao

Para la identificaciéon de necesidades, fortalezas y oportunidades de mejora, la institucion
utiliza técnicas e instrumentos de analisis institucional como la matriz DOFA, la
identificacion de Necesidades Institucionales Prioritarias (NIPS), la evaluacién
institucional y la formulaciéon de planes de mejoramiento, apoyados en la Herramienta
Integrada de la Secretaria de Educacion de Medellin. Estos procesos permiten tomar
decisiones informadas, dar seguimiento a la gestion institucional y fortalecer la cultura de
la evaluacion y el mejoramiento continuo.

Desde este enfoque, la Escuela Normal Superior orienta sus acciones para la
comprension y atencién de las realidades sociales, educativas, econémicas, culturales,
de inclusioén, diversidad e interculturalidad que vive el sujeto en formacién. En este
marco, la instituciéon impulsa la formacién para la ciudadania, el respeto de los derechos
humanos, la sostenibilidad ambiental y la articulacién con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), afianzando su misién como institucién formadora de maestros
comprometidos con la transformacién educativa y social de los territorios.

En linea con la politica de educacion inclusiva y la atencién a la diversidad, a partir del
afo 2026, la Escuela Normal Superior de Medellin, reforzara su estrategia institucional
de atencién educativa, a través de la implementaciéon de una oferta educativa domiciliaria
mediada por las tecnologias de la informacidén y la comunicacion, dirigida a los
estudiantes que, por condiciones de discapacidad, enfermedad u otras situaciones
particulares, no pueden asistir de manera presencial a la institucién educativa. Esta
estrategia asegura el acceso, la permanencia, la continuidad y la promocién de los
estudiantes, a través de procesos pedagoégicos flexibles, accesibles e inclusivos,
contribuyendo a la equidad educativa y al cumplimiento del derecho fundamental a la
educacion.

1.3.1 Contexto.

La Escuela Normal Superior de Medellin —ENSM— se encuentra ubicada en el barrio
Villa Hermosa, uno de los sectores mas tradicionales y antiguos de la ciudad de Medellin.
Hace parte de la zona centro-oriental y se integra territorialmente a la Comuna 8 —Villa
Hermosa—, caracterizada por su ubicacién en un entorno urbano de ladera, su
diversidad social y cultural y su estrecha relacién con barrios y sectores aledafios como
San Miguel y La Mansién.

34
Comprometidos con [a formacién de maestros desde 1851




— I.E ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MEDELLIN
gﬁ‘“‘” ' “’»’% Carrera 34 N2 65 — 02 PBX 4039040 — Celular 300 4124363
§ . ie.normalsuperior@medellin.gov.co
| B,
gl

Las caracteristicas demogréficas, socioecondmicas, educativas y territoriales de la
Comuna 8, y que se describen a continuacion, permiten reconocer un contexto marcado
por condiciones sociales diversas y por retos relacionados con la permanencia educativa,
las oportunidades de formacion y el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.
Frente a estas realidades, las familias y comunidades del sector han desarrollado
distintas iniciativas y estrategias orientadas al fortalecimiento de sus capacidades, la
participacion y la busqueda de alternativas para su desarrollo personal y colectivo.

En este contexto, es de resaltar la solidaridad comunitaria, el sentido de pertenencia y el
orgullo por la historia del barrio. Para sus habitantes, la Escuela Normal Superior de
Medellin constituye un referente educativo, social y cultural por el que han transitado
numerosas generaciones e integrantes de familias completas del sector. De esta manera,
la institucién ha venido dejando, década tras década, una huella significativa en los
hogares de Villa Hermosa y consolidando una relacién histérica con la comunidad y el
territorio.

1.3.1.1. Demografia: poblacién por grupos de edad

A partir de informacién oficial del Departamento Administrativo de Planeacion de
Medellin, el DANE —Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018 y sus proyecciones,
la Encuesta de Calidad de Vida 2022 y la Ficha de Caracterizacion Territorial de la
Comuna 8 —Villa Hermosa—, se presenta la siguiente actualizacién contextual con fines
pedagégicos e investigativos.

1.3.1.1.1. Dinamica demografica y estructura poblacional

La Comuna 8 ha experimentado un crecimiento poblacional significativo respecto a los
registros del afio 2005. Mientras que en ese periodo se estimaban cerca de 104.450
habitantes, las proyecciones basadas en el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
2018 indican que para el afio 2023 la comuna alcanzé una poblacién aproximada de
171.776 habitantes, de los cuales 88.583 son mujeres y 83.193 son hombres.

La estructura demografica contintia caracterizandose por una alta presencia de poblacion
joven y adulta joven. En particular, las personas entre los 15 y los 29 afios representan
el 26,4 % de la poblacidn, lo cual mantiene a Villa Hermosa como un territoric con fuerte
potencial educativo y formativo. No obstante, la pirdamide poblacional también muestra
una tendencia hacia la estabilizacion del crecimiento y un paulatino envejecimiento de la
poblacién, lo que plantea nuevos retos pedagoégicos y sociales para las instituciones
educativas del sector.
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1.3.1.1.2. Condiciones socioecondmicas y estratificacion

De acuerdo con la informacion mas reciente de la Encuesta de Calidad de Vida 2022 y
de Planeacion Municipal, los estratos socioeconémicos predominantes en la Comuna 8
contintan siendo los estratos 1 y 2. En conjunto, estos concentran el 73,32 % de la
poblacién residente, mientras que el 24,80 % pertenece al estrato 3 y el 1,88 % al
estrato 4. Esta realidad evidencia condiciones socioeconémicas que inciden
directamente en los procesos educativos, tales como:

« Limitaciones en el acceso a recursos tecnoldgicos.
» Condiciones de vulnerabilidad social.
« Necesidad de estrategias pedagogicas contextualizadas.

La presencia predominante de poblacién perteneciente a los estratos socioecondmicos
bajos y medios-bajos reafirma el papel de la ENSM como institucion formadora con
enfoque social y comunitario.

1.3.1.1.3. Densidad poblacional y desarrollo urbano

Villa Hermosa cuenta con una extension aproximada de 577,75 hectareas. Sin embargo,
la densidad poblacional ha aumentado considerablemente frente a registros anteriores y
para el afio 2023 se estimé en 297,31 habitantes por hectarea.

Este incremento refleja procesos de consolidacion urbana en ladera, crecimiento
residencial y expansion poblacional, aspectos que influyen en la dinamica escolar, la
movilidad estudiantil y las condiciones de acceso al territorio.

1.3.1.1.4. Caracteristicas sociales y educativas del territorio

Las fichas territoriales recientes muestran elementos relevantes para la comprension del
contexto educativo:

« Predominio de niveles educativos basicos y de educacion media en la poblacién.
Segun la Encuesta de Calidad de Vida 2022, el 23,38 % registra como ultimo
nivel aprobado la educacion secundaria y el 23,95 % la educacion media

técnica.
. Presencia significativa de hogares con dificultades de acceso a internet y
conectividad digital. El 37,94 % de las viviendas no cuenta con servicio de

internet.
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. Limitaciones en la disponibilidad de equipos tecnolégicos, dado que
aproximadamente el 67,68 % de los hogares no dispone de computadores en
funcionamiento para uso doméstico.

. Participacion significativa de la poblacién joven en procesos comunitarios y
sociales. En la medicién del indice de Participacion Ciudadana de Medellin de
2023, la poblacion joven representd el 33,50 % de las personas participantes.

Estas caracteristicas convierten el entorno en un escenario propicio para el desarrollo de
proyectos pedagogicos e investigativos orientados a la innovacién educativa, la
investigacién formativa, la reduccién de las brechas digitales y el fortalecimiento del tejido
social.

1.3.1.1.5. Composicion social y diversidad

La Comuna 8 se caracteriza por la presencia de diversos grupos poblacionales,
generaciones, organizaciones sociales, colectivos comunitarios y expresiones culturales
que configuran un territorio socialmente diverso. Esta realidad fortalece la necesidad de
implementar enfoques pedagdgicos incluyentes, intercuiturales y contextualizados,
orientados al reconocimiento de las diferencias étnicas, culturales, generacionales,
sociales y territoriales.

La Ficha de Caracterizacion Territorial evidencia, ademas, una disposicion significativa
de la poblacién para trabajar con personas pertenecientes a otras etnias o grupos
raciales, otras generaciones y sectores sociales diversos, lo que constituye una
oportunidad para fortalecer practicas educativas basadas en el respeto, la inclusion, el
dialogo intercultural y la convivencia.

1.3.1.1.6. Dinamica econdémica y territorial

Villa Hermosa contintia consolidandose principalmente como un territorio residencial, con
presencia de comercio basico, servicios complementarios, organizaciones sociales,
iniciativas comunitarias y actividades econdémicas distribuidas en sus corredores viales y
centros barriales. Esta estructura economica y territorial incide en las oportunidades
laborales de las familias y en las trayectorias educativas de los estudiantes vinculados a
la ENSM.

En lo referente a la inversidn territorial, los recursos asignados mediante el programa de
Planeacién Local y Presupuesto Participativo pasaron de $15.523.361.396 en 2022 a
$17.608.851.506 en 2023, lo que representa un incremento de $2.085.490.110. Entre las
principales destinaciones se encuentran el acceso y la permanencia en la educacién
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superior, la asistencia social a la poblacion adulta mayor, el fortalecimiento de
organizaciones sociales y comunitarias, la cultura ambiental, la conservacién de zonas
verdes, el deporte, la recreacién, la seguridad alimentaria y la inclusién social de las
personas con discapacidad

1.3.1.1.7. Implicaciones pedagoégicas para la ENSM.

E! contexto actual de la Comuna 8 evidencia:

Una poblacion predominantemente joven que demanda procesos educativos
innovadores.

Condiciones socioecondmicas que requieren enfoques pedagégicos inclusivos.
Transformaciones territoriales que fortalecen la pertinencia de proyectos pedagogicos
y laboratorios de investigacion formativa.

En este sentido, la Escuela Normal Superior de Medellin consolida su papel como
institucion formadora que articula procesos educativos con la realidad social del territorio,
promoviendo estrategias investigativas y pedagogicas que respondan a las dinamicas
actuales de Villa Hermosa.

¢ Villa Hermosa e ElPinal e Los Mangos
¢ La Mansién s Trece de noviembre] e Enciso

e San Miguel o La Libertad e Sucre

e lLaladera e Villa Tina o Villa Turbay
o Batallon Girardot e San Antonio e La Sierra

s Llanaditas ¢ Las Estancias ¢ Villa Lilliam.

Economia: Villa Hermosa es principalmente un sector residencial, por lo cual carece
de estructura econémica plenamente desarrollada, solo se presenta comercio basico
y servicios complementarios a la vivienda, especialmente por los principales
corredores viales y centros de barrio.

Infraestructura vial y transporte: Esta comuna posee dos ejes viales secundarios
importantes como son la calle 58 y la carrera 40 sobre ellas transitan el mayor numero
de rutas de transporte publico. La mayor parte de las vias se encuentran
pavimentadas y su topografia es relativamente plana a excepcion de los
asentamientos subnormales que poseen en su mayoria senderos con alta pendiente
aun sin pavimentar.

El servicio publico de transporte se presta a través de ocho rutas de buses que
recorren su territorio en sentido oriente- centro, centro-oriente; Villa Hermosa-La
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Mansion; Villa Hermosa-Derecho; Villa Hermosa-Los Angeles; Enciso-El Pinal;
Sucre-Boston; Caicedo-La Toma; Santa Lucia y Villatina.

La lectura del territorio se constituye en punto de partida para la identificacion de
problemas sociales relevantes que orienten experiencias pedagogicas, proyectos de
aula, practicas investigativas y propuestas de integracion curricular. De esta manera, el
contexto deja de ser solo una descripcion diagnéstica y se convierte en fuente
pedagégica para disefar aprendizajes situados, interdisciplinarios y transformadores.

1.3.1.2. Contextualizacién de la poblacion y caracteristicas a nivel local e
institucional.

(P ORDRENTAL]

N DE L

3}
RGOS

S f
B CBICACIO!
¢

La Institucion Educativa Escuela Normal Superior de Medellin se ubica en la parte alta
del parque de Villa Hermosa, en la Carrera 34 No. 65-02. Su trayectoria historica se
remonta a la Ley 20 del 26 de junio de 1842 de la Nueva Granada, pero su
funcionamiento empezo6 en 1851. El actual edificio de la Escuela Normal presenta una
arquitectura colonial, rodeada de zonas verdes que le dan un ambiente campestre, ideal
para los procesos educativos y formativos.

La Escuela Normal Superior de Medellin ha sido merecedora de varios premios tanto a
nivel nacional como departamental, como el otorgado por el Ministerio de Educacion
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Nacional como “Mejor institucion oficial de Medellin”. Con mas de 175 afios de historia,
la institucion se ha consolidado como referente en la formacion de maestros y en la
formacion integral de sus estudiantes, con una misién orientada a la formacién de
maestros comprometidos y responsables socialmente, con visién politica, ética y
humana, capaces de liderar proyectos pedagégicos que contribuyan a la transformacion
social y educativa.

En la actualidad, la institucion ofrece el servicio educativo en jornada Unica en los niveles
de preescolar, basica primaria, basica secundaria, media y Programa de Formacion
Complementaria, y ofrece también Media Técnica cuya Especialidad es “Artes” y el
Programa “Manejo de instrumentos musicales”, en concordancia con su tradicion
formativa y su compromiso con la formacion integral de los estudiantes.

De acuerdo con su historia, su contexto territorial y su apuesta por la educacion inclusiva,
la Escuela Normal Superior de Medellin reconoce la diversidad de caracteristicas,
necesidades e intereses de su poblacién estudiantil, lo cual requiere que se apliquen
estrategias pedagdgicas apropiadas, flexibles e inclusivas. En este contexto, la
instituciéon incrementa su capacidad de respuesta educativa aplicando estrategias de
flexibilizacién curricular y ofreciendo educacion domiciliaria a través de las tecnologias
de la informacion y la comunicacién, dirigida a estudiantes que, debido a problemas de
salud, discapacidad u ofras circunstancias particulares, necesitan opciones educativas
distintas a las clases presenciales, asegurando asi el acceso, la permanencia, la
continuidad y la promocién dentro del sistema educativo.

La institucién dispone de los espacios fisicos y pedagdgicos requeridos para la
realizacion de actividades académicas, culturales, deportivas y pedagogicas en los
distintos niveles de formacién, entre los que se incluyen salones de clases, escenarios
deportivos y recreativos, lugares para el aprendizaje cooperativo y ambientes
pedagdgicos que facilitan el desarrollo de practicas pedagégicas y formativas acordes
con la naturaleza de la Escuela Normal como instituciéon encargada de la formacion de

maestros.
1.3.1.3. Problematicas de caracter social.

En esta zona de la ciudad los nifios conviven con muchos problemas de violencia,
drogadiccion y alcoholismo, en ocasiones se mueven en medio de enfrentamientos entre
pandillas y milicianos, razén por la cual las madres prefieren acercarlos hasta la escuela;
los innumerables problemas familiares hacen que el nifio perciba modelos negativos,
pues visualiza comportamientos agresivos que en ocasiones repiten demostrando
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desadaptacion, y carencia de valores. Las religiones que mas se encuentran en los
estudiantes son la catdlica y cristiana.

1.3.1.4. Problematicas de caracter Cultural.

Las familias que hacen parte de la comunidad educativa en un alto porcentaje poseen
bajos niveles de escolaridad. Algunos terminaron estudios primarios y otros tienen un
bachillerato incompleto; a pesar de esto las familias colaboran bastante a las llamadas
que se les hace y se comprometen en actividades realizadas, fomentando en sus hijos
el valor de la responsabilidad ante el cumplimiento de deberes.

1.3.1.5. Problematicas de caracter afectivo.

Las situaciones actuales en la conformacién de las nuevas familias se ha constituido en
factor determinante que evidencia situaciones emocionales que afectan a los estudiantes
(madre solterismo, inmadurez emocional, soledad, desempleo, violencia intrafamiliar,
abandono, entre otros factores), las influencias del medio a nivel de las relaciones que
se construyen en el contexto (hogar, barrio, comuna y ciudad) en el orden del consumo,
presencia de bandas, opciones mediaticas en modelos de vida, han venido deteriorando
en escala mayor las formas de convivencia en las aulas y la institucion en general. No
obstante, lo anterior, puede decirse que en términos generales los estudiantes tratan de
adaptarse a las dinamicas escolares desde los valores que se les quieren afianzar, por
ello se hacen participes de las actividades sugeridas y facilmente siguen instrucciones,
demuestran empatia hacia los profesores y practicantes, les agrada narrar anecdotas y
dialogar con quien les brinda confianza. Los castigos dados por sus padres consisten en
privarlos de algo que les guste, y en ocasiones reprenderlos fisicamente.

1.3.1.6. Problematicas de caracter académico.

Es importante considerar que los intereses de los estudiantes se encuentran mas
orientados hacia motivaciones distintas de las académicas, por lo que estas ultimas
tienen poca incidencia en la construccidon de proyectos de vida que favorezcan su
desarrollo integral y el fortalecimiento de procesos cognitivos de orden superior. En este
sentido, su interés suele centrarse en alcanzar desempefios basicos que les exijan el
desarrollo de competencias minimas.

Esta situacion ha generado para la institucion mayores demandas en la busqueda de
estrategias que despierten el deseo de aprender y, al mismo tiempo, permitan sostener
el interés de los estudiantes por su proceso formativo. A ello se suma, en algunos casos,
el escaso acompafiamiento familiar, debido a que, después de cumplir extensas jornadas
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laborales, las familias disponen de poco tiempo para orientar a sus hijos y realizar
seguimiento a las actividades escolares.

1.3.1.7. Relacion con las politicas publicas educativas y su incidencia en la
resignificacion institucional.

El Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Normal Superior de Medellin se
configura en dialogo permanente con las politicas publicas educativas de orden nacional,
regional y local, reconociendo su incidencia en la actualizacion de las practicas
pedagdgicas, investigativas y curriculares propias de la formacion docente. En este
sentido, los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional, asi como las apuestas
contempladas en los planes de desarrollo nacional, departamental y municipal, orientan
la consolidacién de propuestas formativas pertinentes para responder a los desafios
educativos contemporaneos y a las dinamicas sociales de los territorios.

La institucion asume la autoevaluacién como un proceso integral, critico y sistematico
que comprende todos los niveles y ofertas educativas, desde transicion hasta el
Programa de Formacién Complementaria. Este ejercicio permite analizar la coherencia
entre las politicas educativas vigentes, la propuesta institucional y las necesidades reales
del contexto escolar. Sus resultados han orientado la resignificacién de la propuesta
formativa y el fortalecimiento del enfoque pedagodgico, la investigacion formativa, la
educacion inclusiva y la formacion de maestros capaces de desempefiarse en escenarios
diversos.

La incidencia de estas politicas se refleja en la organizaciéon curricular, la integracién de
laboratorios pedagégicos, el desarrollo de espacios de conceptualizaciéon y la
participacién activa de los maestros en formacién en escenarios académicos vy
comunitarios, consolidando a la Escuela Normal Superior como un laboratorio
pedagogico institucional comprometido con la transformacion educativa del entorno local
y nacional.

1.4 Objetivos del Proyecto Educativo Institucional (PEI).
1.4.1. Objetivos generales.

e Planear desde las diferentes gestiones del PEI, estrategias que aporten a la
formacion de maestros con competencias pedagégicas, socioemocionales,
culturales, investigativas, comunicativas, cientificas y tecnologicas para
desempefiarse en contextos multiculturales diversos.
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Promover desde la gestion administrativa y académica una propuesta formativa que
promueva para todos los actores de la comunidad educativa la participacion
democratica, creativa y dinamica en los procesos que se lideran en la institucion para
alcanzar las metas previstas hacia la formacion integral de los y las estudiantes en
los diferentes niveles y ciclos que en ella se ofrecen.

Motivar el desarrollo de las competencias bésicas del ser humano desde las
diferentes disciplinas, experiencias significativas en lo referente al saber, hacer, sery
convivir de estudiante, ser humano y ciudadano.

1.4.2. Objetivos especificos.

Propiciar desde la gestion Directivo administrativa y de la comunidad espacios de
reflexién que permitan a los miembros de la comunidad educativa la construccion de
referentes de identidad institucional, demostrando sentido de pertenencia, actitudes
de valoracion por las realidades que se viven e n la cotidianidad de la escuela.
Generar desde todas las gestiones del PEI, espacios de reflexién, analisis y
planteamiento de acciones de mejora de los procesos que se lideran en la institucion
para el desarrollo integral de sus estudiantes.

Motivar desde la Gestiébn académico pedagégica y de comunitaria acciones
pedagdgico- didacticas, investigativas, culturales que favorezcan el desarrollo
integral de los estudiantes y maestros en formacion, fortaleciendo los objetivos de
desarrollo como transversalizacién del curriculo.

1.4.3 Objetivos del Programa de Formacién Complementaria.

Formar maestros competentes e integrales con vision politica y humana para liderar
procesos de cambio y transformacién social que aporten al mejoramiento de la
calidad de la educacion y a la calidad de vida de los contextos en los que se
desempeha.

Formar maestros para desempefiarse como docentes en diversos contextos en los
que se atiende la formacion inicial, preescolar y basica primaria, o para
desempefiarse como directivo rural.

Brindar herramientas conceptuales y metodolégicas que permitan al maestro en
formacion identificar los diferentes problemas asociados a los procesos pedagogicos
de la vida escolar, para convertirios en objeto de estudio y desarrollar las
competencias profesionales necesarias para desempefiar su labor como profesional
de educacion.

Fomentar la investigacion pedagdgica como estrategia fundamental para la
produccion del saber pedagdgico y recreacién de las practicas educativas desde la
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lectura del contexto, la reflexién y analisis critico de la realidad sociocultural y
educativa, para proponer acciones pedagégicas transformadoras.

Fortalecer la vocacion e identidad del maestro, para que haga de su labor docente
su proyecto de vida.

Fines de las Escuelas Normales Superiores.

Formar estudiantes en los niveles de preescolar, basica y media.

Formar docentes para educacion inicial, preescolar y educacién basica primaria o
como directivo docente - director rural, para responder a las necesidades de las nifias,
nifios, adolescentes y las comunidades, y contribuir al desarrollo regional y nacional
desde los avances del conocimiento y las formas de prestacién del servicio educativo,
principalmente en las zonas rurales y rurales dispersas.

Contribuir al desarrollo y aplicacion de la fundamentacion y practica de la pedagogia
como disciplina fundante de la formacion intelectual, ética, social y cultural de los
educadores y de la profesién docente.

Fortalecer en los docentes la capacidad de investigacion formativa en el campo de la
pedagogia, didacticas para la ensefianza, aprendizajes y desarrollo integral de nifias
y nifios de educacién inicial, preescolar y basica primaria.

Desarrollar en los docentes capacidades para: i) mejorar e innovar las practicas y
estrategias pedagdgicas que permitan impulsar el desarrollo y aprendizaje de las
nifias y los nifios, dando un especial énfasis al disefio e implementacién de proyectos
pedagégicos; ii) formular estrategias de evaluacién y seguimiento al desarrollo y
aprendizaje de las nifias, los nifios y los adolescentes, y al proceso educativo en
general.

Promover el desarrollo de capacidades en los docentes para repensar
permanentemente el proyecto educativo y su practica pedagogica, de tal manera que
sea dinamico y pertinente a las realidades de: i) las nifias, nifios y adolescentes; ii) la
institucion; iii) las familias; iv) la comunidad educativa; y v) las diversas poblaciones y
la sociedad en general, desde su transformacion y desarrollo permanente,
fundamentado en un enfoque de inclusion y didlogo intercultural que favorezca el
reconocimiento y respeto de la diversidad, asi como la valoracién de los estilos y
ritmos de desarrollo y aprendizaje.

Fomentar en los educadores el desarrollo y la puesta en marcha de propuestas
pedagdgicas flexibles y contextualizadas, para la atencion a la poblacion del sector
rural y grupos étnicos con base en las particularidades de las Escuelas Normales
Superiores y de sus sedes educativas asociadas.
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e Promover y desarrollar los fines de la educacion inicial y preescolar, en los procesos
de formacioén, conforme a la Politica de Estado para el Desarrollo Integra~ de la
Primera infancia y los referentes técnicos nacionales y locales.

e Contribuir al desarrollo humano, social, educativo, ético y cultural en la comunidad en
la que se encuentre.

e Promover la vocacién para ser docentes durante todo el proceso de formacion de los
estudiantes.

» Impulsar el desarrollo de las capacidades de los docentes en torno a la comprension
lectora, la escritura, el analisis, la argumentacién y el pensamiento critico. Asi como,
promover la adquisicion de una lengua extranjera y la apropiacion y uso pedagégico
de las nuevas tecnologias.

* Promover la participacion en redes de investigacion con entidades nacionales e
internacionales.

1.6. Los ejes potenciadores en los que se sustenta la propuesta formativa de la
institucion: formacidn, investigacion, evaluacién y extension.

Los ejes potenciadores que se promueven en las Escuelas Normales han sido
identificados en “funcion de reconocer las acciones centrales que permiten que las ENS
sean formadoras de docentes y, por tanto, instituciones “laboratorio” desde las cuales se
genera conocimiento educativo a partir del cual se planea y desarrolla la formacion de
docentes y la formacién de ciudadanos. Los dos ambitos formativos (como instituciéon de
educacién basica y media y de formacion inicial de docentes), convocan de manera
equiparable los ejes en tanto se trata de retomar la complejidad del ejercicio escolar, con
todas las dimensiones que estan incluidas” Naturaleza y retos de las Escuelas normales
(2015)

1.6.1. La formacién como proceso que abarca todos los ambitos de la vida, implica como
lo diria Hegel “el ascenso a lo general”’ y para lograrlo el sujeto, ciudadano, persona,
debe considerarse como un ser en desarrollo y/o evolucién constante que busca en
concordancia con sus necesidades la busqueda o no de dicho ascenso. Las relaciones
que el ser establece con el entorno, el sentido de si mismo que desarrolla acerca de lo
que hace, las experiencias, sensaciones, percepciones sobre el mundo que habita y lo
habita como sujeto de razén, las interacciones simbdolicas que construye consigo mismo,
el “otro” y lo “otro” se constituyen en condiciones para llegar a ser lo que en su devenir
alcanza a ser. pensada la formacion en funcién de multiples relaciones y formas de
concebirse en espacios en los que circula y objetos de cultura ocupa un lugar especial
en la institucion escolar como escenario en el que convergen diversas maneras de
conocimientos.
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Visto de esta manera, en la ENSM como institucién formadora de formadores se
propician y deben propiciarse reflexiones, experiencias, relaciones teorico practicas que
aporten a la formacién de un maestro que a su vez piense en la formacion de la nifiez
como un acto consciente a través del cual mediados por los procesos de ensefianza y
aprendizaje motiven y desarrollen competencias para de manera secuencial y progresiva
alcanzar mayores niveles de ascenso en las diferentes esferas de su desarrollo integral.

1.6.2. La Investigacion proviene de la palabra “investigium” que significa ir tras las
huellas y que se asocia con la curiosidad, la capacidad de asombro, el deseo de conocer
que nos mueve a preguntarnos, a indagar, explorar y reflexionar sobre el mundo, se
constituye asi en una alternativa de desarrollo personal, profesional que aporta a la
transformacion de la humanidad en ambitos multiples.

En el caso concreto de la escuela, la investigacion se convierte para los maestros como
acomparniante de los procesos de formacién de los estudiantes en general y de los nuevos
maestros en una oportunidad para despertar la capacidad de asombro, el encanto por la
pregunta y la busqueda de nuevas respuestas a los fenémenos dela realidad que nos
inquietan. Es este sentido, vale la pensar en espacios reales para la investigacion en la
Escuela en los que tengan cabida la observaciéon constante, la lectura, interpretacion y
reflexion de las realidades escolares; “dotado de las capacidades éticas, pedagogicas y
cientificas que le permitan desempefarse con profesionalismo. De manera consecuente
con el proceso formativo que se pretende orientar desde las Escuelas Normales, las
politicas Educativas en el contexto Colombiano y mas concretamente la de la Ley
General de Educacién en la que se resalta la imperiosa necesidad de desarrollar
habilidades investigativas del maestro.” Olarte, Ménica (2013: 37-38).

La investigacion se constituye en las ENS en un eje, aspecto o componente esencial en
la formacién de maestros, toda vez que permea, dinamiza y articula la formacion para la
educacién infantil en las diversas dimensiones y niveles de su desarrollo, asi como lo
sefala el MEN (2013).

En sintesis, la investigacion educativa orientada desde la ENSM, se constituye en el
proceso transversalizador de la formacion de los maestros en ejercicio y en formacion,
en tanto, busca leer, interpretar, analizar, reflexionar, sistematizar, para aportar a la
transformacion de las practicas escolares.

1.6.3 La evaluacion asumida como el proceso que permite identificar avances,
posibilidades, limitaciones y necesidades basicas de mejoramiento desde acciones
propias del proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, en las distintas
dimensiones de su desarrollo, se presenta como la valoracién cualitativa de todos
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aquéllos aspectos y factores que inciden en el desarrollo integral del maestro en
formacion, para posibilitar la toma de conciencia de los mismos. Una toma de conciencia
gue implica a su vez diversas formas de evaluar para actuar en correspondencia con un
verdadero desarrollo integral del ser humano. Se trata entonces como lo sefala
Lafrancesco, 2005 “ si la escuela transformadora busca una educaciéon por procesos,
entonces la evaluacion deberia estar pendiente de hacer seguimiento y control a los
procesos de desarrollo biopsico-social- espiritual, al desarrollo de los ritmos de
aprendizaje, al proceso de construccion del juicio moral de los educandos, al desarrollo
dela personalidad y del caracter y a la adquisicion de virtudes para preparar hombres y
mujeres maduros en su forma de ser, en su forma de aprender, en su forma de vivir, y
en su forma de convivir’

oI

En todos los casos, la evaluacién permite identificar en diversos momentos y a través de
multiples formas la pertinencia de los procesos en que en la escuela se desarrollan. De
esta manera, la evaluaciéon atraviesa la formacidn, la investigacién y la extensién de
manera permanente dado que se convierten en procesos en construccion continua.

La evaluacion adquiere sentido al cumplir su funcion pedagégica, es decir, al ser
concomitante con la misién de la educacién, los objetivos institucionales, la formacién de
los docentes y los propios sujetos que participan. Asi mismo, como ocurre con la
investigacion, la evaluacion se debe tener como objeto de estudio en si misma, de
manera que los futuros maestros adquieran saberes y desarrollen competencias
relacionadas con el saber evaluar como accién propia de su quehacer docente futuro y
reconocer los productos de la evaluacion como fuentes de informacién para comprender
y estudiar el avance de sus procesos de ensefianza y los factores que los propician”
(2015).

1.6.4. La Extension como proceso desde el cual se promueve el intercambio,
transferencia y aplicacion de experiencias construidas en el contexto escolar y que
pueden resultar Utiles para otros contextos de actuacion del maestro. Implica una
comunicacién permanente con la comunidad educativa y sociedad en general propiciada
desde la institucidén para posicionarse, dialogar, construir relaciones y representaciones
en los sectores sociales con los que comparte objetivos comunes

La extension busca promover el desarrollo local, regional y nacional desde el impulso de
programas y acciones académicas que surgen en atencién a las necesidades vy
requerimientos de las comunidades. Este desarrollo local se orienta desde aquello que
es misional en las ENS: la formacién de maestros, los servicios pedagoégicos y programas
institucionales en el entorno educativo, familiar y social comunitario. De este modo, la
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extension como formacién de ciudadanos que puedan tener una visidon critica y
transformadora de su realidad, se constituye un aspecto misional de las ENS.”

1.6.5. Naturaleza y caracteristicas de las Escuelas Normales Superiores.

Las Escuelas Normales Superiores son instituciones educativas que prestan el servicio
educativo en los niveles de preescolar, basica y media y que estan autorizadas para ser
formadoras de docentes para la educacién inicial, preescolar y basica primaria o como
directivo docente - director rural, mediante el programa de formacion complementaria.

La naturaleza de las Escuelas Normales Superiores se caracteriza por: i) la integralidad
y articulacion de todos sus niveles y el programa de formacién complementaria, como
laboratorio de formacién pedagogica; ii) el reconocimiento del desarrollo integral de la
infancia como centro de la formacién que imparten a sus educandos; iii) la reflexion
permanente sobre el papel de los principios pedagdgicos y ejes potenciadores de
formacién, extension, investigacién y evaluacion; iv) la fundamentacién y la practica
pedagogica que permite el disefio y desarrollo de diversas estrategias para el proceso
de desarrollo y aprendizaje de los nifios, las nifias y los adolescentes.

1.7. Gobierno escolar.
1.7.1 Gobierno Escolar: estructura, érganos y funciones.

Para el desarrollo del Gobierno Escolar, la institucion reconoce que, conforme a la
normatividad vigente, este se estructura a partir de tres organos fundamentales: el
Consejo Directivo, el Consejo Académico y la Rectoria, los cuales constituyen las
instancias formales de direccion, orientacion pedagogica y representacion institucional.
Esta organizacion se encuentra reglamentada por la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1075
de 2015, que garantizan la participacion democratica de los diferentes estamentos de la
comunidad educativa en la gestién escolar.

De manera complementaria, la institucién cuenta con érganos de control, participacion y
apoyo, cuya funcion es fortalecer los procesos institucionales, velar por el ejercicio de los
derechos y deberes, acompaniar la gestién académica y convivencial, y promover el
bienestar de los estudiantes y de la comunidad educativa en general. Entre estos se
destacan el Personero Estudiantil, el Contralor Estudiantil, el Consejo de Estudiantes, el
Consejo de Padres de Familia, el Comité Escolar de Convivencia y las Comisiones de
Evaluacién y Promocién, estas ultimas de caracter opcional, conforme a lo dispuesto en
los articulos 2.3.3.3.3.1 al 2.3.3.3.3.18 del Decreto 1075 de 2015.
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Para efectos de organizacion y claridad, el componente de Gobierno Escolar del
Proyecto Educativo Institucional se estructura a partir de los siguientes ejes

1.7.1.1. El Consejo Directivo se constituye como la maxima instancia colegiada de
direccion institucional, con funciones de orientaciéon académica y administrativa. Entre
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sus responsabilidades se encuentran la adopcién y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional y del Manual de Convivencia, la toma de decisiones que inciden en el
funcionamiento de la institucién, la garantia de los derechos de los miembros de la
comunidad educativa, el acompafiamiento a los procesos de planeacion y evaluacion
institucional, la promocién de relaciones interinstitucionales y comunitarias, y la
reglamentacién de los procesos electorales y de participacion democratica.

1.7.1.2 El Consejo Académico actua como la instancia superior de orientacion
pedagogica encargada de asesorar al Consejo Directivo en asuntos curriculares y
académicos. Sus funciones se orientan al estudio, organizacién y mejoramiento continuo
del curriculo y del plan de estudios, al acompafiamiento de los procesos de evaluacion
institucional y del aprendizaje de los estudiantes, y a la atencion de reclamaciones
relacionadas con la evaluacion educativa, en articulacion con el PEI.
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1.7.1.3 La Rectoria, como dérgano unipersonal del Gobierno Escolar, ejerce Ila
representacion legal de la institucion ante las autoridades educativas y la comunidad. Le
corresponde liderar la ejecucion del Proyecto Educativo Institucional, garantizar el
cumplimiento de las funciones docentes y administrativas, promover el mejoramiento
continuo de la calidad educativa, fortalecer la comunicaciéon entre los diferentes
estamentos, aplicar las disposiciones legales vigentes y orientar las acciones
institucionales en favor del desarrollo académico y comunitario.

1.7.2. Organos de apoyo al Gobierno Escolar.

Los érganos de apoyo al Gobierno Escolar cumplen una funcion esencial en la promocion
de la participacion, la formacién ciudadana y el fortalecimiento de la convivencia escolar.
Estos organismos favorecen la corresponsabilidad entre los distintos estamentos,
acompanan los procesos institucionales y contribuyen a la adecuada prestacion del
servicio educativo, desde una perspectiva ética, democratica y formativa.

Entre los 6rganos de control y apoyo se encuentran: el Personero Estudiantil, el Consejo
de Estudiantes, la Asamblea General de Padres de Familia, el Consejo de Padres de
Familia, la Comisién de Evaluacion y Promocion, el Contralor Estudiantil y el Comité
Escolar de Convivencia, los cuales fortalecen la cultura institucional de participacion
responsable y compromiso colectivo con el bienestar y la calidad educativa.

1.7.2.1. Funciones de los Organos de apoyo Gobierno escolar.

Consejo de Estudiantes es el maximo 6rgano de representacion estudiantil y tiene como
finalidad promover la participacion activa de los estudiantes en la vida institucional. Sus
funciones se orientan a canalizar las inquietudes, propuestas y necesidades del
estamento estudiantil, fomentar la formacion democratica, fortalecer el sentido de
pertenencia institucional y participar en la construccion de iniciativas que contribuyan al
mejoramiento de la convivencia escolar y de los procesos formativos.

Asi mismo, actiia como interlocutor ante los demas 6rganos del Gobierno Escolar.

1.7.2.1.1. Personero Estudiantil.

El Personero Estudiantil es el representante de los estudiantes y defensor de sus
derechos y deberes dentro de la institucién educativa. Sus funciones principales incluyen
promover el ejercicio responsable de los derechos humanos, velar por el cumplimiento
del Manual de Convivencia, recibir y tramitar inquietudes o situaciones que afecten a los
estudiantes, y fomentar practicas de participacion, didlogo y resolucion pacifica de los
conflictos, de conformidad con los principios democraticos y formativos de la institucion.
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1.7.2.1.2. Consejo de Padres de Familia.

El Consejo de Padres de Familia es un organo de participacién que fortalece la
corresponsabilidad entre la familia y la institucién educativa. Sus funciones se centran en
apoyar los procesos formativos, académicos y convivenciales, participar en la
formulacién de propuestas orientadas al mejoramiento institucional, servir como canal de
comunicacion entre las familias y la institucidén, y acompanar la ejecuciéon del Proyecto
Educativo Institucional, promoviendo una relacién armoénica y cooperativa entre la
escuela y el hogar.

1.7.2.1.3. Asociacion de Padres de Familia.

La Asociacidén de Padres de Familia es una organizacion de caracter participativo que
tiene como propédsito contribuir al fortalecimiento de la calidad educativa y al bienestar
de los estudiantes. Entre sus funciones se destacan el apoyo a proyectos institucionales,
académicos, culturales y de convivencia; la promocién de espacios de formacion para
las familias; la colaboracién en actividades que fortalezcan el sentido de comunidad
educativa; y el acompafiamiento a la gestién institucional, en correspondencia con la
normatividad vigente y el PEI.

1.7.2.1.4. Comisiones de Evaluacion y Promocién. De acuerdo con el Decreto 1075
de 2015, el establecimiento educativo tiene la facultad de conformar Comisiones de
Evaluaciéon y Promocion u otras instancias similares, cuando lo considere pertinente,
con el fin de realizar seguimiento sistematico a los procesos de evaluacion del
aprendizaje y a las decisiones relacionadas con la promocién de los estudiantes. Estas
comisiones apoyan la toma de decisiones pedagodgicas, garantizando criterios de
equidad, transparencia y coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y el sistema
institucional de evaluacion.

1.7.2.1.5. Contraloria Escolar. Asi mismo, en cumplimiento del Acuerdo Municipal No.
41 de 2010 y su reglamentacién mediante el Decreto Municipal 0505 de 2011, la
institucion cuenta con la Contraloria Escolar como un espacio de participacion
estudiantil orientado al ejercicio del control social. Esta instancia promueve la vigilancia
del uso adecuado de los recursos y bienes publicos de la institucion, fomenta la
transparencia en la gestion educativa y fortalece la formacién ciudadana de los
estudiantes. La Contraloria Escolar realiza veeduria a programas y proyectos
institucionales como el Fondo de Servicios Educativos, el Programa de Alimentacion
Escolar, la tienda escolar, los proyectos ambientales, recreativos y las obras de
infraestructura, verificando su coherencia con los objetivos propuestos.
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1.7.2.1.6. Comité Escolar de Convivencia. Creado en el marco de la Ley 1620 de 2013,
constituye una instancia fundamental para la promocién de la convivencia escolar, la
prevencion de la violencia y la garantia de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos. Entre sus funciones se destacan la identificacidn, analisis y atencion de
situaciones que afecten la convivencia; el liderazgo de acciones pedagogicas orientadas
a la formacion ciudadana; la promocién de estrategias interinstitucionales de convivencia;
la mediacién y conciliacién de conflictos; la activacién de la Ruta de Atencion Integral
cuando las situaciones lo ameriten; y el seguimiento al cumplimiento del Manual de
Convivencia. Este comité define su propio reglamento de funcionamiento, garantizando
la organizacion de sus sesiones y la permanencia de sus integrantes.

1.7.2.1.7. Integracion de los 6érganos del Gobierno Escolar y de apoyo.

La articulacién entre los 6rganos del Gobierno Escolar y sus instancias de apoyo y control
se orienta a fortalecer la gestién institucional desde una perspectiva participativa,
corresponsable y formativa. Cada uno de estos érganos aporta, desde su naturaleza y
funciones, a los procesos de planeacién, seguimiento, evaluacién, convivencia y
participacion democratica, consolidando una estructura organizativa que favorece la
toma de decisiones informadas, la transparencia institucional y el cumplimiento de los
fines educativos definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

Los roles, funciones y mecanismos de actuacion de los 6rganos de participacion de la
comunidad educativa aqui descritos se desarrollan de manera mas amplia y detallada en
el Manual de Convivencia institucional, documento que regula los procedimientos,
instancias, rutas de actuaciéon y garantias del debido proceso, en armonia con la
normatividad vigente y con los principios de participacién democratica, formacion
ciudadana y corresponsabilidad que orientan el Proyecto Educativo Institucional.

1.8. Costos educativos.

1.8.1 Reglamentacion de la gratuidad escolar.

La Institucion Educativa Escuela Normal Superior de Medellin define su sistema de
matricula y costos educativos en concordancia con la normatividad nacional y distrital
vigente, garantizando los principios de acceso, permanencia, equidad y transparencia en
la prestacion del servicio educativo.

Este componente del Proyecto Educativo Institucional se fundamenta en lo dispuesto en
la Ley 115 de 1994 y en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion — Decreto

52
Comprometidos con [a formacién de maestros desde 1851




p— I.E ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MEDELLIN
&7 "Ry, Carrera 34 Ne 65 - 02 PBX 4039040 — Celular 300 4124363
g = ie.normalsuperior@medellin.gov.co
f

1075 de 2015, particularmente en lo establecido en el Titulo 1, Parte 3, relacionado con
la organizacién del servicio educativo estatal.

En el marco de la gratuidad educativa, la institucién acoge lo dispuesto en el Decreto
1075 de 2015, Titulo 1, Parte 3, Capitulo 6, Seccion 4, el cual establece la gratuidad para
los estudiantes de la educacion formal regular en los niveles de preescolar, basica y
media de los establecimientos educativos oficiales. De acuerdo con esta normatividad,
la gratuidad educativa se entiende como la exencion del pago de derechos académicos
y servicios complementarios, razén por la cual la institucién no realiza cobros por
matricula, pensiones u otros conceptos asociados a la prestacion del servicio educativo
en dichos niveles.

Para garantizar la aplicaciéon efectiva de la gratuidad, el Gobierno Nacional asigna
recursos a través del Sistema General de Participaciones, los cuales son administrados
mediante los Fondos de Servicios Educativos. De acuerdo con lo anterior, la institucién
adopta anualmente los actos administrativos necesarios para asegurar el cumplimiento
de esta disposicién, conforme a los lineamientos establecidos por la Secretaria de
Educacién de Medellin (SEM).

En cuanto a los costos educativos, la institucion entiende estos como aquellos pagos
que, de manera excepcional y restringida, pueden ser autorizados por la normatividad
vigente. En este sentido, el Decreto 1075 de 2015 establece que las instituciones
educativas oficiales Unicamente podran realizar cobros por conceptos expresamente
permitidos, tales como duplicados de diplomas, copias de actas de grado y certificados
de estudio solicitados por exalumnos, asi como por actividades extracurriculares,
siempre que se encuentren regulados por la resolucion municipal anual expedida por la
Secretaria de Educacion de Medellin. En ningun caso se efectuan cobros distintos a los
autorizados legalmente.

Asimismo, se reconoce que, conforme al Decreto 1075 de 2015, Titulo 1, Parte 3, los
estudiantes del ciclo complementario de las Escuelas Normales Superiores no se
encuentran

cobijados por la asignacion de recursos de gratuidad educativa, razén por la cual este
aspecto debe atenderse de acuerdo con las resoluciones especificas que emite
anualmente la autoridad educativa territorial.

1.8.2. Costos educativos en el Programa de Formaciéon Complementaria (PFC).

En lo referente al Programa de Formacion Complementaria, la institucion precisa que, de
acuerdo con la normatividad nacional vigente y lo establecido en el Decreto 1075 de
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2015, este nivel de formacion no esta incluido dentro del esquema general de gratuidad
educativa, al no ser financiado con recursos del Sistema General de Participaciones.

No obstante, en atencién a las politicas publicas de acceso y permanencia en la
educacién superior y en la formacioén inicial de maestros, la institucion ha implementado
la estrategia de matricula cero para los estudiantes del Programa de Formacion
Complementaria, en el marco de las disposiciones adoptadas por el Gobierno Nacional
y territorial. Esta medida se orienta a favorecer la equidad y garantizar la continuidad de
los procesos formativos.

Los demas costos educativos asociados al Programa de Formacién Complementaria se
rigen por lo autorizado anualmente por la Secretaria de Educacion de Medellin, en
concordancia con los criterios aplicables a los demas niveles educativos ofertados por la
Escuela Normal Superior de Medellin, asegurando coherencia institucional,
transparencia administrativa y estricto cumplimiento de la normatividad vigente.

- 1.9. Organizacion administrativa y evaluacion de la gestion.
1.9.1. Sentido institucional de la organizacion administrativa.

La Escuela Normal Superior de Medellin concibe la organizacion administrativa como un
proceso pedagogico y estratégico que garantiza la coherencia entre la mision formadora
de maestros, la gestion institucional y el mejoramiento continuo de la calidad educativa.
En este marco, la estructura organizacional no se limita a una distribucién funcional de
responsabilidades, sino que se configura como un sistema dinamico que articula la
gestién directiva, académica, administrativa y comunitaria, en consonancia con el
Proyecto Educativo Institucional y con las demandas actuales de la formacion docente.
En torno a lo planteado para este aspecto dentro del PEI, la organizaciéon administrativa
integra la estructura institucional, el sistema de gestion para organizaciones educativas
y los procesos de evaluacion institucional como elementos que orientan la toma de
decisiones y la sostenibilidad del proyecto formativo

Como Escuela Normal Superior, la institucion asume su caracter de laboratorio de
formacién pedagodgica, donde la gestion administrativa se encuentra al servicio del
desarrollo curricular, la investigacién pedagogica, la practica docente y la proyeccion
social, garantizando condiciones para la formacion integral de futuros maestros en
educacion inicial, preescolar y basica primaria

1.9.2. Estructura organizativa y liderazgo pedagogico.

La estructura administrativa se fundamenta en principios de liderazgo pedagdgico,
corresponsabilidad y participacion democratica, orientados a fortalecer la identidad
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normalista y el cumplimiento de las condiciones de calidad del Programa de Formacion

Complementaria.

El organigrama institucional refleja una organizacion flexible que favorece:

. La articulacion entre los niveles de formacién (preescolar, basica, media y formacion
complementaria).

. El trabajo colegiado entre directivos docentes, docentes formadores y equipos de
gestion.

« La integracién de procesos académicos, administrativos y comunitarios bajo un
enfoque sistémico.

Desde esta perspectiva, la gestion administrativa reconoce el papel del directivo docente

como lider pedagdgico y gestor de procesos formativos, en relacién con las orientaciones

nacionales para las Escuelas Normales Superiores, donde la formacion docente implica

también capacidades de gestién institucional y liderazgo educativo

1.9.3. Organigrama.

El organigrama institucional representa de manera grafica la estructura organizativa de
la ENSM vy la relacién funcional entre las diferentes instancias de direccion,
administracién y apoyo. Este instrumento permite visualizar los niveles de
responsabilidad, las lineas de autoridad y los canales de comunicacion interna,
favoreciendo una gestién ordenada, articulada y eficiente.

El organigrama responde a la normatividad vigente y a las necesidades propias de una
institucién certificada en calidad y en proceso de acreditacion como Escuela Normal
Superior, garantizando el soporte administrativo necesario para el desarrollo de los
procesos pedagogicos, investigativos, evaluativos y de extension en todos los niveles
educativos.
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1.9.4. Modelo de Gestién y cultura institucional de evaluacion.

El modelo de gestién de la Escuela Normal Superior de Medellin corresponde a un
Sistema de Gestion para Organizaciones Educativas certificado por ICONTEC (ISO
21001:2018 - SGOE-CER893767), el cual orienta los procesos institucionales hacia la
mejora continua, la transparencia en la gestion y el fortalecimiento de la cultura
evaluativa.

Este sistema se fundamenta en:

« La planeacion estratégica institucional.

+ La gestidon por procesos.

« El seguimiento permanente a indicadores de calidad.

« La toma de decisiones basada en evidencias pedagoégicas y administrativas.
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La certificacion en calidad ha permitido consolidar una cultura institucional donde la
evaluacion se comprende como un proceso formativo, participativo y reflexivo que
permea el curriculo, la practica pedagégica y la organizacién institucional.

En consonancia con las orientaciones nacionales para las ENS, la autoevaluacion se
asume como un ejercicio permanente que alimenta los planes de mejoramiento
institucional y fortalece la pertinencia del Programa de Formacién Complementaria,
contribuyendo al aseguramiento de la calidad educativa y al proceso de acreditacion
institucional ante el Ministerio de Educacién Nacional

1.9.5. Evaluacion de la gestion institucional.

La evaluacion de la gestion en la Escuela Normal Superior de Medellin se desarrolla

desde una perspectiva integral que articula:

« Autoevaluacion institucional.

« Evaluacion del Sistema de Gestion para Organizaciones Educativas (SGOE).

« Seguimiento al cumplimiento de las condiciones basicas de calidad del PFC.

» Evaluacion curricular y pedagogica.

« Evaluacion del impacto formativo en estudiantes y egresados.

Este proceso evaluativo reconoce que la calidad educativa no se limita a resultados

académicos, sino que implica la coherencia entre la propuesta pedagoégica, la

organizacion administrativa y las necesidades del contexto.

La institucion ha venido consolidando una cultura de evaluacion que se evidencia en:

« La implementacion sistematica de procesos de autoevaluacién y planes de
mejoramiento.

« La articulacién curricular con las trece condiciones de calidad definidas para el
Programa de Formacién Complementaria.

« La integracion de procesos de investigacion pedagégica como fuente de innovacion
y transformacion institucional.

Desde esta mirada, la evaluacién institucional trasciende el control administrativo y se

configura como un ejercicio de reflexion pedagégica colectiva que orienta la toma de

decisiones y fortalece la identidad normalista.

1.9.6. Articulacién con el proceso de acreditacion y aseguramiento de la calidad.

En el marco del proceso de acreditacion liderado por el Ministerio de Educacién Nacional,
la organizacion administrativa se orienta hacia la consolidacién de una institucion
reflexiva, innovadora y comprometida con la excelencia en la formacion docente.

La gestion institucional promueve:

« La alineacion entre el PEI, el curriculo y las condiciones de calidad del PFC.
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» El fortalecimiento de la investigacién formativa y la practica pedagdgica.

« La construccion de redes académicas y alianzas estratégicas.

« Eldesarrollo de procesos administrativos que respalden la sostenibilidad pedagégica.
De esta manera, la Escuela Normal Superior de Medellin reafirma su compromiso con
una gestion educativa que reconoce la evaluacién como eje transversal del guehacer
institucional, garantizando coherencia entre su identidad pedagdgica, su organizacién
administrativa y las exigencias nacionales para la formacion inicial de maestros.

1.10. Evaluacién de los recursos: Humanos, fisicos, econémicos y tecnolégicos.

La Escuela Normal Superior de Medellin (ENSM) concibe la evaluacion y gestion de los
recursos institucionales como un proceso permanente, integral y articulado a la
planeacion, la autoevaluacion y el mejoramiento continuo, orientado a garantizar la
calidad del servicio educativo en todos los niveles que ofrece la institucion: educacion
preescolar, basica primaria, basica secundaria, media y Programa de Formacién
Complementaria. Este proceso se desarrolla conforme a la Ley 115 de 1994, el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacién — Decreto 1075 de 2015, y con las
Orientaciones del Ministerio de Educacién Nacional para la verificacién de las
condiciones basicas de calidad de las Escuelas Normales Superiores, reconociendo la
especificidad formativa de cada nivel y, de manera particular, la naturaleza del Programa
de Formacién Complementaria.

Desde esta perspectiva, la ENSM entiende que la disponibilidad, pertinencia y uso
adecuado de los recursos humanos, fisicos, financieros y tecnolégicos constituye un
factor determinante para el cumplimiento de su misién institucional, en tanto estos
recursos deben responder a las necesidades pedagogicas, formativas, investigativas,
evaluativas y de proyeccién social propias de una institucidn que acompafna procesos
educativos desde la primera infancia hasta la formacién inicial de maestros.

1.10.1. Recursos Humanos.

La evaluacion del recurso humano se orienta a valorar la idoneidad, cualificacion,
experiencia y desempefo del personal directivo, docente, administrativo y de apoyo, de
conformidad con los perfiles institucionales y las funciones asignadas en cada nivel
educativo. La ENSM promueve procesos sistematicos de formacion, actualizacién y
acompafamiento pedagdégico que fortalecen la practica docente, la reflexion sobre la
ensefianza y la atencién a la diversidad, garantizando condiciones de calidad tanto en la
educacioén basica y media como en el Programa de Formacion Complementaria, donde
se exige un mayor énfasis en la investigacion pedagodgica y la practica formativa.

1.10.2. Recursos Fisicos y Ambientes de Aprendizaje.
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La institucion evalla de manera periédica la infraestructura fisica, los espacios
pedagogicos y administrativos, y los ambientes de aprendizaje, verificando su
adecuacion, seguridad y pertinencia para el desarrollo de los procesos educativos en los
distintos niveles. Esta evaluacion contempla aulas, laboratorios, bibliotecas, espacios de
practica pedagogica, zonas recreativas y escenarios comunitarios, asegurando que
estos respondan tanto a las necesidades de los estudiantes de preescolar, basica y
media, como a las exigencias propias de la formacion de maestros en el Programa de
Formacion Complementaria.

1.10.3. Recursos Financieros.

Frente a los recursos financieros, la ENSM realiza seguimiento a la planeacién, ejecucion
y control de los recursos administrados a través del Fondo de Servicios Educativos y
demas fuentes autorizadas, garantizando su uso eficiente, transparente y alineado con
las prioridades del Proyecto Educativo Institucional. Esta gestion permite sostener el
funcionamiento institucional, fortalecer los procesos pedagoégicos en todos los niveles y
dar cumplimiento a las condiciones de calidad exigidas por la normatividad vigente y la
Secretaria de Educacion de Medellin.

1.10.4. Recursos Tecnolégicos.

La evaluacion de los recursos tecnolégicos se orienta a verificar su disponibilidad,
actualizacién y uso pedagégico y administrativo, reconociendo su papel en el
fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje, la gestién académica y la
comunicacion institucional. La ENSM promueve el uso pertinente de las tecnologias de
la informacién y la comunicacion desde los primeros niveles educativos hasta el
Programa de Formacién Complementaria, apoyando la innovacion pedagégica, la
inclusién educativa y el desarrollo de competencias investigativas y digitales en
estudiantes y maestros en formacion.

CAPITULO Il GESTION ACADEMICA PEDAGOGICA

2. Gestion Académico Pedagdgica.
2.1. Estrategia Pedagoégica.

En correspondencia con la mision institucional orientada a la formacion inicial de
docentes y con los perfiles definidos para el desarrollo de las competencias de los y las
estudiantes en sus diferentes niveles y ciclos, la Escuela Normal Superior asume como
estrategia pedagoégica que guia las labores formativas el modelo desarrollista con
enfoque constructivista social. Desde esta postura, la gestion académico-pedagdgica se
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constituye en el hilo conductor que da sentido a la vida institucional, en tanto orienta los

lineamientos que hacen posible, desde la relaciéon docente-conocimiento-estudiante, la

formacion integral y progresiva de quienes se proyectan como futuros maestros. En esta

proyeccion es fundamental centrar la atencién a:

v' La infancia desde una mirada humanista e inclusiva en la que nifios y nifias se
reconocen como sujetos de derechos, actores y protagonistas del aprendizaje,
participantes activos de su propio conocimiento.

v La interculturalidad como eje de formaciéon docente, en tanto promueve el dialogo
entre las diversas culturas, el respeto y valoracidén de la diferencia y la construccion
de relaciones equitativas y Justas en la escuela.

2.2. Modelo y enfoque pedagégico.

Como estructura orientadora de la accion educativa, la EN asume el modelo pedagégico
desarrollista como una apuesta institucional por la organizacion de la practica
pedagdgica en sintonia con su misiéon formadora y con la naturaleza propia de las
Escuelas Normales Superiores. En este sentido, la institucion configura, desde el ideal
de sujeto que desea formar, un entramado de relaciones entre docentes, estudiantes,
conocimientos, propdsitos formativos, principios pedagégicos y estrategias didacticas
que favorecen el desarrollo integral y la construccién progresiva de la identidad
pedagodgica del maestro en formacion.

En el proceso de consolidacion de las practicas educativas, la EN, desde su mirada
misional, visional, filosofica y sus objetivos institucionales, reconoce la importancia de los
sustentos tedricos provenientes de diversas corrientes pedagdgicas que enriquecen el
modelo adoptado. Estos referentes no se asumen como fines en si mismos, sino como
fundamentos que orientan la formacién integral de los estudiantes y futuros educadores
desde una perspectiva constructivista social.

La formacion se asume como eje transversal desde el cual se comprende el sentido y
significado de las acciones pedagogicas institucionales, orientadas al perfil de sujeto que
se desea formar. En este marco, la formacion se entiende como un proceso permanente
de autoconocimiento, autorreflexion y transformacién humana que se dinamiza a través
de las relaciones construidas en el proceso de ensefianza y aprendizaje y que se
fortalece progresivamente a lo largo de la trayectoria formativa institucional hasta su
consolidacion en el Programa de Formacion Complementaria.

Desde los presupuestos planteados, la comunidad educativa recurre, por un lado, a las
tendencias y enfoques pedagdgicos que responden al momento histérico, cultural y
social en el que se desarrolla la institucion, con el fin de disefiar e implementar las
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maneras de ensefiar; y por otro, a los sustentos tedricos que orientan los procesos
pedagogicos y que se constituyen en corrientes de pensamiento que fortalecen la
formacion inicial docente.

En la intencién de estructurar la practica pedagoégica desde la perspectiva del desarrollo
humano, del aprendizaje y de la ensefianza de los saberes pedagégico, disciplinar e
investigativo, la institucién promueve transformaciones no solo de caracter educativo sino
también social. En esta busqueda de transformacién, el curriculo se convierte en
referente para comprender, explicar y orientar los procesos inherentes al acto educativo,
estableciendo una relaciéon directa con el modelo pedagoégico institucional.

Por tanto, el modelo pedagdgico y el curriculo se constituyen en componentes
fundamentales para dar cuenta tanto de las acciones pedagédgicas que se desarrollan en
el aula como de aquellas que responden a los distintos componentes del PEI, orientando
su planeacién, organizacién, ejecucion y evaluacion de conformidad con la trayectoria
formativa institucional y la consolidacién del Programa de Formacién Complementaria.

En el marco de referencia anterior, el componente pedagdgico adquiere especial
relevancia para la formacion del estudiante y del futuro maestro, en tanto posibilita la
construccién del saber pedagégico en articulacion con los saberes disciplinar e
investigativo. Esta formacion se fortalece cuando se integran el modelo pedagdgico y el
disefio curricular para tejer relaciones en torno al plan de estudios, los ejes transversales,
la propuesta pedagoégica y sus estrategias, asi como al sistema de evaluacion, elementos
que configuran la identidad del perfil formativo y académico del estudiante y del maestro
en formacion.

Desde las consideraciones planteadas, la EN asume el modelo pedagdgico como el
paradigma que sustenta el proceso educativo y orienta el ideal de sujeto que se pretende
formar desde su misién institucional. Conforme a las teorias del aprendizaje que
fundamentan la practica pedagogica, el modelo articula los objetivos formativos, los
contenidos, la relacion maestro—estudiante, las metodologias y el proceso evaluativo,
fortaleciendo la formacién inicial docente desde una perspectiva constructivista social.

En el propésito institucional de “formar maestros”, la Escuela Normal reconoce en el
modelo pedagégico el camino intencional para el cumplimiento de su misién, desde una
mirada coherente con la naturaleza de sus funciones formadoras. De esta manera, el
modelo orienta el desarrolio del saber, el hacer, el ser y el convivir, favoreciendo la
interpretacidn critica de la realidad educativa desde la relacidén teoria—practica en los
procesos de ensefianza, mediacion y aprendizaje, encaminados al logro de los fines
formativos institucionales.
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En este sentido, la institucidon centra su atencion en el desarrollo estructural del
estudiante desde sus dimensiones socioafectiva, cognitiva y motriz, con el propésito de
alcanzar un desarrollo integral. Dicho desarrollo se comprende como un proceso que
favorece la construccién progresiva del conocimiento, considerando la secuencialidad de
los aspectos madurativos a nivel biolégico y psicolégico, el contacto con los objetos de
conocimiento en sus dimensiones fisica, légico-matematica y social, los procesos de
equilibracién propios de cada etapa y el papel del lenguaje, elementos que permiten
avanzar hacia niveles cada vez mas complejos de conceptualizacion, en consonancia
con los aportes del constructivismo.

El reconocimiento del proceso mediante el cual se aprende implica situar la mirada tanto
en la corriente activa, que reconoce el papel protagénico del estudiante y su participacion
en los procesos de aprendizaje, como en la corriente contextual y social, que enfatiza la
importancia de la realidad histérico-social en la que se desarrolla el ser humano, tanto a
nivel individual como colectivo.

Desde esta perspectiva, la Escuela Normal se sitUa en el constructivismo como una de
las teorias del aprendizaje que sustentan el modelo desarrollista institucional, retomando
aportes de autores como Jean Piaget, L. Vigotsky, John Dewey, David Ausubel y Paulo
Freire, quienes ofrecen a los maestros referentes para analizar y fundamentar sus
practicas pedagogicas a partir de acciones, situaciones problema y proyectos de aula en
los que la experiencia se constituye en base del aprendizaje. En este marco, la
construccion del conocimiento se comprende como una experiencia compartida entre
maestro, estudiante y comunidad educativa, fortaleciendo la formacién inicial docente
desde una perspectiva social y contextualizada.

Con esta mirada, los maestros se asumen como mediadores entre el estudiante y la
cultura, adaptando los procesos educativos a las necesidades del contexto y al desarrollo
integral del sujeto. En dicho proceso intervienen dimensiones socioculturales, afectivas,
cognitivas y motrices que permiten reconocer transformaciones cualitativas en las formas
de pensar y actuar frente a la realidad, favoreciendo la construccién del conocimiento
mediante la interaccion, la experimentacion y la reflexion sobre la experiencia.
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Se reconoce, ademas, que el ser humano accede de manera progresiva a diferentes
formas de pensar, adquirir y utilizar informacién sobre el mundo, comprendiendo el
conocimiento no como un estado fijo, sino como un proceso continuo de construccion.
De conformidad con esta perspectiva constructivista, se retoman los aportes de César
Coll, quien plantea que el estudiante es responsable activo de su aprendizaje,
reconstruye saberes culturales previamente elaborados y requiere de la mediacion
intencionada del docente para orientar y potenciar los procesos de construccion del
conocimiento en didlogo con el saber colectivo culturalmente organizado.

Podemos afirmar que la construccién del conocimiento escolar es un proceso de
elaboracién mediante el cual el estudiante selecciona, organiza y transforma la
informacién que recibe de diversas fuentes, estableciendo relaciones entre dicha
informacion y sus ideas o conocimientos previos. Aprender un contenido implica atribuirle
significado, construir representaciones mentales a través de imagenes o proposiciones
verbales, asi como elaborar modelos explicativos que permitan comprender y resignificar
el conocimiento en contextos reales.

A partir de estos presupuestos, los maestros encuentran sentido a su practica
pedagégica al acompaniar los procesos formativos mediante metodologias activas como
talleres, secuencias didacticas, aprendizaje basado en proyectos, ensefianza basada en
problemas, gamificacién, aula invertida, aprendizaje por descubrimiento, seminarios y
proyectos de aula. Metodologias que reconocen que el aprendizaje se desarrolla de
manera progresiva y secuencial, respetando los ritmos, necesidades, estilos vy
preferencias de aprendizaje de los estudiantes, partiendo de sus ideas y preconceptos
frente a una realidad especifica.

En este marco, el aprendizaje significativo se comprende como un proceso en el cual los
nuevos contenidos se relacionan de manera sustancial y no arbitraria con los
conocimientos previos del estudiante, funcionando como un puente entre la nueva
informacién y la estructura cognitiva existente. Asi, las ideas se articulan con imagenes,
simbolos, conceptos o proposiciones previamente construidas, permitiendo avanzar
hacia niveles mas complejos de comprensién y apropiacién del saber.

En consecuencia, en el proceso educativo se reconoce la importancia de identificar lo
que el estudiante ya sabe para disefiar situaciones de aprendizaje que favorezcan la
construccidn de nuevos conocimientos. La indagacién de los esquemas previos se
convierte entonces en una estrategia pedagégica fundamental para orientar la
ensefianza desde una perspectiva constructivista y contextualizada.
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Con base en estos lineamientos, el rol del maestro se comprende como el de guia y
mediador que promueve ambientes de aprendizaje estimulantes y experiencias
formativas que, de manera secuencial, permiten a los estudiantes acceder a estructuras
cognitivas cada vez mas complejas. De esta manera, el disefio de la ensefianza se
orienta hacia la selecciéon pertinente de contenidos, la planificacion de meétodos y
estrategias pedagogicas, y el desarrollo de procesos evaluativos que acomparien y
fortalezcan el aprendizaje.

Ensefiar en este contexto implica privilegiar aprendizajes productivos sobre los
meramente reproductivos, favoreciendo la construccion de esquemas y estructuras
mentales internas que permitan a los estudiantes comprender y dar respuesta a
situaciones problematicas tanto en el ambito escolar como en la vida cotidiana,
fortaleciendo asi su formacion integral y su proyeccion como sujetos criticos y reflexivos.

La relacion maestro — estudiante se concibe desde una perspectiva horizontal en la que
el didlogo, la participacion, el respeto por la diferencia y el reconocimiento de los
esquemas previos del sujeto favorecen la construccion conjunta del conocimiento. Las
interacciones simbdlicas que se desarrollan en el contexto educativo permiten reconocer
tanto las necesidades individuales como las sociales, comprendiendo al estudiante como
parte de un colectivo orientado a la busqueda significativa de soluciones a problematicas
de la vida cotidiana.

En correspondencia con la importancia de la realidad histérico-social en el desarrollo
humano y con la construccion del conocimiento como experiencia compartida entre
maestro, estudiante y comunidad educativa, la instituciéon retoma aportes de la teoria
sociocultural de Vigotsky, quien reconoce al individuo como resultado de procesos
histéricos y sociales en los que el lenguaje cumple un papel fundamental en la mediacion
del aprendizaje.

Desde esta perspectiva, el conocimiento se comprende como un proceso de interaccion
entre el sujeto y el medio, entendido este Ultimo en su dimensién social y cultural. En
consecuencia, el maestro reconoce la necesidad de comprender tanto el nivel real de
desarrollo del estudiante —determinado por su capacidad para resolver problemas de
manera autbnoma— como su nivel de desarrollo potencial, que se evidencia cuando el
aprendizaje se fortalece mediante la guia pedagdgica o la colaboracion con otros
companeros.
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La ayuda que brindan los maestros, las familias y los pares en el proceso formativo se
comprende como un andamiaje pedagogico que favorece el desarrollo cognitivo y social
del estudiante. En este proceso, el lenguaje se reconoce como un sistema simbdlico
esencial para el aprendizaje, en tanto posibilita la construccién de significados y la
apropiacién de conocimientos, ideas y valores a través de la interaccidén con otros.

De esta manera, se reconoce que los sujetos construyen conocimientos diversos frente
a una misma situacién, desarrollando progresivamente su autonomia moral e intelectual
a partir de las interacciones sociales mediadas por la cultura. Estas interacciones
fortalecen la formacioén integral del estudiante y orientan su participacién activa en
procesos de aprendizaje colaborativo y contextualizado.

Desde estas consideraciones, el constructivismo se asume como un marco pedagoégico
incluyente que no se reduce a una teoria Unica ni a un planteamiento conceptual aislado.
Por el contrario, integra aportes de diversas tendencias que enriquecen los procesos
formativos, investigativos y evaluativos, permitiendo al docente reflexionar y adaptar sus
postulados a las necesidades de los distintos contextos sociales, especialmente aquellos
caracterizados por condiciones de vulnerabilidad o que requieren modelos educativos
flexibles.

La institucién integra, en este horizonte formativo, una oferta educativa domiciliaria
mediada por tecnologias de la informacién y la comunicacioén, dirigida a poblaciones que
requieren alternativas educativas no presenciales debido a condiciones asociadas a
discapacidad, situaciones de salud u otras barreras que limitan el acceso a la
presencialidad. Esta estrategia pedagodgica se orienta a garantizar el derecho a la
educacién, la permanencia y la continuidad de los procesos formativos, mediante
propuestas pedagogicas flexibles, accesibles e inclusivas.

Esta experiencia amplia la comprension del acto educativo y permite a los maestros en
formacion explorar nuevas formas de acompafiamiento pedagégico, disefio didactico,
mediacion tecnoldgica e investigacioén sobre la practica en contextos educativos diversos.
De esta manera, la educaciéon domiciliaria mediada por tecnologias se constituye también
en un escenario pedagdgico y formativo para la formacién inicial de maestros.

Estos entornos educativos no sustituyen la presencialidad que caracteriza a la institucién;,
por el contrario, la complementan y amplian, al diversificar las dinamicas de interaccion,
ensefianza y construccion del conocimiento, fortaleciendo la mirada critica, reflexiva e
investigativa del futuro maestro frente a los desafios de la educacién contemporanea, la
educacion inclusiva y la atencion educativa en contextos diversos.
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La Escuela Normal Superior se reconoce como un laboratorio pedagégico permanente
donde la practica educativa, la investigacion formativa y la reflexion critica sobre la
ensefianza se configuran como escenarios vivos de experimentacién didactica y
construccién colectiva del saber. Los procesos pedagégicos, desde el grado transicién
hasta la educacion media, se desarrollan como experiencias formativas progresivas que
acercan a los estudiantes al acto educativo y consolidan posteriormente dichas
comprensiones en el Programa de Formacién Complementaria, de acuerdo con la
naturaleza formadora de las Escuelas Normales Superiores.

En este sentido, la ENSM orienta su propuesta hacia la resignificacion del
constructivismo pedagégico social, comprendiendo el conocimiento como una
experiencia compartida que se construye a partir de las relaciones e interacciones entre
el estudiante, el maestro en formacién y los diversos escenarios educativos. Pensar
desde esta perspectiva implica leer e interpretar las dindmicas socioculturales para
comprender y transformar la realidad educativa desde una mirada critica y
contextualizada. Desde esta postura, se reconoce la necesidad de un maestro que,
desde su condicién de lider pedagdgico, se acerque a las dinamicas socioculturales en
las que se inscriben los sujetos y colectivos —imaginarios, subjetividades, discursos,
relaciones y conflictos— con el proposito de comprender y transformar la realidad
educativa, aportando a la formacién de ciudadanos activos, participativos vy
comprometidos. Asi, las practicas pedagoégicas e investigativas de la Escuela Normal
Superior se orientan hacia la consolidacion de un maestro portador de saber pedagdgico,
disciplinar e investigativo.

De esta manera, el constructivismo social se asume mas que como una teoria, como una
forma de ser, pensar, hacer y sentir la ensefianza, basada en la realidad de los
estudiantes y en las problematicas que enfrentan. En relacién con ello, el modelo
pedagégico integra la pedagogia basada en problemas como estrategia que parte de
situaciones reales y permite estructurar la praxis educativa en torno a dos tipos de
problematicas: aquellas propias de las disciplinas del saber y aquellas que emergen de
la vida cotidiana y del contexto escolar. Desde esta perspectiva, los escenarios de
practica pedagdgica y de investigacion educativa se convierten en espacios privilegiados
para que los maestros en formacion desarrollen procesos reflexivos orientados a la
construccion del conocimiento. Asi, los contenidos se organizan de acuerdo con las
necesidades especificas de cada contexto y de cada estudiante, reconociendo el
conocimiento como una construccion social que surge de la interaccién entre los actores
educativos en situaciones reales y significativas.
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Las teorias y estrategias metodoldgicas propias del modelo desarrollista se centran en
los procesos mas que en los resultados, comprendiendo el aprendizaje como un acto de
crecimiento progresivo. Esto implica la adopcién de metodologias activas que promuevan
la interaccién constante del estudiante con el objeto de conocimiento mediante
estrategias como la observacién, el analisis de casos, los proyectos, los debates, las
lecturas criticas, las socializaciones y los juegos de roles, favoreciendo el acceso
significativo al saber.

Para hacer posible entonces el aprendizaje, la evaluacién formativa cobra sentido como
una accion pedagogica centrada en el crecimiento y desarrollo del estudiante,
permitiéndole reconocer sus avances, reflexionar sobre sus procesos y construir nuevos
sentidos frente al aprendizaje. En esta direccion, se promueven acciones evaluativas que
valoran no solo lo conceptual, sino también lo procedimental y lo actitudinal, fortaleciendo
la formaciodn integral del estudiante.

Desde las caracteristicas del modelo pedagogico institucional y del enfoque asumido, la
evaluacion se desarrolla de manera continua, sistematica y objetiva, mediante la
aplicacion de diversas técnicas e instrumentos que favorecen la participacion activa del
estudiante en ambientes de aprendizaje significativos y contextualizados.

Solo asi el estudiante puede evidenciar sus avances en el desarrollo intelectual, personal
y social. Lo anterior implica pensar la evaluacién desde una perspectiva integral que
reconozca las dimensiones cognitivas, actitudinales y procedimentales como parte
esencial del proceso formativo. En este sentido, se piensa en el qué y como evaluar,
identificando no solo los niveles de aprendizaje segun su grado de complejidad y
profundidad cognitiva, sino también el uso de estrategias autorreguladoras durante el
proceso formativo, asi como las habilidades comunicativas que emergen en las
actividades colaborativas desarrolladas en el aula, la emancipacién y la construccion
conjunta del saber.

En sintesis, adoptar los principios del modelo pedagégico desarrollista desde la teoria
constructivista del aprendizaje nos obliga como EN a crear y recrear ambientes de
aprendizaje en los que el estudiante y maestros en formacion se enfrenten
permanentemente a la construccion del saber a través de la experiencia directa en los
distintos contextos.
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~ Experiencias mediadas por el aprendizaje colaborativo y a partir de la resolucién de
problemas potencialmente reales de su entorno. Siendo coherentes con el modelo
pedagoégico se pretende formar un estudiante y futuro maestro que le encuentre sentido
a su practica pedagégica cuando desde su proyecto de vida personal se reconoce como
profesional y acompana a sus estudiantes facilitando su aprendizaje de manera
progresiva y secuencial, teniendo en cuenta sus necesidades reales de aprendizaje. Pero
también esta abierto aprender y reflexionar como lo dice Paulo Freire: "Ahora, ya nadie
educa a nadie, asi como tampoco nadie se educa a si mismo, los hombres se educan en
comunion, mediatizados por el mundo" De esta manera el maestro en formacion tiene
claro que la educacion no solo es depositar y recibir, es un proceso dialéctico de
crecimiento mutuo, en el que todos los actores escolares se transforman, se liberan, se
emancipan.

Este enfoque pedagdgico se sustenta en la comprensiéon del aprendizaje como un
proceso activo, reflexivo y contextualizado, en el cual el estudiante construye
conocimiento a partir de su experiencia y de la interaccion con otros. De acuerdo con
Schén (1992), la formacion docente implica el desarrollo de una practica reflexiva que
permite al maestro analizar, reinterpretar y transformar su accién pedagdgica.

Asimismo, se reconoce que la formacion de maestros requiere el desarrollo de
competencias profesionales, tal como lo plantea Perrenoud (2004), quien sefiala la
importancia de preparar al docente para enfrentar situaciones reales del aula, tomar
decisiones pedagdgicas y actuar en contextos de incertidumbre.

Desde esta perspectiva, el curriculo se asume como un proceso dinamico de
construccién, en el sentido propuesto por Stenhouse (1984), en el que la ensefianza se
convierte en objeto de investigacion y reflexion permanente.

Integracion curricular y ejes relacionales de la formacion integral

La ENSM asume la integracion curricular como una estrategia pedagdgica que permite
superar la fragmentacion de las areas y articular saberes disciplinares, pedagoégicos,
investigativos, comunitarios y territoriales. Esta integracion se organiza a partir de ejes
curriculares relacionales que permiten vincular las dimensiones del ser, las
competencias, las capacidades y los aprendizajes esenciales con las realidades de los
estudiantes y de sus contextos.
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2.3 Plan de Estudios y Criterios de Evaluacién y Promocion

La ENS concibe el curriculo como una construcciéon social orientada a la formacion
integral de las estudiantes y a la consolidacion progresiva de la identidad profesional
docente, conforme a la Ley 115 de 1994 y el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacion 1075 de 2015. Desde esta perspectiva, el disefio pedagodgico curricular
articula criterios, planes de estudio, metodologias y procesos formativos que orientan la
practica pedagdgica institucional y dinamizan el Proyecto Educativo Institucional.

En correspondencia con las politicas de educacién inclusiva y el Decreto 1421 de 2017,
la institucién promueve trayectorias educativas flexibles que favorecen la participacion,
la equidad y la permanencia de las estudiantes, reconociendo la diversidad como
principio orientador del proceso formativo. El Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)
se incorpora como referente pedagégico que permite diversificar estrategias
metodologicas, recursos y formas de evaluacién, garantizando oportunidades de
aprendizaje para todas las estudiantes.

Atendiendo a la estrategia pedagogica institucional basada en el modelo desarrollista
con enfoque constructivista social, el disefio curricular se articula con el plan de estudios
como expresion concreta de la formacién progresiva del maestro normalista. Desde esta
perspectiva, el estudiante es reconocido como sujeto activo del aprendizaje y el maestro
como mediador pedagogico que orienta procesos de ensefianza, mediacion y evaluacion
en funcion del desarrollo humano integral.

2.3.1. Plan de estudios como concrecion del disefo curricular

El Plan de Estudios constituye la materializacién pedagégica del disefio curricular
institucional y orienta las acciones formativas desarrolladas en los diferentes niveles
educativos ofrecidos por la Escuela Normal Superior. Su organizacion responde a los
lineamientos legales vigentes y a la naturaleza normalista de la institucién, articulando
areas obligatorias y fundamentales, formaciéon pedagégica y énfasis artistico-expresivos.

De acuerdo con el articulo 23 de la Ley 115 de 1994, incorporado en el DURSE 1075 de
2015, el plan de estudios integra areas obligatorias que comprenden al menos el ochenta
por ciento de la formacién institucional, entre ellas Ciencias Sociales, Educacion Artistica,
Educacién Etica y Valores Humanos, Educaciéon Fisica, Educacion Religiosa,
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Humanidades, Matematicas, Tecnologia e Informatica, Formacién Pedagoégica y la
Media Técnica en Ejecucién Musical con Instrumentos Funcionales.

El plan de estudios se organiza progresivamente a partir de los niveles educativos,
evidenciando la coherencia entre el disefio curricular, el modelo pedagégico institucional
y la misiéon formadora de maestros:

« Nivel de Transicion: el curriculo se estructura desde las dimensiones del desarrolio
humano —cognitiva, comunicativa, corporal, ética, socioafectiva y estética— que
sientan las bases para el aprendizaje significativo y el desarrollo integral.

e Educacion Basica Primaria: se fortalecen los aprendizajes fundamentales mediante
areas obligatorias y la incorporacion gradual del campo pedagogico, promoviendo el
espiritu normalista desde experiencias formativas y ludicas.

o Educaciéon Basica Secundaria: se profundiza el desarrollo disciplinar y se
consolidan habilidades investigativas y reflexivas que permiten comprender el
fendmeno educativo desde una mirada critica.

e Educacion Media Académica y Media Técnica: el curriculo integra la formacion
pedagogica con el énfasis en Ejecucién Musical con Instrumentos Funcionales,
fortaleciendo competencias artisticas y comunicativas que enriquecen la mediacion
pedagdgica del futuro maestro.

e Programa de Formacion Complementaria: articula espacios de conceptualizacién
pedagogica, didactica e investigativa que consolidan la identidad profesional docente
mediante la practica pedagogica investigativa.

La implementacién del plan de estudios se dinamiza mediante metodologias activas
coherentes con el modelo desarrollista y el constructivismo social, tales como
aprendizaje basado en proyectos, ensefianza polémica, secuencias didacticas y trabajo
colaborativo, favoreciendo la construccién significativa del conocimiento y el desarrolio
progresivo del pensamiento pedagogico del maestro en formacion. Las variadas
metodologias motivan la apropiacion de la pedagogia basada en problemas, al partir de
situaciones y problematicas reales, permitiendo tomar como eje de la praxis problemas
y preguntas de investigacién que en las diversas disciplinas se han dado histéricamente
y las que actualmente son motivo de discusién en los nucleos del saber, pero tambien a
las preguntas de investigacion que hacen parte de la vida cotidiana y que se relacionan
con los distinto saberes. Visto asi la pregunta se constituye en motor para el aprendizaje,
en tanto guia el abordaje y reflexion de los aprendizajes.
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2.3.1.1 Articulacion curricular entre preescolar, basica, media y el programa de
formacion complementaria

La siguiente matriz evidencia la articulacion curricular entre los niveles de preescolar,
educacion basica, educacion media y el Programa de Formacién Complementaria de la
Escuela Normal Superior de Medellin. Su propdsito es mostrar la continuidad, progresion
y profundizacién de los aprendizajes, las competencias y las experiencias pedagogicas
gue configuran la trayectoria formativa del futuro normalista superior. La articulaciéon no
se entiende como una correspondencia mecanica entre asignaturas, sino como un
proceso gradual mediante el cual las dimensiones del desarrollo, las areas
fundamentales, la formacién pedagégica, la investigacion y la practica se integran y

adquieren niveles crecientes de complejidad.

Comprometidos con la formacién de maestros desde 1851

Eje de Preescolar | Basica Basica Educacio Programa | Progresion | Evidencias
articulacion primaria secunda n media de formativa
ria Formacion
Complemen
taria
Desarrollo Dimension | Ciencias Ciencias | Formacién | Generalidad | Pasa del Planes de
infantil y es Naturales, Naturales | Pedagoégic | es del reconocimie | area,
comprensié | cognitiva, Educacion | , Etica, a, desarrolio de | nto integral | proyectos de
n de las corporal, Fisica, Educacidé | Filosofia, la infancia; del nifio al aula, planes
infancias comunicati | Etica, n Fisica, Eticay Psicologia estudio de curso,
va, Lengua Ciencias | Ciencias del pedagdgico | observacion
socioafectiv | Castellana | Sociales | Sociales desarrollo , es y diarios
a, éticay y y humano; psicolégico, | de campo
estética Formacion | Formacié Neuroeduca | socialy
Pedagégic | n ciény cultural de
a Pedagégi aprendizaje; | las
ca Desarrollo infancias
psicoafectivo
; Historia y
concepcionge
s delas
infancias
Comunicaci | Dimensién | Lengua Lengua Lengua Competenci | Evoluciona | Produccione
on, comunicati | Castellana | Castellan | Castellana | asy desde la s escritas,
lenguaje y va, e Inglés aelnglés | ,Inglésy habilidades expresion portafolios,
formacion lingliistica Filosofia comunicativa | oraly secuencias
bilinglie einglés s; Principios | simbélica didacticas,
de formacién | hacia la proyectos
bilingle; producciéon | bilinglies y
Formacién académica, | practicas
bilingle; la
Escritura mediacién
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Preescolar Basica Basica Educacié Programa Progresion | Evidencias
articulacion primaria secunda n media de formativa
' ria Formacion
Complemen
taria
N pedagégica; | comunicativ
Literatura ayla
infantil; ensefianza
Construccién | de las
de lalengua | lenguas
escrita;
Didactica de
la lengua
castellana;
Comunicacid
n alternativa,
lengua de
sefias y
braille
Pensamient | Dimensién | Matematic | Mateméati | Matematic | Fundamenta | Avanza de Planes de
o cognitivay | as, cas, as, Fisica, | cién la area,
matematico | exploraciéon | Ciencias Ciencias | Quimicay | matematica; | exploracién | laboratorios,
y cientifico | del medio Naturales y | Naturales | Ciencias Pensamiento | y resolucién | proyectos,
Educacion | , Fisicay | Naturales | légico- de disefos
Ambiental Quimica matematico; | situaciones | didacticosy
Pensamiento | ala micropractic
cientificoen | comprensié | as
la infancia; n disciplinar
Didacticade | ysu
las transformac
matematicas | ion
; Didactica didactica
de las para la
ciencias infancia
naturales
Cuerpo, Dimension Educacion | Educacié | Educacién | Ladicay Pasa de Ia Muestras
juego, arte | es Fisica, n Fisicay | Fisicay juego en la exploracién | artisticas,
y expresion | corporal- Recreacién | Educacié | Educacién | primera corporal, proyectos
psicomotriz | y Deportes; | n Artistica infancia; ludica y ludicos,
y estética Educacion | Artistica Lenguajes estética a la | planeacione
Artistica expresivos; comprensid | s,
Pedagogia n secuencias
del cuerpo; pedagégica | y practicas
Didactica de | y didactica
la educacién | de estas
artistica dimensione
s
Etica, Dimension | Eticay Etica, Etica, Sujeto y Evoluciona | Proyectos
ciudadania | es ética, Valores; Ciencias Filosofia, educacion; desde la de
y valorativay | Ciencias Sociales, | Ciencias Etica construccid | convivencia,
Sociales; Constituc | Politicasy | profesionaly | nde debates,
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Eje de Preescolar Basica Basica Educacio Programa | Progresion | Evidencias
articulacion primaria | secunda | n media de formativa
ria | Formacién
Complemen
| taria
convivenci | socioafectiv | Educacién | ién, Formacién | ciudadania; normas, estudios de
a a Religiosa democra | Pedagoégic | Desarrollo valores y caso,
ciay a dela relaciones practicas y
Educacié dimension hacia la productos
n éticay reflexion de
Religiosa espiritual; ética sobre | formacién
Gestion y la profesion | ciudadana
legislacion docentey la
educativa responsabili
dad social
Ambiente, Reconocimi | Ciencias Ciencias | Ciencias Educacion Pasa del Proyectos
territorio y entoy Naturales y | Naturales | Naturales, | ambiental, reconocimie | ambientales,
ruralidad exploracién | Educacion |, Ciencias Etnografia nto del caracterizaci
del entorno | Ambiental; | Educacié | Socialesy | escolar; entorno ones
Ciencias n proyectos | Diversidad préximo a territoriales,
Sociales Ambienta cultural; la lectura salidas
ly Fundamento | critica del pedagdgicas
Ciencias s y didactica | territorioy , informes y
Sociales de las la PPl rural
Ciencias intervencion
Sociales; pedagdgica
Educacién situada
rural; PPI
rural
Tecnologia | Uso Tecnologia | Tecnolog | Tecnologi | Formacién Avanza del | Recursos
e mediadode | e iae ae en eluso de | usobasico digitales,
innovacion | recursosy Informatica | Informati | Informatic | las TIC |y lI; | de recursos | ambientes
lenguajes ca ay Didacticade | asu de
tecnoldgico proyectos | las TIC enla | incorporaci | aprendizaje,
s infancia; on critica, proyectos y
transversaliz | pedagégica | productos
acion y didactica tecnologicos
curricular por
proyectos
Inclusion, Reconocimi | Etica, Etica, Filosofia, Diversidad Evoluciona | Ajustes
diversidad ento de Ciencias Ciencias | Ciencias cultural e del pedagégicos
e diferencias, | Sociales, Sociales, | Socialesy | inclusién; reconocimie | , planes de
intercultura | ritmos y Formacion | Formacié | Formacién | Comunicacié | nto de la apoyo,
lidad formas de Pedagégic | n Pedagégic | n alternativa; | diferencia estudios de
participacié | ay Pedagogi | a Modelos hacia el caso, PPI
n proyectos cay educativos disefio de inclusiva y
proyectos flexibles; respuestas registros de
Practica pedagogica | acompafiami
pedagdgica s flexibles, ento
inclusiva; inclusivas e
Dificultades
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Basica

Basica

Educacio

Programa

Progresion

Evidencias

Preescolar ,
articulacion ' primaria | secunda | n media de formativa
' ria ' Formacion
Complemen
taria ;
del intercultural
desarrollo y es
estrategias
para la
inclusién
ldentidad Aproximaci | Formacién | Formacidé | Profundiza | Fundamento | Se Planes de
normalista ones al Pedagodgic | n cién s de construye formacion
y saber cuidado, la | a inicial Pedagégi | pedagdgic | pedagogia; progresiva pedagdgica,
pedagodgico | convivencia ca con a, Epistemologi | mente la proyectos,
y el mayor observaci6 | a e historia identidad diarios,
aprendizaje intensida | n, de la del observacion
den proyectos | pedagogia; estudiante es, practicas
grados y Corrientes normalista y trabajos de
superiore | aproximaci | pedagégicas | hasta grado
s 6nala . Didactica consolidar
practica general; el saber
Evaluacién profesional
escolar; del
Gerencia normalista
educativa superior
Investigaci | Observacié | Proyectos Proyecto | Observaci | Etnografia Pasa de la Diarios de
ény n, escolares y | s, on, lectura | escolar; curiosidady | campo,
practica exploraciéon | aproximaci | analisis de seminarios la informes de
pedagdgica | , preguntas | onesala de contexto, de observacidén | observacion,
y proyectos | indagacién | problema | padrinazg | investigacién | ala preguntas,
de aula sy oy ; PPlen formulacién | disefios,
formacié | proyectos | infancias de intervencion
n pedagégic | tempranas, problemas, es,
pedagdgi | os preescolar, intervencion | sistematizaci
ca basica \ onesy
primaria, sistematiza | socializacion
inclusién y ciény es
ruralidad socializacié
n

Nota: Matriz de Articulacién curricular entre preescolar, basica, media y el programa de formacion
complementaria. Creacién propia

La matriz anterior permite observar cuatro asuntos fundamentales:

1. Continuidad

Los aprendizajes no comienzan unicamente en el PFC. Se construyen desde preescolar,
se fortalecen en basica, se profundizan en media y adquieren caracter profesional en el
PFC.

2. Progresion
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La misma linea formativa aumenta en complejidad. Por ejemplo:
dimensién comunicativa — Lengua Castellana e Inglés — escritura y argumentacion en
media — escritura pedagogica, didactica de la lengua y formacién bilinglie en el PFC.
3. Especificidad normalista
La presencia de Formacion Pedagdgica en basica y media permite demostrar que la
ENSM desarrolla una trayectoria diferenciada frente a otras instituciones educativas. En
el plan adjunto, esta area aparece desde primaria y aumenta su intensidad en algunos
grados de secundaria y media.
4. Profundizacién profesional
El PFC no repite las areas escolares. Las transforma en saber pedagdgico y didactico.
Por ejemplo:
« Matematicas se profundiza en Didactica de las Matematicas.
« Ciencias Naturales se proyecta en Didactica de las Ciencias Naturales.
« Lengua Castellana se transforma en construccion de la lengua escrita y didactica
de la lengua.
. Tecnologia se desarrolla como Didactica de las TIC.
« Ciencias Sociales se profundiza en fundamentos y didactica de las Ciencias
Sociales.

Mapa visual complementario
Trayectoria curricular de la ENSM
Preescolar
Desarrollo integral mediante dimensiones
I
Basica primaria
Construccion de saberes fundamentales, convivencia y primeras experiencias de
formacién pedagégica
!
Basica secundaria
Profundizacion disciplinar, pensamiento critico, proyectos y consolidacion progresiva de
la identidad normalista

i
Educacion media
Orientacién vocacional, formacion pedagégica, observacion, lectura de contexto y aproximacion
a la practica

Programa de Formacién Complementaria
Fundamentacion pedagdgica + didacticas especificas + investigacién formativa + practica
pedagdgica investigativa

Normalista superior
Maestro competente para educacién inicial, preescolar y basica primaria, con capacidad de
interpretar contextos, ensefiar, investigar, evaluar y transformar su practica
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La propuesta curricular se concibe de manera integral y reconoce la continuidad
formativa entre preescolar, basica, media y el Programa de Formacién Complementaria.
En preescolar y basica se fortalecen el desarrollo integral, la curiosidad, la comunicacion,
el pensamiento, la convivencia y el vinculo con el entorno. En la educacion media se
profundiza la identidad normalista mediante experiencias de aproximacion pedagogica,
lectura de contextos, proyectos, observacién y reflexion sobre la ensefianza. El PFC
retoma estos aprendizajes y los desarrolla en un nivel de mayor complejidad mediante
los espacios de conceptualizacion, las didacticas especificas, la investigacion formativa
y la practica pedagdgica investigativa.

Esta continuidad evita que el PFC opere como un componente aislado. Por el contrario,
lo integra a la vida curricular de la Escuela Normal como laboratorio de formacion
pedagogica, en el que los diferentes niveles aportan experiencias, preguntas vy
escenarios para comprender la educacién de las infancias. La articulacién se evidencia
en el PEI, los planes de estudio, los proyectos pedagdgicos, las experiencias de practica,
las estrategias de investigacién escolar y los procesos de acompafiamiento desarrollados
entre niveles.

La articulacion curricular entre preescolar, basica, media y el Programa de Formacion
Complementaria se evidencia en la continuidad y profundizacion de los ejes relacionados
con el desarrollo de las infancias, la comunicacién, el pensamiento matematico y
cientifico, la formacién ética y ciudadana, el cuerpo y los lenguajes artisticos, la
tecnologia, la inclusién, la interculturalidad, el saber pedagégico y la investigacién. Como
se observa en el Anexo 2, las dimensiones trabajadas en preescolar encuentran
continuidad en las areas de basica y media y se transforman, en el PFC, en espacios de
conceptualizacion, didacticas especificas y practicas pedagégicas investigativas. Esta
progresion configura una trayectoria institucional coherente con la naturaleza de la ENSM
como laboratorio de formacién pedagdgica.

2.3.1.1 Integracion curricular desde la formacion integral

Matriz institucional de articulacién entre ejes relacionales, dimensiones del sery
componentes curriculares

Atendiendo a los Lineamientos Curriculares para la Formacion Integral, el plan de
estudios de la Escuela Normal Superior de Medellin se organiza desde una perspectiva
de integracién curricular, en la cual las areas, proyectos pedagogicos, laboratorios,
centros de interés, practica pedagogica investigativa (PPI) y el Programa de Formacién
Complementaria (PFC) se articulan en torno a ejes relacionales que orientan el desarrollo
de las dimensiones del ser.

77
Comprometidos con [a formacion de maestros desde 1851




I.E ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MEDELLIN

ie.normalsuperior@medellin.gov.co

Esta organizacion permite superar la fragmentacién disciplinar y garantizar que la
formacion integral se concrete en experiencias pedagdgicas situadas, interdisciplinarias
y coherentes con la identidad normalista.
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consigo mismo

ética, corporal

identidad, autonomia,
autocuidado y proyecto
de vida

Eje relacional | Dimensiones del Intencionalidad Componentes
ser formativa curriculares que lo
desarrollan
Relacién Socioemocional, Construccién de Orientacién escolar,

educacion fisica,
convivencia, PPl

la vida y el
entorno

histérica, cultural

territorio, sostenibilidad
y lectura critica del
contexto

Relacién con Ciudadana, Convivencia, Ciencias sociales,
otros comunicativa, participacion, didlogo y | lenguaje, catedra de
cultural construccién de paz, proyectos de
ciudadania convivencia
Relacién con Ambiental, Comprensién del Ciencias naturales,

PPT, educacion rural,
proyectos
ambientales

Relacién con
el mundo y las
tecnologias

Cognitiva,
comunicativa,
creativa

Pensamiento critico,
innovacion y uso
responsable de

TIC, laboratorios
pedagogicos, media
técnica

tecnologias

La matriz anterior orienta la planificacién curricular, la organizacion de los planes de area,
el disefio de proyectos pedagogicos y la articulacién con la practica pedagogica
investigativa, permitiendo que cada componente curricular contribuya de manera
explicita al desarrollo integral del estudiante y a la formacién del maestro en clave de
identidad normalista.

Esta organizacion curricular se fundamenta en la concepcion de curriculo como proceso
de construccién y no como simple prescripcion de contenidos, de acuerdo con Stenhouse
(1984), responde a la necesidad de formar maestros capaces de integrar saberes, actuar
pedagégicamente y reflexionar sobre su practica, tal como lo plantea Perrenoud (2004).

En este sentido, la articulacién entre areas, proyectos pedagogicos, practica pedagogica
investigativa y formacion complementaria permite que el estudiante transite de la
comprensidn teérica a la accién pedagoégica, consolidando su identidad como maestro
en formacion.
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Articulacion del Plan de Formacion Integral con el Proyecto Educativo
Institucional.

En lo referente a los Lineamientos Curriculares para la Formaciéon Integral y con la
identidad pedagdgica de la Escuela Normal Superior de Medellin, el Plan de Formacién
Integral se concibe como un instrumento de armonizacién y articulacién curricular que
permite concretar en la vida escolar las apuestas formativas declaradas en el PEl. Su
desarrollo se articula con el plan de estudios, los centros de interés, los proyectos
pedagogicos transversales, los laboratorios pedagégicos, la practica pedagdgica
investigativa, el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes y las acciones de
bienestar, convivencia e inclusién. De esta manera, el PFl no constituye un anexo
administrativo, sino una mediacién pedagdgica que fortalece la formacién integral,
supera la fragmentacidon curricular y dinamiza experiencias educativas situadas,
interdisciplinarias y coherentes con la identidad normalista.”
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VEA AQUIi PLANES DE AREA ENSM:
https://www.ienormalmedellin.edu.co/

VEA AQUi PLANES DE CURSO- PFC ENSM:
hitps://www.ienormalmedellin.edu.co/

2.3.2. Jornada complementaria y media técnica.

La Escuela Normal Superior de Medellin, atendiendo a su identidad pedagdgica y su
compromiso con la formacién integral de futuros maestros, desarrolla la jornada
complementaria y la media técnica como escenarios formativos que amplian y profundizan
las experiencias de aprendizaje, fortaleciendo competencias cognitivas,
socioemocionales, artisticas y pedagdgicas en articulacion con el Proyecto Educativo
Institucional, el curriculo y los procesos formativos del Programa de Formacién
Complementaria (PFC).

2.3.2.1. Jornada complementaria en el marco de la jornada unica.

La institucion implementa la jornada Unica como una apuesta pedagogica que favorece la
profundizacion curricular, la convivencia, el bienestar y el desarrollo integral. En este
marco, la jornada complementaria se concreta mediante centros de interés, entendidos
como espacios pedagogicos flexibles que promueven aprendizajes significativos, el
desarrollo de habilidades para la vida y la construccion progresiva de la identidad
normalista.

Estos centros de interés estan intencionados para fortalecer tanto las competencias
cognitivas como las socioemocionales, y se articulan de manera explicita con:

» Los proyectos transversales obligatorios.

« Los proyectos pedagégicos del PFC (PPT, PPC, PPI, Proyecto Pedagégico de
Inclusion y Proyecto Pedagdgico de Infancias).

» Las apuestas institucionales orientadas al reconocimiento del territorio, la innovacién y
la practica pedagoégica situada.

Entre las estrategias y lineas de formacién que dinamizan los centros de interés se
destacan:
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. Laboratorio de bilingliismo, orientado al fortalecimiento de una segunda lengua como
mediacién para la comunicacion, el dialogo intercuitural y el desempefio profesional
docente.

. Laboratorio de pensamiento l6gico-matematico, concebido como un espacio de
exploracion, resolucion de problemas y razonamiento, donde se fortalecen procesos
de pensamiento critico, pensamiento computacional y habilidades para la toma de
decisiones. Este laboratorio promueve experiencias didacticas que articulan la l6gica,
la matematica y situaciones del contexto, favoreciendo el disefio de mediaciones
pedagodgicas pertinentes para la educacion inicial y basica primaria, y aportando a la
formacion de maestros con sélidas competencias para ensefiar y resignificar el saber
matematico desde enfoques activos e investigativos.

« Practicas deportivas, orientadas al cuidado de si, la autorregulacion, la convivencia y
el trabajo cooperativo.

« Expresiones artisticas y culturales, que potencian la creatividad, la sensibilidad estética
y la formacion integral del futuro maestro.

. Pasantias a la ruralidad, como experiencia pedagdgica para el reconocimiento del
territorio, la comprension de contextos educativos diversos y la reflexion sobre el papel
social del docente en escenarios rurales.

. Convenios institucionales, que amplian oportunidades formativas, fortalecen los
procesos del PFC y consolidan la identidad normalista mediante experiencias de
inmersion, acompafiamiento, intercambio académico y proyeccion pedagogica.

De este modo, la jornada complementaria no se entiende como una extension del horario
escolar, sino como una estrategia formativa que integra dimensiones académicas,
socioemocionales, culturales y territoriales, fortaleciendo la vocaciéon docente y la
formacién integral.

2.3.2.2. Articulacion con la media técnica.

Conforme a la estrategia pedagdgica institucional, la jornada unica y la formacién integral
se articulan con la media técnica especialidad Artes y Programa Ejecucién Musical con
Instrumentos Funcionales, la cual constituye un componente formativo que desarrolla
competencias artisticas, expresivas y didacticas, fundamentales para el gjercicio docente.
A través de la formacion técnica musical, los estudiantes fortalecen capacidades que
enriquecen su perfil como futuros maestros, favoreciendo:

. El disefio de ambientes pedagdgicos creativos y motivadores.

« El uso del lenguaje musical como recurso didactico en la educacién inicial y la basica

primaria.
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» La consolidacion de propuestas pedagdgicas integrales que vinculan arte, cultura y
educacion.

2.3.2.3. Sentido pedagogico e institucional.

La articulacion entre jornada complementaria y media técnica expresa la apuesta de la
Escuela Normal Superior de Medellin por una educacion integral, situada y pertinente, en
la que los centros de interés, los laboratorios formativos, las experiencias artisticas,
deportivas, culturales y territoriales, y la media técnica, contribuyen al fortalecimiento de
competencias profesionales tempranas y a la consolidacion de una identidad normalista
comprometida con la transformacion educativa y social.

Matriz institucional de trazabilidad.

Dimensiones del ser Areas/proyectos/laboratorios que lo

Eje relacional

comunicativa, cultural

desarrolian
Relacién consigo Socioemocional, ética, | Orientacidén escolar, convivencia, educacién
mismo corporal fisica, PPI
Relacién con otros Ciudadana, Ciencias sociales, lenguaje, catedra de paz,

proyectos de convivencia

Relacion con la vida
y el entorno

Ambiental, histérica,
cultural

Ciencias naturales, PPT, educacién rural,
proyectos ambientales

Relacion con mundo
y tecnologias

Cognitiva,
comunicativa, creativa

TIC, laboratorios pedagogicos, media técnica

2.4. Criterios de Evaluaciéon y Promocion del Rendimiento del Educando.

La evaluacion del aprendizaje en la Escuela Normal Superior se concibe como un proceso
permanente, integral, sistematico y formativo, orientado a valorar el desarrollo progresivo
de competencias académicas, pedagégicas, socioemocionales y éticas de los estudiantes,
de manera consecuente con el modelo pedagégico desarrollista con enfoque
constructivista social y con las disposiciones del Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacién 1075 de 2015.

En este sentido, la evaluacién trasciende la medicidon de resultados y se orienta hacia la
comprension de los procesos de aprendizaje, reconociendo los ritmos, intereses y estilos
individuales de las estudiantes, con el proposito de fortalecer su desarrollo integral y
consolidar la formacion del maestro normalista desde la reflexion critica sobre la practica
pedagégica.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.3.3.3.3.3 del Decreto 1075 de 2015, la
evaluacién institucional tiene como propésitos:
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o Identificar las caracteristicas personales, intereses y ritmos de aprendizaje de las
estudiantes para valorar sus avances.

» Proporcionar informacion que permita consolidar o reorientar los procesos educativos.

o Implementar estrategias pedagégicas de apoyo para estudiantes con desempefios
bajos o superiores.

e Determinar la promocion escolar acorde al Sistema Institucional de Evaluacién y
Promocion.

o Aportar informacion para el mejoramiento institucional y el fortalecimiento del plan de
estudios.

e Encuanto a la naturaleza de la Escuela Normal Superior, la evaluacién se articula con
la practica pedagdgica investigativa y con las metodologias activas propias del modelo
constructivista social, privilegiando la autorreflexion, el aprendizaje colaborativo y la
resolucién de problemas contextualizados.

La evaluacidon en la ENSM, desde la formacién integral, valora no solo el desempefo
académico, sino también el desarrollo de capacidades, competencias, actitudes,
disposiciones éticas, socioemocionales, ciudadanas, comunicativas, investigativas vy
pedagoégicas. Por ello, privilegia la retroalimentacion, la autoevaluacion, la coevaluacion,
la reflexion sobre la practica y la toma de decisiones pedagdgicas para el mejoramiento
continuo.

2.4.1 Elementos del Sistema Institucional de Evaluacion.

La institucion establece su Sistema Institucional de Evaluacion y Promocion en
concordancia con el DURSE 1075 de 2015, integrando los siguientes componentes:
Criterios de evaluaciéon y promocién definidos por niveles y areas.

Escala de valoracion institucional y equivalencia con la escala nacional.

Estrategias de valoracién integral del desempefio.

Acciones de seguimiento pedagogico para el mejoramiento de los aprendizajes.
Procesos de autoevaluacion y coevaluacion estudiantil.

Estrategias de apoyo pedagdgico y acompafiamiento académico.

Periodicidad y estructura de informes académicos.

Instancias de atencién a reclamaciones y mecanismos de participacién de la comunidad
educativa.

2.4.2. Criterios de promocion y seguimiento.
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La promocion de las estudiantes se define a partir de los criterios establecidos en el
Sistema Institucional de Evaluacion, considerando el desarrollo integral y el cumplimiento
de los desempefios propuestos en el plan de estudios. La institucion contempla procesos
de promocion anticipada para estudiantes con desempefios superiores y estrategias de
acompafamiento para quienes requieren apoyo pedagégico y en correspondencia a lo
dispuesto por el Decreto 1075 de 2015.

El seguimiento al proceso evaluativo se realiza mediante instancias institucionales como
el Consejo Académico y las comisiones de evaluacién y promocion, garantizando la
participacién de la comunidad educativa y la transparencia en la toma de decisiones.

2.4.3. Evaluacion del aprendizaje en el Programa de Formacion Complementaria en
coherencia con el enfoque constructivista social

En el Programa de Formacion Complementaria, la evaluacion del aprendizaje adquiere
caracteristicas particulares atendiendo a la naturaleza formadora de maestros y con la
organizacion académica propia de este nivel, diferenciandose de los procesos evaluativos
desarrollados en la educacion basica y media.

La organizacion curricular del Programa de Formacién Complementaria se estructura por
semestres académicos, razén por la cual la valoraciéon del desempefio estudiantil no se
realiza por periodos académicos tradicionales, sino mediante procesos de seguimiento
continuo que integran la evaluacion formativa y el acompafamiento pedagégico
permanente. En este nivel, el curriculo se organiza en espacios de conceptualizacién, los
cuales articulan saber pedagogico, didactico, investigativo y disciplinar, superando la
l6gica de areas o asignaturas propias de los niveles anteriores.

En sintonia con el enfoque constructivista social, las estrategias de apoyo pedagégico se
desarrollan de manera permanente a lo largo del semestre, favoreciendo procesos de
retroalimentacion continua que fortalecen el aprendizaje significativo y la construccion del
pensamiento pedagodgico. Las actividades de profundizacién y acompafamiento no se
concentran al final del proceso formativo, sino que se integran de manera sistematica al
desarrollo de los espacios de conceptualizacion.

La evaluacion en el Programa de Formacion Complementaria se rige por una escala de
valoracién cuantitativa de 0.0 a 5.0, en consonancia con la légica académica propia de los
procesos de formacién docente, permitiendo la realizaciéon de procesos de habilitacion
cuando las condiciones académicas lo requieran, conforme a los principios orientadores
de la educacién superior establecidos en la Ley 30 de 1992.
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En concordancia con lo establecido en el Decreto 4790 y con los principios de formacion
inicial docente, el Programa de Formacion Complementaria organiza su plan de estudios
mediante créditos académicos, como estrategia que favorece el reconocimiento de
saberes, competencias y trayectorias formativas por parte de las instituciones de
educaciéon superior. Esta organizacion incorpora mediaciones pedagégicas que
promueven el uso de recursos tecnologicos, ayudas didacticas y estrategias que fortalecen
el aprendizaje autdnomo y responsable del normalista superior.

El crédito académico se comprende como la unidad que integra el tiempo de
acompafiamiento pedagégico y el trabajo independiente del estudiante en actividades de
estudio, practica e investigacién necesarias para el logro de los propésitos formativos, sin
incluir los momentos destinados exclusivamente a evaluaciones. De esta manera, la
evaluacion en el PFC reconoce tanto los procesos desarrollados en los espacios de
conceptualizacién como las experiencias formativas que consolidan la practica reflexiva
del maestro en formacion.

Asimismo, la estructura del programa contempla rutas diferenciadas de ingreso y
permanencia, garantizando la progresién académica de los estudiantes provenientes tanto
de Escuelas Normales Superiores como de otras modalidades de educacién media, en
correspondencia con la duracién semestral definida para cada trayectoria formativa.

La institucion contempla, ademas, un semestre introductorio dirigido a estudiantes que no
provienen de Escuelas Normales Superiores, el cual tiene caracter exploratorio y de
profundizacién pedagégica, favoreciendo la apropiacion de los fundamentos del campo
educativo y la adaptacién a la identidad normalista.

En el marco del Programa de Formacion Complementaria, la planificacion académica se
organiza mediante planes de curso, los cuales sustituyen la denominacion tradicional de
planes de area y responden a una estructura propia que integra propositos formativos,
estrategias didacticas, criterios de evaluacion y procesos investigativos. La planeacion de
aula se desarrolla a través de guias de aprendizaje, las cuales orientan el trabajo
autonomo y colaborativo del estudiante y concluyen con la elaboracion de una memoria
pedagdgica, entendida como un ejercicio reflexivo que permite sistematizar la experiencia
formativa y fortalecer la construccién del saber docente.

Desde esta perspectiva, La evaluacion en la ENSM se concibe como un proceso formativo
orientado al aprendizaje, la reflexion y la toma de decisiones pedagogicas. En
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correspondencia a Darling-Hammond (2001), la evaluacién debe contribuir al desarrollo de
capacidades y no limitarse a la medicién de resultados.

Asimismo, se reconoce que la evaluacion forma parte de la practica reflexiva del docente,
permitiendo analizar los procesos de ensefianza y aprendizaje para su mejora continua,
en consonancia con los planteamientos de Schén (1992).

VEA AQUI SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES
https.//www.ienormalmedellin.edu.co/

2.5. Proyectos Pedagégicos.

2.5.1. Proyectos Pedagodgicos Institucionales y del Programa de Formacion
Complementaria.

La Escuela Normal Superior de Medellin reconoce los proyectos pedagdgicos como
dispositivos estrategicos para la concrecion de su propuesta educativa y para la
articulacion efectiva entre los principios del Proyecto Educativo Institucional y Ias practicas
formativas que se desarrollan en los distintos niveles. Desde esta perspectiva, los
proyectos se constituyen en escenarios de integracion curricular que posibilitan el abordaje
reflexivo de problematicas educativas, sociales y culturales, favoreciendo procesos
formativos coherentes con las demandas del contexto y con la misién institucional de
formacién de maestros.

Estos proyectos se disefan y desarrollan a partir de un ejercicio sistematico de analisis
institucional, que considera las caracteristicas de la comunidad educativa, los desafios del
entorno y los propositos formativos definidos en el PElL En consecuencia, su
implementacién trasciende el ambito del aula y se proyecta hacia otros escenarios
institucionales y comunitarios, promoviendo aprendizajes contextualizados, el
fortalecimiento de la convivencia, la formacién ética y ciudadana, y el desarrollo de
capacidades para la transformacién social.

En este marco, los proyectos pedagogicos de caracter obligatorio se integran de manera
transversal al curriculo y al plan de estudios, articuldndose con las diferentes areas del
conocimiento y con las practicas pedagogicas cotidianas. Esta transversalidad se asume
como una apuesta pedagogica que busca superar la fragmentacion del saber, propiciando
una comprension integral de la realidad y favoreciendo la construccidén de aprendizajes
significativos que dialogan con las experiencias de vida de los estudiantes y con las
dinamicas sociales del territorio.

La implementacidn de los proyectos pedagogicos se concibe, ademas, como una
responsabilidad compartida entre los distintos estamentos de la comunidad educativa.
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Docentes, directivos, estudiantes y familias participan activamente en su desarrolio,
seguimiento y evaluacién, reconociendo estos proyectos como oportunidades para
fortalecer la formacion integral, consolidar la identidad institucional y dinamizar procesos
de mejora continua de acuerdo con los fines de la educacion y la naturaleza formadora de
la institucion.

Atendiendo a esta concepcion institucional, el Programa de Formacion Complementaria
(PFC) profundiza y amplia el sentido de los proyectos pedagogicos, orientandolos de
manera especifica a la formacién inicial de maestros. Desde el PFC, los proyectos se
convierten en ejes potenciadores entre pedagogia, investigacién y practica docente,
permitiendo al normalista superior desarrollar competencias profesionales, éticas e
investigativas que respondan de manera pertinente a los contextos educativos en los que
ejercera su labor.

2.5.1.1. Relacién de Proyectos Pedagogicos de Aula por nivel escolar.

1. El estudio, la comprension y la practica de la X X X
constitucion y la instruccion civica.
2. El aprovechamiento del tiempo libre, el
fomento de las diversas culturas, la practica de X X X
la educacion fisica, la recreacion y el deporte

, y p
formativo.
3. La protecciéon del ambiente, la ecologia y la X X X
preservacion de los recursos naturales.
4. La educacion para la justicia, la paz, la
democracia, la solidaridad, la confraternidad, el X X X
cooperativismo y en general la formacién de
los valores humanos.
5. La educacién sexual. X X X
6. Educacién en transito y seguridad vial. X X X
7. Catedra de emprendimiento. X X X
8. Estudio de la Constitucion y la Democracia X
(50 horas).
9. Catedra de estudios afrocolombianos. X X X
10. Prevencion de la drogadiccion. X X
11. Catedra escolar de teatro y artes
escénicas. X X
12. Servicio social de los estudiantes. X
13. Proyecto pedagégico de Prevencion y X X X
Atencion de Desastres y Emergencias.
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14. Proyecto pedagégico sobre Educacién X X X
Econdémica y Financiera.
15. Catedra de la Paz. X X X

2.5.1.2. Proyectos Pedagdgicos del Programa de Formacién Complementaria (PFC)

Proyecto Pedagogico Territorial (PPT): Tiene como propésito fortalecer la
comprension critica del territorio y sus dinamicas sociales, culturales y educativas,
especialmente en contextos rurales y urbanos diversos. A través de las practicas
pedagdgicas, el PPT promueve el didlogo intercultural, la lectura contextualizada de las
realidades locales y la construccion de propuestas educativas pertinentes, que
contribuyen al tejido social y al desarrollo territorial, articulando el curriculo del PFC con
las necesidades del entorno

Proyecto Pedagogico de Campo (PPC): Orienta la integracién curricular desde los
ejes de ciudadania, inclusién y socio-emocionalidad, mediante didacticas integradoras
y metodologias activas. EI PPC busca resignificar los procesos pedagégicos y las
practicas formativas, fortaleciendo la relacién escuela—contexto, la resolucién de
problematicas reales y la formaciéon de maestros con competencias ciudadanas, éticas
y socioemocionales para su ejercicio profesional

Proyecto Pedagogico de Investigacion (PPI): Constituye el eje articulador de la
formacion investigativa del normalista superior, promoviendo la reflexién sistematica
sobre la practica pedagégica y la produccién de saber pedagégico. El PPI desarrolla
habilidades investigativas que permiten analizar, interpretar y transformar las
realidades educativas, integrando la investigacion a la pedagogia y a la evaluacion
como componentes esenciales de la formacién docente

Proyecto Pedagdgico de Inclusidon Tiene como objetivo formar maestros capaces de
reconocer y atender la diversidad desde un enfoque de derechos, equidad y justicia
social. Este proyecto orienta practicas pedagégicas inclusivas que favorecen la
participacién, el aprendizaje y el desarrollo integral de todos los estudiantes,
considerando sus ritmos, estilos y contextos, y fortaleciendo una escuela que garantice
igualdad de oportunidades y eliminacién de barreras para el aprendizaje.

Proyecto Pedagégico de Infancias Se orienta a la comprensién integral de las
infancias como sujetos de derechos, saberes y experiencias. Su propésito es fortalecer
la formacién del maestro para la educacion inicial y basica primaria, promoviendo
practicas pedagodgicas respetuosas del desarrollo infantil, el juego, la afectividad, la
participacion y la construccion de ambientes educativos protectores y significativos.

2.5.1.3. Relacion de Proyectos Pedagoégicos del Programa de Formacién
Complementaria (PFC).
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Proyecto Pedagoégico Territorial (PPT)

X

Proyecto Pedagégico de Campo (PPC) X
Proyecto Pedagogico de Investigacion (PPI) X
X

X

Proyecto Pedagdgico de Inclusion
Proyecto Pedagogico de Infancias

2.5.1.4. Articulacién de los proyectos pedagogicos institucionales en el Programa
de Formacion Complementaria.

Los proyectos pedagogicos institucionales, concebidos como ejes formativos obligatorios
dentro de la propuesta educativa, se articulan al Programa de Formacién Complementaria
no como asignaturas independientes, sino como escenarios pedagdgicos gque enriquecen
los procesos de conceptualizacion, practica e investigacién formativa del maestro en
formacién. Su abordaje en el PFC permite analizar criticamente las realidades escolares,
disefiar propuestas educativas contextualizadas y fortalecer la comprension de la
ensefianza desde una perspectiva interdisciplinar.

De esta manera, los proyectos pedagdgicos trascienden su funcién inicial y adquieren un
impacto formativo al integrarse a los laboratorios pedagoégicos, las experiencias de practica
y los espacios de reflexién académica, contribuyendo al desarrollo de competencias
investigativas, socioemocionales y pedagdgicas propias de la identidad normalista.

Los proyectos pedagdgicos institucionales y del PFC se disefiaran a partir de una ruta
formativa que inicia con la comprension del sujeto y del territorio, continua con la
identificacion de un problema social relevante, avanza hacia la planeacion pedagdgica y
didactica interdisciplinaria, y se concreta en acciones educativas evaluadas desde criterios
formativos, investigativos y transformadores.

VEA AQUi PROYECTOS PEDAGOGICOS INSTITUCIONALES ENSM
https://www.ienormalmedellin.edu.co/

2.5.2. Practica pedagoégica investigativa (PPl) como eje articulador de la formacién
docente.

La practica pedagdgica investigativa (PPl) se constituye en el eje articulador de la
formacion docente en la Escuela Normal Superior de Medellin, en tanto posibilita la
integracion entre teoria y practica a lo largo de la trayectoria formativa del estudiante.
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En este proceso, el maestro en formacién no solo interviene en contextos educativos, sino
que observa, problematiza, reflexiona, analiza y produce saber pedagdgico a partir de su
experiencia, consolidando una comprension critica de la ensefianza y del aprendizaje.

Segun Schén (1992), la formacién docente exige el desarrollo de una practica reflexiva
que permita al futuro maestro pensar sobre su accion, reinterpretaria y transformarla en
funciéon de las necesidades del contexto educativo.

Ademas, esta practica se orienta al desarrollo de competencias profesionales, tal como lo
plantea Perrenoud (2004), permitiendo al maestro en formacion enfrentar situaciones
reales del aula con criterio pedagégico, sentido ético y capacidad de transformacion.

Desde esta perspectiva, la practica pedagogica investigativa se articula con los proyectos
pedagogicos institucionales, los planes de area, los laboratorios pedagdgicos y el
Programa de Formacién Complementaria, configurandose como un escenario formativo
fundamental para la construccién de la identidad normalista.

2.6. Manual de Convivencia y Reglamento docente.

2.6.1. Manual de Convivencia.

El Manual de Convivencia de la Institucion Educativa Escuela Normal Superior de Medellin
constituye un componente fundamental del Proyecto Educativo Institucional, en tanto
orienta la vida escolar y regula las relaciones entre los integrantes de la comunidad
educativa desde un enfoque pedagdgico, formativo y de derechos. Su propésito central es
favorecer un clima institucional basado en el respeto, la dignidad humana, la inclusién, la
participacién democratica y la resolucién pacifica de los conflictos, como condiciones
esenciales para el desarrollo integral de nifios, nifias, adolescentes y jévenes.

Este manual se concibe como un acuerdo colectivo construido y actualizado de manera
participativa, que define los derechos, deberes y responsabilidades de estudiantes,
docentes, directivos, familias y demas actores institucionales, asi como los procedimientos
y mecanismos para la prevencion, atencién y seguimiento de las situaciones que puedan
afectar la convivencia escolar. En armonia con la normatividad vigente, su aplicacién
privilegia el caracter educativo de las medidas adoptadas, promoviendo la reflexion, la
reparacion y el restablecimiento de los derechos, antes que el enfoque sancionatorio.

La convivencia escolar se asume como un proceso formativo transversal al curriculo y a
las practicas pedagdgicas, orientado al fortalecimiento de las competencias ciudadanas,
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socioemocionales y comunicativas. Desde esta perspectiva, el manual integra principios
de equidad, diversidad, enfoque diferencial, enfoque de género y respeto por los derechos
humanos, sexuales y reproductivos, garantizando que las actuaciones institucionales
respondan a las particularidades de los sujetos y a los contextos en los que se desarrolla
la accidén educativa.

El Manual de Convivencia establece pautas claras de comportamiento, cuidado del
entorno, presentacion personal y uso responsable de los bienes institucionales, asi como
instancias y procedimientos para la resolucién oportuna y justa de los conflictos. Estos
procedimientos aseguran el debido proceso, el derecho a la defensa y la participacion
activa de las partes involucradas, atendiendo a la edad, el nivel de desarrollo y las
circunstancias de cada situacion.

El manual articula la Ruta de Atencién Integral para la Convivencia Escolar, contemplando
acciones de promocion, prevencion, atencion y seguimiento frente a situaciones que
vulneren la convivencia o los derechos de los estudiantes. En este marco, el Comité
Escolar de Convivencia cumple un papel fundamental en el analisis, acompafamiento y
orientacién de los casos, fortaleciendo una cultura institucional de didlogo, mediacion y
corresponsabilidad.

Conforme a la misién institucional y con su caracter de institucién formadora de maestros,
el Manual de Convivencia se constituye en un referente ético y pedagogico para la
formacién ciudadana y profesional de los estudiantes, promoviendo practicas
democraticas, el ejercicio responsable de los derechos y deberes, y la construccion de una
comunidad educativa comprometida con la convivencia pacifica, la justicia social y la
transformacién del entorno.

VEA AQUI MANUAL DE CONVIVENCIA
https://www.ienormalmedellin.edu.co/

2.6.2 Reglamento de docentes.

El Reglamento Docente de la Institucion Educativa Escuela Normal Superior de Medellin
se constituye como un referente normativo y orientador del ejercicio profesional de los
docentes y directivos docentes, articulado con el Proyecto Educativo Institucional (PEl) Y
con la legislacién educativa colombiana vigente. Este reglamento define los derechos,
deberes, responsabilidades y prohibiciones que rigen la funcién docente, reconociendo al
maestro como servidor publico y como actor fundamental en la formacién integral de los
estudiantes.
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En concordancia con el marco juridico nacional, la institucién reconoce que el régimen
aplicable a los docentes del sector oficial se encuentra regulado por los Decretos 2277 de
1979y 1278 de 2002, segun la fecha y modalidad de vinculaciéon al servicio educativo, asi
como por el Cédigo General Disciplinario del Sector Oficial (Ley 1952 de 2019). En
consecuencia, la institucion no establece disposiciones que contravengan dichas normas,
sino que las asume como fundamento para la orientacion de la practica docente y la
convivencia institucional.

El reglamento docente se integra al Manual de Convivencia y al PEl como un componente
que orienta el perfil profesional del docente normalista, destacando su compromiso ético,
pedagogico y social. En este sentido, se reconocen como derechos del docente aquellos
consagrados en la Constitucion Politica, la legislacion educativa y disciplinaria vigente,
entre ellos el respeto a su dignidad, el debido proceso, la evaluacion conforme a la ley, el
reconocimiento a su desempeno y la participacion en actividades académicas,
pedagédgicas y de proyeccion institucional.

Del mismo modo, se establecen como responsabilidades fundamentales del docente el
cumplimiento de la Constituciéon y las leyes, el ejercicio responsable de la funcién
educativa, la promocion de valores democraticos, el respeto por los derechos humanos, la
observancia de una conducta acorde con la dignidad del cargo y el fortalecimiento
permanente de la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje, atendiendo al PEI
y los planes educativos territoriales. Estas responsabilidades incluyen, ademas, el
compromiso con la investigacion, la innovacién pedagégica, la convivencia escolar y la
articulacién escuela—comunidad.

En relacion con las prohibiciones y el régimen disciplinario, la institucién acoge lo dispuesto
en los Decretos 2277 de 1979y 1278 de 2002, asi como en el Cédigo General Disciplinario
(Ley 1952 de 2019), garantizando en todo momento el respeto al debido proceso, el
derecho a la defensa y las instancias legales competentes. Las actuaciones institucionales
frente a posibles faltas se orientan por criterios de legalidad, proporcionalidad y sentido
pedagogico y de manera consecuente con el caracter formador de la institucion.

De esta manera, el Reglamento Docente se concibe como un instrumento que fortalece la
identidad profesional del maestro, promueve practicas educativas responsables y éticas,
y contribuye a la construccidon de un clima institucional basado en el respeto, la
corresponsabilidad y la calidad educativa, en armonia con los fines de la educacién y la
mision formadora de la Escuela Normal Superior de Medellin.
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CAPITULO ill GESTION DE LA COMUNIDAD

3. Gestion de la Comunidad.
3.1. Relacion con otras Organizaciones Sociales.

3.1.1 Relacion con organizaciones sociales, agremiaciones y entidades del entorno

La institucion participa activamente en redes académicas, agremiaciones y organizaciones
sociales que aportan al fortalecimiento de la formacioén docente, la investigacion educativa,
la innovacion pedagdgica y la proyecciéon social. Estas articulaciones favorecen el
intercambio de experiencias, la actualizacion permanente y la construccion colectiva de
conocimientos en el campo educativo.

También se mantienen relaciones de cooperacion con entidades gubernamentales,
organismos de bienestar, entidades culturales, deportivas y de formacién para el trabajo,
las cuales contribuyen al desarrollo humano integral de los estudiantes, docentes y demas
integrantes de la comunidad educativa, fortaleciendo los ejes potenciadores de formacion,
investigacion, evaluacion y extension.

La institucion concibe su relacion con otras organizaciones sociales como un componente
fundamental de su accién pedagodgica, formativa y de proyeccion institucional. En este
marco, mantiene un contacto permanente con las Juntas de Accién Comunal (JAC) y las
Juntas Administradoras Locales (JAL) de los sectores de Enciso y Villa Hermosa, a traves
de mesas de didlogo y escenarios de concertacion orientados a la bisqueda de soluciones
de interés comun para la comunidad educativa y el territorio.

Estas articulaciones han permitido gestionar, de manera oportuna, acciones conjuntas con
la Alcaldia de Medellin y la Oficina de Gestién del Riesgo, como la instalacion de un puente
peatonal temporal, tras la afectacion del puente que comunicaba el barrio Enciso con la
institucion debido a la intensidad de la temporada invernal.
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De igual forma, se logré el cierre del paso de terceros por el predio institucional, mitigando
situaciones de riesgo y fortaleciendo las condiciones de seguridad, lo que contribuye a
garantizar la proteccién de nifios, nifias, jovenes y adolescentes, de conformidad con el
reconocimiento de la institucion como un entorno educativo protector. En relacién con los
medios de comunicacién masiva, se han consolidado vinculos de cooperacion con medios
regionales como Teleantioquia, los cuales han permitido visibilizar los logros institucionales
y dar a conocer las estrategias implementadas para afrontar de manera responsable y
pedagogica las situaciones del contexto, fortaleciendo asi el posicionamiento institucional
y su compromiso social.

Dichas relaciones se sustentan en el analisis permanente del contexto, en los resultados
de los procesos de autoevaluacién institucional y del Programa de Formacién
Complementaria, asi como en la identificacion de necesidades, intereses y potencialidades
de la comunidad educativa y del entorno territorial. En este marco, las alianzas
interinstitucionales se establecen de manera intencionada y planificada, en atencién al
Proyecto Educativo Institucional (PEl), y se orientan al cumplimiento del horizonte
institucional y de las metas formativas propuestas.

La institucion define y desarrolla procedimientos para su articulacién con instituciones de
educacién superior, establecimientos educativos, organizaciones comunitarias,
agremiaciones académicas, entidades gubernamentales, organizaciones sociales, medios
educativos y otros actores del entorno, a través de alianzas estratégicas y convenios de
cooperacion de caracter académico, pedagégico, investigativo, cultural y social.

3.1.2. Convenios con Instituciones de Educacion Superior (IES).

La institucion establece convenios de cooperacion con Instituciones de Educacion
Superior que cuenten con facultades de educacién u otras unidades académicas afines,
con el propésito de fortalecer los procesos formativos del Programa de Formacion
Complementaria, promover el desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion
educativa, favorecer el reconocimiento de saberes, logros y competencias de los
normalistas superiores y facilitar la continuidad de estudios en programas de licenciatura.

Estos convenios se desarrollan bajo principios de cooperacion académica y apoyo mutuo,
sin que ello implique la transferencia de |la responsabilidad académica o administrativa del
Programa de Formacién Complementaria, la cual permanece bajo la autonomia
institucional. Asimismo, se ejecutan en concordancia con la normatividad vigente y
respetando los principios de autonomia de las instituciones participantes, siendo
informados a las instancias educativas correspondientes.
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3.1.2.1. Convenios para escenarios de practica pedagoégica.

Con el fin de garantizar el desarrollo de practicas pedagdgicas progresivas,
contextualizadas y acompafnadas, la Escuela Normal Superior de Medellin establece
convenios con establecimientos educativos de educacién inicial, preescolar y basica
primaria, asi como con centros y organizaciones que atienden poblacion infanti,
asegurando condiciones pedagdgicas, administrativas y formativas adecuadas para el
ejercicio de la practica docente del Programa de Formacion Complementaria.

Estos escenarios de practica se conciben como espacios formativos e investigativos, que
fortalecen la relacién teoria—practica, la reflexién pedagégica y la produccién de saber
pedagégico, atendiendo al modelo institucional y los principios de educabilidad,
ensefabilidad, pedagogia, contexto e interculturalidad.

Experiencias pedagégicas virtuales inclusivas en el Programa de Formacion
Complementaria

3.1.2.2. Gestién, seguimiento y evaluacion de las alianzas y convenios.

Los convenios, alianzas o acuerdos interinstitucionales establecidos por la Escuela Normal
Superior de Medellin se registran, documentan y gestionan conforme a la normatividad
vigente, y cuentan con mecanismos de seguimiento y evaluacion que permiten analizar su
impacto, pertinencia y continuidad en el tiempo. Si bien los textos completos de los
convenios no hacen parte del cuerpo del PEI, estos se organizan en anexos institucionales,
y el PEI incorpora una sintesis descriptiva de las articulaciones vigentes, indicando su
propdsito formativo, alcance y relacién con los objetivos institucionales y del Programa de
Formacion Complementaria.

De esta manera, la Escuela Normal Superior de Medellin consolida una politica
institucional de relacionamiento con el entorno que fortalece su identidad normalista,
potencia la formacién inicial de maestros y contribuye al desarrollo educativo, social y
cultural del territorio.

3.1.2.3. Cuadro Resumen de Convenios, Alianzas o articulaciones
interinstitucionales.
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Institucion Fortalecer el | Desarrollo de | Segun Convenio
Educativa Luis | desarrollo de las | practicas vigencia del | interinstitucional,
Carlos Galan | practicas pedagdgicas convenio registros de
Sarmiento pedagdgicas del | acompafadas, institucional. practica, actas de

Programa de | observacién de seguimiento,

Formacién aula, intervencion informes

Complementaria | didactica, tutoria pedagégicos.

en contextos | docente y

reales de | sistematizacion

educacién de experiencias.

basica primaria.

Institucién Garantizar Practicas Segun Convenio, planes

Educativa escenarios pedagodgicas vigencia del | de practica,

Francisco Luis | formativos para | progresivas, convenio evidencias de

Hernandez la practica | acompafiamiento | institucional. seguimiento y
pedagoégica del | docente, evaluacion.

PFC en | evaluacién
educacion inicial | formativa y
y basica | articulacién
primaria. teoria—practica.

Centro Ampliar Observacion Segun Convenio, registros

Educativo Media | escenarios  de | pedagdgica, vigencia del | de practica,

Luna practica intervencién  en | convenio informes
pedagégica en | aula, reflexion | institucional. pedagdgicos.
contextos pedagdgica y
educativos registro
diversos. investigativo.

Creando Futuro | Fortalecer la | Practicas Segan Convenio, registros

— Corporacion Cl | formacion pedagogicas, vigencia  del | fotograficos,

La Magia de |pedagdgica del | proyectos de | convenio informes de

Aprender PFC en | intervencion institucional. practica y
contextos de | educativa - vy seguimiento.
educacion inicial | acciones de
y comunitaria. proyeccion

social.

RENSA Articular la | Participacion en | Permanente, Actas, memorias
ENSM a redes | encuentros segun académicas,
académicas de | académicos, programacion | certificaciones de
Escuelas intercambio  de | de la red. participacion.
Normales experiencias,

Superiores para | proyectos
el colaborativos.
fortalecimiento
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pedagbgico e

investigativo.

ASONEN Fortalecer la | Participacién en | Permanente. | Registros de
identidad espacios participacion, actas
normalista y la | académicos, y certificaciones.
incidencia construccién
académica y | colectiva de
pedagogica a | propuestas
nivel nacional. pedagogicas.

REDMENA Articular Encuentros Permanente. | Actas, informes,
procesos de | académicos, evidencias de
formacion intercambio  de participacién.
docente, buenas practicas,
investigacion e | proyectos de
innovacién innovacion.
pedagdgica a
nivel local vy
regional.

Universidad de | Facilitar la | Reconocimiento | Segun Convenio, actas,

Antioquia continuidad en | de saberes, | convenio registros
la formacion | articulacién vigente. académicos.
docente y el |académica,
fortalecimiento | practicas
académico del | pedagodgicas vy
PFC. proyectos

conjuntos.

Universidad San | Fortalecer Proyectos Segln Convenio, informes

Buenaventura procesos de | conjuntos, convenio académicos.
formacién e | intercambio vigente.
investigaciéon académico,
educativa. acompanamiento

pedagogico.

Universidad Articular Actividades Segun Convenio, actas y

Pontificia procesos académicas convenio registros.

Bolivariana académicos vy | conjuntas, vigente.
formativos con | orientaciéon a la
el PFC. continuidad en

licenciaturas.
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Politécnico Proyectos Segun Convenio,
Jaime Isaza | procesos de | académicos, convenio informes.
Cadavid formacién y | formacion vigente.
cualificacion complementaria,
docente. intercambic  de
experiencias.
Universidad Facilitar la | Articulacién Segln Convenio y
Cooperativa de | proyeccion académica y | convenio registros
Colombia académica y | orientacion vigente. acadéemicos.
continuidad profesional.
educativa de los
normalistas
superiores.
Fundacion Fortalecer la | Actividades Segln Convenio, actas.
Universitaria formacion académicas convenio
Maria Cano pedagdgica vy la | conjuntas y | vigente.
continuidad reconocimiento
educativa. de saberes.
Universidad Apoyar Proyectos Segun Convenio,
Nacional de | procesos académicos y de | convenio informes.
Colombia académicos, investigacion vigente.
investigativos e | educativa.
innovadores.
Universidad Articular Actividades Segun Convenio,
Auténoma procesos de | académicas y | convenio registros.
Latinoamericana | formacion formativas vigente.
— UNAULA pedagégica vy | conjuntas.
continuidad
académica.
Gobernacién de | Apoyar Participacién en | Segun Actos
Antioquia programas y | programas acuerdos administrativos,
proyectos institucionales vy | institucionales. | informes.
educativos y de | territoriales.
formacion
docente.
Municipio de | Fortalecer la | Programas Permanente. | Actos
Medellin gestion educativos, administrativos,
educativa y la | acompafiamiento informes
formacion institucional, institucionales.
docente en el | proyectos
territorio. pedagdgicos.
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INDER Promover el | Actividades Segun Registros de
desarrolio deportivas, programacion | actividades,
integral 'y el | recreativas y | institucional. informes.
bienestar de la | formativas.
comunidad
educativa.

SENA Articular Formacion Segun Convenio, registros
procesos de | complementaria, | convenio académicos.
formacién orientacion vigente.
técnica y | vocacional y
cualificacién. proyectos

conjuntos.

COSMO Fortalecer Acompafiamiento | Segin Convenio,

Educacion procesos pedagdgico, convenio informes.

S.AS. educativos e | formacion y | vigente.
innovadores. apoyo

tecnolégico.

COMFENALCO | Apoyar Actividades de | Segun Registros,
programas de | bienestar, convenio informes.
bienestar y | formacion y | vigente.
desarrollo apoyo social.
humano.

COMFAMA Fortalecer el | Programas Segun Registros,
bienestar culturales, convenio informes.
integral de la | recreativos y | vigente.
comunidad formativos.
educativa.

3.2. Relacion con organizaciones sociales, culturales y programas para el desarrollo
humano.

3.2.1. Relacion con medios de comunicacion masiva.

La Escuela Normal Superior de Medellin reconoce los medios de comunicacién masiva
como aliados estratégicos para la visibilizarian de sus procesos formativos, la construccién
de identidad institucional y la proyeccién social del quehacer pedagégico normalista. En
este sentido, la institucion cuenta con un periddico digital institucional, concebido como un
escenario pedagégico y comunicativo donde estudiantes, docentes y comunidad educativa
socializan experiencias significativas, investigaciones pedagogicas y proyectos
institucionales.
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Por otra parte, la institucion ha establecido vinculos de cooperacion con medios de
comunicacion regionales como Teleantioquia y el periédico El Colombiano, los cuales han
permitido posicionar a la Escuela Normal como referente educativo en la ciudad,
fortaleciendo la divulgaciéon de practicas innovadoras, eventos académicos y procesos
formativos del Programa de Formacién Complementaria. Estas relaciones se constituyen
en una vitrina de informacién institucional que promueve el reconocimiento social del
proyecto educativo y contribuye a la construccién de redes colaborativas.

3.2.2. Relacion con agremiaciones.

La Escuela Normal Superior de Medellin fortalece su proyeccién pedagégica e institucional
mediante la participacién activa en agremiaciones y redes académicas que promueven el
dialogo pedagdgico, la investigacion formativa y el posicionamiento de las Escuelas
Normales Superiores en el ambito regional y nacional. Estas relaciones permiten
consolidar comunidades académicas de aprendizaje, fortalecer el proceso de acreditacion
institucional y dinamizar la construccion colectiva del saber pedagégico.

En el ambito regional, la institucion participa en la Red de Escuelas Normales de
Antioquia — RENSA, escenario de encuentro permanente entre directivos docentes,
maestros formadores y equipos pedagdgicos de las Escuelas Normales del departamento.
A través de encuentros mensuales, RENSA posibilita el intercambio de experiencias
pedagoégicas y administrativas, la reflexion sobre los procesos de formacion inicial docente
y la construccion conjunta de estrategias que aportan al mejoramiento continuo y al
fortalecimiento de la identidad normalista.

A nivel nacional, la Escuela Normal Superior de Medellin mantiene una relacién activa con
ASONEN - Asociacion Nacional de Escuelas Normales, organizacion que representa
y articula a las Escuelas Normales Superiores de Colombia como actor estratégico en la
formulacién y discusiéon de politicas publicas educativas. La participacion en ASONEN
favorece la incidencia institucional en escenarios académicos y normativos, asi como el
reconocimiento de la Escuela Normal dentro de las dinamicas nacionales de formacién
docente.

Asi mismo, la institucion hace parte de REDMENA, red de maestros investigadores que
se consolida como una alternativa permanente de formacion pedagdgica desde la
investigacion educativa. Esta red promueve acuerdos de cooperacién con maestros,
secretarias de educacion, investigadores y otros actores representativos del sector
educativo, con el propésito de reflexionar sobre tematicas actuales relacionadas con las
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comunidades académicas, la formacion docente y las politicas publicas en educacion.
Desde ejercicios investigativos, gestion académica y practicas pedagogicas reflexionadas,
REDMENA fortalece el desarrollo profesional docente y la produccion de conocimiento
pedagoégico situado.

Durante los ultimos diecisiete (17) afios, la red de maestros investigadores de las Escuelas
Normales Superiores de Antioquia, en articulacion con la Facultad de Educaciéon de la
Universidad de Antioquia y el grupo de investigacion Calidad de la Educacion y PEI, ha
liderado el Encuentro Nacional de Maestros, Pedagogos y Profesionales de la Educacion,
escenario académico en el cual la Escuela Normal Superior de Medellin ha tenido una
participacién activa. Este proceso ha contribuido significativamente a la publicacion de
articulos investigativos que visibilizan las dindmicas pedagoégicas institucionales y
fortalecen la cultura investigativa en la formacion inicial docente.

Por otra parte, la institucion reconoce el papel fundamental de la Asociacion de
Egresados Normalistas, como comunidad académica que mantiene un vinculo
permanente con los estudiantes egresados y fortalece la memoria pedagdgica
institucional. A través de conversatorios, foros académicos, encuentros anuales de
promociones y espacios de reflexion pedagdgica, los egresados participan activamente en
la vida institucional, aportando desde sus experiencias profesionales a la consolidacion de
la identidad normalista.

El liderazgo de los egresados ha sido determinante en la construccion y fortalecimiento de
la Catedra Normalista, concebida como proyecto transversal que recupera la memoria
histérica de la institucion, promueve el sentido de pertenencia y resignifica las practicas
pedagogicas desde la trayectoria formativa de quienes han hecho parte de la Escuela
Normal Superior de Medellin.

De esta manera, las relaciones con agremiaciones, redes académicas y comunidad de
egresados configuran un entramado pedagégico y social que posiciona a la institucion
como un actor activo en la construccion de conocimiento educativo, la reflexion sobre la
formacion docente y la transformacion de las practicas pedagogicas en el contexto tocal,
regional y nacional.

3.2.3. Relacién con instituciones comunitarias.

La Escuela Normal Superior de Medellin establece vinculos permanentes con instituciones
comunitarias y organizaciones sociales del territorio, con el propésito de fortalecer la
formacion situada, el reconocimiento de contextos diversos y la construccion de

105
Comprometidos con (a formacién de maestros desde 1851




I.E ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MEDELLIN
y Carrera 34 N2 65 — 02 PBX 4039040 — Celular 300 4124363
" ie.normalsuperior@medellin.gov.co

propuestas pedagogicas pertinentes. Estas alianzas permiten desarrollar experiencias de
campo, lecturas del contexto y procesos de reconocimiento territorial gque promueven el
respeto por la diversidad cultural, las tradiciones locales y los saberes ancestrales.

Desde esta perspectiva, la relacién con instituciones comunitarias contribuye a la
formacién de maestros sensibles a las realidades sociales, capaces de comprender las
diferencias culturales y de construir practicas educativas inclusivas y contextualizadas.

3.2.4. Articulacién con expresiones culturales locales y regionales.

La institucion promueve la articulaciéon permanente con expresiones culturales locales y
regionales como parte fundamental de su apuesta pedagdgica, reconociendo la cultura
como eje formativo que fortalece la identidad, la memoria colectiva y el sentido de
pertenencia. A través de experiencias pedagégicas territoriales, salidas de campo y
encuentros culturales, los estudiantes interactian con manifestaciones artisticas y sociales
propias del contexto, favoreciendo la comprensién del territorio desde una mirada
intercultural y pedagdgica.

3.2.5. Foros educativos.

Anualmente, la Escuela Normal Superior de Medellin realiza cuatro (4) foros institucionales
orientados a la reflexion pedagégica, la construcciéon colectiva de conocimiento y la
divulgaciéon de experiencias relacionadas con la investigacion educativa, la ruralidad, la
inclusién y las primeras infancias. En su desarrollo participan activamente los maestros en
formacién, los maestros formadores y profesionales invitados de instituciones de
educacién superior, quienes enriquecen el didlogo académico y favorecen el intercambio
de saberes.

De manera complementaria, los maestros en formacion participan en eventos
investigativos y pedagégicos de ciudad, lo que amplia sus horizontes académicos y
fortalece su proceso formativo mediante el encuentro con experiencias y perspectivas
provenientes de diversos escenarios educativos. Estas acciones contribuyen a la
cooperacion interinstitucional y consolidan a la Escuela Normal como un referente de
reflexién pedagégica en el territorio.

Como parte de las estrategias de apropiacion y divulgacion del conocimiento, durante el
afio también se desarrollan coloquios, cafés pedagégicos, paneles y otros espacios
academicos orientados a la socializacion de los saberes, experiencias y comprensiones
construidos en la institucion.
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.3.2.6. Festivales institucionales.

En el marco de la Semana Normalista, la institucion desarrolla espacios academicos y
culturales como el Festival del Lenguaje y la Matematica y el Festival de la Ciencia, los
cuales fomentan el pensamiento critico, la creatividad y el reconocimiento de la Escuela
Normal como escenario de producciéon de conocimiento. Estos eventos fortalecen el
sentido de pertenencia institucional y promueven la participacion activa de estudiantes,
docentes y comunidad educativa en experiencias que integran saberes disciplinares,
investigacion y expresion cultural.

3.2.7. Encuentros culiturales.

La Escuela Normal Superior promueve encuentros culturales que favorecen el desarrollo
artistico, la valoracién de la diversidad y la construccién de identidad institucional. Estos
espacios permiten el didlogo entre saberes tradicionales y contemporaneos, fortaleciendo
la formacién integral y el reconocimiento de la escuela como escenario de convivencia
intercultural.

3.2.8. Intercolegiados deportivos y actividades extracurriculares.

La institucién impulsa la participacién en intercolegiados deportivos y desarrolla juegos
interclases en disciplinas como microfutbol y voleibol, dirigidos tanto a estudiantes como a
docentes. Estas actividades fortalecen el trabajo en equipo, la disciplina, la convivencia y
el bienestar integral, siendo ampliamente reconocidas las habilidades y destrezas
deportivas de la comunidad educativa.

En ese mismo sentido, las actividades extracurriculares se consolidan como experiencias
pedagdgicas que nutren los saberes normalistas a través de salidas de campo, lecturas
del contexto y procesos de reconocimiento territorial, promoviendo el respeto por la cultura,
las creencias y el conocimiento ancestral.

3.2.9. Programas para la educacion y el desarrollo humano.

La Escuela Normal Superior de Medellin, como institucién educativa oficial y referente
pedagogico en el territorio, reconoce su papel como escenario de encuentro,
transformacion social y promocién del desarrollo humano integral para estudiantes,
familias y comunidad educativa. De acuerdo con los objetivos generales institucionales y

107
Comprometidos con [a formacion de maestros desde 1851




— I.E ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MEDELLIN
%), Carrera 34 N2 65 - 02 PBX 4039040 — Celular 300 4124363
ie.normalsuperior@medeliin.gov.co

con las orientaciones normativas vigentes, la institucién dinamiza programas educativos
de caracter informal orientados al fortalecimiento de capacidades personales, familiares y
comunitarias, entendiendo la escuela como un espacio de formacion permanente que
trasciende el aula.

En este marco, la institucion implementa la Escuela para la Familia, estrategia
pedagdgica que articula acciones formativas dirigidas a madres, padres, cuidadores y
acudientes, orientadas a fortalecer el acomparfiamiento familiar y la corresponsabilidad
educativa. Este proceso se desarrolla con el apoyo de equipos interdisciplinarios y
programas institucionales y municipales, entre ellos el programa Entorno Protector, la
Unidad de Atencidn Integral — UAIl y el programa Medellin Te Quiere Saludable, los
cuales aportan saberes técnicos y pedagogicos para la construccién de ambientes
protectores y saiudables.

A través de encuentros formativos, talleres pedagdgicos, conversatorios y espacios de
orientacién colectiva, la Escuela para la Familia promueve el abordaje de tematicas
relevantes para el bienestar integral y la formacién de los estudiantes, tales como:

» Pautas de crianza respetuosa y corresponsable,

« Derechos humanos sexuales y reproductivos,

« Promocion de la salud y habitos de vida saludable,

« Nutricién y autocuidado,

» Convivencia familiar y prevencion de riesgos psicosociales.

Estas acciones se orientan desde un enfoque de educacion inclusiva, preventiva y
formativa, reconociendo las necesidades particulares del contexto y favoreciendo la
construccion de relaciones familiares basadas en el respeto, el didlogo y la proteccién
integral de nifios, nifas y adolescentes.

La institucion reconoce que los programas de educacion y desarrollo humano deben
responder a procesos dindmicos de analisis institucional y lectura del contexto, razén por
la cual la oferta formativa dirigida a familias se ajusta periédicamente de acuerdo con las
necesidades identificadas por los equipos pedagoégicos, directivos y profesionales de
apoyo.

De conformidad con su caracter de Escuela Normal Superior y laboratorio de formacion
pedagogica, estas experiencias también fortalecen la formacion inicial docente, en tanto
permiten a los maestros en formacion participar en procesos comunitarios, comprender las
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realidades familiares y desarrollar competencias pedagogicas relacionadas con la
educacion para la vida, la inclusion y la construccion de comunidad.

De esta manera, los programas para la educacion y el desarrollo humano contribuyen al
fortalecimiento del tejido social, al mejoramiento del bienestar integral de la comunidad
educativa y a la consolidacion de la Escuela Normal Superior de Medellin como un
escenario pedagdgico comprometido con la formacién humana, la convivencia y el
desarrollo territorial.

3.2.10. Programa permanente de formacion docente.

Atendiendo a su caracter de Escuela Normal Superior y con los procesos de acreditacion
institucional, se plantea un programa permanente de formacion docente orientado al
fortalecimiento pedagogico, investigativo y didactico de maestros formadores y docentes
en ejercicio. Este programa incluye encuentros académicos, participacion en redes,
actualizacién pedagogica y reflexion sobre la practica educativa, favoreciendo la
innovacion, la mejora continua y la consolidacién de comunidades profesionales de
aprendizaje.
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ACUERDO DIRECTIVO N° 06
(17 de julio de 2026)

Por medio del cual se aprueba y adopta modificaciones que resignifican el Proyecto
Educativo Institucional — PEI- de la Institucién Educativa Escuela Normal Superior de
Medellin.

El Consejo Directivo, en atencion a las facultades que le han sido conferidas a través del
Decreto 1075 de 2015 en su articulo 2.3.3.1.4.2.; |a necesidad de ajustar el Proyecto
Educativo Institucional a los aspectos integrales definidos en el articulo 2.3.3.1.4.1. del
mismo Decreto; las condiciones bdasicas de calidad del programa de formacion
complementaria de las escuelas normales superiores y demas disposiciones
consagradas en el Decreto 4790 de 2008; la naturaleza y caracteristicas, los fines, los
procesos y la organizacion curricular de las escuelas normales superiores definida en el
Decreto 1236 de 2020; y las situaciones que ponen en riesgo la continuidad y la
prestacion del servicio educativo y la garantia del derecho a la educacién tal y como se
dispone en la Ley 2420 de 2024 en su articulo 1°, adopta y aprueba modificaciones al
PEL

CONSIDERANDO QUE

1. En el marco del proceso de resignificacién, el Consejo Directivo aprobé y adoptd
modificaciones al Proyecto Educativo Institucional de la Institucién Escuela Normal
Superior de Medellin, a través de Acuerdo Directivo 03 del 13 de mayo de 2026,
generando un documento denominado PEI “versién mayo de 2026”.

2. Dando continuidad a este mismo proceso, se hace necesario aprobar otros ajustes
que fueron estudiados y recomendados por el equipo de trabajo liderado por el sefior
Edgardo Yepes, Coordinador del PFC, quien presentan para el analisis del Consejo
Directivo un informe que presenta a detalle los aspectos que se sugiere modificar, los
cuales seran descritos en el apartado resolutivo de este documento, los cuales buscan
fortalecen la consistencia pedagégica, académica y documental del Proyecto
Educativo Institucional, conservar la identidad normalista y los fundamentos de la
propuesta formativa, al tiempo que mejorar la claridad del lenguaje, la articulacion
entre sus componentes y la presentaciéon de la informacion.

3. El Consejo Directivo de la Escuela Normal Superior de Medellin, en sesién del 17 de
julio de 2026, analizd las modificaciones al Proyecto Educativo Institucional, sugeridas
por el equipo de trabajo liderado por directivos y docentes asignados al Programa de
Formacién Complementaria- PFC.

En atencién a las consideraciones anteriores, el Consejo Directivo de la Institucion
Educativa Escuela Normal Superior de Medellin

ACUERDA
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ARTICULO PRIMERO: Aprobar y adoptar las madificaciones que resignifican el Proyecto
Educativo Institucional (PE!) de la Institucién Escuela Normal Superior de Medellin,
contenidas en el documento identificado como “versién mayo de 2026”7, el cual
reestructura, agrega y mejora los siguientes aspectos:

e Ajustes de redaccion en diferentes apartados que presentaban expresiones confusas,
construcciones gramaticales poco precisas o ideas que requerian una mayor
articulacion. Entre ellos se revisaron textos relacionados con la caracterizacion del
contexto, las problematicas académicas, el acompafiamiento familiar, la
autoevaluacion institucional, las politicas publicas y los procesos de divulgacion del
conocimiento. Estas intervenciones permitieron presentar las ideas con mayor
claridad, conservar su contenido esencial y fortalecer el lenguaje pedagogico e
institucional.

¢ Modificacion de expresiones como: “en coherencia con”, “de igual manera” y “en
relacion con”, los cuales aparecian de forma recurrente en varios parrafos. Esto para
evitar redundancias vy favorecer la fluidez del texto, se incorporaron expresiones
equivalentes, utilizadas segun el sentido de cada apartado, tales como “en
articulacién con”, “de acuerdo con”, “en consonancia con”, “asimismo”, “a su
vez” “de forma complementaria”, “respecto de” vy “en cuanto a”. Esta revisidon
mejoro la continuidad discursiva del documento sin modificar el contenido de fondo.

e Incorporar en los perfiles institucionales la dimension sociocultural, atendiendo a la
necesidad de reconocer que la formacion de maestros, estudiantes, egresados vy
directivos docentes se desarrolla en contextos sociales, culturales, territoriales y
comunitarios diversos. La expresion se ubica en aquellos apartados relacionados con
la lectura del contexto, la diversidad, la pertinencia educativa, la ciudadania, la
inclusion y la interaccion con las comunidades, procurando evitar repeticiones o
incorporaciones forzadas.

e Precisa en la vision institucional el alcance de la formacion ofrecida por la Escuela
Normal Superior de Medellin, incluyendo la educacion inicial, el preescolar, la
educacion basica primaria y la preparacion para el ejercicio de la funcion de directivo
rural. Asimismo, en la filosofia institucicnal se corrigieron expresiones que afectaban
la concordancia vy la formalidad del texto.

s Sustituir la denominacion “ejes misionales” por “ejes potenciadores”, en el analisis
de la situacion institucional y en los demas apartados correspondientes, con el
proposito de unificar el lenguaje institucional. Estos guedaron enunciados como;
formacion pedagoégica, investigacion educativa, evaluacién formativa y
extensiéon. También se verifica que esta denominacion apareciera de manera
uniforme en todo el documento.

e [n el componente contextual se actualiza datos demograficos, socioeconomicos,
educativos vy territoriales de la Comuna 8 —Villa Hermosa—, a partir de informacion
oficial reciente. Ademas, se corrige expresiones gramaticales, se reorganiza parrafos
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cuya formulacién dificultaba la comprensién y se eliminan repeticiones de cifras que
ya habian sido desarrolladas en los apartados estadisticos correspondientes.

De manera particular, se modifican los textos relacionados con las motivaciones
academicas de los estudiantes, la construccion de sus proyectos de vida, el desarrolio
de competencias y el acompafiamiento familiar. La nueva redaccién conserva las
ideas planteadas originalmente, pero presenta con mayor claridad los retos que
enfrenta la institucion para despertar el deseo de aprender, sostener el interés
formativo y fortalecer la corresponsabilidad de las familias.

En el apartado de autoevaluacién, se precisa que esta constituye un proceso
institucional integral, critico y sistematico que comprende todos los niveles y ofertas
educativas, desde transicion hasta el Programa de Formacién Complementaria. De
este modo, se evita presentar la autoevaluacién institucional y la del PFC como
procesos fragmentados o independientes, resaltando su caracter articulador dentro
de la gestion escolar. Esta revision responde directamente a la observacion
consignada en el documento de ajustes.

En el componente pedagdgico se amplia las referencias a las metodologias activas
mediante la inclusién de la gamificacién, el aula invertida y el aprendizaje por
descubrimiento, como estrategias que pueden enriquecer los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

En la organizacién curricular del Programa de Formacion Complementaria se
incorporaron tablas y matrices que permiten visualizar con mayor precisién el nimero
de créditos, las horas semanales y totales, el trabajo académico asistido y el trabajo
auténomo. Asimismo, se revisé la secuencialidad de los espacios de formacion, la
progresividad de las gerencias educativas y la denominacion de aquellos cursos que
incluian el numeral “I” sin contar con una continuidad identificada como “II”.
Incorporar apartados orientados al reconocimiento de la infancia desde una
perspectiva humanista e inclusiva, en la que los nifios y las nifias son comprendidos
como sujetos de derechos, actores y protagonistas de sus aprendizajes. De forma
complementaria, se fortalece la interculturalidad como referente de la formacion
docente, destacando el didlogo entre culturas, el respeto por la diferencia y la
construccion de relaciones equitativas y justas en la escuela.

En el componente de evaluacion del PFC se refuerza su articulacién con el enfoque
constructivista social. Igualmente, se incorpora el desarrollo socioemocional dentro de
los proyectos pedagdgicos obligatorios, en atencién a su importancia para la
formacion integral de los estudiantes y maestros en formacion.

En el apartado relacionado con la divulgacion del conocimiento se reorganiza la
informacion sobre los foros institucionales, coloquios, cafés pedagdgicos, paneles y
demas estrategias académicas desarrolladas durante el afio. La nueva versién evita
la reiteracion de ideas y presenta estos espacios como acciones articuladas de
reflexion pedagdgica, apropiacién social del conocimiento, intercambio de saberes y
fortalecimiento de la cooperacion interinstitucional.
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e En el componente de gobierno escolar se deja indicada la necesidad de verificar la
vigencia, diferenciacién y funcionamiento del Consejo de Padres y de la Asociacion
de Padres de Familia, con el fin de asegurar que su presentacion en el PEI
corresponda a la estructura organizativa y normativa de la institucion.

o Finalmente, se realizan correcciones de forma relacionadas con signos de puntuacion,
concordancia, uso de mayusculas, denominaciones institucionales, errores de
digitacién y continuidad entre parrafos. También se mejora la presentacion de tablas
y matrices, procurando que la informacién resulte legible, organizada y articulada con
los contenidos desarrollados en el documento.

ARTICULO SEGUNDO. RESOLUCION RECTORAL: Ordenar al Rector la expedicién de
la Resolucion Rectoral que adopta las modificaciones al Proyecto Educativo Institucional
que hoy se aprueban.

ARTICULO TERCERQ. COPIAS: Ordenar al Rector allegar copia de los actos
administrativos institucionales que adoptan y aprueban las modificaciones al Proyecto
Educativo Institucional, a la Secretaria de Educacién del Distrito Especial de Medellin.

ARTICULO CUARTO. PUBLICACION: Ordenar al Rector iniciar todo el procesc de
publicacién que permita a la comunidad educativa el conocimiento y apropiacion del
Proyecto Educativo y las modificaciones que con este Acuerdo Directivo estamos
aprobando.

ARTICULO QUINTO. VIGENCIA: El presente Acuerdo Directivo rige desde el dia de su
expedicion.

Dado en la Institucion Educativa Escuela Normal Superior de Medellin, a los 17 dias del
mes de julio de 2026, tal y como consta en acta numero 06.

Integrante del Consejo Directivo N\ Firmpa,

JUAN GUILLERMC BASTIDAS MENESES
Rector

JHON JAIRO LONDONO
Representante de Docentes Primaria

FRANCISCO JAVIER RICO v@}/ 7
Representante de Docentes Bachillerato ' (fa\[( R %) /AY

JENNIFER GONZALEZ

Representante de Padres de Familia J@V\W W .

JUAN BUQUEZ \
Representante de Padres de Familia "3“'@"\ ?“{” Yguff%?'
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VALENTINA SANTAMARIA
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VALENTINA SALDARRIAGA
Representante de Egresados

JUAN CARLOS ZAPATA ZAPATA {;)}g/ : ‘Z’ﬁjt—
Representante del Sector Productivo “‘ { A
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