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ACUERDO N°5 DEL 6 DE MAYO DE 2024 ACTA N.24
Por medio del cual se aprueban los manuales de procesos, procedimientos y riesgos del drea
contable de la IE FEDERICO OZANAM

El Consejo Directivo de la institucién educativa en uso de sus atribuciones legales en especial a las
conferidas por laley 115 de 1994 ley 715 de 2001, el decreto 1860 de 1994, decreto 1075 de 2015 y,

CONSIDERANDO.

1. Que, de conformidad con las normas vigentes, es funcién del consejo directivo fijar las pautas que
orienten la planeacion y ejecucion del proyecto educativo institucional.

2. Que la ley general de educacién y sus decretos reglamentarios fijan criterios para la adopcién del
proyecto educativo institucional por parte del consejo directivo.

3. Que en cumplimiento del establecido en el decreto 1075 de 2015, es fundamental para la
administracién del fondo de servicios educativos, establecer criterios y directrices que posibiliten el
cumplimiento de los principios de transparencia, economia, publicidad y responsabilidad, en la
ejecucion de los recursos de dicho fondo.

4. Que el manual de procedimientos es la mejor herramienta, para plasmar el proceso de actividades
especificas dentro de la LE.

5. Qué el manual de riesgos se ha elaborado con el propésito de tener una guia de como aplicar de manera
eficiente y organizada la gestién de riesgos ya que a través de este la institucién puede identificar los
eventos que impiden el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas y tomar decisiones efectivas
que impidan la materializacién de riesgos.

6. Que por lo anteriormente expuesto el Consejo Directivo,

ACUERDA
ARTICULQ PRIMERO. Adoptar los manuales de procesos, procedimientos y riesgos del drea contable

delal.E

ARTICULO SEGUNDO. el presente acuerdo se estudié y fue aprobado por el Consejo Directivo en
sesion ordinaria llevada a cabo el dia 6 de mayo de 2024 mediante acta N.24

ARTICULO TERCERO. el presente acuerdo surtira efectos a partir de la fecha.
Para constancia se firma en la ciudad de Medellin a los 6 dias del mes de mayo del afio 2024
Comuniquese y Cimplase

Consejo directivo
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CABLOS ARTURO PANDALES LOZAN
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EjLIANA ZAMBRANO MEDINA
Representartes docentes
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MAYO 6 DE 2024 ACUERDO N. 5ACTA N. 4

INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO OZANAM

ALCANCE Y CAMPO DE APLICACION

El presente Manual de Procesos y Procedimientos esta dirigido a las dependencias administrativas y
financieras de la INSTITUCION EDUCATIVA

CONTENIDO

Introduccion

Marco Legal

Adopcion del Manual

Supresion, adicién o Modificacion al Manual.
Dependencias Responsables de su Aplicacion
Obligatoriedad

Gestién por Procesos

Componentes de un Proceso

. Procedimiento

10. Mapa de Procesos de la Administracién Municipal
11. Catalogo de Procesos, Procedimientos, Guias y Manuales
12. Simbologia de los Diagramas de Flujo
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Este documento contiene los parametros basicos que debe observar la Administracion de la Institucién
Educativa y sus funcionarios, los cuales deben serconocidos y aplicados en el desempefio de los
diferentes roles como ordenacion del gasto, tesoreria y contabilidad y otros funcionarios responsables
o ejecutoresceproceso.

La basado en la complementariedad y compatibilidad de los sistemas de modernizacién de la Gestién
Plblica, debe abordar y desarrollar el que hacer organizacional que le permita trabajar
coordinadamente, tener definidas y organizadas las actividades para lograr mayor efectividad,
incrementar la confianza de la comunidad y fortalecer su liderazgo.

Para lograr los anteriores propésitos, el Manual se define como un elemento basico pauna adecuada
Administracion, con un Enfoque Basado en Procesos, que define el estandar organizacional para la
gestién y el control de las actividades ejecutadas.

Por (ltimo, este manual define los mecanismos a través de los cuales se facilita la implementacion del
Modelo de Operacion por Procesos, de manera que permita evidenciar répidamente el cumplimiento de
los requisitos de las normas NTCGP 1000:2009 y MECI 1000:2014, en lo que se refiere a alcanzar una
“Gestién por Procesos”.

MARCO LEGAL

Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece que la funcién administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién de
funciones, y que la administracién pablica tendra un control interno que se ejercera en los términos que
sefale la ley.

‘Articulo 269 de la Constitucién Politica de Colombia establece que las entidades publicas, estan
obligadas a disefiar y aplicar seglin la naturaleza de funciones, métodos y procedimientos de control
interno de conformidad con lo que disponga la ley.

Articulo 4° de la Ley 87 de 1993 establece los elementos minimos que deben cumplir las entidades
publicas para la orientacién y aplicacion del Sistema de Control Interno, bajo la responsabilidad de sus
directivos.

Decreto Nacional 1537 del 26 de 2001, reglamentario de la Ley 87 de 1993, prevé como instrumento
para garantizar el cumplimiento del Control Interno en las organizaciones publicas, la elaboracion,
adopcién y aplicacién de manuales de procedimiento.

Ley 872 de 2003, por la cual se crea el sistema de gestion de la calidad en la Rama Ejecutiva del Poder
Publico y en otras entidades prestadoras de servicios, promueve la adopcidn de un enfoque basado en

los procesos, que consiste en identificar y gestionar, de manera eficaz, numerosas actividades
relacionadas entre si.

Decreto Nacional No. 943 de 2014, por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno para
-el Estado Colombiano, promueve la adopcion de un enfoque de operacion basado en procesos y la
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correspondiente identificacion y documentacion de los procedimientos.

ADOPCION DEL MANUAL

La Institucién Educativa adoptaré el presente Manual, mediante el Acto Administrativo Resolucién
Rectoral firmado por el Ordenador del Gasto.

SUPRESION, ADICION O MODIFICACION AL MANUAL.

El ordenador del gasto podra hacer, supresiones, modificaciones y actualizaciones al Manual de
Proceso y Procedimientos, con acompafiamiento de su equipo de trabajo.

DEPENDENCIAS RESPONSABLES DE SU APLICACION

La responsabilidad de desarrollar, implementar, mantener, revisar y perfeccionar las actualizaciones,
del presente Manual, estara a cargo del equipo financiero de la Institucion Educativa. Ordenador del
gasto, contador(a) y tesorero (a).

OBLIGATORIEDAD.

El Manual de Proceso y Procedimientos de la Institucién Educativa, adoptado mediante el acto
administrative correspondiente, seré de obligatorio cumplimiento en el desarrollo de las actividades
relacionadas en el mismo, las cuales van en direccion a la normatividad vigente.

GESTION POR PROCESOS.

La Gestion por Procesos del dia a dia es una concepcidn gerencial basica con un enfoque basado en
procesos, para abordar y dinamizar la cotidianidad de la Entidad Plblica; implica el control de la rutina
de trabajo, la relacion de las personas v los procesos en el trabajo diario y que estos se desarrollen de
forma sistémica y disciplinada.

Este enfoque por procesos esta incorporado en la mayoria de los sistemas de gestién empresarial, en
gran parte de los estdndares internacionales y se ha probado como un elemento que facilita con una
aplicacién disciplinada la gerencia del dia a dia, dinamizando la relacién entre el Talento Humano y las
actividades de produccion y prestacion del servicio.

Gestidn por Procesos, busca llevar a cabo las actividades necesarias para entregar los productos o
servicios con la calidad requerida por los diferentes estamentos, garantizando mantenimiento y
mejoramiento de los procesos repetitivos de la Entidad, de tal forma que todas las actividades de la
Administracién deban desarrollarse en el marco de los procesos definidos, esperando que la ejecucién
y €l logro de la estrategia.

El fin Gltimo de la Gestidn por Procesos es mejorar el nivel de desemperio en torno al cumplimiento de
la misién, a traves de la unificacién de métodos, herramientas y maneras de pensar para alcanzar un
mejor desempefio y de calidad en el servicio

La Gestién por Procesos es un método que permite alcanzar los resultados en términos de Eficiencia,
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Eficacia y Efectividad, donde es necesario identificar las actividades ordenadas que agregan valor y
que incluye como condiciones basicas la definicién de las responsabilidades y autoridad sobre los
recursos propios del proceso y la gestién basada en el ciclo PHVA.

COMPONENTES DEL PROCESO.

Los procesos tienen una serie de componentes que deben ser tenidos en cuenta para su correcta
documentacién y gestién, asi:

Soporte Recursos Indicadores Controles
Legal
e
Entradas o Resuitados 6
insumos ACTIVIDADES 25 A€ TIVID ADES ,ACTIVIDADES salidgS o
productgs
&
Proveedores Objetivos Riesgos Clientes

[

PROCEDIMIENTO.
Es el conjunto de especificaciones, relaciones y ordenamiento de las tareas requeridas, para cumplir
con las actividades de un proceso; establece los métodos para realizar las tareas y, la asignacion de
responsabilidad y autoridad en la gjecucién de las actividades”.

3 ;
; ENTRADAS i RECURBOS ’ SALIDAS

S - -

[——.

L NS o A R

CLIENTE

{ PROVBEDOR [
CONTROLES. ¥ 2

MAPA DE LOS PROCESOS FINANCIEROS

Es una herramienta que operacionaliza los procesos. Es una representacion gréfica, de la forma como opera la
Institucion Educativa para satisfacer las necesidades y expectativas de las partes interesadas, muestra las
relaciones entre los procesos.



Sustitisoises Cotlocativw Foctrivo (lan
Por ol wiflaoteo o o cwwmdbios.~

Creada por Resolucién Departamental N* 16275 de 2002

CATALOGO DE PROCESOS, PROCEDIMIENTOS, GUIAS Y MANUALES

Es la herramienta que permite ver la Gestidn por procesos como un sistema integrado, que precisa los
diferentes niveles de desdoblamiento de los procesos que se desarrollan en cumplimiento de la mision.

(REIEARS
T,
ra indicar
recibe o

PErE ATl 8 TS
Inicie & Tormino: Indica ol prncipic o a1 fin
denotar una accion o un lugar ademds. o
una  unidad administrativa & persena  qua
properciona informacion

‘Atilvidad: Describe Iz funciongs que desempenan lag
personas involucradas en el precedimiente

ol
e

Documento: Hapressnla cualquier dacuments que onire. 56
utilics, zo-ganers o salga dal pracedimisnto,

Declalon o Alternative: Indica Un punto dentro del Thjo on
donde se debe tomar una decisién enire dos o qaa
opeianes.

cenor Datos: Indica (o accion del de
catas en uha Tabla o Archivo de Datos.

Baza atas: INdica, 1a sxstancia de un conjunie de
Tablaz con Datas almacenados previsments.

Tonecior Ga Pagina: RApresanta Una Canexion o eniace

<con otra hoja diferante. en la que continia ol diagrama de
fluje.

Conector: fOpRsania una Conaxion © eniace de una pate
“al diagrama da fluo con ota pare del mismo.

PROCESOS CARACTERIZADOS Y PROCEDIMIENTOS DOCUMENTADO

TIPO DE PROCESO PROCESO PROCEDIMIENTO MANUAL-GUIA-INSTRUCTIVO

Normatividad Nacional
Decreto 1075 de 2015.
Disposiclones Generales del
Presupuesto del Municipio
de Medellin. Disposiciones
generales del Presupuesto
de la Institucién Educativa
Manual de Tesoreria,
Aprobado por Consejo
Directivo. Normatividad
Nacional Decreto 1075 de
2015

Manual de Tesoreria,
Aprobado por Consejo
Directivo. Normatividad
Naclonal Decreto 1075 de
2015

MNormatividad Nacional
Decreto 1075 de 2015.
Circulares emitidas porla
Secretaria de Educacién
Municipal.

Estructurar la Planeacidén
Financiera Anual- presupuesto y
Herramientas de Planeacidn
Financiera

Proceso de Gastos
GESTION ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA FINANCIERA

Proceso de Ingresos

Proceso Generacién de Informes
para entes de Control

Reglamento de Contratacién
aprobado por el Consejo
Directivo hasta 20 SMMLV.
Procedimientos establecidos
en Colombia Compra
Eficiente, si supera 20
SMMLY

Realizar adecuada planeacién
para la adquisicién de bienes y
Servicios

GESTION JURIDICA ¥

TRATACION
con clo CONTRATACION

Mapa de Riesgo Financiero,
Mapa de Riesgos en la

CONTROL

GESTION EN CONTROL INTERNO

Fomentar la cultura del control,
realizar autoevaluaciones
internas

gestiéon Contractual.
Autoevaluacién Anual de
Control Interno Contable.
Informe de Revisidn
Contable trimestral.
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ANEXO 1
PROCESO GESTION FINANCIERA

FLUJOGRAMA VENTA DE SERVICIOS
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO CONTABLE- COMPROBANTE DE INGRESC

PROCESO Tesoreria Contabilidad
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PROCESC Tesoreria Contabilidad
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ANEXO 2
PROCESO GESTION FINANCIERA

FLUJOGRAMA PROCESO PAGO PROVEEDORES
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ANEXO 3
PROCESO GESTION FINANCIERA

DESCRIPCION DE LOS RIESGOS

No. ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE REGISTRO
l los ewnlas negalhes que
) dificultan o impiden el logro de los objetivos,
> B e dol Proceso, definr los iesges @ ontifcar| — po o Fomato de
las causas gue lo originan y los efectos identificacion

negalivos que ocasienarian la
materalizacién del Riesgo.

P Calificar ¢ riesge identificado con base ala
probabilidad: de ocurrencia y el impacto,

2 Analzar ics tresgos teniendo en cuonla las causas enunciadas|  Todas fas dreas Mapa de Riesgos
¥ la tabla de Calificacién de Probabilidad y

el impacto de Riesgo definidas.

Establecer ol nivel de Riesgo de acuerdo a|
Ia fcacion  otorgada  al  Riesgo)
identificado (Zona Extrema, Alta, Modeorada
3 Evahuar os rlesgos y Baja) usar Matiz de Ewiluacién de| Todas las dreas Mapa de Riesgos
Riesgos.
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FLUOGRANMA DEL PROCESO CONTABLE - PAGO A PROVEEDCRES

Tesoreria < i . del Gasto
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REA ON D ARIO DE R 0
OEFECTO
PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGC CAUSA C DETCNANTE NEGATIVO
lIncumplimiento de fSoportes insuficlentes o no disponibles mf;:::i:::?g:;;n“
los recursos los recursos requisitos legales para la OPERATIVO para reallzar [a apertura o cancelacion de. |tarazadas: Péradi do
en La Insiftucidn Educativa financieros apertura y cancelaclon de [ cusnma bancaris. (rdenoder el Gaston) o oo sl Racauds de
Cuentas Bancarias, |Tesorero) ngre=os, Hallaages en suditorias
[Reduccién de recursos monetarlos
por descuentos,
Inancleros [Optimizarol FINANCIERO [Falta de marcacidn de exancién por parte |Pérdldas econémicas.
enla autorizados lde Las entidades bancarlas. Hallazgos de érganos de control.
Reduccidn en las ejecucionas
Presupuestates.
Reduccién de rendimientos
A Inancieras (A los recursos o [Falta de controly seguimiento en saldosy (Minancieros
enla nstitucién Educativa linancicras inactivas de control.
Demaoras en entrega de Informes
Demoras en pagas a proveadares,
S iAtender Pago de con ident/ficar las raslados bancarios
enlainstitucién Educativa contraldas por la Insthtucidn recursos equivecados FINANCIERQ pobligaclones causadas con Lo fuente [hallazgos en drganas de contral,
Educativa (fuente del recursa) presupueatal giferencias en informes.
resentados
gios
= \Atender las obligaciones :nlh'l o campelecagel l;l:mu :::’::::5‘1 iy
Administrar los recursos Financleros lcontrataas porta Institucidén Pago Ervfbpununo de FINANCIERD umano (tesoreria) y Falto e idnan
enlainstitucidn Educativa e ALsaiNG [neatistaccidn de tas paries
presupuestales
Interesadas
Jnforme de recaudo incansistente.
Incumplimiento en fa
Beaniicnae Hallazgos y sanclones,
recursos Financieros Falta de. aew‘mlo‘nto. faltade Difarencias entre la infarmacién en
enta instucién Educativa financieros da Convenlos financiados o ¥ jos éstaos coplasiesy log
:1::\::;:? e Informacién errdnea del registro de
; ingresos.
Informe de recaudo inconsistente.
Hallazgos y sanciones.
linconsistenclas en el e Dlrer:f:h‘;n demorasenla
[Administear los recursos Financleros [Optimizar el uso de los recurses  egistro del recaudo da los RNANGIERD faconsistente, Incampleto por parte del A .
enla Instituclén Educativa [financieros igrusos aular d 16n. - srkobles
Jratta e Compatanciadstpesonal Informacidn errénea delregistro de
ingresas.
nforme de Ingresos Inconsistente.
Faltante de recursos en el
Administear log recursos Flnancleros [Opumizar el usodelos recursos. |Partidas concillatortas sin Emm””"mfm‘ kil prespatain Nodisponer del
anla i 3 egisvar FINANCIERD. parsonal 3, fecurso
idemoras en la entrega de los soportes. Hallazgo de los entes de control.
Estados Financleros que no reflejan
2 realidad econdmica
[Fatta de seguimlenta a los Ingresos
103 recursos (Cuentas por Cobrar de los para
en L Institucion Edu Dificil Recaudo ERIANCIENO recaudos electivos, noterminaciéndel  |Hallazgasy sanciones
contrato oportunamenta
Diferenclas en los Informes de
Atender las obligaciones Error de Asignacidn Desconocimiento del personal, no eonciliaciin. Fattanta de reciisos
Administrar los recursos Financieras len presupuesto, hallazgos de los
enta Institucién Educativa e PRtz g O [vrfeartaedstoncladelanocesldad |, o congrol, pemaran
Educativa un proceso contractual desde la planeaclén financlera
Incumplimiento en los pagosa
proveedores
|no aprobacion oportuna del recurse Demoras.en los procesos de
desde lo Secretaria de Educacion, No contratacin. Desatender
i rechmes Dcm:ra enreglstro de reunir oportunamente el Consejo necesidades prioritarias on la
enlalnstitucién Educativa (inancieros FINANCIERO ircctlve para aprobarlas Institucién Educativa, vulnerando
Batence Demor la correcta pr del Serviclo
del tesorera en registear el Acuerdo al Educativo

presupuesta
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CREACION DE ESCENARIODE RIESGO

PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGO CAUSAODETONANTE | CONSECUENCIA O EFECTO
— e e Fallas o domoras conel Falazen oz slstemas da nformacién, [ oonre e gt
e a1 eriohTes lseporta téenico en et TECNOLOGICO forrores humanos, falta e contrataclén 0 ‘:’ 2 5

’ Sofware Flnanclero el Software funciones educativazy
agministrativas.
Necesidades Na Norealizar seguimigato a la sjecucign  [PomOrP3 €N 103 procesos
fos recursos log facurses i - 4 2 5 Kontractuales, Posible no
en a Institucién Educativa financleros i 4 hutorizacién del Recursa desde el
Educativa {Adquisiciones
|Conzejo Directivo.
Reduccldn de recursos rlos.
Nosegulrios ol L L
A s recurses ladministracion del recurso, No
F Halla n0s de control.
on Lo Institucién Educativa fain autarizacién asignaclén de roles o parfiles para cada aliagasids g s dyonw
el iaria {ord smacic ytade [sanclones y demandas. Procesos
¥ B0 gisciplinarios, penales y fiscales
IDificutzarta capocidad do la
|nstitucié
Iiasiados Ingrosaralsistama praceacasn of [ Bt COMPITEEn 262
e la Insthueién Educativa inancleros Ine autorizados e s
Hallazgos de los
omosoconrol |
Reduccidn de recursos monetarios.
|Atender los obllgaciones [Reallzar traslados ol
|Aaministrar los recursos Financleros [fransierencla Bancarla a
ena Instituclén Educativa ::mn:‘a‘;spm la Institucién lprovecdores equivacades FINANCIERO :ﬁ:c:ed:u;::en;mﬂﬂ:nmuumw Mallozges de érganos de control,
ol i  frlnb 1l Incumplimiento a proveedares
Incumplimlento con pravecdares,
latender las obligaciones
% [Expedir COP para legallzar A Kiomandasy litigios, hallazgos de
e clér st
en 1o Institucién Educativa il FRANCERD gy npORRpUCES! Jos entes de control, poslbles
Educativa
procesos disciplinatiosy flscales
INovaligar las fechaa de entrega de
INo entregar informes !
il rect v
e Inmm:'f:ﬁ";;:’a"“’n kil ToRUBeY requeridos por los entes FINANCIERO ' del 251 ntas de control.
{de contral loersonal de tesorerfa o Contabllidad o
inombramianto del Ordenador del Gaste.
Mo selicilar la marcacien delbien do
los rectrzos 103 recursos farma oportuno, falta da seguimisnto.a  [Hallazgos con los entes do control,
Pérdida d Mucblos
enla i3 FINANCIERO. |0 controloa de segurldad enla posivies sanclonea
{Institucién

CRITERIOS PARA CALIFICAR EL RIESGO

Bescriptor

Descripcion Frecuenci ;

Casi seguro Seesperaque elevento ocurraen Mas de 1 vez al afio.

lamayoriadelascircunstancias

4 Probable Es viable que el evento ocurraenia Almenos1vezenel
mayoria de las circunstancias ditimo ano.

3 Posible El evento podra ocurriren algin Almenos 1 vezenlos
momento dltimos 2 afios.

2 Improbable El evento puede ocurriren algan Almenos 1vezenlos
momento ultimos S5anos.

1 Rara vez El evento puede ocurrir sclo en Nosehapresentado

circunstancias excepcionales (poco en los dltimos 5 anos.

comunes o anormales)
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ANEXO 4

INDICADORES PROCESOS

FINANCIERO:
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ANEXO 5
PROCESO GESTION FINANCIERA

INDICADORES FINANCIEROS O DE GESTION
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Los indicadores financieros y de gestion, se realizan con el fin de identificar la efectividad e eficiencia
en la ejecucion de los recursos

+ Indicador de ejecucion presupuestal de Ingresos
1. Total ejecucion de ingresos: Total recaudado / presupuesto definitivo
2. % de Ejecucion por fuente de recursos: Total ejecutado por cada fuente / Presupuesto definitivo

de cada fuente

4+ Indicador de ejecucion presupuestal de gastos
1. Total ejecucion de gastos: Total Comprometido / presupuesto definitivo
2. % de Ejecucion por fuente de recursos: Total ejecutado por cada fuente / Presupuesto definitivo

de cada fuente.

3. % de ejecucidn de gastos de funcionamiento e inversion: valor ejecutado en funcionamiento /
valor ejecutado total y valor ejecutado en inversion / valor ejecutado total
Variacién de cada cuenta contable frente al mismo periodo de la vigencia anterior

Se debera analizar las variaciones de las cuentas contables respecto a la vigencia anterior, con el fin
de identificar cambios en cuentas que representen alerta o indiquen que se debe tomar medidas para
evitar saldos en cuentas que no debamos tener, tales como, saldos bancarios, bienes muebles en
proceso de marcacién, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, variacién cuentas de ingreso, variacién
cuentas de gastos.
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ANEXO 6
FLUJOGRAMAS PROCESO DE
CONTRATACION
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ANEXO 7
MATRIZ DE RIESGO CONTRATUAL
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ANEXO 8

PROCESO GESTION DE CONTROL INTERNO
CONTABLE
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entidad no se incluyen en el proceso contable o cuando, siendo incluidos, no cumplen con los criterios de

‘reconocimiento, medicién, revelacion y presentacion dispuestos en el Régimen de Contabilidad Publica.

4. Etapas del proceso Contable

En todo sistema se identifican tres elementos basicos: las entradas, el proceso v las salidas, siendo inherente a
todo proceso, bajo un enfoque sistémico, su ejecucién a partir de la planeacion y la permanente verificacion y
retroalimentaciéon conducentes a la mejora continua. Las entradas proveen al sistema los insumos para que
sean procesados, de forma que se obtenga uno o varios productos; el proceso es la accién de transformacion de
los insumos; v las salidas son los productos, es decir, los resultados obtenidos mediante ese proceso de
transformacién.

Para obtener los estados financieros, las entidades deben procesar los datos provenientes de los hechos
econdmicos que, de acuerdo con el marco normativo aplicable a la entidad, deban ser reconocidos. El proceso
de transformacién de los datos se lleva a cabo en resumen mediante el reconocimiento, la medicién posterior y
la revelacién de los hechos econdmicos.

Tdentificacion

- - g = Clhsmcacion
Reconocumento gpled s s

Reostro

5. Gestidn del Riesgo Contable
Teniendo en cuenta lo establecido en el Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno, actualizado en
2014, y su armonizacién con el MIPG, las entidades deberan realizar un estudio cuyos resultados se concreten

_en la valoracién de los riesgos vy politicas que conduzcan a su gestién efectiva.

La identificacién de riesgos permite conocer los eventos que representan algin grado de amenaza para el
cumplimiento de la funcién del drea responsable del proceso contable y que producen efectos desfavorables
para sus clientes y grupos de interés. A partir de ellos, se analizan las causas, los agentes generadores y los
efectos que se pueden presentar con su ocurrencia.

La administracién de riesgos es un método légico y sistematico para establecer el contexto e identificar,
analizar, evaluar, tratar, monitorear y comunicar los riesgos asociados con los procesos, de forma que permita,
a las entidades, minimizar o neutralizar perdidas y maximizar oportunidades.
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La administracion de riesgos es un método logicoy sistematico para establecer el contexto @ identificar,
analizar, evaluar, tratar, monitorear y comunicar los riesgos asociados con los procesos, de forma que permita,
a las entidades, minimizar o neutralizar perdidasy maximizar oportunidades.

Una vision integral del proceso contable debe considerar la existencia de factores que tiendan a impedir que los
objetivos del proceso contable se cumplan a cabalidad, por lo cual, se hace necesario que el preparador de la
informacion los identifique y revise permanentemente, y gue emprenda las acciones necesarias para mitigar o

neutralizar su impacto.

Riesgos Externos Riesgos Internos
* Cambiosen |2 Regulacion Contable # Estructura del area contable
* Talento humano con suficienciay

* Cambios en |2 Regulacion Impositiva Competencia
# Mechos de fuerza mayor * Disponibilidad de Recursos Financieros
« pesarrollos tecnolGgicos * Falta de Capacitacion del area financiera

6. Elementos Yy actividades de control interno para gestionar el riesgo contable

Fotructims del

PO
foncIoHes

‘Actualizac1on
pemna nents: Yy
contimuada

Coarsinacion
Bk

In;gliwidualir.aciﬁﬁ de
n - hienes. derechas ¥ R ecnnoaeio de
= 0 3 TR g - +
dependeneias totalidad de : obligaciones CStrmacianes

: pperaciones G : i

Repistro dela

2. Metodologia para la evaluacién del Control Interno Contable

El Informe Anual de Evaluacién del Control Interno Contable, con corte a 31 de diciembre de cada periodo
contable, se presentard mediante el diligenciamientoy reporte del formulario por medio del cual se hace la
valoracion cuantitativa, cualitativa y para efectos de gestion, asi:
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7.1. Valoracion Cuantitativa

se evallo la existencia de cada criterio del marco normativo y la efectividad de los controles aplicados a las
politicas contables, las etapas del proceso contable (reconocimiento, medicién posterior y revelacién), rendicion
de cuentas e informacion a las partes interesadas y la gestion del riesgo contable

La valoracién cuantitativa se realizé a través de las opciones de calificacion dadas para cada uno de los 32
criterios, a través de 109 preguntas que conforman el fo
CGN2016_EVALUACION_CONTROL_INTERNO_CONTABLE y que se ajusta a la tabla de respuestas y la valoracion
asignada por la Contaduria General de la Nacidn, de la siguiente manera:

RESPUESTA EXISTENCIA(Ex) ~ EFECTIVIDAD (EF)
SRR e s Ta e e e R
Ml T R R R
PARGINWENTE 08 88
NO. = 008 0,14

Cada criterio de control tiene un valor total de 1, donde el 30% de este valor corresponde a la pregunta que
busca verificar la existencia del control (Ex), y el 70% restante se distribuye entre las preguntas que buscan
evaluar la efectividad del control (Ef). Cada item del cuestionario (109) es de obligatorio diligenciamiento; asi
como el registro en la columna OBSERVACIONES de las razones que justifican la calificacién asignada (S,
PARCIALMENTE, NO) y si es del caso, referenciar los documentos que la soportan.

El informe sobre la Evaluacidn del Control Interno Contable del periodo enero 1 a diciembre 31, realizado desde
la Institucién Educativa, elaborado en el formato CHIP y presentado a la Secretaria de Educacion, actividad
culminada el 15 de Enero siguiente.

Resuelto el cuestionario con la respuesta y las observaciones para los 109 elementos de control en los que se

" evalud su existencia y efectividad, se realiza la sumatoria del resultado para cada criterio (32) con calificacion de
1, la sumatoria se divide por el total de criterios y el portaje obtenido se multiplica por cinco (5) dando como
resultado una calificacién que oscila entre 1y 5, puntaje que determina el grado de cumplimiento y efectividad
del Control Interno Contable de la entidad.

Valoracién cuantitativa para la Institucién Educativa con calificacion Total '5_ il
Demuestra que el control interno es:  EFECTIVO '

7.2. Valoracidn Cualitativa

Esta parte del formulario tiene el propésito de describir cualitativamente, y en forma breve, el analisis de las

principales fortalezas y debilidades del Control Interno Contable que se determinaron en la valoracién
cuantitativa, los avances con respecto a las recomendaciones realizadas en las evaluaciones anteriores, asi
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como las recomendaciones realizadas a la evaluacion actual por parte del Jefe de Control Interno, o quien haga
sus veces, para efectos de mejorar el proceso contable de la entidad.

En términos de la autoevaluacion, los funcionarios que tienen bajo su responsabilidad la ejecucion directa de las
actividades relacionadas con el proceso contable, haréan las evaluaciones que correspondan con el proposito de
mejorar la calidad de la informacion financiera publica.

La Institucion Educativa no tiene oficina de Control Interno, por lo tanto es una actividad que deberd ejercer el Municipio de Medellin,

direccionado desde sus dependencia, con el fin de realizarse con el critero de independencia y objetividad, regulado por el Manual

Técnico del Modelo Estdndar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 2014.

8. Retroalimentaciony Mejoramiento Continuo

La entidad debera mejorar continuamente la efectividad del Control Interno Contable. Para ello,
retroalimentaré las acciones de control que ha implementado con el propdsito de fortalecer su efectividad y
capacidad de mitigar o neutralizar los riesgos de indole contable. La retroalimentacion se concretara en
acciones de mejoramiento para corregir las desviaciones encontradas, que se generan como consecuencia de la
autoevaluacion del control y de la evaluacion independiente realizada por el jefe de la oficina de control
interno, o quien haga sus veces, Y por los demas 6rganos de control externos a la entidad.

La Institucion Educativa no tiene oficina de Control Interno, por lo tanto es una actividad que deberd ejercer el Municipio de Medellin,
direccionado desde sus dependencia, con el fin de realizarse con el critero de independencia y ohjetividad, requlado por el Manual

Técnico del Modelo Esténdar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 2014.

FIN
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