
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

IDENTIDAD INSTITUCIONAL 

 

NOMBRE: INSTITUCION EDUCATIVA LA CANDELARIA 

RESOLUCION DE APROBACION: 16174 DE NOVIEMNBRE 27 DE 2002 

RECTOR: JORGE ELIECER MURIEL MURIEL 

NUCLEO EDUCATIVO: 914 

DIRECCION: CALLE 106 N° 32-100 

TELEFONO: 5721611 

NOMBRE: En honor a la señora Candelaria quien pregonaba las noticias en el sector y 

contaba los acontecimintos mas importantes. 

 

HIMNO 
Marcharemos, marcharemos 

Sin cesar siempre en norte de luz 

A la cima del triunfo y valor 

Llegaremos muy cerca del sol. 

 

Vencedores de lucha infinita 

Juntos, juntos en cooperación 

Nuestras manos unidas verán 

Pues arriba siempre hemos de estar. 

 

Nuestras fuerzas harán del Colegio 

Un lugar de infinita hermandad 

Donde el cielo nos una en la tierra 

En un verde esperanza ideal. 

 

Y poderle decir a mi patria: 

Mientras haya constancia y valor 

Nunca es nada imposible y fugaz 

Sí en tu mente la luz siempre esta. 

 

AUTOR: Rodrigo Alberto Betancur 

 

 

 



 

 

 LA BANDERA 

 

Está conformada por tres franjas horizontales de igual tamaño,   las cuales corresponden a los 

colores rojos, amarillos y verdes. 

El rojo significa la fuerza y el valor, el amarillo significa la luz, el verde significa la esperanza. 

 

 

 

 

EL ESCUDO 

 

Tiene como base un escudo de armas, dividido en tres franjas, la franja superior es de color rojo, 

la franja del medio es de color amarillo y en la franja inferior  es de color  verde, representando 

las montañas que re rodena nuestra institución y nos recuerdan nuestra identidad antioqueña. 

En la franja amarilla se encuentra dibujado un sol que ilumina un camino que cruza las montañas. 

En la cima de las montañas, al terminar el camino,  se encuentra un estudiante que levanta su 

mano izquierda  y en su mano derecha iza la bandera del colegio, representando los  triunfos 

adquiridos en su recorrido estudiantil. 

En la parte superior del escudo se encuentra una cinta  que lleva el lema “esperanza y valor” que 

identifica nuestra filosofía institucional.  

Y finalmente en la parte inferior se ve inscrito el nombre de nuestra instituciónEsperanza y Valor. 

 



 

 

 

VALORES  

 

ESPERANZA 

Confianza en que ocurrirá o se lograra lo que se desea.  

“La pedagogía del oprimido, deja de ser del oprimido y pasa a ser la pedagogía de los hombres 

en procesos de permanente liberación” - Paulo Freire, Pedagogía de la esperanz. 

 

VALOR 

Energía y voluntad para afrontar situaciones difíciles o adversas con resiliencia. 

 

AUTONOMIA 

Comienza actuando con libertad e iniciativa, obteniendo el cuidado de sí mismo, así como 

diversas tareas con responsabilidad. Se actúa con asertividad de acuerdo a su propio criterio y 

asumiendo responsablemente los efectos de sus actos. 

 

 

 

 



 

 

COOPERACIÓN 

Inicia en el trabajo solidario compartiendo sus materiales y conocimientos para resolver diversos 

tipos de problemas. Se trabaja en equipo intercambiando roles y tareas para resolver diversas 

situaciones. Se desarrolla el aprendizaje cooperativo. Cuenta con otros para enfrentar de manera 

inclusiva y efectiva una tarea, o para resolver diversas situaciones. 

 

PROACTIVIDAD 

Desarrolla la iniciativa para poder actuar ante los problemas, adelantándose a los hechos, 

discriminando situaciones para llegar a una solución. Se afronta con creatividad e innovación, 

decisiones ante sucesos diversos, conjugando variables y factores para llegar a soluciones 

adecuadas, siendo diligentes, independiente y con iniciativa. 

 

RESPONSABILIDAD SOCIAL 

La responsabilidad social es una actitud madura, consciente y sensible a los problemas de 

nuestra sociedad y es una actitud pro activa para adoptar hábitos, estrategias y procesos que nos 

ayuden a minimizar los impactos negativos que pueden ser generados socialmente. 

 

CREENCIAS 

 

 En seres competitivos capaces de actuar conforme al ser y el hacer de acuerdo a las 

demandas del medio (autonomía). 

 En seres comprometidos con la trasformación de su entorno en favor de una mejor calidad 

de vida (responsabilidad). 

 En la resolución de situaciones problemas a partir del trabajo cooperativo (cooperación). 

 En seres capaces de actuar en forma creativa e innovadora ante diversas situaciones de 

su cotidianidad (pro actividad). 

 En el apoyo permanente de los padres de familia hacia sus hijos (as) que contribuya de 

forma eficaz al desarrollo de los procesos de enseñanza aprendizaje (responsabilidad 

social). 

 En la apropiación de las tecnologías de la información y de la comunicación (TICs) como 

herramientas facilitadoras del proceso de enseñanza aprendizaje (cooperación y 

autonomía) 



 

 En una actitud consciente y critica de su realidad que permita minimizar los impactos 

negativos de la sociedad (responsabilidad social) 

 En seres capaces de afrontar valerosamente situaciones difíciles de su cotidianidad (valor) 

 

INTRODUCCIÓIN 

 

 

El proyecto educativo instirtucional se de define como  la ruta orientadorea del que hacer 

educativo, deacuerdo alo establecido en la ley 115 de 1994, el PEI es la brújula que guía la 

gestión escolar de la institución educativa. Es la herramienta donde la comunidad educativa 

plasma su visión del proceso educativo y establece la ruta que ha de seguir para alcanzar los 

fines de la educación, los cuales fueron planteados por la sociedad colombiana en la Constitución 

Nacional de 1991. 

 

Es el principio ordenador de las instituciones Educativas, en él está plasmado el marco teórico 

bajo el cual surgen los objetivos pedagógicos; aquí se presenta la "Visión" de la Institución, es 

decir, la propuesta a futuro, la mirada hacia el horizonte. También se explícita la "Misión", que no 

es otra cosa que el propósito general del establecimiento educacional. Se definen las funciones 

de cada estamento y elemento de la institución, organización y procedimientos evaluativos y de 

convivencia Interna, normativa, perfiles de alumnos, apoderados y profesores, aignaturas, 

horarios, etc. En general aquí está plasmada la idea de "escuela" que impulsa a cada Institución. 

 

El alcance del PEI implica orientar el quehacer de la comunida educativa de la intitucion educativa 

la candelaria,  la cual incluye  tanto a   los estudiantes, sus familias, docentes, comundad del 

entorno y agentes que aportan a la constuccion del proyecto con estrategias de formación e 

intervenciones en diferestes campos, áreas y proyectos. Ley 115 de 1994 expresa en el Artículo 

6º de la que “la comunidad educativa está conformada por estudiantes o educandos, educadores, 

padres de familia o acudientes, egresados, directivos docentes y administradores escolares. 

Todos ellos, según su competencia, participarán en el diseño, ejecución y evaluación del Proyecto 

Educativo Institucional y en la buena marcha del respectivo establecimiento educativo”. El 

proyecto incluye.  

 

También establece en el artículo 16 del Decreto 1860 de 1994, establece: “Todos los 

establecimientos educativos de carácter estatal, privado, comunitario, solidario, cooperativo o sin 

ánimo de lucro que pretendan prestar el servicio público de educación, deberán adoptar a  

 

 

más tardar el 8 de febrero de 1997 y registra en el Sistema Nacional de Información, un proyecto 

educativo institucional. Los establecimientos que no procedieren así no podrán obtener licencia 

o recibir reconocimiento oficial de su fundación si fueren nuevos y su licencia de funcionamiento 



 

o el reconocimiento oficial quedarán suspendidos si se tratare de los ya existentes, al tenor de lo 

dispuesto por los artículos 73, 138, y 193 de la ley 115 de 1994, sin perjuicio de las sanciones 

que le puedan ser impuestas al rector, en el caso de los establecimientos estatales”. 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 

 

 



 

 



 

 



 

 

 

GESTIÓN DIRECTIVA 

(Gestión Directiva administrativa y financiera) 

 

1. PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS 

 

1.1 RESEÑA HISTORICA 

 

En el año 1969, en predios donados por el empresario antioqueño La Candelaria, se creó la 

Escuela que llevaba su nombre.  

 

La Institución Educativa La Candelaria se inició en el año 1981, con 8 grupos de sexto grado y 

12 docentes.  Esta creación en respuesta a la necesidad de aumentar la cobertura educativa, 

ante el crecimiento demográfico del sector. 

 

En 1982 Por Decreto Departamental No.0103 de febrero 15 del mismo año, tomando el nombre 

de La Candelaria, con 820 estudiantes.  Gracias al esfuerzo de la comunidad educativa, fue 

aprobada por Resolución No.27-147 de 12 de diciembre de 1982, hasta nueva visita. 

 

En 1988 le fueron creadas las medias vocacionales en Educación física, recreación y deportes  y 

Matemáticas.  En 1996 se crea, además, la media vocacional en Salud y nutrición.  Recibió el 

nombre de Concentración Educativa La Candelaria mediante Resolución 0072 de 1995.  Por 

acuerdo municipal No.31 de 1995, se le cambia el nombre de Concentración Educativa La 

Candelaria a Colegio La Candelaria, por la fusión de la escuela y el colegio con una única 

administración, vigente a partir del 31 de marzo de 1996. 

 

Mediante la Resolución No.16220 de 27 de noviembre de 2002, se cambia el nombre a Institución 

Educativa La CandelariaLa Candelaria. y el 17 de noviembre de 2014, se legalizan los estudios 

de Media Técnica con especialidad en Informática, en convenio con el Servicio Nacional de 

Aprendizaje - SENA.  



 

 

 

MISION 

Prestar un servicio educativo público en educación preescolar, básica primaria, básica 

secundaria, media y técnica, esta ultima en jornada única,  a la comunidad del barrio Santo 

Domingo Savio y sus sectores aledaños en el municipio de Medellín, que contribuya a la 

formación critica, integral e inclusiva  de niños, jóvenes y/o adultos, fundamentado en principios 

de calidad, y basado en  el desarrollo de competencias y habilidades para la vida,  posibilitando 

el planteamiento de soluciones a los problemas de su entorno. 

 

VISION 

La Institución Educativa La Candelaria, se consolidará en el año 2023 como una institución líder 

en la formación de estudiantes integrales con una actitud  critica del mundo, generando 

propuestas de cambio apoyados en sus competencias y la responsabilidad social, mejorando sus 

índices de inclusión académica y laboral. 

 

FILOSOFIA 

La filosofía que da sentido a La Institución Educativa La Candelaria, está fundamentada en las 

leyes colombianas que orientan la prestación del servicio educativo público, comprometida con 

el desarrollo integral del individuo y fundamentado en los valores institucionales, la dignidad 

humana, su proyecto de vida personal y la formación de competencias, orientado por el modelo 

educativo social cognitivo que forma el educando con estrategias para el trabajo colaborativo, el 

aprendizaje significativo y la pregunta problematizadora, entendiendo al hombre  como un ser 

cultural, histórico y social capaz de construir una nueva cultura desde la escuela, cuya base se 

fundamenta  en la autenticidad, la justicia y la paz. Atendiendo a procesos de inclusión en cada 

uno de sus componentes pedagógicos, curriculares y adminitrativos, y  brindando formación de 

media técnica, con oferta en jornada única con el proposito de responder de forma oportuna y 

eficiente a las necesidades y demanda de sus estudiantes y el entorno local. 

Para La Institución Educativa La Candelaria del municipio de Medellín, lo anterior constituye un 

reto, una tarea permanente que se traduce en un mejoramiento continuo, el sostener, enriquecer, 

animar y fortalecer un proyecto educativo, donde la oferta de educación con calidad y ética 

ciudadana, responda de forma oportuna y eficiente a las necesidades del ser humano actual. 

 

 

 



 

 

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES 

 

COMPETITIVIDAD 

Capacidad para desarrollar competencias y habilidades para la vida (pro actividad, 

responsabilidad social, autonomía). 

 

PARTICIPACION ACTIVA 

Vinculación de la comunidad educativa en los procesos institucionales (responsabilidad social, 

cooperación). 

 

AMOR 

Tener como ideal el bien común, el perfeccionamiento propio y el de los demás. 

“La educación es un acto de amor, por tanto, un acto de valor” –Paulo Freire- 

 

ESCUELA CRÍTICA 

Reflexión colectiva de los actores de la educación en los procesos de la enseñanza aprendizaje 

(autonomía, esperanza, valor) 

 

TRABAJO EN  EQUIPO 

Trabajo colaborativo entre todos los integrantes de la comunidad educativa (cooperación, pro 

actividad) 

 

RESPETO 

Capacidad y obligación de responder ante la sociedad como un todo, por acciones u omisiones, 

permitiendo igualdad de oportunidades (responsabilidad social y autonomía). 

 

 

 

 

 



 

 

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES DE CALIDAD 

 

Este documento muestra de manera clara y precisa el sistema de gestión de calidad 

implementado para la Institución Educativa La Candelaria bajo el enfoque de procesos y teniendo 

como punto de partida los principios de gestión de calidad:  

• Liderazgo: Mediante la planeación estratégica y el despliegue de ésta a la organización.  

• Enfoque al cliente: Tomando como razón de ser el deber de satisfacer necesidades reales 

y potenciales a nuestros clientes.  

• Enfoque basado en procesos: Dando empoderamiento a todos los procesos que se 

desarrollan en la Institución.  

• Enfoque del sistema para la gestión: Interrelacionando los procesos para conformar un 

todo durante la prestación del servicio educativo.  

• Enfoque basado en hechos para el sistema de gestión: Mediante actividades de 

seguimiento y medición, las cuales permiten evidenciar el desempeño.  

• Participación de personal: Haciendo partícipes a todo el personal  (directivo docente, 

docente, administrativo, de vigilancia, aseo y manipuladoras)  en la implementación y 

mejora del sistema de gestión de la calidad.  

• Mejora continua: Implementando desde las directrices y política de calidad de la 

Institución Educativa La Candelaria, la mejora continúa en el desarrollo de los procesos.  

 

POLÍTICA DE CALIDAD 

 

La Institución Educativa La Candelaria está comprometida con prestar el servicio educativo 

público para la formación critica, integral e inclusiva del educando, garantizando el mejoramiento 

continuo de nuestro sistema de gestión de calidad, y  brindando formación de media técnica, con 

oferta en jornada única con el proposito de responder de forma oportuna y eficiente a las 

necesidades y demanda de sus estudiantes y el entorno local. 

 

 

 

 

 



 

 

OBJETIVOS DE CALIDAD 

 

• Establecer el mejoramiento en cada uno de los procesos institucionales mediante el ciclo 

PHVA. 

• Desarrollar competencias cognitivas, ciudadanas y laborales a través de un currículo 

inclusivo ajustado a las necesidades del estudiante y su entorno. 

• Permitir el desempeño efectivo del personal, ubicándolo en su área de formación y 

posibilitando su capacitación continua. 

• Implementar procesos de comunicación, reconocimiento  y motivación para estimular el 

compromiso, la participación y la democracia  de toda la comunidad educativa.  

 

SISTEMAS Y GESTION DE CALIDAD 

Así pues, la Institución Educativa La Candelaria, consciente de las necesidades del medio y el 

mundo actual, ha implementado un sistema de gestión de la calidad por procesos, que busca 

optimizar su oferta educativa a través del mejoramiento continuo para cumplir con las 

expectativas y requerimientos de la comunidad educativa. 

 

CONCEPTOS BASICOS DE CALIDAD 

 

EDUCACIÓN DE CALIDAD: satisfacer las necesidades de la comunidad educativas brindando 

opciones de mejoramiento continuo, satisfaciendo las necesidades  del entorno.  

  

CALIDAD Es el conjunto de estrategias  y acciones  establecidas para desarrollar un proceso o 

prestar un servicio que le confieren una serie  características  encaminadas a satisfacer las 

necesidades establecidas o implícitas del usuario del sistema educativo. Cumpliendo con las  las 

expectativas y las metas planteadas  en el plan de mejoramiento institucional.  

 

USUARIOS INTERNOS Y EXTERNOS: Internos: Personas que hacen parte o intervienen 

directamente en los procesos de enseñanza aprendizaje de la institución, por ejemplo: docentes, 

grupo administrativo, servicios generales. Externos: Personas que reciben los resultados finales 

de los procesos o servicios que desarrolla la Institución, por ejemplo: estudiante, padres de 

familia, universidades, empresas. El estudiante es el principal usuario del servicio educativo. 

 



 

GESTION  conjunto de actividades que generan unos resultados. Mediante ésta se obtienen, 

despliegan o utilizan una variedad de recursos que apoyan el alcance de los objetivos de la 

institución. Gestionar, es coordinar todos los recursos disponibles para conseguir determinados 

objetivos, implica amplias y fuertes interacciones entre el entorno, las estructuras, el proceso y 

los productos o servicios que se deseen obtener. 

 

GESTION DE CALIADAD: Conjunto de acciones que determinan e implementan la política de 

calidad, sus objetivos y responsabilidades.  

 

MEJORAMIENTO CONTINUO: mecanismo mediante el cual  se busca identificar los problemas 

institucionales y generar estrategias  en favor de los usuarios del sistema educativo. 

 

PROCESO: Conjunto de actividades planificadas que implican la participación de un número de 

personas y de recursos materiales coordinados para conseguir un objetivo. 

 

CICLO DE CALIDAD: Proceso  mediante el cual se evidencia  el mejoramiento en las gestiones 

de calidad, consiste en Planear, hacer, verificar y actuar, consiste en:  

1. Diagnosticar necesidades 

2. Definir metas  

3. Establecer planes  

4 Desarrollar las acciones y actividades necesarias H (HACER) V (VERIFICAR) A (ACTUAR)  

5 Mejorar las acciones emprendidas  

6. Medir, evaluar y analizar hechos y datos  

 

PHVA PLANEAR. Definir metas (QUÉ(s)), definir los medios (CÓMO(s)), de las maneras de 

alcanzar las metas. Implica: Involucrar a la gente correcta, recopilar los datos disponibles, 

comprender las necesidades de los usuarios, estudiar exhaustivamente los procesos 

involucrados, definir la capacidad del proceso para  satisfacer  las necesidades, desarrollar un 

plan de entrenamiento.  

 

PHVA HACER Es ejecutar lo planeado Capacitar a las personas en las formas o cómo(S)s 

establecidos para cumplir la meta Implica: Desarrollar lo planeado, recopilar los datos apropiado 

 



 

PHVA VERIFICAR Ésta es la fase de comprobación de resultados. Sobre la base de los 

indicadores construidos se valida la ejecución anterior gracias a hechos y datos recogidos. 

Implica: Analizar y desplegar los datos Identificar el nivel de alcance de los resultados, 

comprender y documentar las diferencias, revisar los problemas y errores, identificar 

aprendizajes, identificar qué queda aún por resolver. 

 

PHVA ACTUAR CORRECTIVO En el caso que la meta haya sido conseguida; es necesario 

estandarizar la ejecución, buscando optimización y mejoramiento. La otra opción es que no se 

haya cumplido con la meta, en cuyo caso es necesario corregir y ajustar el proceso para volver a 

girar el ciclo hasta que la meta sea alcanzada. Implica: Incorporar la mejora al proceso, comunicar 

la mejora a todos los integrantes de la organización, identificar nuevos proyectos/problemas 

 

ESTRUCTURA INSTITUCIONAL 

 

La Dirección consciente de la necesidad de tener una proyección orientada al servicio y la 

satisfacción del Cliente y en el empeño por un mejoramiento continuo presenta el modelo de 

organización, en el cual se definen los niveles jerárquicos y la interrelación entre las diferentes 

unidades de la Institución  (grafico 1). 

 

RESPONSABILIDADES 

 

Rectoría: Es el estamento encargado de la dirección general de la institución.  Entre sus 

responsabilidades están: 

• Definir y documentar la política y los objetivos de calidad. 

• Velar por el cumplimiento de la política y objetivos de calidad, en todos los niveles de la 

institución. 

• Proporcionar los medios y recursos necesarios para la efectiva implementación del 

sistema de calidad. 

• Participar y comunicar a la comunidad educativa la importancia de cumplir con los 

requisitos legales, institucionales y del cliente. 

• Revisar  periódicamente  el  sistema  de  calidad  para  evaluar su conveniencia, 

adecuación,  efectividad, eficacia y  grado  de cumplimiento. 

 



 

Comité de Calidad: Es el encargado de promover y mejorar la calidad en la Institución Educativa 

La Candelaria y de coordinar la ejecución de los procesos que se establezcan con esta finalidad.  

Entre sus responsabilidades están: 

• Planear y ajustar el sistema de gestión de la calidad 

• Coordinar, administrar y apoyar la implementación del sistema de gestión de calidad. 

• Establecer acciones preventivas y correctivas para el mejoramiento de la calidad de la 

institución. 

• Realizar el seguimiento de los procesos de calidad y sus resultados. 

 

Responsable de Proceso: Es el encargado de planear, implementar, mantener y mejorar el 

proceso a su cargo.  Entre sus funciones están:   

• Conocer, entender, transmitir y cumplir la política de calidad. 

• Influenciar positivamente en el proceso a su cargo. 

• Implementar y revisar los procedimientos del sistema de calidad y garantizar su 

cumplimiento en los procesos de su responsabilidad. 

• Designar responsables en las actividades de los procesos. 

• Iniciar  acciones  de  prevención  para  evitar cualquier no conformidad en el Sistema de 

Gestión de la Calidad. 

• Comunicar y dar soluciones a las no conformidades. 

• Verificar la implementación de los planes de mejora a las no conformidades. 

 

Coordinador de Calidad: Es el encargado de definir y coordinar los lineamientos relacionados 

con las actividades de implementación y mantenimiento del sistema de gestión de calidad de la 

institución.  Entre sus funciones están: 

• Definir y coordinar los lineamientos relacionados con las actividades de normalización. 

• Documentar el Sistema de Calidad para lograr que se implemente, audite y mantenga en 

cada uno de los procesos de la institución. 

• Velar para que la política de calidad sea transmitida en todos los niveles de la institución. 

• Conocer lo establecido en el manual de calidad y en los procedimientos del sistema de 

calidad y garantizar su cumplimiento en los procesos de su responsabilidad. 

 

Auditores Internos de Calidad: Están encargados de verificar el cumplimiento de los criterios 

de auditoría.  Entre sus responsabilidades están: 



 

• Cumplir los requisitos aplicables de auditoría. 

• Comunicar y aclarar los requisitos de la  auditoría. 

• Planificar y llevar a cabo las responsabilidades asignadas, en forma eficaz y eficiente. 

• Documentar las observaciones de la auditoría. 

• Informar los resultados de la auditoría. 

• Garantizar que los documentos de auditoría se conserven en forma confidencial. 

• Tratar la información de la auditoría con discreción. 

 

Docentes y personal de apoyo: Entre sus responsabilidades están: 

• Conocer el sistema de gestión de calidad. 

• Participar en el logro de los objetivos de calidad. 

• Identificar, registrar y evaluar las no conformidades que afecten la calidad en su tarea 

para implementar acciones correctivas y/o preventivas. 

 

Comunicación: El proceso de Direccionamiento estratégico tiene definidos canales adecuados 

para asegurar que la información relativa a la operación y eficacia de los procesos fluya a través 

de toda la institución. Cada proceso tiene definidos los criterios para asegurar que la información 

necesaria (documentos, criterios, responsabilidades, registros, incidencias, etc.) esté a 

disposición del personal apropiado para la toma de decisiones. Los canales de comunicación 

involucran: actas, circulares, memorandos, cartas comerciales, plegables, folletos, web grafías, 

correo electrónico y demás instrumentos de información y comunicación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

COMPROMISOS Y RESPONSABILIDADES DEL COMITÉ DE CALIDAD 

 

COMPROMISO DEL COMITÉ DE CALIDAD 

EL Comité De Calidad de la Institución Educativa La Candelaria demuestra su compromiso en la 

implementación y mejora continua de la eficacia del sistema de gestión de calidad mediante las 

siguientes acciones: 

 

• Definir una  política de calidad acorde con el direccionamiento estratégico.                                                              

• Establecer los objetivos de calidad y las metas para la prestación de su servicio educativo. 

• Comunicar continuamente al personal de la institución la importancia de satisfacer los 

requisitos del cliente, requisitos legales y reglamentarios.  Dicha comunicación se realiza 

a través de reuniones, procedimientos del sistema de gestión de calidad, circulares, 

documentos, entre otros. 

• Asegurar la disponibilidad de recursos para implementar y mantener el sistema de gestión 

de calidad y mejorar continuamente la eficacia de los servicios educativos. 

• Llevar a cabo revisiones  para evaluar el desempeño del sistema de gestión de calidad  y 

definir acciones de mejora. 

 

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

La institución Educativa La Candelaria, a través del proceso de talento humano, cuenta con 

personal calificado y competente, capaz de llevar a cabo las actividades y las tareas necesarias 

para garantizar el cumplimiento de los requisitos de los procesos. 

 

Las necesidades de formación se determinan en evaluaciones de desempeño, en la asesoría y 

seguimiento a docentes, en las revisiones por la dirección, en la toma de acciones correctivas y/o 

preventivas y  en los resultados de las auditorías internas. 

 

 

 

 

 

 



 

INFRAESTRUCTURA 

La realización de los procesos necesarios para la gestión de la calidad requiere de la asignación 

de recursos adecuados que permitan el cumplimiento de los requisitos establecidos y la 

consecución de los objetivos propuestos, con el fin de garantizar la satisfacción de los clientes. 

 

La alta dirección procura que en la Institución Educativa La Candelaria se disponga de una 

infraestructura adecuada a la naturaleza de los procesos que se desarrollan en su interior.  De 

forma específica la infraestructura esencial la constituye:   

 

AMBIENTE DE TRABAJO 

La Institución Educativa La Candelaria se encuentra en zona urbana a condiciones normales de 

temperatura y presión. Dentro de la institución se procura la protección de la integridad física; 

psíquica y moral del estudiante. 

 

La alta dirección promueve y mantiene un ambiente de trabajo adecuado para la realización de 

sus actividades: 

 

• Se respeta la normatividad vigente aplicable a la Institución. 

• Se difunde el uso de reglamentos y medidas de seguridad. 

• Se identifica e interviene el clima organizacional de la institución para mejorarlo. 

 

IDENTIFICACIÓN Y TRAZABILIDAD 

La trazabilidad se confirma mediante el archivo de los registros del proyecto educativo 

institucional, de la planeación estratégica, el rendimiento académico de los estudiantes y otros 

datos que permiten realizar un seguimiento de la información, los ajustes y actualizaciones, se 

realizan en reunión de los comités y estamentos institucionales. 

 

Toda la documentación relacionada con los estudiantes se identifica por orden alfabético y por 

grado, según las pautas establecidas por la institución.  La identificación del plan de estudio se 

establece con los lineamientos de la política educativa vigente. 

 

 

 



 

PROPIEDAD DEL CLIENTE 

La Institución Educativa La Candelaria brinda a las familias y a sus estudiantes la protección y 

preservación de aquellos registros, requisitos de ingreso e informes de calificaciones, que son de 

su propiedad y que están directamente relacionados con el proceso de admisiones y registro. 

 

Será responsabilidad de la Institución Educativa La Candelaria la identificación de los documentos 

que registra y archiva, según criterios definidos en el “Procedimiento admisiones y registro” (aún 

sin codificar internamente).  sin   La Institución Educativa La Candelaria comunica formalmente a 

las partes interesadas las novedades, en caso de eventuales daños o extravíos. 

 

PRESERVACIÓN DEL PRODUCTO 

La Institución Educativa La Candelaria considera parte fundamental la preservación de 

documentos como: informes académicos, planes de estudio, proyectos institucionales, manual de 

convivencia, libros reglamentarios, entre otros archivos, en medio impreso y magnético.  Estos 

documentos son preservados y almacenados en lugares adecuados y protegidos para evitar su 

daño o deterioro. Estas actividades son monitoreadas para asegurar el cumplimiento de las 

necesidades de la comunidad educativa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL  



 

 

 

MAPA DE PROCESOS 



 

Un proceso engloba el conjunto de operaciones necesarias para alcanzar un resultado deseado 

y necesario para cumplir los requisitos de los clientes y los requisitos legales aplicables. 

Promover calidad requiere la identificación y aplicación de los procesos; de este modo, el sistema 

de gestión de calidad es el medio por el cual: 

 

• Se identifican los procesos necesarios para lograr la calidad en la Institución Educativa 

La Candelaria 

• Se determina la secuencia e interacción de los procesos. 

• Se determinan criterios y métodos para su operación y control eficaz. 

• Se asegura la disponibilidad de recursos e información necesarios para apoyar esta 

operación y control. 

• Se realiza el seguimiento y análisis de los procesos implementando las acciones 

necesarias para alcanzar los resultados planificados y la mejora continua. 

 

La Institución Educativa La Candelaria ha definido tres categorías de procesos: 

 

Procesos Visiónales: Procesos necesarios para la dirección y planificación a corto, mediano y 

largo plazo de las actividades de la Institución Educativa La Candelaria. 

 

Procesos Misionales: Procesos de operación y control necesarios para cumplir con la razón de 

ser de la Institución Educativa La Candelaria, de acuerdo con los requerimientos de la comunidad 

educativa y la legislación vigente. 

 

Procesos de Apoyo: Procesos auxiliares necesarios para el mantenimiento del sistema de 

gestión de la calidad y el funcionamiento de la institución. 

 

El modelo de nuestro sistema de gestión de la calidad basado en procesos se muestra en el 

anexo en la página siguiente, además del listado de procesos. 

 

 

 

 



 

 

PERFILES 

 

PERFIL DEL ESTUDIANTE 

Un ser humano integral con proyecto de vida definido, comprometido y autónomo en la formación 

de sus competencias básicas  y ciudadanas que le permitan asumir una posición crítica, reflexiva 

y propositiva frente a los problemas de su entorno. 

 

PERFIL DEL EGRESADO 

El egresado de la Institución Educativa la Candelaria está capacitado para resolver problemas 

cotidianos que se presenten en su entorno familiar, académico y laboral mediante la aplicación 

de competencias   básicas, ciudadanas y laborales. 

 

PERFIL DEL DOCENTE 

Un docente ético e idóneo en su área, consciente de las etapas de desarrollo cognitivo y socio-

afectivo de los estudiantes; un conocedor crítico, mediador, reflexivo y propositivo de los 

problemas del entorno. 

 

PERFIL DEL DIRECTIVO DOCENTE 



 

Líder en cada uno de los procesos relacionados con el funcionamiento de la institución desde lo 

administrativo, financiero, académico y comunitario; que promueva la participación, la 

comunicación asertiva, la capacidad de escucha, la conciliación, la reflexión y el trabajo 

colaborativo, que tenga como propósito fundamental generar un buen clima organizacional.  

 

PERFIL DEL PADRE DE FAMILIA 

Un padre de familia comprometido con el proyecto de vida de su hijo, responsable y activo en el 

proceso de su formación integral, que participe de los procesos institucionales integrándose a la 

comunidad educativa. 

 

PERFIL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO 

Un personal idóneo, proactivo, asertivo, responsable y respetuoso con los integrantes de la 

comunidad educativa, que se caracterice por su alto sentido de pertenencia y esté comprometido 

con el cambio social. 

 

2. ANALISI DE LA SITUACIÓN INSTITUCIONAL 

 

La Institución Educativa la Candelaria, es de carácter oficial con 1969 estudiantes, distribuidos 

en dos jornadas, que funcionan en dos secciones, Sección La Esperanza y Sección La 

Candelaria. Presta servicio educativo en Preescolar, Básica Primaria, Secundaria y Media. 

Trabaja con 59docentes, un Rector, 3 coordinadores, dos auxiliares administrativas, una auxiliar 

de biblioteca, tres aseadoras y seis vigilantes.  

Los docentes tienen diferentes tipos de vinculación: nacionalizados, nacionales, municipales, y 

provisionales.   

Dentro de las políticas y nuevas normas establecidas en el decreto 1075 de 26 de mayo de 2015  

y demás normas reglamenmtarias; pero sobre todo desde los compromisos que debe asumir 

cada comunidad educativa con su propio desarrollo y crecimiento, se han formulado los 

contenidos del Proyecto Educativo Institucional (PEI), como derrotero para el logro de los 

objetivos de una educación con calidad, que forme seres humanos integrales y responsables 

consigo mismo y con la sociedad, que sean capaces de trabajar en forma conciente por la 

transformación de la misma. 

 

 



 

Su conocimiento y puesta en práctica, debe reflejar los resultados de la concertación que llevó a 

su elaboración y se manifestará en un mejoramiento continuo de las difertes gestiones de calidad  

y en la  actitud de las personas que integran la comunidad educativa y la institución. 

A la fecha la institución se ha logrado posicionar como eje central de diversos proceso sociales 

que se llevan a cabo en el sector, permitiendo desarrollar estrategias de formación que vinculen 

a la comunidad  educativa en los diferentes procesos de aprendizaje. 

Nuestra comunidad está formada por estudiante de estratos 1, 2 y 3 pertenecientes a la comuna 

1 del municipio de Medellín, cuyas familias están formadas  en su mayoría por mujeres cabeza 

de hogar y donde la población infantil va cada día en aumento. 

En los últimos años la institución ha venido transformando sus  prácticas pedagógicas y ha ido 

creando estrategias de actualización conforme a las políticas educativas paletadas por el 

ministerio de educación y a las orientaciones de la secretaria de educación municipal. 

En la última evaluación institucional desarrollada con la participación de la comunidad educativa 

se identifican una  serie de fortalezas y aspectos a mejorar que deben ser tenidos en cuenta en 

el desarrollo del plan de mejoramiento,  tales como: 

La promoción y consolidación de buenas prácticas y experienciassignificativas, El ajuste 

sistemático y pertinente del plan de estudios, teniendo en cuenta procesos de inclusión a los 

difertes tipos de población. La promoción y consolidación de vínculos familia-escuela a través del 

proyeco SESPA como estrategia fundamental de desarrollo. Inducción y reinducción a padres de 

familia/acudientes yestudiantes, entre otros. 

Se hace necesario el fortalecimiento de las alianzas  con entidades públicas y privadas que 

prestan servicios complementarios a la comunidad educativa tales como como: Colombia 

Bilingüe, Programa todos a aparender, apoyo nutricional, por parte del restaurante escolar,  

prevención y atención en salud y asistencia psicológica, con el programa de atención psicosocial, 

en el  desarrollo lúdico y recreativo con la intervención del INDER, con diferentes modalidades, 

como iniciación deportiva, tenis de mesa, basquetbol, ajedrez, futbol de  salón, porrismo entre 

otras.,   que contribuyen al  fortalecimiento de los aprendizajes, de la convivencia y del bienestar 

de la comunidad educativa.   

Existen los proyectos obligatorios,  fundamentales y complementarios  contemplados en el marco 

del decreto 1075 de 2015 y la  ley 115, o ley ley general de educación, que promueven la  de 

participación comunitaria tales como:Proyecto de democracia,. El proyecto de educación sexual 

y escuela de padres SESPA.Proyecto para el mejoramiento del ambiente escolar, PRAE. 

Proyecto de vida. Proyecto de aprovechamiento del tiempo libre.  Proyecto de medios.  Proyecto 

CEPAD.  Proyecto de educaion en transito y seguridad vial. Proyecto de prevención del consumo. 

Proyecto de estudios afrocolombianos. Proyecto servicio social estudiantil. Practrica contitucional. 

Proyecto de atención integral a la convivencia escolar  RAICES, Comité  

 



 

de calidad.  Los cuales buscan desde diferentes frentes atender las necesidades  de lo miembros 

de la comunidad educativa haciendo énfasis en la formación y atención integral de los 

estudiantes. Sim embargo es necesario  una mayor difusión de los alcances década uno de los 

proyectos y  comprometer a padres de familia y comunidad en general en el desarrollo optimo de 

las propuestas establecidas en cada uno de los proyectos. 

En el marco del desarrollo de los procesos institucionales se creó un  el procedimiento de 

inducción definido buscando para motivar, orientar y acoger,  los estudiantes nuevos que llegan 

a la institución, sin embardo dicho procedimiento no logro la adecuada implantación y apropiación 

dentro de la comunidad educativa, ni vincula al padre de familia que aplica a estudiantes nuevos 

y sus familias para generar sentido de pertenencia y crear expectativas que inciden positivamente 

en el aprendizaje. La comunidad educativa no tiene participación activa en este proceso. 

En cuanto a los egresados es bajo el seguimiento que se hace de  estos, existe un trabajo en el 

comité de calidad y desde la gestión comunitaria, pero este no es aplicado, no ha sido posible 

generar una convocatoria  alcance una minia participación de los mismos por lo tanto no se logra 

crear la asociación de egresados. 

Se hace necesario establecer  mecanismos para detectar y prevenir riesgos naturales, físicos y 

psicosociales; se cuenta con la intervención del programa “Escuelas y colegios saludables” 

ofrecido por la secretaria de educación, el cual busca  minimizarlos y posibilitar la adopción de 

estilos de vida saludable; es necesario establece políticas institucionales  que promuevan la  

cultura del autocuidado y prevención para  generar ambientes de aprendizaje sanos. Los 

miembros de la comunidad educativa deben participar más activamente en esta propuesta a 

través de estrategias que lo vinculen en dichos programas.  

Se hace necesario un seguimiento continuo de las actividades para establecer planes de 

mejoramiento que permitan el desarrollo  de los procesos,  garantizando un avance secuencial  

en las políticas de calidad, los cuales deben ser socializados y divulgados para toda la comunidad 

educativa. 

El comité de convivencia tiene registro de sus actividades según lo establecido en la ley 1620, lo 

cual ha permitido fortalecer  el ambiente escolar y el cumplimiento del debido proceso.   

Es necesario que el comité de convivencia  vincule padres de familia y estudiantes para permitir  

un trabajo conjunto de la comunidad educativa que desarrolle rutas de trabajo en pro de mejorar 

problemáticas sociales inmersas en el ambiente escolar (violencia sexual, drogadicción, bullying, 

ciberbullying, violencia intra familiar). 

La institución tiene políticas y canales claros de comunicación tales como: página institucional, 

comunicación vía mail, carteleras por proyectos, libro  y cuaderno de comunicaciones, circulares, 

entre otros. 

 



 

Debe fortalecerse  el proceso de comunicación, mediante  el aprovechamiento óptimo  de la 

página institucional,  el diseño y aplicación de la  cartelera de comunicación de  procesos  

institucionales y boletines  informativos de las actividades y proyectos. 

En la institución se cuenta con docentes que de forma individual buscan cualificar su labor por 

medio de la participación en seminarios, congresos, diplomados, especializaciones, maestrías, lo 

cual permite mejorar  la calidad de la institución. 

Se hace necesario fortalecer la divulgación de ofertas de formación profesional que beneficien a 

estudiantes y docentes, brindando además los espacios y tiempo requerido para la participación 

en estos procesos, teniendo en cuenta que va en pro de la cualificación institución. 

De acuerdo con la evaluación institucional desde el área de gestión pedagógica se concluye que 

cada área está planeada y actualizada de acuerdo con los requerimientos del ministerio de 

educación; se ha socializado el modelo pedagógico en la comunidad educativa.  Se evidencian  

dificultades en la articulación del modelo pedagógico con las practicas pedagógicas y didácticas 

propuestas desde este. Falta articulación entre el currículo formal y el currículo real. 

Frente  a las estrategias de flexibilización del plan de estudios se determina que aunque algunos 

docentes desarrollan estrategias de implementación de este, no existe un documento que 

evidencie la flexibilidad del currículo en casos especiales como por ejemplo estudiantes con 

necesidades educativas especiales o situaciones particulares. Actualmente son instituciones  o 

proyectos externos los que apoyan este tipo de casos. 

En cuanto a las prácticas de aula, estrategias de enseñanza y evaluación coherente con la 

planeación curricular se concluye que las tareas escolares no están diseñadas acordes con el 

modelo pedagógico, además se deben articular los proyectos obligatorios y complementarios 

para que hagan parte activa del currículo y no se conviertan en actividades esporádicas. 

Frente al sistema institucional de evaluación de los estudiantes se determinó que es necesario  

abrir espacios entre docentes para unificar criterios frente a la evaluación y a los aspectos 

generales del currículo. Los padres de familia desconocen los criterios de evaluación de sus hijos, 

por esta razón es importante implementar estrategias donde se especifiquen y socialicen los 

criterios y dinámicas de evaluación con  toda la comunidad educativa teniendo en cuenta 

situaciones particulares. 

Frente a la formación ciudadana se concluye que no existe una política clara frente a este aspecto. 

En el aspecto de confianza y motivación hacia los procesos formativos se establece que no 

existen políticas institucionales para motivar al estudiante ni  al docente frente al alcance de 

logros, investigaciones, desarrollo de proyectos, entre otros. 

Se propone además la socialización de las experiencias significativas en investigaciones y 

prácticas docentes, fomentando la construcción de diarios de campo. 

 



 

Frente a las tareas y responsabilidades de los estudiantes se propone concertar actividades que 

puedan ser evaluadas dentro y fuera de clase,  es necesario también vigilar el proceso de 

ejecución de los proyectos externos, teniendo en cuenta los beneficios que estos pueden traer a 

la institución. 

Frente al diseño y desarrollo curricular se propone realizar seguimiento y socialización del plan 

de estudios retomando las reuniones por área, grado y proyecto, realizando re inducciones 

periódicas del sistema de evaluación basado en el modelo pedagógico, integrando aspectos 

como la flexibilidad, la diversidad, la formación ciudadana y la participación comunitaria. Se hace 

necesario propiciar espacios de debate y socialización donde se evidencie la participación, la 

trascendencia a la acción y  la investigación docente como forma de reflexión de las prácticas de 

aula. 

 

3. OBJETIVOS  

 

OBJETIVOS GENERALES 

• Favorecer la formación integral del educando con base en criterios de calidad y valores 

sociales, como la participación y la solidaridad, mediante la estructuración y desarrollo de 

los planes de estudio, programas, metodologías y procesos propios de nuestro contexto 

educativo, histórico, social y cultural. 

• Propiciar la formación integral de la persona a través de la búsqueda, defensa y 

construcción de los valores éticos y académicos posibilitadores de la convivencia 

humana. 

• Propender por el desarrollo de la ciencia, la técnica, la tecnología, el arte y la filosofía 

como objeto del saber, del ser y del hacer en búsqueda del cambio social que requiere la 

comunidad y el país en general. 

• Promover la conservación del medio ambiente y el patrimonio cultural a través del 

currículo y la realización de estudios serios que generan acciones concretas y evaluables, 

realizadas con dichas temáticas como respuesta a la realidad nacional e internacional. 

 

OBGETIVOS ESPECIFICOS 

• Convocar  la comunidad educativa en torno a la optimización de los recursos humanos, 

físicos, didácticos y financieros con la conformación de grupos de trabajo dinámicos e 

inter-estamentales que le permitan a la Institución las metas de desarrollo humano y  

 



 

social que le son inherentes a su que hacer y respondan a la consecución de su misión y 

filosofía. 

• Comprometer a todos los estamentos en la construcción de una comunidad educativa 

para que establezcan pautas y criterios para el mejoramiento de la calidad educativa. 

• Fortalecer el sentido de pertenencia en la comunidad educativa que le permite 

diagnosticar y proponer de manera constante y continua las acciones encaminadas al 

crecimiento institucional. 

 

 

• Diseñar con los diferentes estamentos los mecanismos, indicadores y estándares que le 

permitan a la Institución la evaluación y aplicación de correctivos de manera constante y 

en cualquier momento de los procesos. 

 

METAS 

 

METAS INSTITUCIONALES 

 Para el año 2023 el 90% del Proyecto educativo intitucional incluirá las necesidades de  

la comunidad educativa incluyendo la población con  necesidades educativas diversas y  

favoreciendo el crecimiento institucional. 

 Fortalcer el plan de estudios en torno a las necesidades y requeiminetos de la comunidad 

educativa en torno la formación de los educandos 

 Establecer políticas de calidad que permitan la evalaucion, continúa de los proceos  

institucionales y el establecimiento  de estragtegias continúas de mejoramiento 

 

METAS  PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2019 

 

 El 50% de la comunida educativa particiapa de las actividades realizadas por la Escuela 

de padres, de acuerdo al plan de trabajo de la misma, para desarrollar temáticas acordes 

al contexto y a las expectativas institucionales 

 Identificación,  documentacion,  sistematización y socilizacion del 40% de las practicas 

de aula o experiencias significativas desarrolladas en el establecimiento por el grupo 

docnete 



 

 El 40% de los maestros  implementan los planes de área actualizados con base en las 

políticas de educación inclusiva, los lineamientos y estándares, la estrategia pedagógica 

y evaluativa. 

 El 20% de Directivos docentes  y docentes   incorporaran estrategias de  investigacion al 

quehacer institucional. 

 El 90% de la comunidad educativa participa de las  actividades realizadas por el 

establecimiento en el marco del programa de inducción y reinducción para estudiantes y 

padres de familia-acudientes. 

 

GESTION ACADEMICO PEDAGOGICA 

 

4. ESTRATEGIA PEDAGOGICA 

 

MODELO PEDAGÓGICO SOCIAL COGNITIVO 

 

Pedagogía social - cognitiva 

Surge como una rama de la escuela activa. Se fundamenta en la responsabilidad del estudiante 

ante su proceso de aprendizaje, su toma de conciencia para formar los valores sociales, la 

creatividad, la autonomía, la afectividad, la participación colectiva y la proyección del cambio 

social. 

 

PROPOSITO 

El modelo socio-cognitivo pretende potenciar la motivación intrínseca, centrada en la mejora del 

propio aprendiz y en el sentido de éxito o de logro del aprendizaje. Más que saber contenidos, en 

este modelo resulta imprescindible manejar las  herramientas para aprender como capacidades 

y destrezas. 

 

 

CONCEPTO DE ESCUELA 

Debe enseñar ante todo a pensar. A pensar para saber actuar, para ello es necesario utilizar el 

lenguaje como mediador del conocimiento. 

 

MAESTRO 

Es un especialista que requiere comunicarse con un grupo de estudiantes concretos histórico y 

culturalmente determinados, para lo cual debe traducir conceptos y estructuras básicas de modo 

que los estudiantes se apropien de instrumentos conceptuales suficientes que les permitan 

abordar, desde todas las áreas, de manera inteligente los fenómenos y a la vez comunicarse para 

ser capaz de confirmar, interpretar y crear conocimiento. 



 

 

ESTUDIANTE 

Sujeto que construye y aplica teorías, que interpreta el mundo de lo real y asume una posición 

critica frente a este.Un sujeto integrado de estructuras mentales previas sobre las cuales elabora 

los nuevos conocimientos. 

 

 

RELACION MAESTRO - ESTUDIANTE 

El modelo de profesor posee una doble dimensión, como mediador del aprendizaje y como 

mediador de la cultura social de la profesión y la especialidad y de la cultura institucional. De este 

modo utiliza los contenidos y  los métodos como medios para desarrollar las  capacidades y los 

valores. Es una relación horizontal donde ambos actores son protagonistas y el aprendizaje es 

un acto reciproco. 

 

CONTENIDOS 

El currículum será necesariamente abierto anuevos aprendizajes, realidades educativas, 

yademás flexible con el fin de posibilitar unaamplia gama de adaptaciones y concreciones, porque 

la cultura es plural y cambiante, al tiempo de facilitar que las instituciones desarrollen supropia 

cultura institucional, favoreciendo así lalibertad de cátedra institucional y profesional de los 

educadores. 

 

EVALUACION 

En la evaluación se consideran, la evolucióninicial de conceptos y destrezas previas, laevaluación 

formativa o procesual centrada en la valoración de la consecución de las metas entendidas como 

capacidades y valores, y la evaluación sumativa de los contenidos y métodos en función de las 

metas. Se evalúa el potencial de aprendizaje logrado y se busca identificar las áreas con dificultad 

para presentar un plan de apoyo. 

 

 

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE 

El aprendizaje se plantea como aprender a aprender a través del desarrollo de capacidades y 

valores por medio de estrategias cognitivas ymetacognitivas, como aprendizaje  constructivo, 

significativo y  cooperativo entre iguales. 

 

RECURSOS 

Aulas especializadas para cada área, con elementos tecnológicos y didácticos que faciliten el 

aprendizaje. 

 

 

 



 

 

 

5. PLAN DE ESTUDIOS Y CRITERIOS DE EVALUACIÓN Y PROMOCIÓN 

PLAN DE ESTUDIOS 

PLAN DE ESTUDIOS INSTITUCIÓN EDUCATIVA LA CANDELARIA 2019 

 
No. 

ÁREA 

 
 

ÁREAS/DIMENSIONES 

 
No. 

ASIGNATURA 

 
 

ASIGNATURAS 

INTENSIDAD HORARIA 

NIVEL DE 
PREESCOLAR 

 

NIVEL DE BÁSICA PRIMARIA 
NIVEL DE BÁSICA 

SECUNDARIA 

NIVEL 
MEDIA 

ACADÉMICA 
PREESCOLAR 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10° 11° 

 
 

 
1 

Cognitiva 
Estética 
Actitudinal y valorativa 

 

Ética 
Corporal 
Socio-Afectiva 
Comunicativa 

1.1 Cognitiva  
 

 
20 

           
1.2 Estética 

1.3 
Valorativa y 
Actitudinal 

1.4 Ética 

1.5 Corporal 

1.6 Socio-Afectiva 

1.7 Comunicativa 

 
2 

Ciencias Naturales y 
Educación Ambiental 

2.1 Ciencias Naturales  3 3 3 3 3 4 4 4 4   

2.2 Química           3 3 

2.3 Física           3 3 

3 Ciencias Sociales 
(Geografía, Historia, 
Constitución Política y 
Democracia) 

3.1 Ciencias Sociales  2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 

3.2 Cátedra de la 
paz/Cívica y 
Urbanidad 

  

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

3.3 Historia   

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

4 
Educación Artística y 
Cultural 

4 
  

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

5 
Educación Ética y en 
Valores humanos 

5 
  

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 

6 
Educación Física, 
Recreación y Deportes 

 

6 
Educación Física, 
Recreación y 
Deportes 

  

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 

7 Educación Religiosa 7   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 
8 

Humanidades, Lengua 
Castellana e Idiomas 
Extranjeros 

8.1 Lengua Castellana  3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 

8.2 
Idioma Extranjero 
(Inglés) 

 
2 2 2 2 2 4 4 4 4 2 2 

8.3. Lectoescritura  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 
9 

Matemáticas 9.1 Matemática  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

9.2 Geometría  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

9.3 Estadística  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 
10 

Tecnología e 
Informática 

10.1 
Tecnología e 
Informática 

 
1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 

10.2 Emprendimiento  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 
11 

Ciencias Económicas y 
Políticas 

11 
           

1 
 

1 
 

12 Filosofía 12            2 2 

13 
Media Técnica: Dibujo 
Arquitectónico 

13 
           

11 11 

 

14 
Media Técnica: 
Programación de 
Software 

 

14 
            

11 
 

11 

 

TOTAL DE HORAS EN CADA GRADO 

 

20 

 

25 

 

25 

 

25 

 

25 

 

25 

 

30 

 

30 

 

30 

 

30 

30 
MAC 

30 
MAC 

41 
MTE 

41 
MTE 

 

GUÍA  
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PROCEDIMIENTO PARA IMPLEMENTAR SEGUIMIENTO AL PLAN DE ESTUDIOS 

OBJETIVO:  

 

Establecer los criterios para la implementación, seguimiento, 

verificación y ajustes al plan de estudios institucional. 

ALCANCE: 

 

Aplica para la planeación, implementación, 

seguimiento, verificación del cumplimiento y 

ajustes al plan de estudios institucional 

RESPONSABLE: 

 

Comité de Calidad 

PARTICIPANTES: 

 

Directivos y Docentes 

ACTIVIDADES PRINCIPALES: 

 

PLANEAR: Planificar etapas, documentos, registros, fechas, 

responsables y actividades de control para el seguimiento, 

implementación y ajustes al plan de estudios, inducción a 

docentes, autoevaluación institucional, programar reuniones de 

Consejo Académico 

 

       HACER:  Planes de área, las mallas curriculares,  

planeaciones,  diario de campo, inducción a docentes,  

autoevaluación institucional, reuniones de Consejo 

Académicos 

 

VERIFICAR:  Planes de área,  mallas curriculares, diario de 

campo, planeaciones, revisar los resultados de la 

autoevaluación  institucional, Verificar el cumplimiento de 

actividades de seguimiento, verificar el cumplimiento de  los 

compromisos del Consejo Académico.  

 

AJUSTAR:   Hacer ajustes o acciones de mejora al Plan de 

Estudios 

SEGUIMIENTO: 

 

● Cumplimiento de la ley 115 

● Planes de área  

● Planes de aula 

● Planeaciones 

● Diario de campo 

● Evaluación docentes 

● Inducción a docentes 

● Consejo académico 

● Autoevaluación institucional 

● Plan de estudios 

 

REQUISITOS:   
 

Ley 115:  Ley 115 de Febrero 8 de 1994, en sus artículos: 

● ARTICULO 78: Regulación del currículo. 

● ARTICULO 79: Plan de estudios. 

● Definidos institucionalmente  

RECURSOS: 

  

Humano: persona idónea, responsable y 

competentes 

Infraestructura: tecnológicos, muebles y 

enseres  

PHVA ACTIVIDAD DOCUMENTOS, 

REGISTROS 

FECHAS RESPONSABLE 



 

P 

 

 

 

Cronograma de 

actividades 

institucionales  

GD-GU02: CARPETA DE 

INDUCCIÓN 
Semana institucional 

enero 2020 
Directivos docentes 

Programar Inducción a 

docentes 

GD-GU02: CARPETA DE 

INDUCCIÓN 
Semana institucional 

enero 2020 
Directivos docentes 

Reuniones Consejo 

Académico 

GA-AC01: Acta Consejo 

académico 
Semana institucional 

enero 2020 y según 

la necesidad 

 

Rector 

Reunión de docentes GD-AC02: Acta de reuniones Semana institucional 

enero 2020 y según 

la necesidad 

 

Directivos docentes 

H 

 

 

 

Inducción a los docentes GD-GU02: CARPETA DE 

INDUCCIÓN 
Semana institucional 

enero 2020; y según 

la necesidad 

Directivos docentes 

Socialización del 

Cronograma de 

actividades 

institucionales 

GD-GU02: CARPETA DE 

INDUCCIÓN 
Semana institucional 

enero 2020 
Directivos docentes 

Reunión de docentes 

general, por área, por 

proyectos  

GD-AC02: Acta de reuniones Periódicas, mínimo 

una cada mes 
Directivos docentes 

Reuniones Consejo 

Académico 

GA-AC01: Acta consejo 

Académico 

periódicas Directivos docentes 

Actualizar el plan de 

área 

GA-GU02: GUÍA DE PLAN DE 

ÁREA  
En cada una de las 

semanas 

institucionales y 

según la necesidad 

Jefes de área y 

docentes  

Actualizar las mallas 

curriculares 

GA-GU01: Guía mallas 

curriculares 
En cada una de las 

semanas 

institucionales y 

según la necesidad 

Jefes de área y 

docentes  

Actualizar los proyectos 

obligatorios 
GA-GU03: GUÍA PARA 

LA ELABORACIÓN DE 

PROYECTOS  

En cada una de las 

semanas 

institucionales y 

según la necesidad 

 

Jefes de área y 

docentes  

Realizar planeación por 

asignaturas 

Aplicativo MASTER 2000 En cada una de las 

semanas 

institucionales 

Docentes 

Autoevaluación 

institucional 

Documento y registro en la 

Herramienta Integrada  Sec, 

de Educación de Medellín 

Semana institucional 

de octubre 
Comité de calidad 

V 

 

 

Cumplimiento de 

requisitos de ley e 

institucionales para los 

planes de área 

GA-GU02: GUÍA DE PLAN DE 

ÁREA  
En cada una de las 

semanas 

institucionales y 

según la necesidad 

 

Consejo Académico 



 

Cumplimiento de 

requisitos de ley e 

institucionales para las 

mallas curriculares 

 

GA-FR24:Lista de chequeo para la 

revisión de  mallas curriculares y 

planeaciones 

En cada una de las 

semanas 

institucionales  y 

según la necesidad 

 

Consejo Académico 

Cumplimiento de 

requisitos de ley e 

institucionales para la 

planeación y el diario 

de campo 

 
 

GA-FR24: Lista de chequeo para la 

revisión de  mallas curriculares y 

planeaciones 

 

Plataforma MASTER 

2000 

En cada una de las 

semanas 

institucionales  y 

según la necesidad 

 

Consejo Académico 

Cumplimiento de 

requisitos de ley e 

institucionales para los 

proyectos 

  

GD-FR02: EVALUACIÓN A LA 

GESTIÓN  
DE PROYECTOS OBLIGATORIOS 

En cada una de las 

semanas 

institucionales  y 

según la necesidad 

 

Consejo Académico 

Trazabilidad de planes 

de área, mallas 

curriculares, 

planeación, diario de 

campo y cuadernos de 

los estudiantes 

 

 
GA-FR24: Lista de chequeo para la 

revisión de  mallas curriculares y 

planeaciones 

y plataforma MASTER 

2000 

Una vez, cada 

periodo 
Jefes de área y 

coordinadores  

A 

Acciones de mejora a 

los planes de área 

GA-GU02: GUÍA DE PLAN DE 

ÁREA  
En cada una de las 

semanas 

institucionales y 

según la necesidad 

 

Comité de calidad 

Acciones de mejora a 

los proyectos 
GA-GU03: GUÍA PARA 

LA ELABORACIÓN DE 

PROYECTOS  

En cada una de las 

semanas 

institucionales y 

según la necesidad 

 

Comité de calidad 

Acciones de mejora  al 

diario de campo y  

planeaciones 

GA-FR24: Lista de chequeo para la 

revisión de  mallas curriculares y 

planeaciones 

y plataforma MASTER 

2000 

En cada una de las 

semanas 

institucionales y 

según la necesidad 

 

Comité de calidad 

Plan de mejoramiento 

institucional  

Herramienta Integrada De 

Sec. de Educación  

En las fechas 

definidas en la 

herramienta 

integrada 

Comité de calidad 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

PLANES DE ÁREA (Se Adjunta En Otra Carpeta) 

 

LA ORGANIZACIÓN DE LOS PLANES DE ESTUDIO Y LA DEFINICIÓN DE LOS CRITERIOS PARA 

LA EVALUACIÓN DEL RENDIMIENTO DEL EDUCANDO. 

 

 

GESTIÓN ACADÉMICA 
CÓDIGO: GA-GU01 

VERSIÓN: 01 

GUÍA PLAN DE ÁREA Página 1 de 2 

 

CARACTERIZACIÓN 
 

OBJETIVO: Actualizar contenido para ejecución del “Plan de Área” incluidos el proceso de Gestión de 
Diseño Curricular. 
 
RESPONSABLE: Comité de calidad 
 
PARTICIPANTES: Docentes y Coordinadores. 

 
CONTENIDO: A continuación se describe cada uno de los elementos que debe contener un Plan de área. 

 
1. TÍTULO: se escribe el nombre del “PLAN DE AREA _________________” 

 
2. GRADOS Y CICLO/NIVEL A QUE ESTA DIRIGIDO: se escribe los grados para los cuales se 

elabora el proyecto y sus respectivos niveles de educación (Grados: Transición, 1º, 2º, 3º, 4º, 5º, 
6º, 7º, 8º, 9º, 10º y 11º. Los Ciclos: Ciclo de Básica Primaria y Ciclo de Básica Secundaria. Los 
Niveles: Nivel de preescolar, Nivel de Educación Básica y Nivel de Educación Media Académica 
y Técnica. 

 
3. INTENSIDAD HORARIA SEMANAL DEL AREA: se escribe el número correspondiente a las 

clases que se trabajan del área/asignatura en la semana y en cada uno de los grados 
 

4. IDENTIFICACIÓN DEL ÁREA Y LA INSTITUCIÓN 
Párrafo corto con el cual se identifica la Resolución con la cual es aprobado el funcionamiento de 
la institución 
 
Es lo que denominamos presentación del área en el formato anterior, este debe ser actualizado 
en su redacción. 

 
5. CONTEXTO 

Tener en cuenta la lectura de contexto que se encuentra en el manual de convivencia le cual será 
actualizado con apoyo del equipo interdisciplinario (en construcción, se copia y pega igual para 
todas las áreas, después de revisión). 

 
6. ESTADO DEL  ÁREA 



 

Avances y dificultades significativas que presenta el área al momento, se debe tener en cuenta el 
análisis realizado en relación a resultados y estrategias propuestos en las jornadas DÍA E de los 
últimos tres (3 años). 
 

7. MARCO CONCEPTUAL: Tener en cuenta los autores recientes y autores base, debe tener una 
correlación entre el modelo pedagógico y  las estrategias  de enseñanza aprendizaje   
 
 
 

8. JUSTIFICACIÓN  (marco legal) Basados en la Constitución, decreto compilatorio 1075 de 2015, 
los lineamientos curriculares del MEN,  los Estándares curriculares para la educación Preescolar, 
Básica y Media; los derechos básicos de aprendizaje (DBA). 

 
 

9. FINES, OBJETIVOS DEL AREA 
9.1 fines de la educación que se trabajan en el área: de la Ley 115 en el artículo 5º se 
seleccionan los fines específicos que se trabajan en el área/asignatura. 
 
9.2 Objetivos comunes de todos los niveles: de la Ley 115 se copia textualmente todo el 
artículo 13 
9.3.  Objetivos específicos por nivel:  Copie textualmente, según el nivel, así: 

 Del ARTÍCULO 16. Objetivos específicos de la educación preescolar, copiar todos 

 Del ARTÍCULO 20. Objetivos generales de la educación básica  (Grados 1º. A 9º.)  Copiar 
los seleccionados en la malla curricular por área. 

 Del ARTÍCULO 21. Objetivos específicos de la educación básica en el ciclo de primaria, 
Copiar los seleccionados en la malla curricular por área. 

 Del ARTÍCULO 22. Objetivos específicos de la educación básica en el ciclo de secundaria, 
Copiar los seleccionados en la malla curricular por área. 

 Del ARTÍCULO 30. Objetivos específicos de la educación media académica, Copiar los 
seleccionados en la malla curricular para este nivel. 

 Del ARTÍCULO 33. Objetivos específicos de la educación media técnica, Copiar los 
seleccionados en la malla curricular para este nivel. 
 

9.4 objetivos por grado:  Tomar los que aparecen en la malla curricular del año 2015  (que fueron 
creados institucionalmente.  Ver Carpeta  “2015 Plan de área con objetivos por grado”, 
compartido en el DRIVE)  
 
9.5  objetivos por área: Ver lineamientos curriculares y las áreas que los tengan, los copian. 
 

10. METODOLOGÍA: se especifican las estrategias metodológicas que se trabajan en el 
área/asignatura para cumplir con lo propuesto de acuerdo al modelo pedagógico establecido en 
la institución y al DUA. 
 
9.1. Proyectos obligatorios: Relacionar los proyectos institucionales afines con el área, que 

pueden mencionarse para iniciar procesos transversales. 

 
 

11. ATENCIÓN A LA POBLACIÓN VULNERABLE: de acuerdo a las orientaciones dadas por el 
grupo interdisciplinario redactar un párrafo en el que se explique cómo desde el área se atiende 
a dicha población. 



 

 
 

12. EVALUACIÓN Y PLANES DE MEJORAMIENTO: ¿Qué se va a evaluar? ¿Cómo se evaluará? 
¿Cuándo se evaluará? ¿Para qué se evalúa? 
 

Se debe tener en cuenta la evaluación establecida en el SIEE y los principios DUA 
 

Autoevaluación, Hetereoevalución, Coevaluación 
 

13. BIBLIOGRAFÍA Y/O NET-GRAFÍA: se establece la bibliografía y/o net grafía que se tiene en 
cuenta para el desarrollo del área, los textos que se encuentra en la biblioteca de la institución. 

 

 



 

 

 
 
 
  

 

 
MALLAS CURRICULARES (Se Adjunta En Otra Carpeta) 

 

 

GESTIÓN ACADÉMICA 

CÓDIGO: 
GA-GU01 

VERSIÓN: 
01 

GUÍA MALLA CURRICULAR 
Página 1 de 

129 

 
CARACTERIZACIÓN 
 
 OBJETIVO: Actualiza el contenido de las mallas curriculares por áreas y/o 

asignaturas para el proceso de Gestión de Diseño Curricular. 
 
 RESPONSABLE: Comité de calidad.  
 
 PARTICIPANTES: Educadores y Coordinadores. 
 
 CLIENTES: Proyecto integral de área. 
 
 CONTENIDO 

A continuación se describe cada uno de los elementos que contiene el formato de 
mallas curriculares 

 
1. ÁREA/ASIGNATURA: se escribe el nombre del área o asignatura que se va a 

trabajar, de acuerdo con la intensidad horaria aprobada por el Consejo 
Directivo  

  
2. GRADO: se escribe el grado para el cual se va a elaborar la estructura, 

Transición, 1º, 2º, 3º, 4º, 5º, 6º, 7º, 8º, 9º, 10º u 11º).  
 
3. PERÍODO: corresponde a la distribución de las 40 semanas de actividades 

académicas del año escolar, se escribe el período correspondiente 1º, 2º, 3º ó 
4º. 

 
4. OBJETIVO DEL GRADO: de la Ley 115 en los artículos 13 y 20  se seleccionan 

los literales que correspondan al área/asignatura). 
 
5.       ESTANDAR CURRICULAR: (Se escriben los estándares establecidos por el 

MEN).  
         Se definen como criterios claros y públicos que permiten conocer cuál es la 

enseñanza que deben recibir los estudiantes. Son el punto de referencia de lo 
que un niño puede estar en capacidad de saber y saber hacer, en determinada 
área, grado y nivel. Son guía referencial para que todos los colegios ya sean 
urbanos o rurales, privados o públicos de todos los lugares del país, ofrezcan 
la misma calidad de educación a todos los estudiantes colombianos. Se 
traducen en formulaciones claras, universales, precisas y breves, que expresan 
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lo que debe hacerse y cuán bien debe hacerse. Están sujetos a la verificación; 
por lo tanto, también son referentes para la construcción de sistemas y 
procesos de evaluación interna y externa, consistentes con las acciones 
educativas. La noción de estándar curricular hace referencia a una meta que 
expresa, en forma observable, (a) lo que el estudiante debe saber, es decir, los 
conceptos básicos de cada área, así como (b) las competencias, entendidas 
como el saber hacer, utilizando esos conceptos.  

 
6. COMPETENCIA(S):  (se escribe las competencias a desarrollar en el periodo 

académico, en letra ARIAL en tamaño ocho (8), normal).  
 

La competencia es vista como aquel conocimiento perfecto e ideal al que todos 
deben llegar, al SABER–HACER en un contexto determinado, que requiere 
una actuación, la cual demuestra el nivel real de conocimiento y manejo del 
mismo. La competencia puede ser entendida como el conocimiento que 
alguien posee y el uso que ese alguien hace de dicho conocimiento al resolver 
una tarea con contenido y estructura propia, en una situación específica y de 
acuerdo con un contexto. 

 
La competencia se evalúa a través de múltiples indicadores de logro que se 
convierten en aptitudes observables. 

 
7. SITUACIÓN DE PROBLEMA:  Una situación problema es un estado del 

entorno inmediato que representa un reto para desarrollar el conocimiento en 
los alumnos, para lo cual estos deben poner en práctica sus conocimientos, 
ingenio y destrezas para resolverlo convirtiéndose así en productor de un 
nuevo nivel de aprendizaje con resultados significativos. (Matías, Mauro y 
Obed) 

 
8.  CONTENIDOS:   

8.1 CONTENIDOS ACTITUDINALES: En cuanto a los contenidos 
actitudinales, éstos constituyen los valores, normas, creencias y actitudes 
conducentes al equilibrio personal y a la convivencia social. Como se pudo 
apreciar la actitud es considerada como una propiedad individual que define 
el comportamiento humano y se relaciona directamente con el ser, están 
relacionadas con la adquisición de conocimientos y con las experiencias que 
presenten modelos a partir de los cuales los estudiantes pueden reflexionar. 
El cambio de actitudes irá apareciendo gradualmente en función de los 
contenidos, las experiencias significativas y la presencia de recursos 
didácticos y humanos que favorezcan la elaboración de nuevos conceptos. 
 
Se definen como patrones de conductas aceptados por los miembros de un 
grupo social. Se trata de expectativas compartidas que especifican el 
comportamiento que se considera adecuado o inadecuado en distintas 
situaciones. (Barberá,1995). 
Puede definirse como una disposición de ánimo en relación con 
determinadas cosas, personas, ideas o fenómenos. Es una tendencia a 
comportarse de manera constante y perseverante ante determinados 
hechos, situaciones, objetos o personas, como consecuencia de la 
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valoración que hace cada quien de los fenómenos que lo afectan. Es también 
una manera de reaccionar o de situarse frente a los hechos, objetos, 
circunstancias y opiniones percibidas. Por ello las actitudes se manifiestan 
en sentido positivo, negativo o neutro, según el resultado de atracción, 
rechazo o indiferencia que los acontecimientos producen en el individuo. La 
actitud está condicionada por los valores que cada quien posee y puede ir 
cambiando a medida que tales valores evolucionan en su mente. 

 
8.2    CONTENIDOS CONCEPTUALES: Corresponden al área del saber, 

es decir, los hechos, fenómenos y conceptos que los estudiantes pueden 
“aprender”. Dichos contenidos pueden transformarse en aprendizaje si se 
parte de los conocimientos previos que el estudiante posee, que a su vez se 
interrelacionan con los otros tipos de contenidos. 
Durante muchos años constituyeron el fundamento casi exclusivo en el 
ámbito concreto de la intervención docente. Están conformados por 
conceptos, principios, leyes, enunciados, teoremas y modelos. 
 
Sin embargo, no basta con obtener información y tener conocimientos acerca 
de las cosas, hechos y conceptos de una determinada áreas científica o 
cotidiana, es preciso además comprenderlos y establecer relaciones 
significativas con otros conceptos, a través de un proceso de interpretación 
y tomando en cuenta los conocimientos previos que se poseen. 

 
8.3 CONTENIDOS PROCEDIMENTALES: Constituyen un conjunto de 
acciones que facilitan el logro de un fin propuesto. El estudiante será el actor 
principal en la realización de los procedimientos que demandan los 
contenidos, es decir, desarrollará su capacidad para “saber hacer”. En otras 
palabras contemplan el conocimiento de cómo ejecutar acciones 
interiorizadas. Estos contenidos abarcan habilidades intelectuales, motrices, 
destrezas, estrategias y procesos que impliquen una secuencia de acciones. 
Los procedimientos aparecen en forma secuencial y sistemática. Requieren 
de reiteración de acciones que llevan a los estudiantes a dominar la técnica 
o habilidad. 
 
Se clasifican en: 
.- Generales: son comunes a todas las áreas.  
.- Procedimientos para la búsqueda de información. 
.- Procedimientos para procesar la información obtenida. 
Ejemplo: análisis, realización de tablas, gráficos, clasificaciones. 
.- Procedimientos para la comunicación de información. 
Ejemplo: elaboración de informes, exposiciones, debates. 
.- Algorítmicos: indican el orden y el número de pasos que han de realizarse 
para resolver un problema. 
Ejemplo: copiar, sacar el área de una figura. 
.- Heurísticos: son contextuales, no aplicables de manera automática y 
siempre de la misma forma. 
Ejemplo: interpretación de textos. 
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9. LOGRO: (en este espacio se escribe el logro que se pretende alcanzar con 
los alumnos en el período con base en los estándares, referentes y competencias, 
en letra ARIAL en tamaño ocho (8), normal). Es aquello que se espera obtener 
durante el desarrollo de los procesos de formación del educando, es decir, algo 
previsto, esperado, buscado, hacia lo cual se orienta la acción pedagógica. Pero 
lo más generalizado es que la palabra logros se utiliza también para designar 
aquello que ya se ha alcanzado en un proceso, algo que ya se ha obtenido, que 
ya es una realidad y que puede corresponder a una o varias etapas de un mismo 
proceso.  

 
La evaluación analizará los procesos y podrá verificar los logros alcanzados y 
contrastarlos con los logros esperados. 
La base y fuente común de los logros son, los mandatos de la Constitución Política, 
los fines de la educación, los objetivos generales y específicos, las áreas 
fundamentales y obligatorias, los temas de enseñanza obligatoria, los lineamientos 
curriculares, los estándares de calidad y  los requerimientos de la propia institución. 
Es aquello que se desea potenciar y obtener en el proceso educativo, es el 
conocimiento que se usa. El logro tiene carácter ideal, en cuanto se constituye en 
una meta a alcanzar tras ciertas experiencias educativas. 
La noción de logro, por otra parte, hace referencia al nivel en el cual los estudiantes 
alcanzan una determinada meta o estándar. 

 
 

10.   INDICADORES DE DESEMPEÑO: (se escriben los indicadores de logro para el 
período teniendo en cuenta que la intensidad horaria semanal,, en letra ARIAL en 
tamaño ocho (8), normal).  

 
El indicador de logro es una producción o desempeño en el cual se puede observar 
algún nivel de logro, refiriéndose a la actuación, es decir, al uso del conocimiento. 
El indicador y la actuación son manifestaciones del logro y de la competencia 
respectivamente, esto es el uso que hace el sujeto del conocimiento. El ministerio 
de educación nacional (MEN, 1998:2) afirma “los indicadores de logros son como 
comportamientos manifiestos, evidencias, pistas, rasgos, o conjuntos de rasgos 
observables del desempeño humano, que gracias a una argumentación teórica bien 
fundamentada, permiten afirmar que aquello previsto se ha alcanzado”, además 
también considera que las evaluaciones se deben basar principalmente en la 
observación, constatación, comparación e interpretación de ciertos indicios de que 
se están dando los procesos. El indicador de logro hace referencia al nivel de logro 
alcanzado. Estos indicadores serán los que se digiten en el sistema de 
calificaciones. 

 

 

ACCIONES SISTEMATICAS PARA LA POBLACIÓN VULNERABLE 
 
 

PREPARADO POR REVISADO POR APROBADO POR 

Vilma Patricia Moreno Gallego 
Coordinadora Convivencia 

Luis Guillermo Tamayo Bedoya  
Coordinador Académico  

Jorge Eliécer Muriel Muriel  
Rector 
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Objetivo: Establecer acciones s para favorecer el acceso, la permanencia y el 
avance en los procesos de aprendizaje de la población vulnerable que atiende la 
Institución Educativa La Candelaria de Medellín.  
 
La institución educativa la Candelaria en el marco de la educación inclusiva y la 
integración de población vulnerable, desarrolla acciones sistemáticas para 
favorecer el acceso, la permanencia y el avance en los procesos de aprendizaje. 
Estas acciones se enmarcan en los principios y fines generales de la educación 
establecidos en la integralidad, interculturalidad, diversidad, participación 
comunitaria, flexibilidad y progresividad.  
 

ACCIONES SISTEMÁTICAS DE ATENCIÓN 
 

Caracterización: 
 

 Desde el área de gestión directivo-administrativo se solicita al momento de 

la matricula el diligenciamiento obligatorio de los campos referidos a la 

caracterización: población rural, desplazados, reinsertados, indígenas, 

afrocolombianos, raizales, Roms y gitanos. De ser necesario se solicitará la 

documentación requerida para validar la información.  

 Solicitar asistencia técnica a la SEM para identificar la oferta educativa, 

programas y servicios focalizados y pertinentes para el estudiante, para crear 

vínculos intersectoriales de apoyo.  

 Identificar si el modelo flexible con que cuenta la institución “caminando en 

secundaria” se adapta a las necesidades del estudiante, de lo contrario será 

matriculado en el grado que corresponda según el proceso escolar que 

presente. 

 En caso de no contar con la información académica requerida al momento 

de la matrícula, se tendrá en cuenta lo expuesto en el SIEP 

 Durante el primer trimestre del año escolar el docente director de grupo 

realiza la caracterización de sus estudiantes apoyándose en el instrumento 

PIAR contexto de aula, para verificar la información suministrada en la 

matricula e identificar estrategias pedagógica y académicas que se ajusten 
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a sus necesidades.  

 
 Facilitar el acceso de los estudiantes en situación vulnerable a los servicios 

con que cuenta la institución: restaurante escolar, vaso de leche, tiquete 

estudiantil, entre otras que garanticen condiciones dignas, la permanencia y 

promoción de la población vulnerable.  

 Establecer acciones con SEM para apoyar procesos de capacitación, 

programas de nivelación, profesionalización y/o actualización de los 

docentes en etnoeducación, según las necesidades identificadas.  

 
ACCIONES PARA LA PARTICIPACIÓN Y ACCESO AL APRENDIZAJE 

 
 Reuniones por áreas para identificar los ajustes razonables en los procesos 

académicos y pedagógicos, de acuerdo a la caracterización previamente 

realizada. Se establecerán planes de acción con metas y estrategias 

pertinentes y alcanzables frente a las cuales se realizará seguimiento y 
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evaluación permanente, con el fin que sea consecuente con las 

características de los estudiantes.  

 Promoción de la institución como un territorio protector y protegido, para los 

niños y adolescentes, a través de actividades en el aula, actos culturales, 

medios de comunicación, entre otros. 

 Promover el intercambio de experiencias pedagógicas para mejorar los 

procesos educativos e impulsar el desarrollo de nuevos modelos acordes con 

las necesidades de la población que será atendida.  

 Implementación de acciones desde el proyecto de AFROCOLOMBIANIDAD, 

CONVIVENCIA, SESPA Y EL AREA DE SOCIALES que permitan visibilizar 

la historia intercultural del país, respetando sus costumbres, su identidad, y 

promoviendo cultura para valorar la diversidad como riqueza institucional. 

 Transversalizar los proyectos escolares para promover la formación integral 

en sexualidad, convivencia, derechos humanos, interculturalidad, etc, según 

las necesidades evidenciadas.   

 Implementación del DUA como herramienta pedagógica que permite la 

atención de la diversidad, procurando materiales educativos en lengua 

materna y español, teniendo en cuenta los ritmos de aprendizaje y las 

características étnicas, culturales, lingüísticas y ambientales de cada región 

y comunidad. 

 Comunicación permanente con la familia y/o acudiente para identificar 

acciones de mejoramiento, identificar las necesidades de apoyo, las acciones 

para minimizar barreras para el aprendizaje y la participación, así como para 

hacer procesos de devolución y retroalimentación.  

 Remisión a los profesionales de apoyo pedagógico y psicosocial que 

acompañan la institución, de acuerdo a las necesidades diferenciales del 

estudiante en relación con su situación emocional, psicológica, académica, 

familiar y social.   

 Establecer acciones con la casa de justicia del sector, encaminadas a la 

restitución, reparación, protección y garantías de no repetición, de acuerdo a 

la situación diferencial del estudiante.  

 
ACCIONES PARA EL SEGUIMIENTO A LOS AVANCES 

 
 Verificar desde secretaria la información de cada estudiante actualizada y 

completa en el sistema master. 

 Caracterización sistematizada  de los estudiantes por parte de cada director 

de grupo adjuntando los soportes requeridos. 
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 Verificar que a la población caracterizada se priorice su acceso y 

permanencia a los servicios complementarios del PAE y tiquetes 

estudiantiles.  

 Identificar en la planeación de los proyectos acciones (actividad) que lleve al 

reconocimiento de los derechos de la población vulnerable. 

 Evidenciar que la planeación docente promueva estrategias (DUA) que 

atiendan a las características de la población vulnerable.  

 Planear, ejecutar y evaluar encuentros con padres de familia, acudientes o 

figuras sustitutas de la población caracterizada para orientar acciones desde 

el ejercicio de deberes y derechos, con el acompañamiento de los 

profesionales que apoyan la institución o externos según se requiera.  

 Registrar en el master (Registro anecdótico)  las remisiones o procesos 

reportados a los programas que apoyan la institución como evidencia de la 

atención a la población vulnerable. 

 Devolución de procesos atendidos y desarrollados con la población en 

situación de vulnerabilidad por parte de los programas que apoyan la 

institución.   

 
 
SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACIÓN Y PROMOCIÓN SIEP: (Se Adjunta En Otra 

Carpeta) 
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6. PROYECTOS PEDAGOGICOS OBLIGATORIOS Y FUNDAMENTALES (se 

adjunta en otra carpeta) 

 

GESTIÓN DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA 
CÓDIGO: GA-GU03 

VERSIÓN: 01 
GUÍA PARA LA ELABORACIÓN DE 

PROYECTOS  
Página 9 de 129 

 

CONDICIONES  GENERALES PARA LA PRESENTACIÓN DEL DOCUMENTO:  
 

● Presentar en formato Word 

● Fuente:  Arial 
● Tamaño:  12 

● Espaciado:  sencillo 

● Justificado 

● Títulos en negrilla 

 

 CARACTERIZACIÓN 
 OBJETIVO: Transversalizar los proyectos con el plan de estudio y actualizar  

las estrategias de intervención en cada uno de los proyectos  pedagógicos 
de la institución. 

 
 RESPONSABLE: Líderes  del proyectos  
 
 PARTICIPANTES: Docentes  y directivos Docentes. 
 
 COMPETENCIA: Gestión de la comunidad. 
 
 CONTENIDO 

A continuación se mencionan los elementos que contiene el formato de 
cátedras y/o proyectos obligatorios:  
 
PORTADA 

Nombre del proyecto 
Líder y equipo de trabajo 
Símbolo del proyecto y explicación 
 
TABLA DE CONTENIDO 

1. RESUMEN DEL DOCUMENTO  
2. PALABRAS CLAVES 
3.  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

3.1 Diagnóstico y antecedentes  
3.2 Pregunta problematizadora 
3.3 Objetivo general 
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3.4 Objetivo especifico 
3.5 Justificación 
3.6  Delimitación  

4. MARCOS DE REFERENCIA 
4.1 Marco conceptual 
4.2 Marco normativo 
4.3 Integración curricular  

5.  METODOLOGÍA (incluye plan de acción y cronograma) 

6. ANEXOS 

7. Bibliografía 

A continuación se explica  el cómo se debe desarrollar el contenido de 
cada uno de los  elementos. 

 
PORTADA 
NOMBRE DEL PROYECTO: se escribe el nombre según la carpeta de 
inducción institucional (Teniendo en cuenta los establecido en la  Guía 
metodológica  para la construcción, actualización  e implementación del 
proyecto educativo institucional  a partir de la página 117). 
 
LÍDER Y EQUIPO DE TRABAJO DEL PROYECTO: se escribe el 
nombre del docente que cumplirá con la función de planear, organizar, 
dirigir y hacer seguimiento al cumplimiento de las actividades planeadas 
de manera conjunta con su equipo de trabajo.  
. 
SÍMBOLO DEL PROYECTO Y EXPLICACIÓN: Presentar el símbolo que 
identifique la filosofía del Proyecto, explicando sus elementos que lo 
conforman. 
 
TABLA DE CONTENIDO: La tabla de contenido es un reflejo de la 
estructura del documento y contiene los títulos de los temas y subtemas 
que forman el documento. La tabla de contenidos puede debe contener 
o el número de página  
 

1. RESUMEN DEL DOCUMENTO: se plantean los temas y aspectos que 
comprenden el proyecto 

 
2. PALABRAS CLAVES:  se refiere a la definición de conceptos  que se 

expresan durante el desarrollo del proyecto 
 

3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
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3.1 Diagnóstico: se refiere a identificación de las problemáticas actuales 
de la institución, en las que el proyecto puede intervenir para 
mejorarlas  o subsanarlas.  

 
Antecedentes: Realizar un recuento de la evolución, logros y dificultades 
que ha tenido el proyecto durante su existencia a nivel institucional. 
(Antes denominada reseña histórica) 
 
3.2 Pregunta problematizadora: son preguntas que plantean 
problemas con el fin, no sólo de atraer la atención de la comunidad 
educativa sino que, su principal objetivo es fomentar la intervención 
pedagógica desde el proyecto. 
 

3.3  Objetivo General: Corresponde a las finalidades genéricas de un 
proyecto. No señalan resultado concreto ni directamente medible 
por medio de indicadores que expresan el propósito central del 
proyecto. Tiene que ser coherente con la misión del proyecto.(qué- 
cómo-para qué) 

 
3.4 Objetivos Específicos: El objetivo es la aspiración o el propósito 

que se quiere alcanzar con el proyecto, en él se exponen de 
manera clara y precisa los resultados que desean ser obtenidos 
(Qué - Cómo) 

 
3.5 Justificación:  exponer todas las razones, las cuales resultan de 

importancia a la hora de plantear el Proyecto, definiendo 
el qué y el para qué se desarrolla el mismo y considerando si  
concede aportes a la solución de problemas teóricos o prácticos 
de tipo social, educativo, cultural o deportivo (entre otras áreas 
sociales),  
Así mismo, se debe profundizar sobre las causas y consecuencias 
que traerá la ejecución del Proyecto en el contexto en el cual se 
desarrolla y, en donde en resumidas cuentas se centra su 
importancia. 

 
3.6 Delimitación: Definir la situación actual del proyecto, identificar el 

contexto del proyecto, describiendo la población objeto y el tiempo 
de ejecución  (Anteriormente se denominaba: Población 
Objeto). 

 
4. MARCO DE REFERENCIA 

 
4.1 MARCO CONCEPTUAL: se entiende la representación general de 
toda la información que se maneja en el proceso de investigación, es 
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decir la especificación teórica de los diferentes ejes temáticos   que 
fundamental el proyecto 
 
 
4.2 MARCO NORMATIVO: Aportar, desde la legislación colombiana 
vigente, las Leyes, Decretos, Resoluciones, Acuerdos y/o Circulares que 
sustentan el mismo. (Teniendo en cuenta lo establecido en la Guía 
metodológica para la construcción, actualización  e implementación del 
proyecto educativo institucional  a partir de la página 119 encontraran 
cada uno de los proyectos  y sus bases legales) (Antes marco legal) 
 
 
4.3  INTEGRACIÓN CURRICULAR: (este ítem se desarrollará en la 
próxima jornada con el apoyo de las mallas curriculares).  Ejemplo: 
 

EJE TEMÁTICO TEMAS INTEGRADORES ÁREAS INTEGRADORAS 

PERÍODO 

P1 P2 P
3 

Elección personero escolar  Liderazgo 
Democracia  
Derecho a elegir y ser elegido 
 

Sociales  
Ética c 
Cátedra  
Cívica 

   

 
5. METODOLOGÍA (plan de acción y cronograma) 

 

PLAN DE ACCIÓN CRONOGRAMA| 

ACTIVIDAD PROPÓSITO 

RECURSOS 
(FÍSICOS, 

LOGÍSTICO
S,  

DIDÁCTICO
S) 

ESTRATEGIA 
METODOLÓGICA 

META 

SEGUIMIENTO Y 
CONTROL 

FECH
A 

LUGAR 
 
 

Describa la 
actividad a 

realizar 

Se establecen 
los objetivos a 
alcanzar 
establece  la 
población 
beneficiada 

Necesario para  
la ejecución  de 
la actividad 

La forma en que se 
va a ejecutar, taller 
puntal- actividad 
lúdica, conferencia 
entro otros 

Redactada  de 
forma medible, 
dará cuenta del 
alcance del 
propósito 
planeado 

Se  identifica la 
cantidad de meta 
alcanzada. 
 
Este seguimiento se 
debe actualizar 
periódicamente. 

Posible 
fecha 
de 
ejecuci
ón 

Espacio 
físico 
donde se 
ralizara 

        

 
6. ANEXOS: cuadros, imágenes tablas, entre otros, que desee aportar para 

el enriquecimiento del proyecto. 

 
7. BIBLIOGRAFÍA: incluya webgrafías 



 

 
 
  

 

 

 

7 MANUAL DE CONVIVENCIA (Se adjunta en otra carpeta) 

 

8 LOS ÓRGANOS, FUNCIONES Y FORMA DE INTEGRACIÓN DEL GOBIERNO 

ESCOLAR 

Según lo establecido en el Decreto 1860 De 1994,  Por el cual se reglamenta parcialmente 

la Ley 115 de 1994, en los aspectos pedagógicos y organizativos generales: 

 ARTICULO 18. Comunidad Educativa. Según lo dispuesto en el artículo 6o. de la Ley 

115 de 1994, la comunidad educativa está constituida por las personas que tienen 

responsabilidades directas en la organización, desarrollo y evaluación del proyecto 

educativo institucional que se ejecuta en un determinado establecimiento o institución 

educativa. Se compone de los siguientes estamentos: los estudiantes que se han 

matriculado,  Los padres y madres, acudientes o en su defecto, los responsables de la 

educación de los alumnos matriculados,  Los docentes vinculados que laboren en la 

institución, Los directivos docentes y administradores escolares que cumplen funciones 

directas en la prestación del servicio educativo, Los egresados organizados para 

participar.  

Todos los miembros de la comunidad educativa son competentes para participar en la 

dirección de las instituciones de educación y lo harán por medio de sus representantes 

en los órganos del gobierno escolar, usando los medios y procedimientos establecidos en 

el presente Decreto. 

 

ARTICULO 19. OBLIGATORIEDAD DEL GOBIERNO ESCOLAR. Todos los 

establecimientos educativos deberán organizar un gobierno para la participación 

democrática de todos los estamentos de la comunidad educativa, según lo dispone el 

artículo 142 de la Ley 115 de 1994. 

 

OBJETIVO DEL GOBIERNO ESCOLAR: 

 

Organizar instancias representativas de la comunidad educativa para la práctica de la 

participación democrática en la vida escolar 

 

 

 

 

 



 

 
 
  

 

ÓRGANOS DEL GOBIERNO ESCOLAR 

 

De acuerdo a lo establecido en el decreto 1860 de 1994, Articulo 20. El Gobierno 

Escolar en los establecimientos educativos estatales estará constituido por los siguientes 

órganos: 

 1.  El Consejo Directivo, como instancia directiva, de participación de la comunidad 

educativa y de orientación académica y administrativa del establecimiento. 

 2.  El Consejo Académico, como instancia superior para participar en la orientación 

pedagógica del establecimiento. 

 3.  El Rector, como representante del establecimiento ante las autoridades educativas y 

ejecutor de las decisiones del gobierno escolar. Los representantes de los órganos 

colegiados serán elegidos para períodos anuales, pero continuarán ejerciendo sus 

funciones hasta cuando sean reemplazados. En caso de vacancia, se elegirá su 

reemplazo para el resto del período. 

 Asamblea de docentes 

 Personero escolar 

 Contralor escolar 

 Consejo de estudiantes 

 Consejo de padres de familia 

 Asamblea de ex alumnos 

 

 

CONSEJO DIRECTIVO  

 

 FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO 

 

Según el  decreto 1860 de 1994, ARTICULO 23. FUNCIONES DEL CONSEJO 

DIRECTIVO. Las funciones del Consejo Directivo de los establecimientos educativos 

serán las siguientes:  

 

a). Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institución, excepto las que 

sean competencia de otra autoridad, tales como las reservadas a la dirección 

administrativa, en el caso de los establecimientos privados;  

 



 

 
 
  

 

b). Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes y 

administrativos con los alumnos del establecimiento educativo y después de haber 

agotado los procedimientos previstos en el reglamento o manual de convivencia;  

 

c). Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la institución;  

 

d). Fijar los criterios para la asignación de cupos disponibles para la admisión de nuevos 

alumnos;  

 

e). Asumir la defensa y garantía de los derechos de toda la comunidad educativa, cuando 

alguno de sus miembros se sienta lesionado;  

 

f). Aprobar el plan anual de actualización académica del personal docente presentado por 

el Rector.  

 

g). Participar en la planeación y evaluación del proyecto educativo institucional, del 

currículo y del plan de estudios y someterlos a la consideración de la Secretaría de 

Educación respectiva o del organismo que haga sus veces, para que certifiquen el 

cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los reglamentos;  

 

h). Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institución educativa;  

 

i). Establecer estímulos y sanciones para el buen desempeño académico y social del 

alumno que han de incorporarse al reglamento o manual de convivencia. En ningún caso 

pueden ser contrarios a la dignidad del estudiante;  

 

j). Participar en la evaluación de los docentes, directivos docentes y personal 

administrativo de la institución.  

 

k). Recomendar criterios de participación de la institución en actividades comunitarias, 

culturales, deportivas y recreativas; 

 

 l). Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la realización 

de actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales de la respectiva 

comunidad educativa;  

 

m). Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras instituciones 

educativas y la conformación de organizaciones juveniles;  

 

n). Fomentar la conformación de asociaciones de padres de familia y de estudiantes;  



 

 
 
  

 

 

ñ). Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente Decreto.  

 

o). Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los provenientes 

de pagos legalmente autorizados, efectuados por los padres y responsables de la 

educación de los alumnos tales como derechos académicos, uso de libros del texto y 

similares, y  

 

p). Darse su propio reglamento. 

 

 

INTEGRANTES DEL CONSEJO DIRECTIVO: 

 

De acuerdo a lo establecido en el decreto 1860 de 1994, Articulo 21. Integracion Del 

Consejo Directivo. El Consejo Directivo de los establecimientos educativos estatales 

estará integrado por:  

 

1.- El Rector, quien lo presidirá y convocará ordinariamente una vez por mes y 

extraordinariamente cuando lo considere conveniente.  

 

2.- Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoría de los votantes en una 

asamblea de docentes.  

 

3.- Dos representantes de los padres de familia elegidos por la Junta Directiva de la 

Asociación de Padres de Familia.  

 

4.- Un representante de los estudiantes elegido por el Consejo de Estudiantes, entre los 

alumnos que se encuentren cursando el último grado de educación ofrecido por la 

Institución.  

 

5.- Un representante de los ex alumnos elegido por el Consejo Directivo, de ternas 

presentadas por las organizaciones que aglutinen la mayoría de ellos o en su defecto, por 

quien haya ejercido en el año inmediatamente anterior el cargo de representante de los 

estudiantes.  

 

6.- Un representante de los sectores productivos organizados en el ámbito local o 

subsidiariamente de las entidades que auspicien o patrocinen el funcionamiento del 

establecimiento educativo. El representante será escogido por el Consejo Directivo, de 

candidatos propuestos por las respectivas organizaciones.   

 



 

 
 
  

 

 

CRITERIOS Y MODO DE ELECCIÓN DE LOS REPRESENTANTES A CONSEJO 

DIRECTIVO 

 

1. CRITERIOS DE ELECCION DEL PERSONAL DOCENTE: 

 

 Sentido de pertenencia a la Institución y vocación educativa. 

 Identificación con la filosofía de la institución educativa la Candelaria y su Proyecto 

Educativo. 

 Un facilitador del diálogo, el trabajo en equipo, la búsqueda pedagógica, el 

progreso y crecimiento de la Institución. 

 Profesor vinculado de tiempo completo y con disponibilidad para atender los 

compromisos que implica la pertenencia al Consejo Directivo. 

 

2. MODO DE ELECCIÓN 

 La asamblea de docentes (que incluye docentes de preescolar, primaria bachillerato 

de ambas sedes) elegirán entre ellos sus representantes, por acuerdo institucional los 

docentes serán elegidos así, primaria y preescolar elige un docente que los represente y 

así mismo los profesores de secundaria y educación media elegirán entre ellos el suyo. 

 Se elegirán mediante voto secreto y por mayoría relativa. 

 

3.  CRITERIOS DE ELECCION DE LOS PADRES DE FAMILIA 

 

 Representación de los padres de familia así:  Dos miembro del consejo de padres 

de familia  elegidos por ellos mismo en plena asamblea  del consejo 

 Identificación con la filosofía de la institución educativa la Candelaria y su Proyecto 

Educativo. 

 Actitudes y comportamientos acordes con los valores propuestos en el Proyecto 

Educativo Institucional. 

 Actitudes que faciliten el diálogo, el trabajo en equipo, la búsqueda pedagógica, el 

progreso y crecimiento de la Institución. 

 Padre o madre de familia cuyo hijo (a) estén matriculados en la institución. 



 

 
 
  

 

 Actitud de colaboración, respeto y apoyo al proceso educativo que la institución 

realiza. 

 Honestidad de vida familiar y social. 

 

4. MODO DE ELECCIÓN  

 

 En asamblea general los padres eligen dos representantes por grupo que 

conformaban el consejo de padres de familia, este consejo elige entre sus integrantes a 

un padre por cada sede que los represente ante el consejo directivo. 

 El consejo de padres tendrá un tiempo de reflexión sobre los criterios que 

iluminarán la decisión que se ha de tomar. 

 En asamblea de consejo de padres elegirán sus dos  representantes mediante 

voto secreto y por mayoría relativa 

 

5. CRITERIOS DE ELECCIÓN DE LOS ESTUDIANTES 

 Sentido de pertenencia a la Institución y ser un líder positivo que genere ambientes 

de diálogos,     contribuyendo   así a la solución pacifica de los problemas. 

 Identificación con la filosofía de la institución educativa la Candelaria y su Proyecto 

Educativo. 

 Actitudes y comportamientos acordes con los valores propuestos en el Proyecto 

Educativo Institucional. 

 Actitudes que faciliten el trabajo en equipo, la búsqueda pedagógica, el progreso y 

crecimiento de la Institución. 

 Buena relación con sus compañeros, profesores y demás miembros de la 

comunidad educativa; capacidad de afrontar y resolver conflictos en forma pacífica. 

 Responsabilidad en el cumplimiento de sus deberes. 

 Capacidad de actuar con autonomía, imparcialidad y libertad. 

 Haber cursado en la institución, por lo menos los últimos dos años. 

 

6. MODO DE ELECCIÓN 



 

 
 
  

 

 

 Los alumnos del último grado, escogen entre ellos, los candidatos que presentarán 

al Consejo Estudiantil, para que éste elija. 

 Los candidatos deberán tener como mínimo, el respaldo de un 20% de los alumnos 

de 11º 

 Se procede a la elección entre los candidatos presentados por los alumnos del 

último grado que ofrece la Institución. 

 En asamblea, el Consejo estudiantil elegirá el representante mediante voto secreto 

y por mayoría relativa. 

 

7. CRITERIOS DE ELECCIÓN DE LOS EX ALUMNOS 

 Identificación con la filosofía de la institución educativa la Candelaria y su Proyecto 

Educativo. 

 Sentido de pertenencia a la Institución e interés, actualización y comprensión de 

las normas educativas del País y de la institución.  

 Actitudes y comportamientos acordes con los valores propuestos en el Proyecto 

Educativo Institucional. 

 Actitudes que faciliten el diálogo, el trabajo en equipo, la búsqueda pedagógica, el 

progreso y crecimiento de la Institución. 

 Ex alumno con tiempo disponible para atender los compromisos que implica la 

pertenencia al Consejo Directivo. 

 

8. MODO DE ELECCIÓN 

 

 Se publica en página web el requerimiento de para participar en el consejo directivo  

el proyecto de democracia presentara una terna ante el consejo directivo 

 El Consejo Directivo analizará la terna propuesta y designará de común acuerdo al 

ex alumno que prestará este servicio. 

 

 

9. CRITERIOS DE ELECCION DEL SECTOR PRODUCTIVO 

 



 

 
 
  

 

 Identificación con la filosofía de la institución educativa la Candelaria y su Proyecto 

Educativo. 

 Interés, actualización y comprensión de las normas educativas del País y de la 

institución. 

 Actitudes y comportamientos acordes con los valores propuestos en el Proyecto 

Educativo Institucional. 

 Actitudes que faciliten el diálogo, el trabajo en equipo, la búsqueda pedagógica, el 

progreso y el crecimiento de la Institución. 

 Tiempo disponible para atender los compromisos que implica la pertenencia al 

Consejo Directivo. 

 Capacidad de aportar desde el sector que representa, elementos que enriquezcan 

la tarea pedagógica. 

 

10. MODO DE ELECCIÓN 

 

 La agremiación que los reúne reflexionará los criterios y presentará candidatos al 

Consejo Directivo. 

 El Consejo Directivo analizará las propuestas y designará de común acuerdo a la 

persona que prestará este servicio. 

 

CONSEJO ACADEMICO  

 

Instancia superior para participar en la orientación pedagógica del establecimiento. 

 

FUNCIONES DEL CONSEJO ACADEMICO: 

 

a) Servir de órgano consultor del Consejo Directivo en la revisión de la propuesta del 

Proyecto Educativo Institucional. 

b) Estudiar el currículo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las 

modificaciones y ajustes. 

c) Orientar la ejecución del plan de estudios según la visión humanista que ha 

caracterizado siempre a la institución educativa La Candelaria. 



 

 
 
  

 

d) Participar en la evaluación institucional anual. 

e) Nombrar la comisión de evaluación integrada por docentes, con el fin de analizar 

los casos persistentes de superación o insuficiencia en la consecución de los logros y 

prescribir las actividades pedagógicas complementarias y necesarias para superar las 

deficiencias, o recomendar la promoción. 

f) Recibir y decidir sobre los reclamos de los alumnos o padres de familia sobre la 

evaluación académica. 

g) Dar sugerencias y aportar a la actualización pedagógica de los docentes. 

h) Proponer los medios para la vinculación de la biblioteca escolar al proceso 

pedagógico del establecimiento. 

i) Conocer y aprobar la planeación, la programación de cada área, la de cada 

proyecto y su respectiva articulación. 

j) Seguir e impulsar el proceso de cada área y el desarrollo de los proyectos 

escolares. 

k) Estimular la incorporación de la investigación al proceso de aprendizaje. 

 

INTEGRANTES DEL CONSEJO ACADEMICO 

 

 El Rector, lo preside y convoca ordinariamente cada periodo y extra – 

ordinariamente cuando lo considere conveniente. 

 Directivos docentes. 

 Un docente por cada área definida en el plan de estudio.  

 

CRITERIOS DE ELECCION  

 Sentido de pertenencia con la Institución y vocación por la tarea educativa. 

 Identificación con la filosofía de la institución educativa La Candelaria y su Proyecto 

Educativo. 

 Actitudes y comportamientos acordes con los valores propuestos en el Proyecto 

Educativo Institucional. 

 Actitudes que faciliten el diálogo, el trabajo en equipo, la búsqueda pedagógica, el 

progreso y crecimiento de la Institución. 



 

 
 
  

 

 Profesor vinculado de tiempo completo, y con disponibilidad para atender los 

compromisos que implica la pertenencia al Consejo Académico. 

 Cultura amplia y actualizada. 

 Conocimiento global del área. 

 

MODO DE ELECCIÓN 

 

El Rector elegirá un docente por cada área de acuerdo a los criterios establecidos en el 

manual y atendiendo el artículo 10 de la ley 715 numeral 9. 

 

ASAMBLEA DE DOCENTES 

 

Instancia que congrega la totalidad de los docentes y directivos docentes, del 

establecimiento 

 

FUNCIONES DE LA ASMABRLE A DEDOCENTES  

 

a) Reflexionar sobre asuntos y temas de carácter pedagógico, disciplinario y 

organizativo para aunar puntos de vista buscando el bien de toda la comunidad educativa. 

b) Poner en común propuestas, inquietudes y necesidades de los alumnos y buscar 

la manera de responder. 

c) Contribuir con aportes al Rector (a), a los Consejos Directivo y Académico sobre 

diferentes aspectos de la vida escolar. 

 

INTEGRANTES DE LA ASAMBLEA DE DOCENTES  

 

• Rector (a) quien la convoca y preside. 

• Directivos docentes. 

• Profesores. 

PERSONERO (A) DE LOS ESTUDIANTES 

 

Alumno de último grado que ofrece la Institución, encargado de promover el ejercicio de 

los derechos y deberes de los estudiantes. 

     



 

 
 
  

 

 

CRITERIOS DE ELECCION DEL PERSONERO: 

 

a) Responsabilidad en el cumplimiento de sus deberes y respeto por los derechos de 

los demás. 

b) Conocimiento de los deberes y derechos consagrados en la Constitución, Código 

del Menor, ley de infancia y adolescencia, igual que lo establecido en el Reglamento o 

Manual de Convivencia. 

c) Objetividad y sentido crítico. 

d) Capacidad de tomar decisiones con responsabilidad y de actuar con autonomía, 

imparcialidad y libertad. 

e) Actitudes que faciliten el diálogo, el trabajo en equipo, el progreso y crecimiento de 

la Institución. 

f) Capacidad de afrontar y resolver conflictos. 

g) Buena relación con sus compañeros, profesores y demás miembros de la 

comunidad educativa. 

h) Sentido de pertenencia a la Institución y capacidad de influir positivamente para 

buscar el bien común. 

i) Identificación con la filosofía de la institución educativa la Candelaria y su Proyecto 

Educativo. 

j) Actitudes y comportamientos acordes con los valores propuestos en el Proyecto 

Educativo Institucional. 

k) Buen rendimiento académico, dada la dedicación y tiempo que le supone ejercer 

con responsabilidad este servicio. 

l) Haber estado por lo menos el año anterior, sin hacer parte del consejo estudiantil. 

m) Haber cursado en la institución, por lo menos los últimos dos años. 

 

MODO DE ELECCIÓN 

 

1. El Rector (a) convocará dentro de los 30 días calendario siguientes a la iniciación 

del año escolar a todos los estudiantes para iniciar el proceso de elección de Personero. 



 

 
 
  

 

2. Los alumnos del último grado, después de reflexionar los criterios para la elección 

de Personero, escogerán entre ellos, los posibles candidatos para este servicio. 

3. Los candidatos buscarán las formas para darse a conocer a todos los alumnos. 

4. Elaborarán el tarjetón para el proceso de elección. 

5. Todos los grupos harán la reflexión sobre los criterios exigidos para la elección del 

Personero y pondrán los medios para conocer a los candidatos. 

6. Se hará la elección con la participación de todos los alumnos matriculados 

mediante voto secreto y por mayoría relativa. 

7. Cuando el Personero se viere precisado a renunciar, procederá de la siguiente 

manera: 

 

En diálogo personal expondrá sus motivos al Rector (a) para confrontar las razones que 

lo llevan a esta decisión. 

Si la decisión se mantiene formulará la renuncia por escrito para hacerla pública a los 

estudiantes.  Lo sucederá en el cargo el estudiante que haya obtenido el segundo puesto 

en las votaciones. 

 

PARÁGRAFO: El ejercicio de cargo de Personero de los estudiantes es incompatible con 

el representante ante el Consejo Directivo. 

 

 

FUNCIONES DEL PERSONERO  

 

1. Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo 

cual podrá organizar actividades en coordinación con el Rector (a). 

2. Velar por el bien común. 

3. Ayudar a los alumnos que recurran a él a afrontar, en primera instancia 

personalmente sus dificultades. 

4. Presentar ante las instancias correspondientes las solicitudes que considere 

necesarias para proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de 

sus deberes. 

5. Presentar ante el Rector (a), después de haber seguido los conductos regulares, 

las peticiones que considere necesarias para proteger los derechos de los estudiantes y 

facilitar el cumplimiento de los deberes. 



 

 
 
  

 

 

CONTRALOR DE LOS ESTUDIANTES  

 

NORMATIVA: 

 

 Acuerdo Municipal No. 41 de 2010 

 Decreto 0505 del 17 de marzo de 2011 Por el cual se reglamenta la “Contraloría 

Escolar en las Instituciones Educativas oficiales del Municipio de Medellín, según lo 

dispuesto en la Acuerdo Municipal No. 041 de 2010. 

Será un estudiante que se encuentre debidamente matriculado en la institución educativa, 

que curse el grado décimo o undécimo del nivel de Educación media, o de grado noveno 

o quinto en caso de que la institución educativa sólo ofrezca hasta el nivel de educación 

básica, elegido democráticamente por los estudiantes matriculados. 

 

Es requisito para ser candidato a Contralor Escolar presentar el Plan de Trabajo.  

 

Parágrafo: La responsabilidad del Contralor Escolar, es incompatible con la del Personero 

Estudiantil y con la del representante de los Estudiantes ante el Consejo Directivo. 

 

OBJETIVOS  

 

 Incrementar las competencias de los estamentos estudiantiles en el ejercicio del 

Control social sobre la gestión de recursos destinados a la educación. 

 Lograr el reconocimiento de los jóvenes como actores de la cultura política, cívica, 

social y en el ejercicio del control fiscal. 

 Contribuir a la eficacia de la transparencia en la gestión educativa en el manejo de 

los recursos públicos. 

 Generar una cultura participativa e incluyente no sólo en la gestión educativa sino 

en los temas de control fiscal de la ciudad. 

 

FUNCIONES 

 

La Contraloría Escolar tiene las siguientes funciones y atribuciones: 

 



 

 
 
  

 

 Contribuir a la creación de la cultura del Control Fiscal, del buen uso y manejo de 

los recursos públicos y bienes de la institución educativa y de los proyectos del Municipio 

de Medellín. 

 Vincular a los estudiantes en el desarrollo de las tareas que corresponden a la 

Contraloría Escolar, con el fin de generar una mayor cultura y conocimiento del ejercicio 

del Control Fiscal que compete a las contralorías, en el quehacer de cada Institución 

Educativa, para velar por la gestión y los resultados de la inversión pública en los 

proyectos de su Entidad. 

 Velar para que los proyectos ejecutados por las diferentes Secretarías del 

Municipio de Medellín y sus entidades descentralizadas en la institución educativa o en el 

entorno de ésta, satisfagan los objetivos inicialmente previstos. 

 Velar porque la disposición, administración y manejo del Fondo de Servicio 

Educativo, Restaurante Escolar, Tienda Escolar, Proyectos del Presupuesto Participativo, 

Proyectos del Municipio de Medellín en su respectiva institución educativa y su entorno, 

tengan resultados satisfactorios frente a las necesidades inicialmente establecidas. 

 Velar porque los procesos de contratación que realice la institución educativa, 

contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los educandos y educadores. 

 Conocer el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Manual de Convivencia, el 

presupuesto y el plan de compras de la institución educativa. 

 Presentar a la Contraloría General de Medellín los resultados de las evaluaciones 

realizadas a los diferentes procesos y proyectos de la institución, para que ésta defina si 

es procedente o no determinar la existencia de un hecho fiscal. 

GRUPO DE APOYO DE LA CONTRALORÍA ESCOLAR 

 

Estará conformado por estudiantes matriculados en la institución educativa, que cursen 

los grados sexto a undécimo y los estudiantes que cursen el último grado en los Centros 

Educativos, según ofrezca la institución; se elegirá democráticamente un representante 

por cada grado, por votación interna que realizará el alumnado el mismo día de la elección 

del Contralor Escolar. 

 

 

Funciones de Grupo de Apoyo de la Contraloría Escolar 

 

 Elegir el Secretario (a) de la Contraloría Escolar para llevar el libro de actas. 

 Apoyar el ejercicio del Control Fiscal en la institución educativa. 



 

 
 
  

 

 Conocer el Proyecto Educativo Institucional (PEI). 

 Conocer el presupuesto de la respectiva institución educativa y el plan de compras 

y verificar el cumplimiento de los resultados previstos con los gastos que se ordenan. 

 Solicitar las actas del Consejo Directivo de la respectiva institución educativa 

relacionadas con presupuesto. 

 Estudiar y analizar la información que sea allegada a la Contraloría Escolar. 

 Presentar propuestas al Contralor relacionadas con las funciones inherentes a la 

Contraloría Escolar. 

 Designar el reemplazo del Contralor Escolar en ausencia definitiva del elegido por 

la comunidad educativa. 

 Presentar a la comunidad educativa los resultados de su gestión previa verificación 

de la Contraloría General de Medellín. 

 

PROCESO DE ELECCIÓN 

 

 Convocatoria 

 Inscripciones: los aspirantes a ser elegidos como Contralores Escolares o como 

grupo de apoyo, deberán inscribirse en la Secretaría de la Rectoría de la institución 

educativa. 

 Proceso de Capacitación y Sensibilización: La Contraloría Municipal 

conjuntamente con la Secretaría de Educación llevarán a cabo el proceso de capacitación 

a los aspirantes. 

 Verificación de Requisitos: El Consejos Directivos de la Institución Educativa 

informará por escrito a la Contraloría Municipal, los nombres de los postulados y el grado 

a que pertenece. 

 Elecciones: serán elecciones democráticas del Contralor Escolar y el Grupo de 

Apoyo. 

 Jurados: El Rector delegará el proceso electoral en los docentes integrantes del 

Proyecto de Democracia. 

 Acta de Escrutinio: Finalizada las votaciones se levantará acta donde consten los 

candidatos que se postularon a la elección, número de votos obtenidos.  Este deberá ser 

firmado por los jurados y el Rector. 



 

 
 
  

 

 Entrega de Acta: el Rector remitirá copia del acta de escrutinio a la Secretaría de 

Educación y a la Contraloría Municipal. 

 Acto de Posesión: Se llevará a cabo el acto de Posesión de los Contralores 

Escolares y sus respectivos grupos de apoyo, ante el(la) Contralor(a) Municipal. 

 

CONSEJO DE LOS ESTUDIANTES     

 

Órgano institucional que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participación por 

parte de los estudiantes. 

 

INTEGRANTES 

 

Un alumno de cada grado desde 4° de básica primaria hasta el último grado que ofrezca 

la Institución y un alumno de 3° de básica primaria que representara a preescolar y los 3 

primeros grados de básica primaria. 

 

CRITERIOS 

 

a) Sentido de pertenencia a la Institución y capacidad de influir positivamente para 

buscar el bien común. 

b) Identificación con la filosofía de la institución educativa la Candelaria y su Proyecto 

Educativo. 

c) Actitudes y comportamientos acordes con los valores propuestos en el Proyecto 

Educativo Institucional. 

d) Servir de enlace y comunicación para ayudar a que todos los miembros del grupo 

aporten constructivamente. 

e) Actitudes que faciliten el diálogo, el trabajo en equipo, la búsqueda pedagógica, el 

progreso y crecimiento de la Institución. 

f) Capacidad de afrontar conflictos en forma pacífica y de actuar con autonomía y 

libertad. 

g) Buena relación con sus compañeros, profesores y demás miembros de la 

comunidad educativa. 

h) Responsabilidad en el cumplimiento de sus deberes. 

i) Capacidad para crear, formular y llevar a cabo proyectos en bien del grupo. 



 

 
 
  

 

j) Haber estado por lo menos el año anterior, sin hacer parte del consejo estudiantil. 

k) Haber cursado en la institución la candelaria, por lo menos los últimos dos años. 

 

MODO DE ELECCIÓN 

 

 El Rector (a) convocará dentro de los 30 días calendario siguientes a la iniciación 

del año escolar a todos los estudiantes para iniciar el proceso de elección. 

 Tiempo de reflexión sobre los criterios que iluminarán la decisión a tomar. 

 Los alumnos de cada grado escucharán los proyectos que hayan elaborado los 

candidatos de cada grupo. 

 En asamblea, cada grado elegirá su representante con voto secreto y por mayoría 

relativa. 

 

FUNCIONES: 

 

 Elegir al representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del 

establecimiento y asesorarlo en el cumplimiento de su representación. 

 Acoger las iniciativas que surjan entre los alumnos para el buen funcionamiento y 

desarrollo de la Institución. 

 Ser lazo de unión entre los alumnos y profesores y demás estamentos de la 

comunidad educativa. 

 Colaborar con el Rector (a) en el desarrollo de las tareas que le sean 

encomendadas. 

 

CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA 

 

Órgano encargado de promover la participación integral de los padres de familia en las 

actividades escolar, además de promover la sana convivencia teniendo en cuenta los 

proseos de convivencia ciudadana en la institución.  Es un medio de colaboración en el 

proceso pedagógico del establecimiento. 

 

 

NTEGRANTES 



 

 
 
  

 

 

Está conformado por un padre de familia por grupo de los tres niveles de educación 

escolar  (nivel preescolar, nivel Básica. Nivel Media). 

 

 

MODO DE ELECCION 

 En asamblea de padres cada grupo elegirá un candidato por grupo que los 

representará  

 En reunión posterior, los candidatos elegidos escogerán a los representantes al 

Consejo Directivo quienes participarán de las reuniones convocadas por el Señor Rector. 

. 

FUNCIONES: 

 

a) Elegir al representante de los padres ante el Consejo Directivo del establecimiento 

y asesorarlo en el cumplimiento de su representación. 

b) Acoger las iniciativas que surjan entre los padres de familia para el buen 

funcionamiento y desarrollo de la Institución. 

c) Ser lazo de unión entre padres de familia, los alumnos y profesores y demás 

estamentos de la comunidad educativa. 

d) Colaborar con el Rector (a) en el desarrollo de las tareas que le sean 

encomendadas. 

 

 

 

ASAMBLEA DE EX ALUMNOS 

 

Integrada por los egresados de la institución educativa La Candelaria que voluntariamente 

se inscriben en ella, buscando promover programas de bienestar para ex alumnos de la 

institución 

 

INTEGRANTES  

 

Por alumnos egresados del grado undécimo de la institución en las diferentes 

promociones. 

 

 MODO DE ELECCION 



 

 
 
  

 

 

En asamblea de ex alumnos se deberá conformar una asociación que agrupe a todos 

aquellos egresados que deseen participar, estableciendo políticas y pautas de elección y 

funcionamiento de la misma de acuerdo con la reglamentación establecida para tal caso 

 

FUNCIONES: 

 

a) Elegir al representante de los ex alumnos ante el Consejo Directivo del 

establecimiento y asesorarlo en el cumplimiento de su representación. 

b) Acoger las iniciativas que surjan entre los ex alumnos para el buen funcionamiento 

y desarrollo de la Institución. 

c) Ser lazo de unión entre ex alumnos, y demás estamentos de la comunidad 

educativa. 

 

 

 

 

 

 

 

9 COSTOS EDUCATIVOS 
 



 

 
 
  

 

 
 

  

 

 



 

 
 
  

 

 
 

 



 

 
 
  

 

 
 

 



 

 
 
  

 

 
 

 



 

 
 
  

 

 
 

 



 

 
 
  

 

 
 

 



 

 
 
  

 

 
 

 



 

 
 
  

 

 
 

 



 

 
 
  

 

 
 

 



 

 
 
  

 

 
 

 



 

 
 
  

 

 
 

 



 

 
 
  

 

 
 

 



 

 
 
  

 

 

GESTION DE LA COMUNIDAD 

 

10 RELACIÓN CON OTRAS ORGANIZACIONES SOCIALES 

 

CONVENIOS INTERISTITUCIONALES 

 
 
 
 



 

 
 
  

 

 

 
 



 

 
 
  

 

 

 
 
 
 
 



 

 
 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
  

 

 
 
 



 

 
 
  

 

 
11 EVALUACIÓN DE LOS RECURSOS 
 

HERRAMIENTA INTEGRADA  - AUTOEVALUACIÓN INSTITUCIONAL 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
  

 

 

 
 
 



 

 
 
  

 

 
 
 
 



 

 
 
  

 

 
 
 
 



 

 
 
  

 

 
 
 
 



 

 
 
  

 

 
 
 
 



 

 
 
  

 

 
 
 
 



 

 
 
  

 

 
 
 
 



 

 
 
  

 

 
 
 
 



 

 
 
  

 

 
 
 
 



 

 
 
  

 

 
 
 
 



 

 
 
  

 

 
 
 
 



 

 
 
  

 

 
12 ARTICULACIÓN CON EXPRESIONES CULTURALES LOCALES Y REGIONALES  

 

13  ORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA Y EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN (Se adjunta guía 

calidad en los principios esta organigrama) 

 

14  PROGRAMAS PARA LA EDUCACIÓN Y DESARROLLO HUMANO 


