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ACUERDO DIRECTIVO N° 22

PN LOCION LIS AT

(10 de septiembre del afio 2025)

Por medio del cual se actualiza, aprueba y adopta el Proyecto Educativo Institucional (PED en Ia

Institucién Educativa San Francisco de Asis del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin

para el aiio lectivo 2026

El Consejo Directivo, en uso de sus funciones conferidas por la Ley 115 de 1994, el Decreto 1860 de 1994 yen

S

)

especial las sefialadas en el Decreto 1290 de 2009 (Decretos compilados en el Decreto 1075 de 2015),y
CONSIDERANDO

Que el Articulo 6 de la Ley 115 de 1994 expresa que: la comunidad educativa esta conformada por estudiantes
o educandos, educadores, padres de familia o acudientes, egresados, directivos docentes y administradores
escolares. Todos ellos, seglin su competencia, participaran en el disefio, ejecucion y evaluacién del PEl y en
la buena marcha del respectivo establecimiento educativo

Que la Ley 115 de 1994, en el articulo 73, establece: Con el fin de lograr la formacion integral del educando,
cada establecimiento educativo deberd elaborar y poner en practica un PEI en el que se especifiquen entre
otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y diddcticos disponibles y
necesarios, la estrategia pedagégica, el reglamento para docentes v estudiantes y ¢l sistema de gestién, todo
ello encaminado a cumplir con las disposiciones de la presente ley y sus reglamentos.

Parigrafo 1. PEI debe responder a situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la
regién y del pais, ser concreto, factible y evaluable

Que el articulo 14 del Decreto 1860 de 1994 determina el contenido del PEI ¥y que “todo establecimiento
educativo debe elaborar y poner en practica, con la participacién de la comunidad un PEI que exprese la forma
como se ha decidido alcanzar los fines de la educacién definidos por la ley teniendo en cuenta las condiciones
sociales, econdmicas y culturales de su medio

Que el articulo 15 del Decreto 1860 establece: Cada establecimiento educativo goza de autonomia para
formular, adoptar y poner en practica su propio PEI sin mas limitaciones que las definidas por la ley v este
reglamento, y reglamenta los pardmetros para su adopcién

Que el articulo 16 del Decreto 1860 de 1994, establece: Todos los establecimientos educativos de caricter
estatal, privado, comunitario, solidario, cooperativo o sin 4nimo de lucro que pretendan prestar el servicio
publico de educacién, deberdn adoptar a mds tardar el § de febrero de 1997 y registra en el Sistemna Nacional
de Informacion, un PEL Los establecimientos que no procedieren asi no podran obtener licencia o recibir
reconocimiento oficial de su fundacion si fueren nuevos y su licencia de funcionamiento o el reconocimiento
oficial quedaran suspendidos si se tratare de los ya existentes, al tenor de lo dispuesto por los articulos 73,
138,y 193 de 1a Ley 115 de 1994, sin perjuicio de las sanciones que le puedan ser impuestas al rector, en el
caso de los establecimientos estatales
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Que el articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto 1075 de 2015 determina el contenido del PEI y que todo
establecimiento educativo debe elaborar y poner en préactica, con la participacion de la comunidad un PEI que
exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacién definidos por la ley teniendo en
cuenta las condiciones sociales, econdémicas y culturales de su medio

Que el articulo 2.3.3.1.4.2 del Decreto 1075 de 2015 establece: cada establecimiento educativo goza de
autonomia para formular, adoptar y poner en practica su propio PEI sin més limitaciones que las definidas por
laley y este Capitulo, y reglamenta los parametros para su adopcion

Que el articulo 2.3.3.1.4.3 del Decreto 1075 de mayo de 20135, establece: todas las instituciones educativas
oficiales y privadas deben registrar en las secretarfas de educacion de las entidades territoriales certificadas
en educacion, los avances logrados en la construccion participativa del PEL Una vez registrados, las
instituciones presentaran informes periddicos sobre los ajustes y avances obtenidos, segun fechas establecidas
por la secretaria de educacion correspondiente. Las instituciones educativas que no procedieren asi, se
acreedoras a las sanciones establecidas en las normas vigentes _

Que el Consejo Directivo es la maxima autoridad de este establecimiento educativo y como tal, debe funcionar
con principios de autoridad, orden y celeridad. Trazando politicas que redunden en el bienestar y
funcionalidad de la institucion de acuerdo con la Ley

Que, de conformidad con las normas vigentes, solo el Consejo Directivo de los establecimientos educativos,
les corresponde fijar las pautas que orientan el desarrollo del PEI

Que, para garantizar el desarrollo e implementacion del PEL el Consejo Directivo debe operar y funcionar en
cumplimiento del mandato constitucional y en nombre del estado colombiano, cumplir y hacer cumplir con
principios de celeridad, eficacia y eficiencia los procesos institucionales que redunden en la calidad de la
educacion

Que la Secretaria de Educacion del Distrito de Medellin publicé la guia metodoldgica para la construccion,
actualizacién ¢ implementacion del PEI (PEI). Esta guia orienta a las instituciones en el desarrollo adecuado
del PEI conforme a las politicas educativas del Distrito.

Que, en la institucién, se conformé un comité responsable de la revision y reestructuracion del PEI en estricta
alineacion con las directrices establecidas por el Distrito. Este comité garantizé que el PEI responda a las
necesidades y requerimientos actuales de la comunidad educativa.

Que se llevaron a cabo reuniones con el Consejo de Padres, ¢l Consejo de Estudiantes, lideres escolares y
docentes para socializar los ajustes realizados al PEL De esta manera, se aseguro la participacion y la inclusion
de toda la comunidad educativa en el proceso de actualizacion del PEL

Que el consejo académico mediante acta nimero 07 del 10 de septiembre del afio 2025 adopta y aprueba el
PEI para la vigencia del afio 2026

Que ¢l Consejo Directivo se reuni6 el 10 de septiembre del afio 2025, seguin consta en el Acta nlimero 8, con
el fin de adoptar, aprobar y validar el PEI de la Institucion Educativa San Francisco de Asis para el afio 2026
Que ¢l Consejo Directivo faculté al Rector para legalizar y comunicar mediante resolucién Rectoral la
decision
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Por todo lo anterior, el Conscjo directivo de la Institucion Educativa San F rancisco de Asis

LS TR LI AT (A

LD DE AR

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Aprobar y adoptar el PEI (PEI) de la Institucién Educativa San Francisco de Asfs para
el afio 2026, como marco referencial que orienta el desarrollo pedagégico, administrativo y comunitario, en
cumplimiento de la Ley 715 de 2001 y el Decreto 1075 de 2015, asi como de los decretos reglamentarios
nacionales y distritales, adaptado al contexto particular de la comunidad educativa y alineado con las politicas
educativas nacionales. Para su actualizacion se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

Titulo Introductorio
Introduccion

Area de Gestion

Aspectos Articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto 1075 de
2015

Directivo
Administrativa

1. Principios y fundamentos

Directivo Administrativa y de la Comunidad

2. Analisis de la situacién Institucional

Directivo Administrativa

3. Objetivos

Académico Pedagdgica

4. Estrategia pedagdgica

Académico Pedagogica

5. Plan de estudios y criterios de evaluacién y
promocién

Académico Pedagdgica

6. Proyectos pedagdgicos

Directivo Administrativa y Académico Pedagégica

7. Manual de convivencia y reglamento docente

Directivo Administrativa

8. Gobiermno Escolar

Directivo Administrativa

9. Costos educativos

De la Comunidad

10. Relacién con otras organizaciones sociales

Directivo Administrativa

11. Evaluacién de los recursos

De la Comunidad

12. Articulacion con expresiones culturales locales y
regionales

Directivo Administrativa

13. Organizacién administrativa y evaluacién de la
gestion

De la Comunidad y Directivo Administrativa

14. Programas para la educacién y desarrollo humano

Se adjunta el documento completo, junto con sus anexos, que incluye todas las modificaciones v actualizaciones
pertinentes para la vigencia del afio 2026.

ARTICULO SEGUNDO. Promulgar y explicar el PEI adoptado, en reuniones con representantes de los
diferentes estamentos de Ja comunidad educativa, de igual manera serd publicado en la pagina Web de la
Institucion wwow.icsanfranciscodeasis.edu.co
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ARTICULO TERCERO. Aprobar que, en las cuatro primeras semanas de desarrollo curricular de cada aflo, s¢
realice una tarea de difusi6n, conocimiento y anslisis de! PEI con los miembros de la comunidad educativa.

Lot D AP B

Paragrafo 1. Esta responsabilidad recae principalmente en el rector, coordinadores, docentes, profesionales de
apoyo y personal administrativo.

ARTICULO CUARTOQ. Las determinaciones aqui consignadas tienen su correspondiente sustentacion o
exposicion de motivos en el Acta N° 08 de la sesion formal del Consejo Directivo, efectuada el dia 10 de
septiembre del afio 2025

El presente Acuerdo Directivo rige para el afio académico 2026 a partir de la fecha de su publicacion y deroga las
disposiciones institucionales que le sean contrarias

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Medellin, Antioquia, Colombia, el 10 de septiembre del afio 2025

Rector

Repr. docentes

SS_;Y’V\OM{ CAAD! g

War 0 ol o diquet

Repr. Docentes

.

Repr. Consejo de padres

Repr. jo de padr
epr /f(}@ﬁ?g/cﬁpa es
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Repr. Estirdiantes
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Repr. Egresados

Sector productivo
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1. Introduccion

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) constituye la brijula que orienta la gestion integral de
la Institucion Educativa San Francisco de Asis. Es mucho mas que un documento técnico: se trata
de un proceso vivo y participativo mediante el cual la comunidad educativa proyecta, construye,
implementa y evalua su propuesta formativa, en consonancia con los fines de la educacion
consagrados en la Constitucion Politica de Colombia de 1991, la Ley General de Educacion (Ley
115 de 1994) y el Decreto 1075 de 2015.

En contextos educativos cada vez mas complejos, marcados por transformaciones sociales,
culturales, tecnologicas y econémicas como el que constituye el campo de accion e influencia de
la IESFA, el PEI se convierte en una herramienta clave para responder con pertinencia y
oportunidad a los desafios del entorno y garantizar una formacion integral, equitativa e inclusiva.
Esta guia de navegacion institucional integra las areas de gestion directiva, académica,
administrativa y comunitaria en una sola ruta, articulando principios, valores, estrategias
pedagogicas, metas institucionales y procesos de evaluacion permanente.

Desde esta perspectiva, el PEI de la Instituciéon Educativa San Francisco de Asis no se concibe
como un instrumento estatico, sino como una construccion permanente que se alimenta del didlogo
continuo con la realidad escolar y con la participacion activa de todos los actores educativos,
recibiendo una actualizacidon periddica con el fin de adaptarse a los constantes cambios que
experimentan las dindmicas sociales. En este sentido, es también una herramienta de mejora
continua, alineada con el ciclo PHVA (Planear — Hacer — Verificar — Actuar), que dinamiza la vida
institucional y orienta la toma de decisiones.

El PEI se valida, realimenta, recrea y contextualiza a través de las practicas del dia a dia. Esto
implica reconocerlo como producto y proceso simultdneo: por un lado, un documento que fija
acuerdos institucionales; por el otro, una practica viva que se reescribe continuamente en la
interaccion cotidiana de aulas, pasillos y espacios comunitarios. Su pertinencia descansa en ese
ciclo de doble via —escribir, vivir, dialogar y relacionar— que articula la planeacion con la accion
y la reflexion critica. Por ello, cada decision curricular, administrativa o de convivencia debe
regresar al PEI para comprobar coherencia y, cuando la realidad lo exige, provocar las
actualizaciones necesarias.

En la IESFA, este proceso se traduce en acciones concretas: planear con base en diagnosticos
integrales, ejecutar mediante planes operativos anuales, verificar mediante evidencias derivadas
de la autoevaluacion institucional, visitas externas y percepcion de actores, y actuar introduciendo
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ajustes fundamentados en los hallazgos del seguimiento. Asi, el PEI se consolida como brajula de
gobernanza que sincroniza planes de estudio, sistema de evaluacion, manual de convivencia y
proyectos transversales con metas verificables y compromisos colectivos.

Este caracter dindmico y estructural del PEI solo cobra sentido si la comunidad educativa participa
activamente en su construccion. De acuerdo con la normatividad vigente, estudiantes, familias,
docentes, egresados y directivos deben involucrarse de manera real en el disefo, ejecucion y
evaluacion del PEL. En la IESFA, este principio se operacionaliza mediante la existencia de
equipos de gestion por areas, conformados por representantes de todos los estamentos, quienes
lideran procesos especificos y garantizan la articulacion institucional. Estos equipos no solo
proponen acciones de mejora, sino que documentan y comparten buenas practicas, fomentan la
participacion y promueven una cultura organizacional centrada en la corresponsabilidad y la
transformacion educativa.

1.1.  Concepto

El PEI es el marco orientador que define como la Institucion Educativa San Francisco de Asis se
propone alcanzar los fines de la educacion. Se trata de un proyecto educativo, en tanto propone
una ruta de accion estructurada para la formacion integral de los estudiantes; institucional, porque
vincula todos los dmbitos y actores de la vida escolar; y participativo, porque se construye de
manera colectiva desde la pluralidad de voces que conforman la comunidad educativa.

Tal como lo establece el articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto 1075 de 2015, el PEI define la forma
como la institucioén decide alcanzar los fines de la educacion teniendo en cuenta sus condiciones
sociales, econdmicas y culturales. Esto implica la formulacion y desarrollo de principios
institucionales, una estrategia pedagogica contextualizada, la organizacion del curriculo, criterios
de evaluacion, reglas de convivencia, procesos de gestion y mecanismos de participacion, todos
ellos articulados en una vision integral de escuela.

El PEI, ademas, no sélo refleja el ser y el deber ser institucional, sino que propone acciones
concretas que se monitorean, se ajustan y se renuevan, en un ejercicio constante de autoevaluacion
institucional, gestion de evidencias y mejoramiento continuo, en el que se toman en consideracion
los aportes de los diferentes miembros de la comunidad educativa por medio de sus representantes
en la institucion.
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1.2. Alcance

El alcance del PEI en la Institucion Educativa San Francisco de Asis comprende la totalidad de los
niveles, jornadas y modalidades ofrecidas por la institucion, desde la educacion preescolar hasta
la media técnica articulada con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) en el programa de
Asistencia Administrativa. También abarca los programas de jornada complementaria, los
proyectos pedagogicos transversales y las actividades extracurriculares que fortalecen el desarrollo
integral del estudiantado.

Este proyecto institucional integra de manera armonica las cuatro areas de gestion escolar:
directiva, académico-pedagogica, administrativa y comunitaria, promoviendo una articulacion
efectiva entre los distintos actores de la comunidad educativa (estudiantes, docentes, directivos,
familias, egresados y aliados externos). Ademas, constituye el eje central que da coherencia a todos
los instrumentos de planificacion institucional como el plan de estudios, el Sistema Institucional
de Evaluacion de Estudiantes (SIEE), el manual de convivencia, los planes operativos anuales, los
informes de gestion y los planes de mejoramiento.

1.3.  Justificacion

El PEI es la expresion fundamental de la identidad y el horizonte formativo de una institucion
educativa. En ¢l se concreta la forma como la comunidad educativa decide alcanzar los fines de la
educacion, orientando sus acciones hacia la formacion integral de los estudiantes. Su sentido radica
en ser una construccion colectiva que da cuenta de la mision, vision, principios, valores,
lineamientos pedagdgicos y organizativos que guian la vida escolar.

El PEI no es simplemente un documento técnico, sino una herramienta que integra lo pedagogico,
lo administrativo y lo comunitario en una visidn compartida. Sirve como guia para la toma de
decisiones, la planeacidn estratégica y la articulacion de los distintos procesos institucionales. A
través de ¢l, se definen las metas educativas, se establecen criterios para la convivencia, la
evaluacion y el uso de los recursos, y se propician procesos de participacion democratica en todos
los niveles de la gestion escolar.

Su importancia radica en que permite contextualizar la labor educativa, reconociendo las
particularidades culturales, sociales y econdmicas del entorno en el que se inserta la institucion. El
PEI proporciona coherencia entre lo que se propone y lo que se hace, asegurando que las practicas
pedagdgicas, la gestion institucional y las relaciones comunitarias respondan a propositos claros y

compartidos. En suma, el PEI es el marco orientador que da sentido, direccion y unidad a la vida
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institucional, proyectando la escuela como un espacio transformador, inclusivo y comprometido
con la formacion de ciudadanos criticos, autdbnomos y responsables, capaces de contribuir
activamente a la construccion de una sociedad mas justa y equitativa.

En el caso particular de la Institucion Educativa San Francisco de Asis, el PEI cobra una especial
relevancia al estar profundamente vinculado con la historia, la identidad y las necesidades del
barrio Villatina y de la comunidad que lo conforma. La comprension de los procesos historicos de
consolidacion del territorio, las situaciones de vulnerabilidad social y el compromiso con la
reparacion colectiva, constituyen referentes fundamentales en la definicion de los propdsitos
institucionales. Por ello, el PEI integra proyectos pedagogicos orientados a la inclusion, la equidad,
la memoria historica y la promocion de una cultura de paz, convirtiéndose en una herramienta que
reconoce y responde tanto a los retos como a las potencialidades del contexto local.

Asimismo, el PEI posibilita la articulacion entre los diferentes actores, recursos y alianzas
estratégicas que fortalecen la gestion educativa. La colaboracidn activa con entidades publicas,
organizaciones sociales y el sector productivo, junto con el desarrollo de programas como la Media
Técnica en convenio con el SENA, permite a la institucion ofrecer una formacion pertinente,
actualizada y proyectada hacia el futuro. De este modo, el PEI favorece la construccion de
trayectorias educativas significativas y la consolidacion de una comunidad escolar capaz de
adaptarse, innovar y liderar procesos de transformacion social en beneficio propio y del entorno.

1.4. Términos y definiciones

Este apartado tiene como finalidad facilitar la comprension del PEI, aclarando términos y siglas
que aparecen de manera recurrente a lo largo del documento. A continuacion, se presentan
definiciones clave y acronimos usados en el marco de la gestion institucional:

Términos clave

PEI (Proyecto Educativo Institucional): Documento construido colectivamente que orienta el
quehacer pedagogico, administrativo y comunitario de la institucion educativa, en coherencia con
los fines de la educacion y las caracteristicas del contexto.

Gestion escolar: Conjunto de procesos que organizan y articulan las acciones en las areas directiva,
académica, administrativa y de la comunidad.

Inclusion educativa: Principio pedagogico y ético que garantiza el derecho a la educacion de todos
los estudiantes, respetando la diversidad y eliminando barreras para el aprendizaje y la
participacion.
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Curriculo: Conjunto de criterios, objetivos, contenidos, metodologias y estrategias de evaluacion
definidos para orientar el proceso de ensefianza y aprendizaje.
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Autoevaluacion institucional: Proceso participativo y sistematico mediante el cual se valoran las
practicas escolares para identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora.

Siglas y acronimos

PEI: Proyecto Educativo Institucional.
PTA: Programa Todos a Aprender.

UALI: Unidad de Atencion Integral.

PEEP: Programa Entorno Escolar Protector.
MTQS: Medellin te Quiere Saludable.

SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje.

2. Principios y fundamentos

2.1. Reseiia historica

2.1.1. Ubicacion en el territorio y caracteristicas fisicas actuales

La Institucion Educativa San Francisco de Asis estd ubicada en la comuna 8, la cual hace parte de
la zona Centro Oriental de la ciudad de Medellin. Limita al oriente con el corregimiento Santa
Elena, al sur con la comuna 9, al occidente con la comuna 10 y al noroccidente con la comuna 3,
segun el Decreto 346 del 2000, de actualizacion de sus limites y conformacion barrial. La
institucion se encuentra especificamente en la calle 56 N° 16-18 del barrio Villatina.

Figura 1. Mapa de la Comuna 8 de Medellin
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2.1.2. Fundacion y evolucion del barrio Villatina
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El barrio Villatina se origina en las décadas de 1940 y 1950 (Isaza, C., y Barrera, L., 2007). Este
periodo, segun investigadoras como Quiceno Toro y Mufioz, se caracterizd por “migraciones
aceleradas en gran parte por la industrializacion™ (2008, p. 12). Por ello, se sugiere que Villatina
comenzd como un asentamiento impulsado por la venta de lotes de urbanizadores piratas, cuyos

INSTITUCION EDUCATIVA

primeros pobladores eran personas de escasos recursos sin acceso a predios mas aptos. Su
poblacion fundadora provenia de diferentes regiones del departamento de Antioquia y del pais,
motivados, entre otras causas, por razones econdmicas, la busqueda de mejores condiciones para
sus familias, la violencia generalizada del pais a mediados del siglo XX y procesos de movilidad
interbarrial (Isaza, C., y Barrera, L., 2007, p. 18).

En estos inicios fundacionales, resulta clave sefialar la presencia de fendémenos de informalidad y
liderazgo comunitario; asi, Villatina surge como “un barrio pirata, promovido por Cheno
Arroyave, en predios de su propiedad, situados en la ladera occidental del Cerro Pan de Azucar”
(Coupe, F., Arboleda, E., y Garcia, C., 2007, p. 32).

De hecho, como lo documenta la cartilla Villatina siempre adelante, mirando hacia el futuro (Silva
Montoya et al., 1991), los propios habitantes buscaron responder interrogantes sobre sus origenes,
elaborando un registro formal basado en testimonios y entrevistas. De esta manera, el sector de
San Antonio “se comenzé por ‘loteo’”, vendiéndose terrenos por Cheno Arroyave. Las primeras
familias se asentaron en 1945 vy, gracias a las acciones comunales, fue posible mejorar la
infraestructura: “con las acciones comunales fuimos rompiendo, rompiendo... hasta que entrara un
carrito de bestia y luego volquetas” para construir vias (Silva Montoya et al., 1991, p. 9).
Caracteristicas similares relatan el material precario de las viviendas iniciales, que iban desde
“tablas, palos, cartones y plasticos” hasta “tapia y bahareque y otras en material” (Isaza, C., y
Barrera, L., 2007, p. 18).

A medida que pasaron los afios, se repitieron anécdotas como las anteriores, aunque no fue sino
hasta los afios 70 que el barrio logré consolidarse. Este proceso ocurrio gradualmente,
condicionado por “dificultades del terreno y la falta de servicios publicos [...] [Sin embargo, a
partir de ese momento, Villatina se densificoé mediante] la invasioén de los lotes residuales, las
cafiadas y las laderas de pendiente mas pronunciada” (Coupe, F., et al., 2007, p. 32). Como era de
esperarse, en sus inicios Villatina carecia de servicios basicos: “no habia servicios publicos en esa
época y habia que lavar en una quebrada llamada La Loca. Cargaban el agua de un nacimiento y
la luz eran velas y lefia” (Silva Montoya et al., 1991, p. 22). Por tal razon, la comunidad se organizo
a través de la Junta de Accion Comunal para “la consecucion de obras de infraestructura y de
servicios sociales tendientes a mejorar la calidad de vida” (Isaza, C., y Barrera, L., 2007, p. 18).
En ese contexto, los convites —“un niimero indeterminado de vecinos se reunian para sacar
adelante una obra de construccion de manera mancomunada”— se hicieron habituales y
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permitieron, ademas, consolidar rasgos identitarios de la comunidad (Isaza, C., y Barrera, L., 2007,
p. 18).

Ahora bien, la presencia de la Institucion Educativa San Francisco de Asis en el territorio ha sido
un hito esencial en el desarrollo del barrio. La institucion que en sus origenes fue una modesta
escuela, segun se deduce de diferentes fuentes, ha sido un actor clave en la vida comunitaria,
llegando incluso a funcionar como albergue durante situaciones de crisis (Coupe, F., et al., 2007).
Actualmente, como sefialan Isaza y Barrera (2007), Villatina dispone de servicios publicos
domiciliarios e infraestructura vial que cubre las necesidades minimas de acceso, y la mayoria de
sus viviendas han sido edificadas en material. No obstante, las adversidades, la comunidad
manifiesta “alegria de sus vecinos, la unidad familiar, la pujanza, la confianza en el barrio, la
integracion y las buenas relaciones entre ellos” (Isaza, C., y Barrera, L., 2007, p. 19).

2.1.3. Panorama barrio Villatina

Desde el ambito social la historia de Villatina esta marcada por eventos que han dejado una
profunda huella en la memoria colectiva, transformando su panorama social. Uno de los mas
impactantes fue el vivido por los habitantes el 27 de septiembre de 1987, el cual consistié en un
deslizamiento de una de las laderas del Cerro Pan de Azucar, ocurrido en el sector entre la carrera
17 y 15 y la calle 56C, cuando "una masa de tierra calculada en unos 30.000 m3 se desprendio
subitamente desde una de las laderas del Cerro Pan de Azucar" (Coupe, F., et al., 2007, p. 39). Este
desastre causé la muerte de aproximadamente 500 personas y destruyd unas 100 viviendas,
mientras desafortunadamente la poblacion damnificada se acerco a las 2.400 personas (Coupe, F.,
et al., 2007).

La tragedia habita en el imaginario colectivo de la ciudad de Medellin, y por supuesto pervive
dolorosamente en la memoria de los pobladores y sus descendientes para quienes su imagen se
acercaba a un "cuadro dantesco; solo se apreciaban cuerpos mutilados y personas llorando" (Isaza,
C.,yBarrera, L., 2007, p. 19). No obstante, la comunidad, junto con organismos de socorro, mostrd
"valores como la solidaridad, la cooperacion y la ayuda mutua de los vecinos y personas de otros
barrios" (Isaza, C., y Barrera, L., 2007, p. 19). A pesar de las explicaciones técnicas que vinculaban
el deslizamiento a factores geoldgicos, topograficos, meteoroldgicos y antrdpicos, una parte de la
poblacion de Villatina se adhiri6 a la creencia de una explosion de una "caleta llena de dinamita
que el M-19 que entonces tenia un campamento en el barrio, guardaba dinamita" (Coupe, F., et al.,
2007, p. 41).

Esta tragedia gener6 un abominable desastre que dejé muertos, desaparecidos y damnificados
(Tamayo Ortiz, 2017) Sin embargo, el municipio de Medellin en busca del mejoramiento de las
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condiciones de vida en Villatina realiza diferentes obras como el taponamiento de la quebrada La
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loca, dandole paso a la construccion de la cancha. Asi mismo, se destacan también inversiones que
permitirian y apuntarian a mejorar diferentes frentes como la conciliacion de las vias de transporte,
la dotacion de infraestructura en salud, la educacion, la recreacion y los servicios publicos.

Otro suceso de violencia que marc6 al barrio fue la masacre del 15 de noviembre de 1992, donde
"un grupo de policias vestidos de civil llegé a Villatina [...] y disparé indiscriminadamente contra
un grupo de jovenes" (Masacre de Villatina, 2019, p. 2). Seglin este mismo articulo, ocho personas
murieron y una, que resulto herida, fallecié posteriormente en un hospital. Todas las victimas a
excepcion de una eran menores de edad y la mayoria pertenecia al grupo juvenil de la parroquia
del barrio. La Procuraduria culpd a la masacre como una "represalia por los asesinatos que el
fallecido narcotraficante Pablo Escobar ordend contra miembros de la Policia en la zona" (Masacre
de Villatina, 2019, p. 2).

En 1996, la Comision Interamericana de Derechos Humanos de la OEA culp6 al Estado
colombiano por la masacre, y en 1997, el gobierno aceptd publicamente su responsabilidad.
promoviendo un proceso de resarcimiento a las victimas y sus familiares, asi como la reparacién
colectiva y recuperacion de la memoria historica. El Estado construye el Centro de Salud y mejora
la planta fisica, de en ese entonces la Escuela San Francisco de Asis. En julio del 2004 se instaura
un monumento en el parque del periodista de la ciudad de Medellin, en honor a estos jovenes
muertos en el barrio de Villatina.

Otro suceso de violencia que guardan las calles del sector fue el que sucedi6 el 29 de septiembre
de 2012, en el cual asesinan a dos estudiantes de la institucion educativa: Brayan Sebastian Giraldo
Muiioz y Yorindel Steven Garcia Zapata quienes ayudaban en una actividad recreativa programada
por la Secretaria de Gobierno y la Junta de Accion Comunal, con el fin de contribuir a la
convivencia en la zona. Ademads, de estas muertes que conmovieron profundamente a la
comunidad educativa, sus miembros viven permanentemente escenarios de violencia, en los que
se hace necesario que el colegio, como lugar de proteccion para muchos jovenes, logre propiciar
espacios para la convivencia, la reconciliacion y la paz; no solamente en su interior, sino que
contribuyan al mejoramiento y la transformacion social del barrio, la comuna y la ciudad.

En cuanto a fendmenos no tan concretos, se puede decir que el barrio ha experimentado intensos
procesos migratorios, no solo en sus inicios, sino también con la "intensificacion de la guerra en
diferentes regiones del pais a finales de la década de los 80s" (Quiceno Toro, N., y Mufioz, A. M.,
2008, p. 9). Para estas autoras, cientos de desplazados llegaron a la ciudad, "a través de redes de
vecindad, relaciones de parentesco o amistad" configurando nuevos asentamientos. Concluyen las
investigadoras, que esta "informalidad" en el poblamiento se ha ido formalizando con el tiempo, a
pesar de que el Estado ha mantenido una "accién dual" con desalojos por parte de la fuerza publica
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Como es natural, la percepcion del riesgo ha sido un tema constante en Villatina. Informes técnicos
desde 1983 ya sefialaban la parte alta del barrio como zona de alto riesgo. Sin embargo, "la
desinformacion y las creencias populares hacian de los habitantes de Villatina personas
vulnerables" (Isaza, C., y Barrera, L., 2007, p. 19), llevando segun estos autores a una "tranquilidad
aparente" que no percibia los riesgos.

Es importante resaltar, como a pesar de las tragedias, la comunidad de Villatina ha demostrado
"una notable capacidad de organizacién y resistencia" (Quiceno Toro, N., y Muioz, A. M., 2008,
p. 13). Definitivamente, como concluyen Isaza y Barrera (2007), tanto procesos organizativos
consolidados, como el surgimiento de nuevos liderazgos y el fortalecimiento de redes de apoyo
social han sido "ganancias sociales" que han permitido a la comunidad superar o amortiguar el
impacto de los desastres.

2.1.4. Historia de la Institucion San Francisco de Asis

La historia de la Institucion Educativa San Francisco de Asis estd intimamente ligada al desarrollo
del barrio Villatina y a los esfuerzos comunitarios por el acceso a la educacion, lo cual es evidente
gracias al recorrido que no solo han realizado publicaciones oficiales, sino también aquel que se
deriva del testimonio de personas que se han encargado de recopilar y atesorar procesos de
memoria histoérica. En este punto es clave citar a la docente Fanny Usma que estuvo vinculada a
la institucion educativa desde sus inicios y logra dar cuenta de la evolucion de este con la solidez
necesaria. De esta manera, a continuacion, se propone un contrapunteo de lo relatado por Usma
complementado con otras fuentes.

La Institucion Educativa San Francisco de Asis inicia en el aflo 1966 como una division de la
escuela Miguel de Aguinaga, bajo la iniciativa del presidente de la junta de la Fundacion Centro
Civico Miguel de Aguinaga, el sefior Julio Cuartas, en compaifiia de sus colaboradores: el sefior
Marco Londofio y el sefior Jorge Giraldo. La escuela comienza en una casa de familia ubicada en
la calle 55 N° 1629 cerca de la Iglesia Nuestra Sefiora de Torcoroma, atendiendo 182 nifios a
cargo de tres profesores; dos anos después se le otorga el nombre de Escuela San Francisco de
Asis.

Don Julio Cuartas, era como se puede observar un reconocido lider del barrio, quien jugé un papel
fundamental en la creacion de la escuela. El cuenta que la "Escuela San Francisco se consigui6
luchando duramente con el Municipio, en el afio de 1966" (Silva Montoya et al., 1991, p. 19).
Inicialmente, la necesidad de una escuela se supli6 "alquilando una casa y se fundo la escuela ahi.

17
Calle 56 No. 16 - 18, Barrio Villatina, Medellin, Antioquia, Colombia
Teléfonos: 604 269 05 20
Email: secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co



mailto:secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co

INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASiS
Aprobado por resolucion numero 16263 del 27 de noviembre de 2002 para los niveles de preescolar,
basica primaria, basica secundaria de educacion formal. Aprobado por resolucion 0716 del 22 de
noviembre de 2004 para el nivel de media académica. Aprobado por resolucion nimero 201850050021
del 16 de julio de 2018 licencia de reconocimiento jornada diurna y unica. Aprobado por resoluciéon
201850055483 del 8 de agosto de 2018 y modificado por la resolucion 202350058972 del 28 de julio de
s oeasill 2023 nivel media técnica Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e
B — Innovacion de Medellin
DANE: 105001002780 NUCLEO: 924 NIT: 811034828-1

El primer director fue don Manuel Arango" (Silva Montoya et al., 1991, p. 19). Don Julio contactd
al alcalde Bernardo Trujillo Calle, y durante su visita a la casa, "escondieron todas las sillas que
eran llevadas de las casas y los nifios escribieron en las baldosas, encurrujados y acostados en el
suelo" para convencer al alcalde de la necesidad de un terreno (Silva Montoya et al., 1991, p. 19).

INSTITUCION EDUCATIVA

Esto llevo a que el municipio adjudicara un terreno para la escuela (Silva Montoya et al., 1991).

De esta forma, y con intervencion de la misma fundacion mencionada en el inicio, se gestionaron
los tramites necesarios ante el municipio de Medellin para ampliar la infraestructura de la escuela,
fue asi como, cien metros mas arriba, sobre la calle 17 se construye la escuela con una capacidad
de seis aulas de clase, una oficina de rectoria, seis bafios y una tienda escolar. Afios después, tras
el deslizamiento de 1987, la escuela San Francisco de Asis fue habilitada como uno de los cinco
albergues temporales bajo la responsabilidad de la Secretaria de Bienestar Social, acogiendo a 31
familias y 180 personas (Coupe, F., et al., 2007, p. 34). Esta funcion de albergue, aunque
transitoria, consolido el rol de la institucion como un espacio vital para la comunidad en momentos
de emergencia.

La comunidad educativa ha sido un actor resiliente frente a la violencia que ha azotado el barrio.
La masacre de 1992, donde nueve jovenes fueron asesinados por miembros de la fuerza publica
(Masacre de Villatina, 2019), tuvo un impacto directo en la institucion. En respuesta, se
promovieron procesos de "reparacion" que incluyeron el mejoramiento de la planta fisica del
colegio San Francisco (Quiceno Toro, N., y Mufioz, A. M., 2008, p. 37). En el afio de 1994 con la
Ley General de Educacion, se crea el preescolar y se suma a un total de doce grupos. Asi funcion6
desde 1967 hasta el aiio 2000 cuando se extiende la planta educativa gracias al dinero aportado por
el gobierno como reconocimiento de responsabilidad por los lamentables sucesos ocurridos el
quince de noviembre de 1992.

Mas tarde, segin el Acuerdo Municipal N° 03 de 1997 se instituye que algunos establecimientos
se conviertan en colegios. Dos afios después por la Resolucion N° 7003 de 1999 se hace legalmente
explicita la conversion de Escuela San Francisco de Asis a Colegio San Francisco de Asis, estando
bajo la direccion de la sefiora Aurora Inés Zapata Hincapié. Para el afio 2001 se da inicio al
bachillerato con el grado sexto, en el afio 2002, comienzan los grados séptimo y octavo y, en el
afno 2003 los grados noveno y décimo. En el afio 2004 se aprueba e inicia el grado undécimo y se
realiza la primera graduacion de bachilleres académicos, convirtiéndose asi, el colegio en
Institucién Educativa mediante el Decreto 16-263. Es entonces desde el ano 2004 que se vienen
celebrando las graduaciones de estudiantes, obteniendo el titulo de Bachiller Académico. Con el
fin de generar oportunidades en el campo laboral e iniciar el camino a la educacion superior, en el
afio 2014 se logra instaurar el programa de la media técnica en convenio con el SENA, graduando
asi, en el 2015 la primera promocion en Asistencia administrativa.
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1 SAN FRANCISCO DE ASIS

Si bien, las fuentes y testimonios rastreados no detallan la evolucion administrativa de la
institucion mas alld de su fundacion y su papel en las tragedias, es evidente que su historia esta
cimentada en la lucha y el esfuerzo colectivo por el acceso a la educacion y la construccion de un
entorno de paz en Villatina.

2.2. Identidad institucional

La Institucion Educativa San Francisco de Asis, como entidad educativa publica de Medellin,
fundamenta su identidad en una profunda pertinencia social y cultural, reflejando su compromiso
con las caracteristicas, necesidades y expectativas de su comunidad educativa y del entorno en el
que se inserta. Dicho contexto se abordara mas adelante, pues para empezar es fundamental
evidenciar como esta identidad se construye a partir de principios €ticos y pedagdgicos que
promueven una cultura de la diversidad y una educacion inclusiva, valorando la singularidad de
cada individuo. En su quehacer diario, la institucion integra valores como la diversidad, la
interculturalidad, la colaboracion, la solidaridad, la equidad y la participacion (Mejia, D. L., Jaraba,
C. P.,Roldan, G. D. S., y Echeverri, P. O., 2019, p. 7). A continuacion, se profundiza en cada uno
de ellos, respaldando su significado con la préctica institucional y algunos documentos que la
rigen.

En primer lugar, la diversidad, entendida como la "variedad, desemejanza, diferencia" presente en
todo ser humano (Mejia, D. L. et al., 2019, p. 170), es un pilar fundamental. Se reconoce que esta
multiplicidad en la poblacion estudiantil y en la comunidad en general es una fuente de
enriquecimiento, no de exclusion. Esta vision se refleja tanto en la cotidianidad como en los
fundamentos tedricos que sostienen la vision de institucion. Para entender lo anterior, la evaluacion
formativa y continia implementada en la institucion educativa tiene en cuenta las especificidades
grupales, culturales y personales evidentes en particularidades que bien pueden ser de corte
afectivo o que pueden interferir en las velocidades de asimilacion de los estudiantes con o sin
dificultades o trastornos de aprendizaje, pues se promueve la inclusion de todos desde el Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA).

Asimismo, hay que tener en cuenta que, por diferentes fendmenos sociales e historicos en relacion
con la comunidad educativa, es pertinente la interculturalidad promovida como el "conjunto de
relaciones entre diferentes grupos culturales que conduce a un proceso dialéctico de constante
transformacion, interaccion, didlogo y aprendizaje de los diferentes saberes culturales en el marco
del respeto" (Mejia, D. L. et al., 2019, p. 7). Esta perspectiva se alinea con el modelo pedagogico
critico social de la institucion, el cual estd basado en un examen de la sociedad con un enfoque
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introspectivo. Su objetivo es que los alumnos examinen su contexto, planteen alternativas a las
dificultades y fomenten la valoracion de la pluralidad y la imparcialidad.

INSTITUCION EDUCATIVA

En concordancia con lo ya mencionado, la institucion motiva la colaboracion, buscando que los
alumnos desarrollen habilidades para desempenarse grupalmente, comunicarse de forma asertiva
y solucionar desavenencias a través de roles como el ejercido por los mediadores elegidos
democraticamente. Lo anterior hace de la colaboracion un eje que articula valores y procesos
dentro de la comunidad educativa; al estar definida como el "trabajo conjunto caracterizado por la
apertura, la confianza, la ayuda y el apoyo mutuo" (Mejia, D. L. et al., 2019, p. 7), es posible decir
que el enfoque pedagdgico de la institucion se propone dar respuesta desde la cooperacion a
aquellas barreras que no dependen de cada estudiante sino del mismo entorno y contexto en el cual
este se inserta.

Como se puede adelantar desde lo planteado, la identidad institucional estd abierta tanto a ser
permeada como a permear el contexto en el cual se inserta. Por ello, permanentemente de forma
activa y practica desde la transformacion se propone adecuarse a una realidad que, como se vera
en apartados de este mismo documento, puede ser desafiante. Ahora bien, si la formacion aqui
impartida busca que el estudiante franciscano sea capaz de comprender a los demas desde una
empatia critica pero tolerante, mientras se compromete con la institucion al estar lo mas consciente
posible de su impacto social, lo que le permite colaborar y aceptar diferentes puntos de vista y
retos para solucionar. El valor de la solidaridad serd vital e interdependiente a los ya mencionados,
este especificamente se comprende como la "capacidad de comprender al otro, y generar la empatia
tanto emocional como cognitiva" (Mejia, D. L. et al., 2019, p. 7).

Adicionalmente, la equidad es un pilar central, procurando "dar a cada estudiante lo que necesita
en el marco de un enfoque diferencial; en educar de acuerdo con las diferencias y necesidades
individuales" (Mejia, D. L. et al., 2019, p. 7). El Sistema Institucional de Evaluacion Escolar
(SIEE) refleja este principio al ser "equitativa: Tiene en cuenta las diferencias individuales y
sociales, emotivas y los ritmos de aprendizaje teniendo en cuenta la inclusién para aquellos
estudiantes que presentan dificultades de aprendizaje" (IESFA, 2024, p. 10). Cuyos criterios
responden de forma clara y precisa a los ajustes y la flexibilizacion requerida, gracias al apoyo
constante de los profesionales idoneos para ello.

Finalmente, respecto a la identidad como un sistema de principios éticos y pedagogicos impulsados

por la sincronia de ciertos valores, la participacion no puede obviarse. Esta se refiere a la

"importancia de que cada ser que interviene en el contexto tenga voz y ademas sea escuchado y

aceptado, pero también se plantea en relaciéon con las experiencias compartidas por todos los

miembros de la comunidad y que tienen una meta comun" (Mejia, D. L. et al., 2019, p. 7).
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1 SAN FRANCISCO DE ASIS

Definitivamente, la IESFA se propone potenciar la intervencion proactiva de toda la comunidad
educativa en cada uno de los engranajes que sostiene la institucion, desde la estrategia hasta la
ejecucion educativa. De forma que los alumnos sean impulsores de transformacion, capaces de
examinar su contexto desde un compromiso civico que permita soluciones eficaces.

Para concluir, esta identidad, que no deja de lado los valores tradicionales de amor, paz y humildad,
de la cual ademads ya se tiene una perspectiva completa se manifiesta en la capacidad adaptativa
de la IESFA con respecto a la sociedad, y mas especificamente a la comunidad en la que se inserta,
en su constante transvaloracion. Asi bien, el ultimo ejemplo de esta adaptacion es el Sistema
Institucional de Evaluacion Escolar (SIEE), que es "continuo, integral, formativo, participativo,
sistematico, equitativo e inclusivo y por procesos" (IESFA, 2024, p. 26). Este sistema ademas
evalua las dimensiones cognitivas, procedimentales y actitudinales, priorizando la formacién
integral y reconociendo la diversidad de ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes, asi como
sus particularidades afectivas, familiares, nutricionales y sociales (IESFA, 2024, p. 10).

2.3. Mision

La Institucion Educativa San Francisco de Asis, es un escenario de transformacion y apropiacion
del conocimiento para el ejercicio de la ciudadania, el desarrollo de competencias y la inmersion
en el mundo laboral; a través de una educacion incluyente y pertinente, que dignifica al ser humano
y promueve el pensamiento critico e innovador, y practicas contextualizadas que facilitan
comprender y proponer soluciones a las problematicas de su entorno.

2.4. Vision

La Institucion Educativa San Francisco de Asis sera reconocida en 2025 como un referente local
de paz y convivencia que presta el servicio educativo en los niveles de preescolar, basica primaria,
basica secundaria y media técnica; orientada al desarrollo de habilidades para la vida y las
competencias laborales, forjadora de seres empaticos, libres, criticos, incluyentes, responsables
con la sostenibilidad ambiental y sensibles ante las problematicas sociales.

2.5. Filosofia

La Institucion Educativa San Francisco de Asis asume una postura ética y politica comprometida
con la formacion integral del ser humano, desde un enfoque pedagogico basado en competencias
y sustentado en un modelo critico social que promueve el desarrollo de las capacidades
individuales, el respeto por la diversidad, la equidad y conciencia ambiental. A su vez, forma
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estudiantes como agentes de cambio, capaces de analizar su entorno, con responsabilidad
ciudadana y participacion en las dindmicas propias de la sociedad en la que se encuentra inscrito.

INSTITUCION EDUCATIVA

2.6. Principios institucionales

La institucion privilegia los aprendizajes para la convivencia social desde el ambito escolar y
comunitario. En tal sentido, se considera de vital importancia trabajar en todos los momentos
formativos en los siguientes elementos, cada uno de ellos expresado con sus respectivos
fundamentos conceptuales (Paz, 2004)

Aprender a no agredir al congénere: el ser humano presenta un bajo nivel de inhibicion genética
respecto a la vida de sus semejantes. Su agresividad puede transformarse en amor o hostilidad
hacia los demas. Es necesario ensefiarle a dejar el combate sin perder la combatividad; a ser fuerte,
pero sin perder la ternura ni la compasion. El otro, por ser diferente, puede ser complemento o
contraparte, pero nunca enemigo. Hay que aprender a valorar la vida ajena como la propia, a buscar
la unidad sin caer en la uniformidad y a respetar la vida intima de los demas. Es fundamental cuidar
y defender la vida como principio esencial de toda convivencia.

Aprender a comunicarse: la convivencia social requiere aprender a conversar. A través de la
conversacion podemos expresarnos, comprendernos, aclararnos, coincidir, discrepar y
comprometernos. Por eso la mentira deteriora toda comunicacion. La primera funcion de la
comunicacion es la busqueda de reconocimiento, por eso el rechazo a la comunicacion del otro
produce hostilidad y afecta la autoestima.

Aprender a interactuar: aprender a acercarse a los otros (saludo). Aprender a comunicarse con
los otros, reconocer los sentires- deliberar. Aprender a estar con los otros. Buscar felicidad en
convivencia. Aprender a vivir la intimidad, cortejar y amar. Aprender a percibirme y a percibir a
los otros como personas. Respetar los derechos humanos.

Aprender a decidir en grupo: la concertacion se puede definir como la seleccion de un interés
compartido que, al ubicarlo fuera de cada uno de nosotros, hace que se nos oriente y nos obligue
a todos los que lo seleccionamos. Para que la concertacion sea util para la convivencia social, es
decir, que genere obligacion y sirva de orientacion para el comportamiento. Se requiere de la
participacion directa o indirecta de todos los que se comprometen.

Aprender a cuidarse: crear condiciones de vida adecuadas, vivienda, alimentacion, salud,
recreacion. Proteger la salud - habitos de higiene, comportamientos de prevencion. Aprender y
valorar las normas de seguridad industrial. Tener una percepcion positiva de cuerpo (deporte arte).

22 Calle 56 No. 16 - 18, Barrio Villatina, Medellin, Antioquia, Colombia
Teléfonos: 604 269 05 20
Email: secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co



mailto:secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co

INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASiS
Aprobado por resolucion numero 16263 del 27 de noviembre de 2002 para los niveles de preescolar,
basica primaria, basica secundaria de educacion formal. Aprobado por resolucion 0716 del 22 de
noviembre de 2004 para el nivel de media académica. Aprobado por resolucion nimero 201850050021
del 16 de julio de 2018 licencia de reconocimiento jornada diurna y unica. Aprobado por resoluciéon
201850055483 del 8 de agosto de 2018 y modificado por la resolucion 202350058972 del 28 de julio de
2023 nivel media técnica Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e
Innovacién de Medellin
DANE: 105001002780 NUCLEO: 924 NIT: 811034828-1

INSTITUCION EDUCATIVA

1 SAN FRANCISCO DE ASIS

Toda ética supone una ética del amor propio; y el cuidado de si mismo, es la primera premisa de
esta ética.

Aprender a cuidar el entorno: aprender a percibir el planeta como un ser vivo. El aire, el ozono,
el agua, la biodiversidad, la verdadera riqueza comun. Aprender a conocer todas las formas de vida
de la naturaleza (Interdependencia). Defender y cuidar el espacio publico. Manejar y controlar la
basura y los desperdicios. Volver la guerra un acto inttil e impensable.

Aprender a valorar el saber social: saber cultural (practica diaria). Saber académico (Método
cientifico). Conocer el significado y origen de las tradiciones y costumbres de la comunidad. La
ensefianza de la historia.

Asi mismo, la institucidén educativa se basa por principios orientadores como:

La paz: es un valor que surge dentro de cada uno y se debe alimentar dia a dia, es fruto del saber
entender y escuchar las necesidades del otro antes que las propias. Es el resultado de la sana
convivencia entre las personas.

Libertad: queremos educar en y para esta libertad, y por tanto favorecemos el respeto mutuo, el
descubrimiento de las propias convicciones, el clima de didlogo sin prejuicios, la relacion desde el
respeto a la libertad de los demas, las estructuras participativas que lleven a la implicacion y al
ejercicio de la propia libertad.

2.7. Politica de calidad

La Institucion Educativa San Francisco de Asis reconoce y adopta los lineamientos, estandares
basicos de competencias y referentes nacionales como marcos fundamentales para orientar el
desarrollo académico de los estudiantes, especialmente en relacion con las pruebas estandarizadas
de orden nacional. Estas herramientas permiten una lectura objetiva del avance institucional e
individual en cuanto al cumplimiento de los parametros establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional.

Ademas, la institucion considera que la formacion integral trasciende los resultados cuantitativos
de estas pruebas. La calidad educativa, entendida desde el enfoque franciscano, se sustenta también
en la construccion de valores humanos, la vivencia del respeto por los demas, la convivencia
pacifica y el compromiso con el cuidado del medio ambiente. En este sentido, el PEI promueve
una concepcion de calidad que articula el desarrollo de competencias académicas con la formacion
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¢tica, ciudadana y ambiental, en coherencia con los principios que orientan nuestro proyecto
educativo.

INSTITUCION EDUCATIVA

2.8. Objetivos de calidad

e Aplicar el ciclo de mejora continua Planear, Hacer, Verificar, Actuar (PHVA) como eje
orientador de la gestion de los procesos institucionales, garantizando la coherencia entre la
planeacion, la ejecucion y la evaluacion de las acciones.

e Fortalecer los procesos administrativos y de gestion institucional que aseguren la sostenibilidad
operativa, financiera y organizativa del PEI, en armonia con su mision y vision.

e Satisfacer de manera oportuna y eficaz las necesidades y expectativas de la comunidad
educativa, mediante el cumplimiento de los requisitos legales, normativos y reglamentarios
vigentes en el ambito educativo.

e Implementar una ruta de mejoramiento continuo que permita valorar de forma sistematica el
avance hacia la vision institucional, el cumplimiento de la misidon y la consecucion de los
objetivos y metas estratégicas, generando informacion clave para la actualizacion, seguimiento
y fortalecimiento del PEI.

2.9. Perfil del estudiante

2.9.1. Perfil del estudiante de modalidad académica

El estudiante de la modalidad académica de la Institucion Educativa San Francisco de Asis se
caracteriza por proyectarse como una persona critica, respetuosa e investigativa, capaz de abordar
los desafios de su entorno con creatividad y sensibilidad. Su formaciéon se fundamenta en un
profundo sentido de pertenencia institucional y en una responsabilidad social que le permite ser
participativo y tolerante, cualidades esenciales para contribuir a la construcciéon de una sociedad
mas equitativa y justa. A lo largo de su proceso formativo, el estudiante franciscano asume la
importancia de apropiarse de las normas establecidas en el manual de convivencia y de interiorizar
los valores franciscanos que constituyen la base ética de la institucion. Este compromiso con la
convivencia y los principios institucionales se refleja en su comportamiento cotidiano y en su
capacidad para relacionarse armonicamente con los demas.

El avance académico y personal del estudiante se traduce en la consolidacion de un perfil
ciudadano analitico, autonomo y reflexivo, comprometido con su entorno y dispuesto a participar
activamente en la transformacion positiva de su comunidad. De esta manera, el estudiante
franciscano no solo adquiere conocimientos, sino que también desarrolla las competencias y
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actitudes necesarias para ejercer una ciudadania responsable y consciente, en coherencia con los
fines educativos y los valores que promueve la institucion.

2.9.2. Perfil del estudiante de modalidad Media Técnica en Gestion Administrativa

El estudiante de la modalidad Media Técnica en Gestion Administrativa de la Institucion Educativa
San Francisco de Asis se forma bajo los principios de un modelo pedagogico critico social,
orientado al desarrollo integral de sus capacidades e intereses. Este perfil busca que el estudiante
se convierta en un agente de cambio, capaz de dinamizar procesos ciudadanos, actuar con empatia
y responder a los desafios personales, sociales y laborales que le plantea su entorno.

La formacion del estudiante se centra en el desarrollo de competencias cognitivas, procedimentales
y actitudinales, abarcando el saber, el saber hacer y el saber ser y convivir. En el componente
cognitivo, el estudiante adquiere y maneja conocimientos propios de cada asignatura, con especial
énfasis en la asistencia administrativa. Este proceso se evalua a través de estrategias variadas como
pruebas orales y escritas, trabajos de investigacion y evaluaciones formativas. El componente
procedimental enfatiza la construccion del conocimiento mediante métodos, técnicas y habilidades
practicas, evidenciando la capacidad de aplicar lo aprendido en la solucion de problemas
cotidianos y en el desarrollo de actividades propias de la gestion administrativa. En este sentido,
la articulacion con el SENA fortalece las competencias laborales, preparando al estudiante para el
mundo del trabajo. En el componente actitudinal, se valora la disposicion al aprendizaje, la
motivacion y la participacion. El estudiante franciscano se distingue por su autonomia intelectual,
moral, espiritual y social, mostrando una actitud critica, creativa, respetuosa y comprometida con
la convivencia, la diversidad y la solucion constructiva de conflictos.

El perfil del estudiante se inspira en los principios filosoficos de San Francisco de Asis,
promoviendo valores como el amor, la paz y la humildad. Se espera que el estudiante sea critico y
reflexivo, capaz de analizar y transformar su realidad, que promueva la convivencia pacifica,
demuestre responsabilidad y compromiso, manifieste solidaridad y tolerancia, y desarrolle
habilidades para la vida como la comunicacion asertiva, la toma de decisiones y la autorregulacion
emocional. Ademas, se busca que adquiera competencias laborales que le permitan insertarse en
el mercado laboral o continuar estudios superiores, cumpliendo con todos los requisitos del
programa para obtener el titulo de Bachiller Técnico en servicios comercio.

La evaluacion del perfil se concibe como un proceso continuo, integral y participativo, con un
fuerte énfasis en el caracter formativo. Se utilizan diversos instrumentos para evidenciar el
aprendizaje y se garantiza la inclusion mediante ajustes razonables y el Plan Individual de Ajustes
Razonables (PIAR) para estudiantes con discapacidad o en riesgo de exclusion. La autoevaluacion
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y coevaluacion son practicas permanentes que fomentan la autorreflexion, la responsabilidad y la
autonomia del estudiante. En sintesis, el estudiante de Media Técnica en Gestidon Administrativa
de la Institucion Educativa San Francisco de Asis es una persona con formacion integral, solida
base en valores y una clara orientacion hacia la construccion de una sociedad mas justa y pacifica,

INSTITUCION EDUCATIVA

en coherencia con el modelo pedagdgico critico social que caracteriza a la institucion.

2.10. Perfil del docente

El docente franciscano sera un orientador, dinamizador, humanizador con conciencia critica y con
gran sentido ético y profesional por su labor. Su accionar pedagogico se centrard en acompanar
procesos formativos y académicos, promoviendo el espiritu investigativo en los estudiantes,
generando espacios de reflexion, discusion y lectura de realidades al igual que la promocion de los
valores franciscanos y la sana convivencia.

2.11. Perfil del directivo docente

Los directivos docentes han de ser profesionales con capacidad de orientar el PEI, promoviendo
asi la integracion de la comunidad educativa y asegurando el cumplimiento de los objetivos
institucionales, que implica su vez administrar con ética los recursos fisicos y financieros del
plantel. Finalmente, estos profesionales actian como facilitadores del trabajo en equipo, la
equidad, la calidad y la eficacia de los procesos educativos.

2.12. Perfil del egresado

2.12.1. Perfil del egresado de modalidad académica

El egresado de la modalidad académica de la Institucion Educativa San Francisco de Asis es una
persona con una profunda sensibilidad humanista, capaz de apreciar la vida, el arte, la naturaleza
y el amor como valores esenciales para su desarrollo integral. Se distingue por su busqueda
constante de la excelencia académica, cultivando hébitos de estudio responsables y un compromiso
genuino con su formacion. Esta dedicacion se refleja en su capacidad para enfrentar retos
intelectuales y alcanzar logros significativos, gestionando con madurez tanto los éxitos como las
dificultades que surgen en su proceso de aprendizaje.

Vivir en comunidad es una de sus fortalezas, pues demuestra empatia y sensibilidad ante las
necesidades de los demas, promoviendo el respeto por las diferencias y la convivencia armonica.
El egresado se reconoce, acepta y valora a si mismo, asumiendo la autoria de sus logros y
aprendizajes, lo que le permite crecer en autoestima y autoconfianza. Ademas, muestra interés por
comprender su realidad y aplicar tecnologias del aprendizaje, el conocimiento y la comunicacion
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en su vida cotidiana, utilizando estas herramientas para potenciar su desarrollo académico y
personal.

En su camino hacia la autorrealizacion, el egresado es reflexivo y critico, siempre dispuesto a
aprovechar oportunidades que le permitan transformar su entorno y su propia vida. La creatividad,
la practica del deporte, el civismo y la participacion en actividades culturales forman parte de su
cotidianidad, contribuyendo activamente a la transformacion de su mundo interno y social. El amor
y el respeto por la familia, los amigos, los docentes y la comunidad son valores fundamentales que
guian sus acciones. El egresado promueve la paz y la vida, actuando con integridad y compromiso
tanto en su desarrollo personal como en su proyeccién social. Su vision humanista y
transformadora lo impulsa a ser un agente de cambio, capaz de contribuir positivamente a la
construccion de una sociedad mas justa, solidaria y equitativa.

2.12.2. Perfil del egresado de modalidad Media Técnica en Gestion Administrativa

El egresado de la media técnica en Servicios de Comercio y Gestion Administrativa de la
Institucién Educativa San Francisco de Asis, articulado con el SENA, representa la sintesis de una
formacion integral, humanista y contextualizada, orientada por el modelo pedagogico critico
social. Este perfil responde a las necesidades del entorno y a los retos personales, sociales y
laborales, promoviendo el desarrollo de competencias técnicas, ciudadanas, éticas y humanas para
la transformacién individual y colectiva.

El proceso formativo del egresado se fundamenta en tres dimensiones esenciales que integran el
saber, el saber hacer y el saber ser y convivir. En primer lugar, el saber, como componente
cognitivo, se refleja en el dominio de los conocimientos propios de la gestion administrativa y los
servicios de comercio. Esto le permite comprender la importancia de la organizacion, la
planeacion, la gestion documental, la atencion al cliente, la logistica y los procesos contables
basicos, facultandolo para analizar, interpretar y proponer soluciones a situaciones reales del
ambito administrativo y comercial.

En segundo lugar, el saber hacer, como componente procedimental, se evidencia en la capacidad
de aplicar métodos, técnicas y herramientas tecnologicas en la gestion de procesos administrativos
y comerciales. El egresado demuestra competencia en la ejecucion de tareas practicas, la
resoluciéon de problemas cotidianos, la participacion en proyectos de emprendimiento y la
adaptacion a los cambios del entorno laboral, aspectos fortalecidos por la articulacion con el SENA
y la formaciéon en competencias laborales. Finalmente, el saber ser y convivir, como componente
actitudinal, distingue al egresado por su autonomia, pensamiento critico, creatividad, respeto por
la diversidad, sensibilidad social y sentido de pertenencia institucional. Asimismo, se destaca por
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su responsabilidad, puntualidad, ética, liderazgo, solidaridad y tolerancia, fomentando la sana
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convivencia, la inclusion y la solucidn constructiva de conflictos en todos los dmbitos de su vida,
en coherencia con los principios y valores institucionales y el modelo pedagdgico critico social.

El egresado se caracteriza por su capacidad de pensamiento critico y reflexivo, analizando su
entorno, cuestionando realidades, proponiendo alternativas y tomando decisiones fundamentadas
con acceso al conocimiento cientifico, técnico, cultural y artistico. Contribuye activamente a la
construccion de ambientes pacificos y democraticos, privilegiando el diadlogo, el respeto mutuo y
la gestion positiva de los conflictos. Cumple con sus compromisos académicos, laborales y
sociales, demostrando perseverancia y compromiso con su proceso formativo y su proyecto de
vida. Es empatico, paciente, solidario y tolerante, dispuesto a colaborar y a aceptar la diferencia
como fuente de enriquecimiento personal y colectivo.

Desarrolla habilidades para la vida, comunicdndose con claridad, escuchando activamente,
tomando decisiones con criterio propio y regulando sus emociones, lo que fortalece su desarrollo
personal y profesional. Estd preparado para desempefiarse en el sector productivo, continuar
estudios superiores o emprender proyectos propios, gracias a la certificacion técnica y el desarrollo
de competencias laborales especificas, todo ello en coherencia con los principios franciscanos y el
horizonte institucional de formar ciudadanos integros, criticos e incluyentes.

La evaluacion del egresado de la media técnica en Servicios de Comercio y Gestion Administrativa
es un proceso continuo, integral y formativo que valora tanto los logros académicos como el
desarrollo personal y social. Se utilizan diversos instrumentos como pruebas, trabajos,
exposiciones, actividades practicas y observacion para evidenciar el aprendizaje y el crecimiento
integral, garantizando la inclusion y la equidad mediante ajustes razonables y acompafiamiento a
estudiantes con discapacidad o en riesgo de exclusion. Ademads, se promueven la autoevaluacion
y la coevaluacion como practicas permanentes de autorreflexion y mejora continua.

Este perfil de egreso se fundamenta en el modelo pedagogico critico social, que concibe al
estudiante como un agente de cambio capaz de transformar su entorno desde una perspectiva ética,
democratica y solidaria. Asi, el egresado se distingue por su solida formacién técnica, ética y
humana, preparado para afrontar los desafios del mundo laboral y académico, y comprometido con
la construccion de una sociedad justa, incluyente y pacifica, en coherencia con los principios
institucionales de formacion integral y excelencia educativa.

2.13. Perfil del personal de apoyo

28 Calle 56 No. 16 - 18, Barrio Villatina, Medellin, Antioquia, Colombia
Teléfonos: 604 269 05 20
Email: secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co



mailto:secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co

INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASiS
Aprobado por resolucion numero 16263 del 27 de noviembre de 2002 para los niveles de preescolar,
basica primaria, basica secundaria de educacion formal. Aprobado por resolucion 0716 del 22 de
noviembre de 2004 para el nivel de media académica. Aprobado por resolucion nimero 201850050021
del 16 de julio de 2018 licencia de reconocimiento jornada diurna y unica. Aprobado por resoluciéon
201850055483 del 8 de agosto de 2018 y modificado por la resolucion 202350058972 del 28 de julio de
. B 2023 nivel media técnica Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e
1 SAN FRANCISCO DE ASIS Innovacion de Medellin
DANE: 105001002780 NUCLEO: 924 NIT: 811034828-1

INSTITUCION EDUCATIVA

2.13.1. Unidad de Atencion Integral (UAI)

La Unidad de Atencion Integral (UAI) es un programa de la Secretaria de Educacion del Distrito
de Medellin, enfocado en promover la educacion inclusiva y garantizar el derecho a la educacion
para todos los estudiantes en las instituciones educativas oficiales. Su objetivo es transformar las
practicas educativas para atender la diversidad, asegurando que cada nifo, nifia, adolescente y
joven reciba el apoyo necesario para su desarrollo y aprendizaje en un entorno sin discriminacion.
La UAI busca empoderar a las comunidades educativas y fomentar un ambiente de inclusion,
donde el amor por la ensefianza sea el motor que impulse el desarrollo humano y el crecimiento
colectivo.

El docente de apoyo de la UAI es un profesional con formacion y experiencia en educacion
inclusiva, cuya funcion principal es acompaiiar, asesorar y fortalecer los procesos pedagogicos y
organizativos que permiten la atencion integral de estudiantes con discapacidad, talentos
excepcionales, trastornos del aprendizaje, del comportamiento y otras situaciones de
vulnerabilidad o riesgo de exclusion. Su labor no se limita unicamente al apoyo directo a los
estudiantes, sino que abarca también la orientacion a los docentes de aula regular en la
identificacion de necesidades educativas, la elaboracion de adaptaciones -curriculares,
metodoldgicas y organizativas, y la promocion de practicas educativas flexibles y accesibles para
todos.

Este docente actia como un puente entre los diferentes actores de la comunidad educativa,
incluyendo equipos terapéuticos, directivos, familias y otros profesionales de apoyo, coordinando
esfuerzos para garantizar la integracion académica y social de los estudiantes. Entre sus funciones
se encuentran la elaboracién y seguimiento de los Planes Individuales de Ajustes Razonables
(PIAR), la adaptacion de contenidos curriculares y materiales didacticos, la asesoria en la
adecuacion de espacios fisicos y recursos, y la participacion en la planeacion institucional y en la
construccion del PEI, recomendando los ajustes necesarios para responder a la diversidad.

Ademas, el docente de apoyo UALI facilita el desempeiio académico y social de los estudiantes
mediante el uso de estrategias pedagdgicas especializadas, el acompafiamiento individualizado, y
la orientacion a las familias para que participen activamente en el proceso educativo de sus hijos.
También lidera proyectos de integracion escolar y fomenta la cultura de respeto, equidad y
participacion, promoviendo la transformacion institucional hacia una educacion verdaderamente
inclusiva, en coherencia con la normativa vigente y los principios del PEI. En sintesis, el docente
de apoyo UAI es un agente clave en la construccion de ambientes escolares inclusivos, equitativos
y respetuosos de la diversidad, asegurando que todos los estudiantes tengan acceso, permanencia
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y €xito en el sistema educativo, y contribuyendo a la formacion de ciudadanos competentes y
comprometidos con su comunidad.
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2.13.2. Programa Entorno Escolar Protector (PEEP)

El profesional de apoyo del Programa Entorno Escolar Protector (PEEP) es un actor fundamental
en la construccion de entornos educativos que priorizan la seguridad, la inclusion y la proteccion
de los estudiantes. Su labor va més alla de la simple intervencion individual, pues articula acciones
colectivas que inciden en el desarrollo integral, la salud mental y la sana convivencia escolar.
Mediante la asesoria técnica y el acompanamiento a directivos, docentes, estudiantes y familias,
el profesional PEEP impulsa procesos de prevencion, atencion y seguimiento de riesgos
psicosociales, fortaleciendo la capacidad institucional para responder a situaciones que afectan el
bienestar de la comunidad educativa.

Entre sus responsabilidades se encuentra la promocion de practicas pedagogicas que favorecen el
ejercicio de los derechos humanos y ciudadanos, la prevencion de violencias, el fortalecimiento de
liderazgos estudiantiles y la consolidacion de la alianza familia-escuela. Ademads, lidera la
actualizacion y socializacion de los manuales y planes de convivencia, apoya la conformaciéon y
funcionamiento del Comité Escolar de Convivencia, y coordina la activacion de rutas
intersectoriales para la atencion integral de casos que requieren intervencion especializada.

El profesional PEEP también desarrolla estrategias para la formacion y sensibilizacién de la
comunidad educativa en temas como la prevencion del consumo de sustancias psicoactivas, el
embarazo adolescente, la violencia escolar y la promocion de la salud mental. Su intervencion se
caracteriza por el trabajo en equipo, la articulacion con otros programas y entidades, y la
generacion de espacios participativos que promueven el sentido de corresponsabilidad y la
construccion de una cultura del cuidado. Asi, contribuye de manera decisiva a que la institucion
educativa sea un entorno protector, capaz de garantizar el aprendizaje, la participacion y el
bienestar de todos sus miembros.

2.13.3. Medellin te Quiere Saludable (MTQS)

El perfil del profesional de apoyo de Medellin Te Quiere Saludable (MTQS) para el PEI de la
Institucion Educativa San Francisco de Asis se caracteriza por su capacidad de articular y ejecutar
acciones de promocion, prevencion, atencion y seguimiento en salud fisica, mental y social dentro
del entorno escolar. Este profesional asesora y acompafia a la comunidad educativa en la
identificacion y analisis de situaciones que afectan la convivencia, los derechos humanos, sexuales
y reproductivos, y la salud mental, participando en la planificacion conjunta de actividades
preventivas y educativas segun las necesidades institucionales detectadas.
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Ademas, gestiona el ingreso de otros perfiles de salud segun los resultados de la caracterizacion
institucional y coordina la activacidon de rutas intersectoriales para la atencion integral de casos
especificos. Su intervencion se extiende a la promocion de estilos de vida saludables, la prevencion
de violencias, embarazo adolescente, conducta suicida y adicciones, asi como la orientacion en
primeros auxilios psicologicos, gestion emocional, relaciones familiares y duelo.

El profesional MTQS también lidera acciones de educacién en salud, tamizajes nutricionales,
acompafiamiento a tiendas escolares saludables, campafias de vacunacion, asesoria en salud sexual
y reproductiva, y apoyo en salud ambiental. Participa activamente en la elaboracion de
cronogramas, el seguimiento de procesos grupales, la gestion documental y la articulacion con
otros programas y entidades, garantizando la atencion integral y el bienestar de la comunidad
educativa.

El psicélogo en los Centros de Escucha desempefia un papel crucial en la atencion y el
acompafiamiento de personas afectadas por el consumo de sustancias psicoactivas (SPA), asi como
en la prevencidon y orientaciéon en entornos comunitarios y educativos. Entre sus principales
responsabilidades se encuentra el acompafiamiento psicoldgico individual y familiar, donde ofrece
atencion a usuarios con dificultades relacionadas con el consumo de SPA y orienta a sus familias
en la identificacion de sefiales de alarma y en la implementacién de estrategias de afrontamiento.
Asimismo, el psicologo activa rutas de atencion adecuadas seglin el contexto y las necesidades de
cada usuario.

Ademas de la atencion directa, el psicologo se enfoca en la prevencion y promocion de la salud
mental, desarrollando actividades de sensibilizacién y abordando temas relacionados con
adicciones no quimicas y factores de proteccion en la comunidad. Su labor incluye brindar asesoria
técnica sobre la mitigacion del dafio y estrategias de intervencién comunitaria, asi como capacitar
a dispositivos comunitarios y entornos educativos en el manejo de problematicas asociadas al
consumo de SPA y otros factores de riesgo psicosocial. De esta manera, el psicélogo contribuye a
fortalecer la red de apoyo y recursos disponibles para la comunidad, promoviendo un entorno mas
saludable y seguro.

2.13.4. Programa Todos Aprender (PTA)

El perfil del docente del Programa Todos a Aprender (PTA) para el PEI de la Institucion Educativa
San Francisco de Asis corresponde a un educador comprometido con la mejora continua de la
calidad educativa, el fortalecimiento de las practicas pedagogicas y el aprendizaje integral de los
estudiantes. Este docente se caracteriza por su dedicacion exclusiva a la construccion de procesos
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de estrategias innovadoras y en la formacion integral de los estudiantes.

Entre sus responsabilidades se encuentra la coordinacion y realizacion de tutorias, el
acompafiamiento directo en el aula para ofrecer retroalimentacion formativa, y el seguimiento
permanente al aprendizaje de los estudiantes. Ademas, actia como enlace entre la institucion y
otras entidades, facilitando la articulacion de programas y recursos que contribuyan al desarrollo
educativo. El docente PTA organiza y lidera comunidades de aprendizaje, promueve el didlogo
entre docentes de diferentes establecimientos y apoya la creacion y funcionamiento de centros de
interés y festivales escolares.

Este perfil exige habilidades para la planeacion, el monitoreo y la evaluacion de las acciones del
programa, asi como la sistematizacion y reporte de informacion en los sistemas definidos por el
Ministerio de Educacién Nacional. El docente PTA debe demostrar capacidad para trabajar en
equipo, articularse con otros programas institucionales como PEEP y UAI, y mantener una
comunicacion efectiva con los directivos y coordinadores estratégicos. Su labor se enmarca en el
cumplimiento de la normatividad vigente, la transparencia, la rendicidon de cuentas y la alineacion
con los objetivos nacionales de calidad educativa, dedicando el tiempo requerido para el desarrollo
de sus funciones tanto dentro como fuera de la jornada institucional.

2.14. Perfil de la familia

El padre de familia, los acudientes y representantes legales de los estudiantes deben ser personas
que les puedan proporcionar un ambiente positivo rodeado de afecto y de la practica cotidiana de
los valores franciscanos; deben ser capaces de reconocer las manifestaciones positivas en sus hijos,
reforzando y estimulando su actuar, demostrando interés por su superacion académica y personal
y deben constituirse realmente en figuras de identificacion, en las cuales sus hijos e hijas puedan
aprender las conductas aceptadas y necesarias en la sociedad actual. Deben ser, ademas, personas
proactivas que se destaquen por su actitud y préactica de corresponsabilidad en torno a la formacion
responsable de los estudiantes, respetando a todos los miembros de la comunidad.

2.15. Perfil del personal administrativo

El perfil de las auxiliares administrativas en la Instituciéon Educativa San Francisco de Asis se

caracteriza por su alto sentido de responsabilidad, organizacién y compromiso con la excelencia

en el servicio. Estas profesionales deben poseer habilidades comunicativas y de atencion al cliente,

lo que les permite orientar eficazmente a estudiantes, docentes, padres de familia y visitantes,

brindando informacion clara y precisa. Ademas, se espera que demuestren discrecion, ética y

confidencialidad en el manejo de la informacién institucional, asi como destrezas en el uso de
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herramientas tecnologicas y sistemas de informacion académica, garantizando la actualizacion y
resguardo adecuado de los registros escolares.

Asimismo, las auxiliares administrativas deben mostrar iniciativa, capacidad de trabajo en equipo
y disposicion para el aprendizaje continuo, participando activamente en procesos de mejora
institucional y en actividades de formacion programadas por la Secretaria de Educaciéon del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin. Su perfil incluye la habilidad
para gestionar multiples tareas simultineamente, adaptarse a los cambios y responder con
eficiencia ante las demandas de la comunidad educativa. De esta manera, contribuyen
significativamente al logro de los objetivos institucionales, fortaleciendo la gestion administrativa
y apoyando el desarrollo integral de la institucion.

Adicionalmente, es fundamental que las auxiliares administrativas asuman un compromiso activo
con el bienestar y la proteccion de los menores de edad, actuando siempre con sensibilidad y
responsabilidad frente a cualquier situacion que pueda afectar su integridad. Para ello, deben contar
con conocimiento y comprension de la Ley 1620 de 2013, que establece el Sistema Nacional de
Convivencia Escolar y promueve la prevencion de la violencia, el respeto por los derechos
humanos y la atencién adecuada de los casos de conflicto escolar. Este marco legal orienta su
actuar diario, permitiéndoles contribuir a la construcciéon de un ambiente seguro, respetuoso y
propicio para el aprendizaje y la sana convivencia dentro de la institucion.

2.16. Perfil del personal de biblioteca

El perfil de la bibliotecaria en la Institucion Educativa San Francisco de Asis se distingue por su
capacidad para brindar atencion célida, orientacion efectiva y acompainamiento a todos los usuarios
del servicio de biblioteca. Esta profesional debe poseer habilidades comunicativas, actitud de
servicio, organizacion y manejo responsable de la informacion, lo que le permite facilitar el acceso
a los recursos bibliogréaficos y audiovisuales, asi como gestionar de manera eficiente el préstamo
y control de materiales. Ademas, se espera que la bibliotecaria tenga iniciativa para promover la
lectura, la escritura y la oralidad a través de estrategias creativas y actividades culturales que
fortalezcan los procesos educativos y el gusto por la lectura en la comunidad escolar.

Asimismo, el perfil requiere competencias en la gestion y actualizacion de inventarios, elaboracion
de informes, disefio de procedimientos de atencidon y promocion de los servicios bibliotecarios, asi
como la capacidad para identificar necesidades de mantenimiento y conservacion de la coleccion.
La bibliotecaria debe ser proactiva, innovadora y capaz de adaptarse a los cambios institucionales,
participando en actividades de formacidén y mejora continua. Su compromiso con la calidad del
servicio, la colaboracidon con otros equipos y la presentacion de evidencias e informes detallados,
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Adicionalmente, es fundamental que la bibliotecaria asuma un papel activo en la proteccion y el
cuidado de los menores de edad que hacen uso de la biblioteca, velando por su bienestar y
seguridad en todo momento. Para ello, debe contar con conocimiento y comprension de la Ley
1620 de 2013, que establece el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y promueve la formacion
en derechos humanos, la prevencion de la violencia escolar y la atencion integral de los
estudiantes. Este marco legal orienta su actuacion frente a situaciones de conflicto, acoso o
vulneracion de derechos, y le permite contribuir a la construccion de un ambiente seguro,
respetuoso y propicio para el desarrollo académico y personal de los nifios, nifias y adolescentes
dentro de la institucion.

2.17. Perfil del personal de servicios generales (Limpieza)

El personal de servicios generales en la Institucion Educativa San Francisco de Asis se caracteriza
por su responsabilidad, compromiso y sentido de pertenencia hacia la comunidad educativa. Este
perfil requiere personas organizadas, puntuales y atentas al detalle, capaces de mantener en
optimas condiciones de limpieza e higiene los diferentes espacios de la institucién, como aulas,
oficinas, bafios, dreas comunes y zonas exteriores. Ademads, se espera que actien con discrecion,
respeto y cordialidad en el trato con estudiantes, docentes y demds miembros de la comunidad,
contribuyendo asi a un ambiente escolar seguro, saludable y agradable para todos.

Adicionalmente, el personal de servicios generales debe mostrar disposicion para el trabajo en
equipo, adaptabilidad ante nuevas tareas y apertura al aprendizaje de procedimientos y normas de
seguridad institucional. Es fundamental que sean proactivos en la identificacion de necesidades de
limpieza y mantenimiento, colaborando en la prevencion de riesgos y el cuidado de los recursos
materiales. Su labor es esencial para el buen funcionamiento de la institucion, ya que garantiza
espacios adecuados para el desarrollo de las actividades académicas y fomenta una cultura de
respeto y cuidado por el entorno escolar.

De igual manera, es importante que el personal de servicios generales asuma un compromiso activo
con el cuidado y la proteccion de los menores de edad dentro de la institucion. Esto implica estar
atentos a cualquier situacion que pueda afectar la integridad fisica o emocional de los estudiantes
y actuar siempre en concordancia con los principios de respeto y proteccion. Ademads, deben
conocer y aplicar lo dispuesto en la Ley 1620 de 2013, que promueve la convivencia escolar, la
prevencion de la violencia y la proteccion de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes. De
esta forma, el personal de servicios generales contribuye a la construccion de un entorno escolar
seguro, inclusivo y respetuoso para toda la comunidad educativa.
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2.18. Perfil del personal de vigilancia

El personal de vigilancia de la Institucion Educativa San Francisco de Asis se caracteriza por su
integridad, responsabilidad y compromiso con la seguridad de la comunidad educativa. Este perfil
exige personas atentas, discretas y con capacidad de reaccidn ante situaciones de riesgo, que velen
por el cumplimiento de las normas de ingreso y salida, asi como por la proteccion de los bienes
institucionales. Ademas, deben mantener una actitud de respeto y cordialidad con estudiantes,
docentes, padres de familia y visitantes, generando confianza y contribuyendo a un ambiente
escolar seguro y tranquilo.

Asimismo, el personal de vigilancia debe demostrar habilidades para la observacion, el control de
accesos y la resolucion de conflictos de manera pacifica y efectiva. Es fundamental que posean
disposicion para el trabajo en equipo, capacidad de comunicacion y apertura al aprendizaje de los
protocolos de seguridad establecidos por la institucion. Su labor es esencial para prevenir
incidentes, apoyar en situaciones de emergencia y garantizar que las actividades escolares se
desarrollen en un entorno protegido, fortaleciendo asi el sentido de bienestar y pertenencia en toda
la comunidad educativa.

Ademas de sus funciones de control y resguardo de la institucion, el personal de vigilancia debe
demostrar un compromiso especial con el cuidado y la proteccion de los menores de edad. Esto
implica estar atentos a cualquier situacion que pueda poner en riesgo la integridad fisica, emocional
o psicoldgica de los estudiantes, actuando siempre con diligencia y respeto hacia sus derechos. Es
indispensable que cuenten con conocimiento y comprension de la Ley 1620 de 2013, la cual
establece el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y promueve la formacion en derechos
humanos, la prevencion de la violencia escolar y la proteccion integral de los estudiantes. Este
marco legal orienta la actuacion del personal frente a situaciones de conflicto, acoso o vulneracion
de derechos, exigiendo la aplicacion de protocolos claros para la atencion, prevencion y reporte de
incidentes. Asi, el personal de vigilancia contribuye activamente a fortalecer la convivencia escolar
y a garantizar el cumplimiento de las normas y valores que sustentan el PEIL

3. Analisis de la Situacion Institucional

3.1. Diagnéstico institucional
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Este texto presenta un analisis diagnostico de las percepciones de estudiantes, acudientes y
docentes integrantes de la comunidad educativa de la Institucion Educativa San Francisco de Asis,
con respecto a la informacion obtenida en los resultados de la encuesta de caracterizacion
psicosocial realizada en el afio 2024. De acuerdo con estos datos, este analisis se clasifica en tres
ejes clave: la percepcion global de la institucion respecto al entorno educativo, las relaciones
interpersonales, los aspectos académicos y normativos en el marco de la cultura escolar. Mediante
un ejercicio de cardcter argumentativo, se devela la complejidad de las relaciones entre la
percepcion de satisfaccion institucional, el sentimiento de orgullo colectivo y los desafios actuales
en la construccion de un ambiente educativo seguro, justo y humanizante. Palabras clave: Clima
escolar, percepcion institucional, seguridad estudiantil, participacion, cultura de paz, normatividad
escolar, cohesion comunitaria.

3.3. Introduccion

Para determinar la calidad del ambiente escolar, la escucha activa de las voces escolares resulta un
factor determinante en el desarrollo integral de los estudiantes y en la eficacia de los procesos
educativos (Cohen & Geier, 2010). Las percepciones de los diferentes miembros de la comunidad
educativa —estudiantes, docentes y acudientes— representan un indicador crucial para evaluar este
aspecto del ambito institucional; identificar fortalezas y detectar areas de mejora. Este analisis
busca presentar, de manera generalizada, las percepciones recopiladas durante el proceso de
caracterizacion institucional y clima escolar realizado en 2024 en la Institucion Educativa San
Francisco de Asis, Colombia. El objetivo es construir un diagnostico preciso que sirva de base para
la toma de decisiones estratégicas y consensuadas con miras a la construccion de un PEI que
responda asertivamente a las caracteristicas propias del entorno educativo. Por otra parte, propone
una lectura critica y razonada de los hallazgos en términos de fortalezas y desafios en tres grandes
dimensiones: identidad institucional, convivencia escolar y regulacion normativa.

3.4. Metodologia

El avance de este diagnostico tiene su génesis en un estudio de caracterizacion donde se obtuvieron
datos numéricos relacionados con la percepcion favorable y desfavorable de los participantes en
diferentes aspectos relacionados con la institucion educativa San Francisco de Asis. La
informacion se recopild mediante encuestas digitales dirigidas a estudiantes, acudientes y personal
docente, los cuales abordaron, entre otros aspectos, las percepciones sobre la institucion, el
ambiente estudiantil, la convivencia en el aula, el trato justo, el ambiente educativo, la seguridad,
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las normas y el perfil comportamental. Los datos se organizaron en categorias asociadas para
facilitar su interpretacion e identificar los posibles patrones que se sefialan a continuacion. La
metodologia utilizada favorece un enfoque descriptivo de las percepciones y sentara las bases para
futuros analisis cualitativos que exploraran las razones de las tendencias identificadas.

3.5. Resultados y discusion

En general, los resultados revelan una cierta dualidad en las percepciones, con un fuerte
sentimiento de pertenencia y satisfaccion con determinados elementos de la institucion, asi como
constantes desafios en las dinamicas de interaccion y seguridad.

3.6. Laldentidad Institucional como Pilar de Sentido Colectivo

La gran mayoria de los encuestados expreso una alta satisfaccion con el personal docente (94,7%),
el equipo directivo y el personal de apoyo (87,3%), y la autopercepcion frente a los estudiantes
(82,8%), lo que refleja un caracter institucional sélido fundado en la legitimidad pedagdgica y
organizativa. Iniciativas relevantes como la Semana Sanfranciscana (91,2%), programas
institucionales como el Programa de Alimentacién Escolar - PAE (92,8%) y el programa de
educacion media técnica en colaboracion con el SENA (86,7%), han demostrado una mejora en el
bienestar material y simbolico, al tiempo que fomentan la identidad de la institucion. Es evidente
que las categorias asociadas con las expectativas y el orgullo institucional sirven para reforzar este
concepto de vinculo emocional. Las respuestas a las encuestas han demostrado que los estudiantes
se sienten reconocidos, motivados y apreciados en el entorno educativo, con percepciones
positivas superiores al 90%.

Sin embargo, cuando esta percepcion se traslada a las familias, la adhesion disminuye. Si bien los
padres y acudientes tienen una opinidn positiva frente a la institucion (88,1%), la participacion
efectiva y la comunicacion oportuna ain tienen margen de mejora: solo el 72,4% considera
adecuada la comunicacion regular a través del comunicador escolar, y solo el 77,7% se siente
motivado a expresar sus opiniones sobre los procesos institucionales. Esta discrepancia subraya la
apremiante necesidad de fortalecer la colaboracidn interinstitucional con las familias, pasando de
un enfoque informativo a una construccién mas participativa de las iniciativas educativas.

3.7.  Clima Escolar: Entre la Cordialidad Formal y la Convivencia Fragil

El segundo gran eje de andlisis atafie las relaciones interpersonales y en general el clima escolar
que permea la cotidianidad institucional. Si bien los docentes reflejan una actitud positiva hacia
sus estudiantes (92.5%) y se valora la cercania docente-estudiante (85.9%), el ambiente entre pares
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dista de ser armodnico. Las percepciones de los estudiantes sobre amabilidad (63.4%), apoyo mutuo
(69.5%) y buena convivencia entre ellos (64.2%) revelan un clima relacional ambivalente, donde
las relaciones tienden a ser fragiles, fluctuantes y, en algunos casos, hostiles.
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Por otra parte, aunque la Perspectiva del Consumo de Drogas indica un alto nivel de
desconocimiento, el estudio revela que el 6,3% y el 7,4% de los participantes perciben la oferta y
distribucion de drogas/alcohol como esporadicos, respectivamente, lo que representa un peligro
oculto que podria masificarse. Mediante la informacion obtenida se pudo concluir que los
conflictos y las agresiones verbales/gestuales se extendian a lo largo del dia, con picos durante las
pausas y al final de la jornada (en torno al 30% de la incidencia habitual). Esto sugiere que la
vigilancia y la intervencion institucional en estos momentos pueden ser insuficientes.

La tension aumenta atin mas cuando se examinan los indicadores de seguridad. Las cifras son
elocuentes: el 53,1% de los estudiantes teme ser agredido fisicamente por sus compaiieros, el
52,9% teme a los estudiantes mayores y el 47,6% teme que se burlen de ellos. Estas estadisticas
no solo ponen de relieve los procesos de intimidacioén y represion, sino que también suscitan
preocupacion por la eficacia de las medidas de seguridad y los sistemas de reaccion institucionales
ante el maltrato escolar.

En este contexto, la equidad en las relaciones es de vital importancia. Los datos indican una opinion
favorable a la no discriminacidon por motivos de género (89,6%) o rendimiento académico (83,8%),
lo que sugiere un compromiso continuado con las practicas de equidad y justicia. Sin embargo,
hay que redoblar los esfuerzos para transformar esta equidad establecida en equidad vivida, sobre
todo en situaciones de vulnerabilidad emocional o social.

3.8. Normatividad, Cultura Escolar y Liderazgo Institucional

El tercer aspecto del marco objeto de debate se refiere al marco normativo y su impacto en la
cultura institucional. La claridad frente a las normas de clase (94,7%) y la comprension del manual
de convivencia (90,4%) evidencian la eficacia de la estructura normativa por parte de la comunidad
educativa. Ademas, la mayoria de los estudiantes afirma haber obtenido una explicacion precisa
de lo que constituyen los comportamientos aceptables e inaceptables (88,6%), lo que constituye
procesos efectivos de induccidn y reinduccion frente a los ambitos institucionales.

Sin embargo, ha surgido la preocupacién de que la autoridad pedagogica (entendida como el
liderazgo docente y directivo en el manejo de situaciones de conflicto) y la coherencia institucional
estén en peligro. El 30,4% de los participantes en la encuesta creen que quienes supervisan a los
estudiantes (docentes, directivos y acudientes) no siempre responden asertivamente a los
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comportamientos inadecuados de ellos (omisidn ante las faltas cometidas), y el 28,8% considera
que no se estd identificando la verdadera situacion de los estudiantes frente a su conducta. Estos
datos sugieren una discrepancia entre la norma establecida y su aplicacion efectiva, lo cual tiene
el potencial de fracturar la confianza de los estudiantes y la comunidad educativa en general, y
reforzar el sentimiento de impunidad en el entorno.

Por otra parte, los resultados del estudio postulan que la participacion de los estudiantes en la
construccion de los estamentos normativos institucionales (79,6%) es una iniciativa que aun se
encuentra en fase de desarrollo. La consolidacion de esta iniciativa posiblemente facilitaria un
manejo del aula més dialogante y concertado. La integracion de herramientas digitales (92,4%), la
evaluacion teniendo en cuenta aspectos actitudinales y disposicionales (82,5%) y el fomento de la
motivacion intrinseca a través de estrategias de gamificacion (87,5%) son indicadores optimistas
de una transformacion educativa que pretende adaptar la ensefianza a los intereses y ritmos de los
estudiantes.

3.9. Conclusiones

Los resultados de este analisis diagnostico muestran una institucion caracterizada por una sélida
legitimidad; una cultura organizativa consolidada y una filosofia pedagogica coherente. No
obstante, persisten desafios estructurales en relacion con la convivencia estudiantil, la percepcion
de seguridad y la participacion efectiva de las familias y estudiantes en los procesos de toma de
decisiones.

La adopcion de una agenda institucional concertada con los miembros de la comunidad podria
favorecer el mantenimiento de las relaciones positivas entre la comunidad educativa, la supervision
emocional de los conflictos y la facilitacion del didlogo intergeneracional. Asi, esta construccion
colectiva permitiria potencialmente la consolidaciéon de los cimientos democraticos en la
construccion de una identidad franciscana que vaya en armonia con la comunidad. Es imperativo
transitar de las normas ya preestablecidas a la cultura organizacional, de los marcos
procedimentales a un mayor nivel de sensibilidad, y de la aplicacion de indicadores a una
perspectiva centrada en la atencion coherente respecto a las demandas de la sociedad actual. S6lo
a través de este proceso, la Institucion Educativa San Francisco de Asis podra constituirse no sélo
como un lugar de aprendizaje, sino también como una comunidad ética y coherente de
sensibilidades colectivas.

4. Objetivos
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4.1. Objetivo general

e [Establecer e implementar lineamientos estratégicos y pedagogicos que, en concordancia
con las politicas de educacion nacional, fortalezcan integralmente la gestion escolar, el
ambiente de convivencia y la seguridad en la Institucion Educativa San Francisco de Asis,
promoviendo el desarrollo de competencias, el pensamiento critico-creativo y la
participacion de toda la comunidad educativa para el cumplimiento de los fines de la
educacion y una mejora continua.

4.2.  Objetivos especificos

e Optimizar la Gestion Escolar y la Mejora Continua: Proporcionar una guia de orientacion
clara para el ejercicio de responsabilidades en las diferentes gestiones institucionales,
fomentando la colaboracién y el trabajo en equipo entre docentes, directivos y
administrativos para la reflexion critica, la comunicacion efectiva y la toma de acuerdos,
en busqueda de una mejora continua y en alineacién con las politicas de educacion
nacional.

e Fomentar la Formacion Integral y la Calidad Académica: Implementar iniciativas
pedagdgicas creativas y un curriculo flexible e integrador que desarrollen las dimensiones
del ser, fortalezcan el pensamiento critico-creativo, y favorezcan el acceso al conocimiento
cientifico, técnico, cultural y artistico, garantizando una formacién con calidad que
responda a los retos actuales de la persona y la sociedad.

e Potenciar el Desarrollo de Competencias y Talentos: Promover las potencialidades de los
miembros de la comunidad educativa, permitiéndoles desarrollar sus competencias, su
capacidad critica, su solidaridad, su creatividad, el trabajo en equipo y la mentalidad
innovadora, mediante la participacion en diversos escenarios y eventos culturales,
curriculares, deportivos y recreativos.

e Fortalecer el Ambiente de Convivencia y la Seguridad Escolar: Implementar estrategias
pedagogicas y psicosociales que mejoren las dindmicas de convivencia y las relaciones
interpersonales, reforzando la seguridad estudiantil a través de protocolos efectivos, la
aplicacion equitativa de las normas y la prevencion de comportamientos disruptivos como
robos, agresiones y ausentismo injustificado.

e (Consolidar la Alianza Escuela-Familia y el Entorno: Fortalecer la relacion entre la
institucion educativa y las familias, asi como establecer alianzas estratégicas con otras
entidades, para que impacten favorablemente el ambiente escolar, garanticen el
acompaflamiento y apoyo a los estudiantes, y posibiliten el cumplimiento de la mision
institucional.
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e (arantizar la Equidad y la Participacion en el Cumplimiento Normativo: Revisar y ajustar
los mecanismos de socializacion y aplicacion del Manual de Convivencia y las normas de
aula, asegurando su consistencia y equidad, y fomentando la participacion estudiantil en la
construcciéon y comprension de las mismas para mejorar la percepcion de justicia y la
intervencion efectiva.

5. Estrategia pedagégica

En la Institucion Educativa San Francisco de Asis se trabaja bajo las premisas del marco
pedagdgico critico social entendido dentro de los principios de la Pedagogia Critica y con un
enfoque en dos grandes estrategias de la pedagogia activa: el trabajo cooperativo y el aprendizaje
significativo. Dicho modelo idealiza el desarrollo multifacético de las capacidades e intereses del
individuo, transformando la realidad desde el logro de la conciencia autorreflexiva y autocritica
del entorno. Tal desarrollo estd determinado por la sociedad, por la colectividad en la cual el trabajo
productivo y la educacion estan intimamente unidos para garantizar, no solo el desarrollo del
espiritu colectivo, sino el conocimiento pedagdgico polifacético como fundamento de la practica
para la formacion cientifica de las nuevas generaciones.

5.1. Enfoque pedagogico

La responsabilidad institucional prioriza la formacién integral de los estudiantes desde la
humanizacion y la transformacion de la sociedad, que contribuya en el desarrollo del pensamiento
critico, reflexivo y creativo del individuo, las metodologias que enfatizan el trabajo cooperativo y
el aprendizaje significativo, para que sean participes en la construccion de ambientes mas amables
con el aprendizaje bajo la corresponsabilidad de los directivos, los docentes, las familias y los
estudiantes. Este modelo pedagogico propone el desarrollo multifacético de las capacidades e
intereses del individuo. Tal desarrollo estd determinado por la sociedad, por la colectividad en la
cual el trabajo productivo y la educacion estdn intimamente unidos para garantizar no solo el
desarrollo del espiritu colectivo, sino el conocimiento pedagogico como fundamento de la practica
para la formacion cientifica de las nuevas generaciones.

5.2. Modelo pedagogico

El modelo pedagodgico critico social tiene representantes importantes como Makarenko, Freinet,
John Elliot, Paulo Freire, Lawrence Stenhouse, entre otros. Se fundamenta en la critica social con
un marcador de carécter auto reflexivo, considera que el aprendizaje se construye por intereses que
parten de las necesidades de los grupos, pretende la autonomia racional y liberadora del ser
humano, desde la capacitacion de los sujetos para la participacion y transformacion social.
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(Alvarado & Garcia, 2008). De acuerdo con este autor el modelo critico tiene, como eje principal
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la reflexion de los protagonistas del proceso educativo que surgen desde las necesidades,
basdndose en que la sociedad se construye y transforma a si misma, s6lo de este modo las
sociedades son capaces de emanciparse y auto liberarse.

El desarrollo curricular a cargo del profesorado desde el enfoque socio- critico, busca que los
docentes y profesores sean capaces de cuestionar y reflexionar sobre su propia practica
pedagogica, considerando el contexto socio-cultural e historico que lo rodea. (Trillo, 1994). Dentro
de este modelo el docente es quien propicia en los estudiantes habilidades que le permiten
desarrollar el pensamiento critico y transformador, siguiendo los ideales de Paulo Freire,
representante de la Pedagogia Critica, “Estudiar no es un acto de consumir ideas sino de crearlas
y recrearlas”. De tal forma, que el estudiante y especialmente el docente se encuentran
comprometidos con la educacion transformadora, conociendo sus potenciales y limitaciones en
este proceso.

La relacion maestro-estudiante estd mediada por interacciones en las que los participantes
aprenden de ellos mismos, seglin sus potencialidades, y de personas mas expertas que ellos.  El
método varia de acuerdo con el nivel de desarrollo de los estudiantes y las especificidades de cada
ciencia. El desarrollo es progresivo y secuencial pero impulsado por el aprendizaje dialdgico -
colectivo y enfocado basicamente sobre los problemas de la comunidad (Lev. Vigotsky, N.
Sanmarti, P. Freire, C. Freinet). La ensefianza puede organizarse de diferentes maneras y la
estrategia didactica es multivariada, dependiendo del contenido y método de la ciencia, del nivel
de desarrollo y diferencias individuales del estudiante.

5.3. Postulados

Anton Makarenko: la educacion no esta al servicio de la individualidad, sino pensada para la
colectividad; la persona es vista al servicio del bien comun.

Célestin Freinet: Impulsor de técnicas y tecnologias para la escuela activa. Es uno de los
fundadores de la neurociencia cognitiva, parte de la neuropsicologia. defendio la individualizacion
del trabajo: los nifios y nifias nunca tienen las mismas necesidades y aptitudes, y es absurdo
pretender que todas avancen al mismo ritmo. En una comunidad cooperativa, la atencion a las
diferencias individuales es de gran importancia desde el punto de vista pedagogico y humano.
Entonces, por medio de recursos apropiados como ficheros, planes de trabajo, cuadernos

autocorrectivos y nuevas tecnologias, cada nifio y nifia puede progresar a su ritmo, segin sus
necesidades (Paiva, 1996).
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Paulo Freire (Brasil): Analiza las relaciones opresor-oprimido y establece los fundamentos para
entender la educacion liberadora y sus posibilidades. Propone relaciones dialdgicas entre profesor
y estudiante, con el fin de promover procesos de concientizacidon y liberacion. Fue critico
implacable de las formas tradicionales de educacion, convirtiéndose en uno de los principales
motores de la revolucion educativa en Brasil.

Lawrence Stenhouse: la mejora de la ensenanza se logra a través de la mejora profesional del
profesor y no por los intentos de mejorar los resultados de aprendizaje. El curriculo justamente
capacita para probar ideas en la practica, y asi el profesor se convierte en un investigador de su
propia experiencia de enseflanza. El profesor deberia ser autonomo y libre. Debe tener claros sus
propositos y siempre ser guiado por el conocimiento. Estos elementos son articulados en la practica
para dar paso a lo que se conoce como investigacion — accion.

En el marco del modelo pedagogico critico social entendido dentro de los principios de la
Pedagogia Critica, el desarrollo estd determinado por la sociedad, por la colectividad en la cual el
trabajo productivo y la educacion estdn intimamente unidos para garantizar no solo el desarrollo
del espiritu colectivo, sino el conocimiento pedagdgico propiciando asi el trabajo colectivo como
forma de superar las barreras impuestas por el contexto social.

Por ello en la Institucion se desarrolla la experiencia del modelo pedagdgico en el aula a través de
la adaptacion de dos grandes estrategias como lo son el aprendizaje significativo y el aprendizaje
cooperativo con ellos se busca lograr el desarrollo del individuo en su contexto cultural y para la
produccion social, material y cultural.

Con estas estrategias metodologicas se busca mejorar los procesos cognitivos e intelectuales, de
tal manera que los estudiantes puedan adquirir las competencias necesarias para cada una de las
areas y avanzar el rendimiento académico individual e institucional.

5.3.1. Aprendizaje significativo

Es el proceso de ensenanza-aprendizaje que se produce en cualquier espacio educativo, parte de la
consideracion de una metodologia integrada por etapas a través de las cuales transcurre el
aprendizaje. El curso de dichas etapas no implica una estricta sucesion temporal, sino que éstas, se
superponen y se desarrollan de manera integrada. Las etapas de la metodologia del aprendizaje
significativo son:

Motivacion: es la etapa inicial del aprendizaje, consiste en crear una expectativa que mueve el
aprendizaje y que puede tener origen interno o externo. La motivacion se logra planteando el
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del proceso en la cual se presenta el objeto a los estudiantes, promoviendo con ello su acercamiento
e interés por el contenido a partir del objeto. En esta etapa la accion del profesor es fundamental,
es quien le presenta al estudiante el objeto y el contenido preferentemente como un problema que
crea una necesidad de busqueda de informacion, que promueve la motivacion en los estudiantes.
Para que un nuevo contenido cree necesidades, motivaciones, tiene que estar identificado con la
cultura, vivencia e interés del estudiante y solo asi creara las motivaciones y valores que le
permitan constituir un instrumento de educacion. Para ello, el profesor ha de referirse y recurrir a
la cultura que el estudiante ya tiene.

Comprension: la comprension es la atencion del estudiante sobre lo que es importante, consiste
en el proceso de percepcion de aquellos aspectos que ha seleccionado y que le interesa aprender.
Mediante la comprension el alumno conforma los nuevos contenidos del problema a las
formulaciones mas generales y esenciales (ntcleo de la teoria) y de éstas a otras particulares, y asi,
finalmente a la aplicacion de dichas formulaciones, o sea, siguiendo una logica. La comprension
depende del alumno, pero también del profesor. Entre ambos deben buscar la causa del problema,
la solucion y el modo de integrar los nuevos conocimientos de manera sustancial en la estructura
cognitiva del alumno. La comprension como proceso se dirige al detalle, a la esencia de los objetos
y fenémenos, buscando su explicacion.

Sistematizacion: la sistematizacion es la etapa crucial del aprendizaje, aqui es donde el estudiante
se apropia de los conocimientos, habilidades y valores. La sistematizacion se produce cuando los
nuevos contenidos son asimilados de manera sustancial por el alumno. En esta etapa el estudiante
desarrolla el dominio del contenido que le fue inicialmente mostrado y que comprendi6é en un
principio, integrandolo en su estructura cognitiva de una manera ldgica, de manera que se relacione
con sus conocimientos previos, y en un futuro puedan ser relacionados con nuevos conocimientos
(enriquecerse). Al comienzo de esta etapa el estudiante ha de contar con el apoyo externo dado por
el profesor, que le aporta informacién a la vez que le crean interrogantes, se promueve la busqueda
gradual. El aprendizaje significativo se caracteriza por la asimilacion, y la profundidad gradual
con la que los nuevos contenidos han sido integrados en la estructura mental. Sélo la coordinacién
de ambos conduce a una sistematizacion, como proceso continuo.

Dentro de la Sistematizacion el uso de los Mapas Conceptuales proporciona un resumen
esquematico de lo aprendido y ordenado de una manera jerarquica: desde los mas generales hasta
los més especificos, lo cual produce un impacto visual. La relacion entre los conceptos permite al
alumno crear redes internas de conocimiento, lo cual supone un Aprendizaje Significativo.
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Transferencia: la transferencia permite generalizar lo aprendido, que se traslade la informacion
aprendida a varios contextos e intereses. Es la ejercitacion y aplicacion del contenido asimilado a
nuevas y mas variadas situaciones. Esta etapa es guiada y orientada por el docente llevando al
estudiante a la construccion de conocimiento, permitiéndole expresar y aclarar interrogantes.

Retroalimentacion: la retroalimentacion tiene que ver con el desempefio del estudiante, es el
proceso de confrontacion entre las expectativas y lo alcanzado en el aprendizaje. En esta etapa se
compara el resultado con respecto al aprendizaje esperado, a los objetivos, al problema, al método,
al objeto y al contenido y esta presente a todo lo largo del proceso. La retroalimentacion se efectia
mediante la evaluacidn, coevaluacion y autoevaluacion del proceso formativo que en su sentido
mas amplio debe comprender el grado de respuesta que el resultado da en correspondencia al
problema, al objeto, al contenido y al método.

En resumen, la evaluacion, coevaluacion y autoevaluacion expresan la relacion entre el proceso y
su resultado (lo real alcanzado), o sea, el acercamiento al logro en sus diferentes dimensiones
cognitiva, procedimental y actitudinal, que caracterizan lo complejo de los procesos formativos.

Las etapas de esta metodologia se dan en unidad como un todo que, si bien tienen momentos en
los que prevalece una u otra segln la légica propia, siempre hay alguna manifestacion de ellas en
los diferentes momentos a lo largo del proceso. En estas etapas el docente utiliza diversos tipos de
tareas en las que el estudiante desarrolla una variedad de actividades:

Actividades de motivacion para el nuevo contenido.

Actividades de exploracion de los conocimientos previos.

Actividades de confrontacion de ideas del docente y de los estudiantes.
Actividades de construccion conceptual.

Actividades de socializacion.

Actividades de control.

Actividades de evaluacion y autoevaluacion.

Actividades de proyeccion.

5.3.2. Aprendizaje cooperativo

Esta metodologia ha demostrado que ademas de ser una herramienta que logra insertar elementos
del entorno como potencializadores y dinamizadores del aprendizaje, con su uso se aprende a
funcionar como grupo, crear clima de confianza, a comunicarse y a aprender a solucionar
conflictos. Los estudiantes aprenden a interactuar en la escuela de tres formas basicas segtin (snapp
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una meta sin importar los otros estudiantes a su alrededor y trabajar cooperativamente de tal forma
que cada uno esté tan interesado en el trabajo de los compaiieros como en el suyo propio. Con el
uso de herramientas del aprendizaje cooperativo se busca:

Trabajar por la universalidad y el reconocimiento del otro como participe de ella a través de la
ensefianza —aprendizaje de conceptos basicos aprender habilidades para comunicarse, funcionar
como grupo y solucionar conflictos. Mantener la igualdad entre todos los miembros del grupo y
que cada uno logre sus objetivos si el grupo logra los suyos. Realizar experiencias mutuas en el
aula entre diferentes compafieros de forma que unos aprendan de otros. El trabajo cooperativo
logra elevar el rendimiento académico de un grupo en todas las 4reas ademas de las variables ya
mencionadas permite que los estudiantes aprendan de sus pares, implementando en su aplicacion,
entre otros, los siguientes modelos de aprendizaje cooperativo:

Equipos cooperativos y juegos de torneo, simulando una competencia de juegos por equipos los
estudiantes con mayor comprension de determinado tema son asignados a diferentes equipos
heterogéneos y su funcion es ensefiar a todos los miembros del grupo preparandose para puntear
en el marcador. El profesor pone a prueba la preparacion obtenida presentando retos matematicos,
cientificos, reflexivos o de comprension, que cada miembro solucionara representado al equipo
que le ha entrado y sera evaluado de acuerdo al nivel académicos de su grupo, las puntuaciones de
cada miembro del grupo se une a la puntuacion media del equipo que le ha entrenado luego de la
competencia el profesor prepara un marcador que colocara visible en el aula .El profesor podra
agregar variantes de acuerdo a los temas o resultados propuestos al final de cada periodo o tema.

Equipos cooperativos y divisiones de rendimiento: Técnica parecida a la anterior, pero sustituye
los examenes por evaluaciones de rendimiento individual que el profesor evalua de acuerdo con
grupos de nivel homogéneo en lugar de comparar al alumno con el conjunto de la clase. Una
modalidad de esta técnica es comparar al alumno de acuerdo con el rendimiento alcanzado en la
prueba anterior cuando el alumno logra superar los niveles obtenidos lograra los puntos para su

grupo.

Equipos cooperativos e individualizacion asistida , se usa para equipos muy heterogéneos aqui se
formar equipos de 4 o 5 alumnos cada alumno trabaja dentro del equipo con una serie de
actividades programadas luego podrd escoger evaluarse con una pareja de su eleccion
intercambiandose sus respuestas y corrigiéndose mutuamente luego de que el grupo supere el 80%
de las respuestas correctas se evalua el contenido de la unidad la puntuacion de cada equipo saldra
de la suma de las puntuaciones de todos sus miembros y del nimero de pruebas que realicen. Los
estudiantes son asignados a equipos heterogéneos, el material de trabajo es dividido en tantas
secciones como miembros tenga el equipo cada miembro estudia su seccion con miembros de
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grupos de expertos formados por miembros de grupos que tienen las mismas secciones
posteriormente cada alumno aporta a sus compaieros de equipo el trabajo realizado y finalmente
todos los miembros del equipo son evaluados después de que el equipo asegura que domina los
temas analizados.

Investigacion de grupo: La distribucion de los grupos se hace de acuerdo con las preferencias de
los alumnos cada equipo tiene un tema y distribuye entre todos sus miembros las tareas para
estudiarlo y elaborar un informe final el profesor les asesora y anima para presentar bien la tarea.
Al final cada equipo expone ante los demds miembros del grupo y tanto los grupos como el
profesor evaluan el producto de cada grupo. Aprendiendo juntos: Se forman pequefios grupos de
dos o tres estudiantes y una tarea que garantice la interdependencia (una actividad tinica o partes
de una tarea que luego se integra), se evalua el grupo con criterios especificados de antemano
recompensando con puntos al equipo que mejor lo haya realizado.

En cualquier area o asignatura se pueden aplicar las variables del trabajo colaborativo combinadas
o solo las expuestas sin olvidarnos ademas de los beneficios sociales que genera el trabajo
cooperativo en igualdad, en tolerancia en apoyo mutuo. De esta manera los modelos mas eficaces
son aquellos en los que se mezcla la diversidad existente en el aula con sistemas de evaluacion que
permiten distribuir el éxito en todos los alumnos y permitir experiencias de igualdad de estatus
entre los miembros del grupo (étnico de género de rendimiento) contribuyendo a generar
habilidades sociales como sentirse parte de una familia, encuentro de semejanzas y respecto a la
diferencia.

5.3.3. El maestro

Es una persona critico-reflexiva que cumple un rol politico en y con su comunidad. Asi pues, la
Pedagogia Critico-radical presenta no solamente un lenguaje de critica, sino también un lenguaje
de posibilidades. Los profesores que aplican los enfoques de la Pedagogia Critica coparticipan con
sus estudiantes en la reflexion critica de sus propias creencias y juicios (cultura). De igual manera,
cuestionan criticamente los "textos" que se utilizan en los procesos de ensefianza. Por el término
"texto" se entiende no sélo los libros de texto sino también las fuentes originales, la cultura popular,
los diversos discursos que explican un hecho, y el lenguaje, entre otros. La deconstruccion del
lenguaje y del texto es de igual importancia. Es facilitador, estimulador de experiencias vitales y
contribuye al desarrollo de sus capacidades de pensar y reflexionar. El maestro es mediador en
busqueda de hipotesis, ayuda a definir los procedimientos para resolver los diferentes problemas
y que sean los propios estudiantes quienes organicen los experimentos o pasos de solucion.
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posibilidades. El maestro se constituye en un ejemplo atractivo de lo que puede ser capaz de
realizar desde su “zona de desarrollo potencial” (capacidad de resolver un problema bajo la
orientacioén de un adulto o compafieros mas capacitados), en aquel aspecto especifico en que el
maestro es considerado superior.

5.3.4. La individualizacion

Las diferencias entre los estudiantes no son s6lo organicas sino también de experiencias, de
desarrollo mental, de estilos para afrontar y resolver problemas, de diferencias motivacionales y
de variedad de proyectos y metas personales, de oportunidades, de interaccion sociocultural que
van conformando las diferencias individuales que el maestro necesita atender para facilitar una
ensefianza individualizada. En este modelo los estudiantes desarrollan su personalidad y sus
capacidades cognitivas en torno a las necesidades sociales para una colectividad en consideracion
del hacer cientifico.

5.3.5. El antiautoritarismo y el cogobierno

En complemento con los principios del aprendizaje significativo y de la actividad, el estudiante no
aprende ni se forma pasivamente, obedeciendo a la autoridad del maestro ni copiando lo que el
maestro le dicta. El desarrollo de su inteligencia y de su autonomia (posibilidad de pensar por si
mismo, a partir de criterios propios construidos teniendo en cuenta diferentes puntos de vista)
desde su propia actividad, abarca también su participacion activa y deliberante en la definicion de
las reglas de juego y de convivencia de la comunidad escolar a través de experiencias de
cogobierno y cogestion.

5.3.6. La actividad grupal

La actividad y el desarrollo de proyectos en pequefios grupos no sélo favorecen la socializacion y
el trabajo en equipo, sino el desarrollo intelectual y moral de los estudiantes en la medida en que
la interaccidn, la comunicacion y el didlogo entre puntos de vista diferentes, propician el avance
hacia etapas superiores de desarrollo. En los pequefios grupos los derechos y las responsabilidades
de los estudiantes son mas apremiantes.

5.3.7. La actividad recreativa

La actividad recreativa es clave para la formacion del hombre en relacion con los demads, con la

naturaleza y consigo mismo, en la medida en que le propicia un equilibrio estético y moral (lo

bello y lo correcto), entre su interioridad y el medio con el que interactia. La recreacion prefigura
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la vida, y de cierta forma el hombre se prueba a si mismo mediante el ejercicio de la funcion ludica
(disfrute, goce interno); aprender en formar ludica se torna un factor muy importante para que
aprender a producir, a respetar y a aplicar las reglas de juego, desde la creatividad y el sentido de
curiosidad y de exploracion, propios de los nifios y los jovenes.

Del Aprendizaje cooperativo, el cual se define como: “el empleo didactico de grupos reducidos en
los que los alumnos trabajan juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de los demés”. Este
aprendizaje garantiza que los jovenes aprendan a compartir con sus pares, a respetar sus propios
ritmos de aprendizaje, a escucharse y a confiar en el trabajo de los demas.

5.3.8. El proceso de ensefianza

Se refiere a la secuenciacion que se debe decidir sobre todo dentro de un cuerpo especifico de
conocimiento. Debemos tener en cuenta que los procesos de ensefianza se llevaran por ciclos
teniendo en cuenta las habilidades o desarrollo del pensamiento ejemplo, transicion y primero:
percepcion-observacion; hasta llegar a la metacognicion donde el estudiante de 10°y 11° sea capaz
de argumentar proponer e interpretar su realidad. Se trata de crear ambientes estimulantes y de
experiencias que faciliten en el estudiante el desarrollo de estructuras cognitivas superiores
impulsando el aprendizaje por descubrimiento y significacion, y la formacion de habilidades
cognitivas segun sus capacidades.

5.3.9. Evaluacion

La evaluacion es cualitativa y puede ser individual o colectiva (autoevaluacion y coevaluacion).
Se da preferencia a la autoevaluacion y coevaluacion, pues el trabajo es principalmente solidario.
Aunque también pueden utilizarse estrategias de heteroevaluacion.

Continua y permanente: Se hace durante todo el desarrollo de los contenidos en cada periodo.

Objetiva: Valora el desempeiio de los estudiantes con base en la relacion entre los Estandares
Bésicos de Competencias, los Indicadores asumidos por la institucion y las evidencias del trabajo
en clase y la participacion demostrada por el estudiante.

Valorativa del desempefio: Se tienen en cuenta los niveles de desempeio de las competencias:
Cognitiva, Procedimental y Actitudinal.

Cualitativa: el nivel de desempefio del estudiante se representa en la escala con su respectiva
valoracion asi: S para el desempefio superior, A para el desempefio alto, B para el desempefio

basico y BJ para el desempefio bajo.
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Formativa: Se hace dentro del proceso para implementar estrategias pedagogicas con el fin de
apoyar a los que presenten debilidades y desempefios superiores en su proceso formativo y da
informacion para consolidar o reorientar los procesos educativos.

Equitativa: Tiene en cuenta las diferencias individuales y sociales, emotivas y los ritmos de
aprendizaje teniendo en cuenta la inclusion para aquellos estudiantes que presentan dificultades de
aprendizaje.

Criterios especificos

Discusiones permanentes, trabajo en equipo, sumir los diferentes roles, retroalimentacion entre la
practica y la teoria, aprendizajes significativos, exploracion de saberes previos, profundizacion y
transformacion de nuevos conocimientos, analisis, reflexion, razonamiento inductivo y deductivo,
utilizacion del pensamiento critico, desarrollar hdbitos de escucha, dialogo, lectura, escritura y de
argumentacion, expresar ideas y opiniones, practica del respeto por el otro sin dejar de reconocerse
a si mismo como ser humano, produccion de textos orales y escritos, evaluacion de pruebas
semestrales, dramatizados, video foros, elaboracion de carteleras y elaboraciéon de cuentos
artesanales.

6. Plan de estudios y criterios de evaluacién y promocion

6.1. Areas

Los planes de area son instrumentos pedagogicos construidos colectivamente por los docentes de
cada area del conocimiento. Estos documentos orientan la planeacion, ejecucion y evaluacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje, en coherencia con el modelo pedagodgico institucional, los
estandares basicos de competencias, los derechos basicos de aprendizaje y los referentes del MEN.

Cada plan de area incluye:

e Justificacion pedagogica y normativa del area

e Propdsitos formativos por nivel educativo

e Organizacion de contenidos por ciclos y grados

e [Estrategias metodologicas y didacticas

e C(riterios de evaluacion y rabricas de desempefio

¢ Inclusion de enfoques diferenciales y practicas inclusivas
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e Articulacion con los proyectos transversales e institucionales

Su revision es periddica y estd alineada con el diagnostico institucional, los resultados de
aprendizaje y los lineamientos de mejoramiento continuo.

De acuerdo con el articulo 79, Ley 115 de 1994: “el plan de estudios es el esquema estructurado
de las areas obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas, que
forman parte del curriculo de los establecimientos educativos”. En relacion con lo anterior, es
necesario aclarar que las instituciones educativas, en el marco de la autonomia escolar (articulo
77, Ley 115 de 1994) pueden organizar las areas fundamentales de conocimiento definidas para
cada nivel, introducir asignaturas optativas dentro de las areas establecidas en la ley, y adaptar
algunas areas a las necesidades y caracteristicas regionales. Ello considerando que al menos el
80% del plan de estudios se rige por las areas fundamentales y, el 20% restante, de acuerdo con lo
que considere la institucion educativa. En el articulo 23 de la Ley 115 de 1994 se indica que: “Para
el logro de los objetivos de la educacion basica se establecen areas obligatorias y fundamentales
del conocimiento y de la formacion que necesariamente se tendran que ofrecer de acuerdo con el
curriculo y el PEI. El plan de estudios, inscrito en el PEI, se visualiza a través de tres elementos
tal como se determina en el articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto 1075 de 2015.

Articulo 2.3.3.1.6.1. Areas. En plan de estudios se incluiran areas del conocimiento como
obligatorias y fundamentales en los nueve grupos enumerados en el articulo 23 la Ley 115 de 1994.
Ademas, incluiréd grupos de o asignaturas que adicionalmente podra seleccionar el establecimiento
educativo lograr los objetivos del PEI, sin sobrepasar el veinte por ciento de las areas establecidas
en plan de estudios. Pueden concursarse por asignaturas y proyectos pedagdgicos en periodos
lectivos anuales, semestrales o trimestrales. Estas se distribuirdn en uno o varios grados.

Articulo 2.3.3.2.2.2.2. Curriculo. Curriculo del nivel preescolar se concibe como un proyecto
permanente construccidn e investigacion pedagogica, que integra los objetivos establecidos por el
articulo 16 de la Ley 115 1994 Y debe permitir continuidad y articulacion con los procesos y
estrategias pedagogicas de la educacién bésica. Los curriculares se desarrollan mediante la
ejecucion de proyectos ludico pedagogicos y actividades que tengan en cuenta la integracion de
las dimensiones del desarrollo humano: corporal, cognitiva, afectiva, comunicativa, ética, estética,
actitudinal y valorativa; los ritmos de aprendizaje; las necesidades aquellos menores con
limitaciones o con capacidades o talentos excepcionales, y las caracteristicas étnicas, culturales,
lingiiisticas y ambientales de cada region y comunidad. (Decreto 2247 1997, articulo 12).
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ARTICULO 31. Areas fundamentales de la educacion media académica. Para el logro de los
objetivos de la educacion media académica serdn obligatorias y fundamentales las mismas éareas
de la educacion basica en un nivel mas avanzado, ademas de las ciencias econdmicas, politicas y
la filosofia. PARAGRAFO. Aunque todas las areas de la educacion media académica son

INSTITUCION EDUCATIVA

obligatorias y fundamentales, las instituciones educativas organizaran la programacion de tal
manera que los estudiantes puedan intensificar, entre otros, en ciencias naturales, ciencias sociales,
humanidades, arte o lenguas extranjeras, de acuerdo con su vocacion e intereses, como orientacion
a la carrera que vayan a escoger en la educacion superior. ARTICULO 32. Educacion media
técnica. La educacion media técnica prepara a los estudiantes para el desempefio laboral en uno de
los sectores de la produccion y de los servicios, y para la continuacion en la educacion superior.

Estara dirigida a la formacion calificada en especialidades tales como: agropecuaria, comercio,
finanzas, administracion, ecologia, medio ambiente, industria, informatica, mineria, salud,
recreacion, turismo, deporte y las demés que requiera el sector productivo y de servicios. Debe
incorporar, en su formacién teorica y practica, lo mas avanzado de la ciencia y de la técnica, para
que el estudiante esté en capacidad de adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la ciencia.
Las especialidades que ofrezcan los distintos establecimientos educativos deben corresponder a
las necesidades regionales. PARAGRAFO. Para la creacion de instituciones de educacion media
técnica o para la incorporacién de otras y para la oferta de programas, se debera tener una
infraestructura adecuada, el personal docente especializado y establecer una coordinaciéon con el
Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA u otras instituciones de capacitacion laboral o del sector
productivo.

La organizacion de areas, asignaturas, areas optativas y medias técnicas se encuentran distribuidas
de manera intencional, considerando los resultados que las pruebas censales de caracter nacional
realizan el Ministerio de Educacion Nacional, de igual manera la intensidad semanal en términos
de tiempo también se encuentra distribuida para todos los niveles de la educacion ofrecida en la
Institucion Educativa.

6.1.1. Objetivos especificos de la educacion preescolar
Son objetivos especificos del nivel preescolar:

a) El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accion, asi como la adquisicion
de su identidad y autonomia;

b) EIl crecimiento armonico y equilibrado del nifio, de tal manera que facilite la motricidad, el
aprestamiento y la motivacion para la lecto-escritura y para las soluciones de problemas que
impliquen relaciones y operaciones matematicas;

c) El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la edad, como también
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de su capacidad de aprendizaje;

d) La ubicacion espacio temporal y el ejercicio de la memoria;

e) El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresion, relacion y comunicacion y
para establecer relaciones de reciprocidad y participacion, de acuerdo con normas de respeto,
solidaridad y convivencia;

f) La participacion en actividades lidicas con otros nifios y adultos;

g) El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio natural, familiar y social;

h) El reconocimiento de su dimension espiritual para fundamentar criterios de comportamiento;

1) La vinculacion de la familia y la comunidad al proceso educativo para mejorar la calidad de
vida de los nifios en su medio, y

j) La formacion de habitos de alimentacion, higiene personal, aseo y orden que generen
conciencia sobre el valor y la necesidad de la salud

6.1.2. Objetivos especificos de la educacion basica en el ciclo de primaria

Los cinco (5) primeros grados de la educacion basica que constituyen el ciclo de primaria, tendran
como objetivos especificos los siguientes:

a) La formacion de los valores fundamentales para la convivencia en una sociedad democratica,
participativa y pluralista;

b) El fomento del deseo de saber, de la iniciativa personal frente al conocimiento y frente a la
realidad social, asi como del espiritu critico;

c) El desarrollo de las habilidades comunicativas basicas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente en lengua castellana y también en la lengua
materna, en el caso de los grupos étnicos con tradicion lingiiistica propia, asi como el fomento
de la aficion por la lectura;

d) El desarrollo de la capacidad para apreciar y utilizar la lengua como medio de expresion
estética;

e) Eldesarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para manejar y utilizar operaciones
simples de calculo y procedimientos 16gicos elementales en diferentes situaciones, asi como la
capacidad para solucionar problemas que impliquen estos conocimientos;

f) Lacomprension basica del medio fisico, social y cultural en el nivel local, nacional y universal,
de acuerdo con el desarrollo intelectual correspondiente a la edad;

g) La asimilacién de conceptos cientificos en las dreas de conocimiento que sean objeto de
estudio, de acuerdo con el desarrollo intelectual y la edad,

h) La valoracion de la higiene y la salud del propio cuerpo y la formacion para la proteccion de
la naturaleza y el ambiente;
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El conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo, mediante la practica de la educacion fisica,
la recreacion y los deportes adecuados a su edad y conducentes a un desarrollo fisico y
armonico;

La formacion para la participacion y organizacion infantil y la utilizacion adecuada del tiempo
libre;

El desarrollo de valores civiles, éticos y morales, de organizacién social y de convivencia
humana;

La formacion artistica mediante la expresion corporal, la representacion, la musica, la plastica
y la literatura;

m) La adquisicion de elementos de conversacion y de lectura al menos en una lengua extranjera;

n)

La iniciacion en el conocimiento de la Constitucion Politica, y fi) La adquisicion de habilidades
para desempefarse con autonomia en la sociedad.

6.1.3. Objetivos especificos de la educacion basica en el ciclo de secundaria

Los cuatro (4) grados subsiguientes de la educacion bésica que constituyen el ciclo de secundaria,

tendran como objetivos especificos los siguientes:

a)

b)

d)

g)

h)

El desarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar correctamente mensajes
complejos, orales y escritos en lengua castellana, asi como para entender, mediante un estudio
sistematico, los diferentes elementos constitutivos de la lengua;
La valoracion y utilizacion de la lengua castellana como medio de expresion literaria y el
estudio de la creacion literaria en el pais y en el mundo;
El desarrollo de las capacidades para el razonamiento l6gico, mediante el dominio de los
sistemas numéricos, geométricos, métricos, logicos, analiticos, de conjuntosde operaciones y
relaciones, asi como para su utilizacion en la interpretacion y solucion de los problemas de la
ciencia, de la tecnologia y los de la vida cotidiana;
El avance en el conocimiento cientifico de los fenomenos fisicos, quimicos y bioldgicos,
mediante la comprension de las leyes, el planteamiento de problemas y la observacion
experimental;
El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracion y conservacion de la
naturaleza y el ambiente;
La comprension de la dimension practica de los conocimientos tedricos, asi como la dimension
tedrica del conocimiento practico y la capacidad para utilizarla en la solucion de problemas;
La iniciacion en los campos mas avanzados de la tecnologia moderna y el entrenamiento en
disciplinas, procesos y técnicas que le permitan el ejercicio de una funcioén socialmente util;
El estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigido a comprender el desarrollo de
la sociedad, y el estudio de las ciencias sociales, con miras al andlisis de las condiciones
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actuales de la realidad social;

1) El estudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica, de su division y
organizacion politica, del desarrollo econdmico de los paises y de las diversas manifestaciones
culturales de los pueblos;

j) La formacién en el ejercicio de los deberes y derechos, el conocimiento de la Constitucion
Politica y de las relaciones internacionales;

k) La apreciacion artistica, la comprension estética, la creatividad, la familiarizacién con los
diferentes medios de expresion artistica y el conocimiento, valoracion y respeto por los bienes
artisticos y culturales;

1) La comprension y capacidad de expresarse en una lengua extranjera;

m) La valoracion de la salud y de los habitos relacionados con ella;

n) La utilizacion con sentido critico de los distintos contenidos y formas de informacion y la
busqueda de nuevos conocimientos con su propio esfuerzo, y

0) Laeducacion fisicay la practica de la recreacion y los deportes, la participacion y organizacion
juvenil y la utilizacién adecuada del tiempo libre.

6.1.4. Objetivos especificos de la educacion media académica
Son objetivos especificos de la educacion media académica:

a) La profundizacion en un campo del conocimiento o en una actividad especifica de acuerdo con
los intereses y capacidades del educando;

b) La profundizacion en conocimientos avanzados de las ciencias naturales;

¢) La incorporacién de la investigacion al proceso cognoscitivo, tanto de laboratorio como de la
realidad nacional, en sus aspectos natural, econémico, politico y social;

d) El desarrollo de la capacidad para profundizar en un campo del conocimiento de acuerdo con
las potencialidades e intereses;

e) La vinculacion a programas de desarrollo y organizacion social y comunitaria, orientados a dar
solucion a los problemas sociales de su entorno;

f) El fomento de la conciencia y la participacion responsables del educando en acciones civicas
y de servicio social,

g) La capacidad reflexiva y critica sobre los multiples aspectos de la realidad y la comprension
de los valores éticos, morales, religiosos y de convivencia en sociedad, y

h) El cumplimiento de los objetivos de la educacion basica contenidos en los literales del articulo
20, c) del articulo 21 y ¢), e), h), 1), k), 1) del articulo 22 de la presente Ley

6.1.5. Objetivos especificos de la educacion media técnica
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Son objetivos especificos de la educacion media técnica:
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a) La capacitacion basica inicial para el trabajo;

b) La preparacion para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de formacion que éste
ofrece, y

c) La formacién adecuada a los objetivos de educacion media académica, que permita al
educando el ingreso a la educacion superior.

6.2. Planes de area

Los planes de area de la Institucion Educativa San Francisco de Asis son los documentos en donde
se materializa la expresion de un Curriculo, un Modelo Pedagdgico y el Sistema Institucional de
Evaluacion. Dichos documentos han recogido los aportes de Expedicion curriculo, las asesorias
de equipo directivo, consejo académico y las diferentes orientaciones sobre flexibilizacion
curricular emanadas del Ministerio de Educacion Nacional y la Secretaria de Educacion del
Distrito de Medellin. Los planes de estudio son documentos en permanente construccion y revision
que deben dar cuenta de la transformacion del conocimiento y los saberes, el cambio en los
enfoques de ensefianza y aprendizaje y las necesidades de la poblacion escolar. Los planes de
estudio que se enuncian a continuacién han sido anexados como archivos adjuntos con su
respectivo enlace para la respectiva consulta.

e Transicion

¢ C(Ciencias Naturales y Educaciéon Ambiental

e C(iencias Sociales: Historia, Geog., Const Politica Y Democracia
e Educacion Artistica

e Educacion Etica y Valores Humanos

e Educacion Fisica, Recreacion y Deportes

e Educacion Religiosa

e Humanidades Lengua Castellana e Ingles

e Matematicas

e Tecnologia e Informatica

e Ciencias Politicas y Econémicas

e Filosofia

e C(iencias Economicas Y Politicas

¢ Emprendimiento

e Formacion Media Técnica en gestion administrativa
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El presente plan de estudio es aprobado mediante acuerdo N° 02 del 29 de enero del afio 2025 por
parte del consejo directivo de la Institucion Educativa San Francisco de Asis. A continuacion, se
presentan algunas consideraciones:

Primero. Que el articulo 3 de la ley 115 de 1994 establece las areas obligatorias a ofrecer de
acuerdo con el curriculo y el PEL

Segundo. Que especificamente en cuanto la duracion de la jornada unica se determina que sera de
la siguiente manera:

e Transicion 5 horas diarias para 25 horas semanales

e Primaria 5 horas diarias para 30 horas semanales

e Secundaria 6 horas diarias para 35 semanales

e Media académica 6 horas diarias para 30 horas semanales

e Media técnica 30 horas académicas mas 11 horas de media técnica para 41 horas semanales

De acuerdo con lo anterior, se acuerda lo siguiente:

Tabla 1. intensidad académica (Horas por semana) de las dreas, asignaturas y dimensiones
del plan de estudios, en cada uno de los niveles, ciclos y grados que se ofrece en la Institucion
Educativa

DIMENSIONES INTENSIDAD HORARIA
TRANSICION

SOCIOAFECTIVA 3

CORPORAL 3

COGNITIVA 3

COMUNICATIVA 3

ESTETICA 3

ETICA 3

ACTITUDINAL Y VALORATIVA 2

TOTAL 20

AREAS INTENSIDAD HORARIA
BASICA PRIMARIA

CIENCIAS NATURALES Y 3

EDUCACION AMBIENTAL
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CIENCIAS SOCIALES, HISTORIA, 3

GEOGRAFIA, CONSTITUCION
POLITICA Y DEMOCRACIA
EDUCACION ARTISTICA Y 1
CULTURAL

EDUCACION ETICA Y EN VALORES 2
HUMANOS

EDUCACION FISICA RECREACION 2
Y DEPORTES

EDUCACION RELIGIOSA

LENGUA CASTELLANA

TECNOLOGIA E INFORMATICA

EMPRENDIMIENTO

MATEMATICAS

1
4
IDIOMAS EXTRANJEROS INGLES 2
1
1
5

TOTAL

AREAS

INTENSIDAD HORARIA

BASICA SECUNDARIA MEDIA TECNICA

6° 7° 8° 9° 10° 11° 10°,11°

CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION 4 4 4 4

AMBIENTAL
BIOLOGIA 1 1 1
QUIMICA 3 3 3
FISICA 3 3 3
CIENCIAS SOCIALES, HISTORIA, 4 4 4 4 2 2 2
GEOGRAFIA, CONSTITUCION

POLITICA Y DEMOCRACIA

EDUCACION ARTISTICA Y CULTURAL 2 2 2 2 1

EDUCACION ETICA Y EN VALORES

—
—
—
[S—
—
—
—

HUMANOS
EDUCACION FISICA, RECREACION Y 2 2 2 2 1 1 1
DEPORTES

EDUCACION RELIGIOSA 1 1 1 1 1 1 1
LENGUA CASTELLANA 5 5 4 4 4 4 4
IDIOMAS EXTRANJEROS INGLES 3 3 4 4 3 3 3
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1 SAN FRANCISCO DE ASIS

TECNOLOGIA E INFORMATICA 2 2 2 2 2 2 2
EMPRENDIMIENTO 1 1 1 1 1 1 1
CIENCIAS ECONOMICAS Y POLITICAS 1 1 1
FILOSOFIA 2 2 2
MATEMATICAS 5 5 5 5 2 2 2
ESTADISTICA 1 1 1
GEOMETRIA 1 1 1
MEDIA TECNICA 11
TOTAL 30 30 30 30 30 30 41

Fuente: Gobierno escolar IESFA (2025)

Durante los grados 10° y 11°, la modalidad de Media Técnica en Asistencia Administrativa, en
convenio con el SENA, se integra con diversas areas académicas para fortalecer el perfil
profesional del estudiante. Asignaturas como Lengua Castellana, inglés, Educacién Etica y en
Valores Humanos, Educacion Fisica, Quimica, Tecnologia e Informatica, Emprendimiento,
Matematicas y Ciencias Sociales contribuyen al desarrollo de competencias comunicativas,
lingiiisticas, éticas, fisicas, ambientales, digitales, emprendedoras, analiticas y ciudadanas. Esta
articulacion permite que el estudiante desarrolle una vision amplia y contextualizada de su
formacion, preparandose para comprender y transformar su entorno social, politico y econdmico.

La aprobacion de la especialidad técnica requiere una nota minima de 3.5, ya que se trata de
competencias laborales certificadas por el SENA. La evaluacion de la especialidad se realiza desde
cuatro perspectivas: el docente institucional, el docente SENA, la elaboracion de un proyecto anual
de 440 horas y la integracion con areas transversales. Todas estas dimensiones exigen el
cumplimiento de los estandares de calidad y la aprobacion minima establecida. Para conocer mas
detalles, puede acceder a la informacion completa dando clic en el siguiente enlace, donde
encontrara la descripcion y los avances.

6.3. Horarios

La Institucion Educativa San Francisco de Asis cumpliendo los lineamientos del Ministerio de
Educacion Nacional, establece los horarios de la siguiente forma:

Tabla 2. Horarios de la jornada laboral de permanencia minima de los directivos y
docentes
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CICLO NIVEL DOCENTES DIRECTIVOS
TRANSICION 1y 2 6:00 am a 12:00 pm Rector: Cumplimiento de 8 horas en
; mafiana, intermedio o tarde
TRANSICION 3 12:00 pm a 6:00 pm
- Coordinador am: 6:00 am a 2:00 pm
BASICA PRIMARIA 12:00 pm a 6:00 pm

BASICA SECUNDARIA 6:00 am a 12:00 pm

MEDIA VOCACIONAL 6:00 am a 12:00 pm

MEDIA TECNICA 1:00 pm a 5:00 pm

Coordinador pm: 10:00 am a 6:00 pm

Fuente: Gobierno escolar IESFA (2025)

Los coordinadores tienen una jornada de 8 horas diarias presenciales. El rector tiene una jornada
de 8 horas que pueden ser o no presenciales en relacion con la naturaleza del cargo. Para completar
las 8 horas diarias de los docentes, el rector organizara las dos horas por fuera de la institucioén en
actividades institucionales semanales que seran comunicadas en la agenda enviada previamente.

Tabla 3. Horarios de la jornada escolar de los estudiantes

CICLO NIVEL ESTUDIANTES
TRANSICION 1y 2 7:30 am a 11:30 am
TRANSICION 3 12:45 pm a 4:45 pm
BASICA PRIMARIA 12:30 pm a 5:30 pm
BASICA SECUNDARIA 6:00 am a 12:00 pm
MEDIA VOCACIONAL 6:00 am a 12:00 pm
MEDIA TECNICA 1:00 pm a 5:00 pm

Fuente: Gobierno escolar IESFA (2025)

Transicion (jornada de 1a mafiana): de 7:30 a.m. a 11:30 a.m.

De 7:30 a.m. a 9:30 a.m. (dos periodos de clase)

De 9:30 a.m. a 10:00 a.m. (descanso)

De 10:00 a.m. a 11:30 a.m. (dos periodos de clase)
Transicion (jornada de la tarde): de 12:45 a.m. a 4:45 a.m.
De 12:45 p.m. a 2:30 p.m. (dos periodos de clase)
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De 2:30 p.m. a 2:50 p.m. (descanso)
De 2:50 p.m. a 4:45 p.m. (dos periodos de clase)

Basica primaria

1°,2°y 3° de 12:30 p.m. a 5:30 p.m.

De 12:30 p.m. a 2:30 p.m. (dos periodos de clase)
De 2:30 pm a 3:00 p.m. (descanso)

De 3:00 p.m. a 5:30 p.m. (tres periodos de clase)

Basica primaria

4°y 5°: de 12:30 p.m. a 5:30 p.m.

De 12:30 p.m. a 3:10 p.m. (tres periodos de clase)
De 3:10 p.m. a 3:40 p.m. (descanso)

De 3:40 p.m. a 5:30 p.m. (dos periodos de clase)

Basica secundaria y media: de 6:00 a.m. a 12:00 p.m.

De 6:00 a.m. a 8:45 a.m. (tres periodos de clase)

De 8:45 a.m. a 9:15 a.m. (descanso)

De 9:15 a.m. a 12:00 p.m. (tres periodos de clase)

Los estudiantes de media técnica (grados 10° y 11°), asisten en contra jornada, tres dias de la
semana, para atender 4 horas (un dia) de clase con el instructor (a) del SENA y 7 horas (dos dias)
con la docente de la institucion.

6.4. Jornada complementaria y media técnica

La ley 1064 de 2006, en el Articulo 1°, reemplaza la denominacion de Educacion no formal
contenida en la Ley General de Educacion y en el Decreto Reglamentario 114 de 1996 por
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano. Por su parte, el Decreto 4904 de 2009,
establece que “La educacion para el trabajo y el desarrollo humano hace parte del servicio publico
educativo y responde a los fines de la educacion consagrados en el articulo 5° de la Ley 115 de
1994. Se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar, en
aspectos académicos o laborales y conduce a la obtencion de certificados de aptitud ocupacional
que comprende la formacion permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en una
concepciodn integral de la persona, que una institucion organiza en un PEI y que estructura en
curriculos flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados propios de la educacion formal.
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La institucion ofrece media técnica en comercio con énfasis en asistencia administrativa, mediante
la articulacion con el SENA, para que los estudiantes de 10° y 11° adquieran y desarrollen
competencias laborales y especificas, que permitan su continuidad en el proceso de formacion o
su insercion laboral.

INSTITUCION EDUCATIVA

Con respecto a la educacion informal, el Articulo 43, de la Ley General de Educacion, la define
asi: Se considera educacion informal todo conocimiento libre y espontdneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios de comunicacién masiva, medios impresos,
tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados. Ademas, el Decreto
1075 de 2015 establece, en el Articulo 2.6.6.8. La oferta de educacion informal tiene como objetivo
brindar oportunidades para complementar, actualizar, perfeccionar, renovar o profundizar
conocimientos, habilidades, técnicas y practicas.

Hacen parte de esta oferta educativa aquellos cursos que tengan una duracion inferior a ciento
sesenta (160) horas. Su organizacion, oferta y desarrollo no requieren de registro por parte de la
secretaria de educacion de la entidad territorial certificada y solo daran lugar a la expedicion de
una constancia de asistencia. En este sentido, en la institucion se contemplan propuestas de ciudad,
de organizaciones locales y de la propia institucion para estudiar la viabilidad de ofrecer
actividades complementarias, semilleros, talleres o cursos, que actualicen, perfeccionen, renueven
o profundicen conocimientos, habilidades, técnicas y practicas en los estudiantes.

También, segliin el Articulo 2.3.3.5.3.2.8., del Decreto 1075 de 2015, “La educacion de adultos
comprende igualmente las acciones y procesos educacion informal, que tienen como objetivo
ofrecer oportunidades para adquirir, perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos,
habilidades, técnicas y practicas, como también de educacion permanente, de fomento, promocion,
difusion y acceso a la cultura, y de transmision, apropiacion y valoracion de tradiciones,
costumbres y comportamientos sociales. Su organizacion y ejecucion no requieren de autorizacion
previa por parte de las secretarias de educacion departamentales y distritales”. En este sentido, la
institucion puede ofrecer espacios de formacion a padres de familia, por ejemplo, en informatica
basica, como iniciativa de docentes o de otro miembro de la comunidad educativa o por medio de
convenios celebrados con otras instituciones.

Por su parte, los docentes participan en procesos de formacion para fortalecer la gestion
institucional, las practicas pedagogicas, el ambiente escolar y la atencion a la diversidad. Para ello,
se llevan a cabo talleres de actualizacion por parte de profesionales externos vinculados con la
institucion, como: psicologo, profesional de la UAI instructores del SENA. También, se abren
espacios para que algln integrante de la comunidad educativa socialice experiencias significativas
o proyectos de investigacion. De igual manera, se tienen en cuenta las ofertas de formacion
brindadas por entidades externas, donde docentes o directivos docentes asisten y participan a nivel
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institucional, para luego ser socializadas, si se considera pertinente, a los demas miembros de la
comunidad educativa; ademas, estas se deben registrar en el libro reglamentario: “capacitacion de
docentes”.

6.4.1. Proyecto viabilidad media técnica

La modalidad de media técnica en servicios, comercio y gestion administrativa en la Institucion
Educativa San Francisco de Asis ha demostrado ser una modalidad formativa altamente valorada
por los estudiantes, los acudientes y la comunidad educativa en general. Aunque existen areas que
podrian beneficiarse de mejoras, como la infraestructura tecnologica y el nivel de vinculacion con
el sector empresarial, el modelo ha sido exitoso en preparar a los estudiantes para el mundo laboral
y proporcionarles habilidades practicas y tedricas de alta demanda. Este modelo, que integra una
formacién técnica con una sélida base teodrica, ha sido percibido por los estudiantes como una
herramienta clave para el desarrollo de competencias laborales y para la construccion de su
proyecto de vida.

En cuanto a la valoracion positiva, los estudiantes de los grados 10° y 11° subrayan la importancia
de las habilidades practicas adquiridas, que les permiten visualizar un futuro profesional mas claro,
ya sea en el ambito laboral inmediato o en la continuacién de estudios superiores. Los acudientes,
por su parte, reconocen que la media técnica les brinda a sus hijos oportunidades que van mas alla
de la formacion académica tradicional, conectando el aprendizaje con las demandas del mercado
laboral actual. Esta combinacion de teoria y practica fomenta un aprendizaje mas significativo y
efectivo, lo que a su vez aumenta la motivacion y el interés de los estudiantes.

Un aspecto fundamental de la media técnica es el encadenamiento curricular con los programas
técnicos del SENA, que permite a los estudiantes avanzar entre un 30% y 40% de su formacion
técnica mientras cursan la educacion media. Esta articulacion facilita que, al culminar el grado
11°, los jovenes puedan continuar y culminar su titulacion técnica en el SENA en menor tiempo,
accediendo a la doble titulacion como bachilleres y técnicos. Este proceso no solo fortalece sus
competencias laborales, sino que también amplia sus oportunidades de insercion en el mundo
laboral o de continuar estudios tecnologicos y universitarios, contribuyendo al crecimiento
profesional y personal de los estudiantes.

Un aspecto relevante es la demanda por un mayor contacto con el sector empresarial. Muchos
estudiantes manifestaron interés en tener mas oportunidades para realizar pasantias o situaciones
practicas que les permitan simular entornos laborales semejantes al de las empresas del entorno,
lo que les permitiria aplicar sus conocimientos en un contexto real y desarrollar conexiones
profesionales tempranas. Este es un aspecto clave que la institucién debe fortalecer, ya que las
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alianzas con el sector productivo pueden potenciar significativamente el impacto de la media
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técnica en la vida de los estudiantes. Aunque la media técnica ya esta bien posicionada como una
opcion educativa valiosa, ain puede desarrollarse mediante la realizacion de algunos cambios que
le permitiran a la Institucion Educativa San Francisco de Asis seguir consoliddndose como un
referente en la formacion técnica y continuar ofreciendo a sus estudiantes una educacion integral
que responda a los desafios del mundo contemporaneo. Finalmente, se adjunta el proyecto de
viabilidad de media técnica, donde se pueden visualizar los resultados del estudio realizado y las
recomendaciones para el fortalecimiento de esta modalidad en la institucion.

6.5.  Criterios de evaluacion y promocion

La evaluacion y promocion en el ambito educativo son dos componentes clave en la formacion
integral de los estudiantes. En la Institucion Educativa San Francisco de Asis, estos procesos no
solo buscan medir el rendimiento académico, sino también fomentar el desarrollo personal, social
y emocional de los estudiantes. El PEI establece los principios y normas que guiardn estos
procesos, orientados a la construccion de una comunidad educativa que promueva valores
franciscanos, el respeto por la diversidad y la excelencia académica.

Criterios de evaluacion

La evaluacion es centrada en los estudiantes, se realizan acciones de seguimiento a los procesos
cognitivos, procedimentales y actitudinales, con el proposito de identificar las caracteristicas
personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje del estudiante para valorar sus
avances. Esto implica acompanar, retroalimentar durante todo el afio lectivo por parte de los
docentes, directivos, padres de familia y acudientes responsables de los estudiantes, con todas las
estrategias metodoldgicas, pedagogicas y didacticas para que accedan al aprendizaje. Durante el
proceso evaluativo se toman como base:

e Los estandares basicos de competencias, los lineamientos curriculares, los DBA, las pautas
para el DUA, y los ajustes del PIAR para estudiantes que por sus caracteristicas particulares lo
requieran, definidos por el Ministerio de Educacion Nacional.

e Los indicadores de desempefio que determina la Institucion en cualquiera de las dimensiones
y areas, acordes al desarrollo de habilidades en cada una de las competencias.

e Los niveles de desempeio por area, grado y periodo en cada uno de los ciclos establecidos
desde el Ministerio de Educacion Nacional.

e Se utilizaran diversos instrumentos para evaluar, de acuerdo con el propdésito especifico de las
areas: evaluaciones escritas, grupales, exposiciones, actividades virtuales, participacion en las
actividades académicas, sustentacion oral, trabajos escritos y la observacion de procesos, entre
otras.
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Se reitera la existencia de una evaluacidon continua, integral, formativa, participativa,
sistematica, equitativa e inclusiva y por procesos, con sustento en el decreto 1421 — 2017 y
decreto 366 de 2009.

Para aquellos estudiantes que ingresan en el transcurso del primero, segundo o tercer periodo,
asi como aquellos que tienen una ausencia prolongada justificada, la institucion ofrece un plan
de apoyo denominado nivelacion, tomando como referencia los niveles de desempefio de cada
una de las areas que se trabajan en la institucion. En este aspecto es importante resaltar, que
los educandos cuando llegan de otra institucion deben presentar en el momento de la matricula
las notas parciales.

El estudiante que demuestre desempefio bajo, podrd mejorarlo con los refuerzos realizados
durante todo el afio lectivo. Es decir, se otorgaran los espacios y los medios por parte de la
institucion para que los estudiantes demuestren sus avances y/o mejoras en relacion con las
dificultades mostradas a lo largo de cada periodo formativo. Para los estudiantes
diagnosticados se tendra en cuenta la flexibilidad evaluativa con respecto a aspectos
fundamentales del disefio universal para el aprendizaje (DUA) y especialmente el Plan
Individual de Ajustes Razonables (PIAR).

El estudiante que llegue a la institucion sin documentacion, es decir, sin pruebas fisicas que
certifiquen su grado de escolaridad y se encuentre en situacion de desplazamiento se
contrastara el testimonio con el SIMAT y por via administrativa se sanearan los documentos
faltantes.

El estudiante que llegue a la institucion sin documentacion, es decir, sin pruebas fisicas que
certifiquen su grado de escolaridad y se encuentre en situacién de migracion, se le realizara
una prueba de suficiencia del grado anterior al que expresa estar cursando o curso en las areas
fundamentales (Humanidades, matematicas, ciencias naturales y sociales). De acuerdo con los
resultados obtenidos sera ubicado en el grado correspondiente si fue aprobado, de lo contrario
se ubicard en el grado anterior, formalizando su situacién en un acta de registro de notas.

Los estudiantes diagnosticados con alguna discapacidad se evaluaran con indicadores de
desempefio flexibles y ajustados a la realidad en cada una de las 4reas. En este sentido, deben
ofrecer suficiente informacion para el proceso de promocion teniendo en cuenta los aspectos
fundamentales del disefio universal para el aprendizaje DUA, el PIAR y los apoyos
pedagdgicos.

Contexto de la evaluacion en la institucion educativa san francisco de asis

En este sentido, el Decreto 1290, expedido el 16 de abril de 2009, reglamenta la evaluacion del
aprendizaje y promocion de los estudiantes en los niveles de educacion bésica y media; es decir,
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que se refiere basicamente a la evaluacion que se desarrolla en el aula. (Documento No 11, 2009;
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fundamentaciones y orientaciones para la implementacion del Decreto 1290 de 2009. Colombia,
Ministerio de Educacion Nacional). En la institucién educativa, el proceso de evaluacion que se
implementa contempla una planificacion anticipada que obedece a criterios técnicos y
pedagdgicos. La evaluacion se manifiesta como un proceso constante, sistematico y formativo,
sujeto a las actividades que realiza el docente en aras de desarrollar habilidades que hagan
competentes a los estudiantes, de acuerdo con las diferencias que existen entre las estrategias de
evaluacion que aplica cada uno de los docentes de la institucion.

La evaluacion es el proceso que permite evidenciar un verdadero aprendizaje desde diferentes
herramientas o instrumentos que llevan a profundizar el conocimiento, buscando una formacion
integral desde lo cognitivo, procedimental y actitudinal. Finalmente, este proceso permite conducir
a la reflexion del estudiante en la construccion de su propio conocimiento. La evaluacion en la
institucion es de corte cualitativo y concede valor a la totalidad de actividades individuales o
grupales que realiza el educando. Se consideran tanto la puntualidad, la asistencia, interés,
participacion, motivacion, consultas, realizacion de trabajos, exposiciones, presentacion de
pruebas y puntualidad entre otros, como insumos para que el docente, directivo y el padre de
familia o acudiente pueda evidenciar la obtencion de aprendizajes significativos.

Ademas de valorarse la actuacion visible y observable del estudiante, se deben tener en cuenta los
procesos, las actitudes que orientan la accion, la forma como utiliza los insumos y recursos, asi
como la forma como se relaciona con otros y demads atributos puestos en juego. Este tipo de
evaluacion permite al docente enfatizar en los intereses y fortalezas de los estudiantes en lugar de
centrarse en sus debilidades. Para ello, la evaluacion debe reflejar las necesidades del mundo real
y los valores de la comunidad educativa. Por todo lo anterior en la I.LE. San Francisco de Asis se
ha generado una cultura de la evaluacién que sea: continta, permanente, objetiva, cualitativa,
integral, flexible y formativa.

e Continta y permanente: Se hace durante todo el desarrollo de las competencias y actividades
en cada periodo, en cualquier momento del proceso, teniendo en cuenta los progresos
individuales y grupales

e Objetiva: Valora el desempefio de los estudiantes con base en la relacion entre los Estandares
Basicos de Competencias, los Indicadores asumidos por la institucion, las evidencias del
trabajo en clase, la participacion demostrada por el estudiante y todo lo que ¢l realiza y es
percibido por el docente.

e (ualitativa: La asignacion de notas sobre el nivel de desempefio del estudiante se representa
en la escala con su respectiva valoracion asi: S para el desempefio superior, A para el
desempefio alto, B para el desempefio basico y BJ para el desempefio bajo.
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Integral: se evaltian las competencias en cuanto a las dimensiones cognitivas, procedimentales
y actitudinales del estudiante. Es decir, el saber que se adquiere, la manera como llega a él y
el modo de reaccionar o de situarse frente al conocimiento, los hechos, circunstancias y
opiniones percibidas; entendiendo como el conocimiento adquirido puede transformar al
estudiante.

Flexible: se tendran en cuenta los diferentes ritmos de aprendizaje y avance de los estudiantes
en sus distintos aspectos (intereses, capacidades, dificultades, limitaciones de tipo afectivo,
familiar, y nutricional, entorno social, discapacidades fisicas y de otra indole) para dar un
manejo diferencial e incluyente segin las problematicas relevantes o diagnosticadas por
profesionales.

Formativa: Se hace dentro del proceso para implementar estrategias pedagogicas con el fin de
apoyar a los que presenten debilidades y desempefios superiores en su proceso formativo.
Adicionalmente da informacion para consolidar o reorientar los procesos educativos,
propendiendo no so6lo al mejoramiento académico sino también al desarrollo personal y social,
de manera que los resultados no se conocen al final sino a lo largo de todo el proceso.

e Asimismo, se realiza el proceso de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion: como
acciones continuas y planeadas, orientadas a formar al estudiante en la autocritica, la
responsabilidad y autonomia, que le permitan identificar sus fortalezas y debilidades en las
dimensiones del ser, saber y hacer.

Estrategias de evaluacion

Las estrategias que aca se presentan constituyen unos minimos que se tendran en cuenta en el
proceso de evaluacion sin prescindir de la autonomia del docente en el manejo de su area, entre
las que se destacan: Discusiones permanentes, trabajo en equipo, juego de roles, retroalimentacion
de saberes, exploracion de saberes previos, profundizacion y transformacion de nuevos
conocimientos, analisis, reflexion, razonamiento inductivo y deductivo, proceso investigativo, uso
del pensamiento critico, habitos de escucha, dialogo, lectura, escritura, argumentacion, expresion
de ideas y opiniones, produccion de textos orales y escritos, pruebas de periodo, diversas formas
de representaciéon y comunicacion (DUA), disposiciéon para el desarrollo de actividades,
cumplimiento en las actividades asignadas y realizacion de actividades asincronicas mediante
plataformas virtuales. Asimismo, es importante tener en cuenta la ejecucion de los principios de la
educacion inclusiva (Decreto 1421 de 2017), entre los que se destacan: curriculo y evaluacion
flexible, construccidon de planes individuales de ajustes razonables (PIAR) e implementacion de
disefio universal del aprendizaje (DUA) en las practicas educativas con los estudiantes con
diagnostico y riesgo de exclusion.
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La valoracion y el seguimiento comprenden la documentacion del proceso de desarrollo y
aprendizaje de estudiantes, en relacion con sus capacidades y potencialidades, la identificacion de
las circunstancias que los favorecen o no y la definicion de las acciones necesarias para
fortalecerlas o superarlas, segun sea el caso (MEN, 2015). Asi, como dentro del seguimiento por
parte de los docentes se tiene en cuenta los siguientes propdsitos:

e Documentar el proceso formativo de los educandos para la generacion de informes cualitativos.

e Realizar seguimiento a las atenciones y procesos de los educandos de acuerdo con su edad,
condicion y contexto para promover su desarrollo y aprendizaje.

e Proporcionar informacioén para fortalecer, ajustar y reorientar las acciones educativas de
acuerdo con las caracteristicas, los intereses y las necesidades de los educandos para potenciar
su desarrollo y aprendizaje.

e Comunicar a las familias y otros agentes vinculados a la atencion integral, el estado del proceso
de desarrollo y educativo individual de los educandos.

e Reportar los casos de los educandos con alguna discapacidad, trastorno o riesgo de exclusion,
con el fin de construir el PIAR y darle el acompafamiento del equipo de apoyo (psicologo/ a-
Docente de Apoyo) o los programas que asisten a la Institucion, en articulacion permanente
con la familia y el sector de salud.

e La promocion del grado de transicion sera automadtica, de conformidad con el articulo
2.3.3.2.2.3.4 del Decreto 1411 (MEN, 2022)

Criterios de evaluacion de educacion basica primaria, secundaria y media

La evaluacion serd un proceso integral y permanente fundamentado en competencias. Teniendo en
cuenta el bloque normativo (Estandares basicos de competencias, lineamientos, orientaciones y
Derechos Basicos del Aprendizaje).

Tabla 4. Proceso de evaluacion en la Institucion Educativa San Francisco de Asis

COGNITIVO (APRENDER SABER) PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL

(APRENDER HACER) (APRENDER

A SER'Y CONVIVIR)
70% Competencias cognitivas y Competencias 5% Autoevaluacion
procedimentales 5% Coevaluacion

20% Evaluacion de Periodo

El aspecto Cognitivo hace referencia a la apropiacion y manejo Disposicion al  aprendizaje:
de conocimientos y saberes disciplinarios propios de cada interés, hdabitos, motivacion,
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asignatura. El aspecto Procedimental se aproxima a la atencion y participacion del
construccion del conocimiento por medio de métodos, técnicas, estudiante.

procesos, estrategias, habilidades, destrezas del hacer de cada

disciplina.

Fuente: SIEE (2024)

Competencias cognitivas y procedimentales (Saber y Hacer): En el proceso se evaltan
conocimientos, destrezas y habilidades basicas de cada asignatura a partir de estrategias tales
como: pruebas orales, pruebas escritas, tareas y trabajos de investigacion, evaluaciones
acumulativas, evaluaciones finales, entre otras. Los conocimientos hacen parte de la valoracién
académica, que se realiza de forma cuantitativa y cualitativa. Para este proceso se formulan las
competencias propias de la asignatura con sus respectivos desempeios, para cada periodo
académico.

Competencias actitudinales (Ser): Se tiene en cuenta el desarrollo del estudiante desde el ser y la
formacion integral, fundamentada en principios y valores.

Criterios de evaluacion en la media técnica en asistencia administrativa

La formacion técnica ofrecida por la Institucion mediante convenio con el SENA sera optativa,
para los estudiantes del grado 10 y 11. Si un estudiante no elige la modalidad técnica que ofrece
la institucion, podra cursar la modalidad académica. En este sentido, es importante resaltar que los
estudiantes que inicien el proceso en grado 10°, deben continuar hasta finalizar, ya que desistir en
el transcurso de la formacion niega la posibilidad a otros educandos que pueden tener interés en el
programa y no accedieron debido a la disponibilidad de cupos. Asimismo, es importante dejar
claro que los cupos se asignan en orden de inscripcidon sin sobrepasar la cantidad que tiene
estipulado la Institucion enlace.

Criterios de evaluacion para estudiantes en riesgo de exclusion

Partiendo de la caracterizacion del estudiante, este serd evaluado desde los ajustes o los criterios
establecidos segun su grado, teniendo en cuenta sus condiciones particulares (capacidades,
habilidades o talentos excepcionales), por tanto, se deberan adecuar y flexibilizar indicadores de
desempefio y estrategias metodologicas con el apoyo y la orientacion del profesional de apoyo
pedagogico UAI (Unidad de Atencion Integral) y el psicologo/a; esto con el fin de evitar exclusion
de los estudiantes con discapacidad y que los maestros tengan una guia de evaluacion docente
cualitativa. Ademads de tener presente una evaluacion continua y sistematica, que se apoya en el
PIAR o los ajustes razonables para acompafiar los procesos de aprendizaje.
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Criterios de promocion

Se define la promocion en la Institucion Educativa San Francisco de Asis como un proceso
continuo y sistematico que evidencia en el estudiante la adquisicion de competencias para el
ingreso al grado siguiente, de acuerdo con los criterios y el cumplimiento de los procedimientos
sefalados en el presente sistema. Para la promocidn o no de un estudiante, se tendra en cuenta que
en la Institucion el ano escolar estd conformado por tres periodos académicos. En consecuencia,
el primer criterio para la promocion de un estudiante es el promedio de los tres periodos que
conforman el calendario escolar, pero como la evaluacion es formativa y se visualiza como un
proceso permanente e integral en el cual se pueden alcanzar las competencias en el ultimo periodo,
serd el docente, con base en las evidencias del proceso de formacion y los planes de apoyo
(Refuerzo, nivelacion y recuperacion) realizados, quien define si un estudiante obtuvo los
desempenos en el area, o en ultima instancia la Comision de Evaluacion y Promocion determinara
si un estudiante se puede promover al grado siguiente. El informe final sera el resultado global de
la evidencia de la adquisicion de las competencias y el derecho a la favorabilidad del estudiante,
teniendo en cuenta las 40 semanas del ano lectivo. El informe final corresponde al cuarto informe.

El PEI de la Institucion Educativa San Francisco de Asis promueve una evaluacion que va mas
alld de la calificacion académica, enfocandose en el desarrollo integral de los estudiantes. Los
criterios de evaluacion y promocion establecidos buscan garantizar que los estudiantes adquieran
conocimientos y también fortalezcan sus valores humanos y sociales, contribuyendo a su
formacién como individuos responsables y comprometidos con su entorno. De esta forma, la
institucion no solo cumple con su mision educativa, sino que también contribuye a la construccion
de una sociedad maés justa y solidaria. Para finalizar, segin el decreto 1290 de 2009, condensado
en el decreto Unico reglamentario del sector educativo 1075 de 2015, cada institucion educativa
debe construir su propio Sistema Institucional de Evaluacion y Promocion de los Estudiantes, el
cual se encuentra anexo en el siguiente enlace SIEE SAN FRANCISCO DE ASIS.

7. Proyectos pedagogicos

Los proyectos pedagodgicos son estrategias didacticas y formativas que permiten integrar
contenidos curriculares con situaciones reales del contexto, fortaleciendo el aprendizaje
significativo, el pensamiento critico y la participacion del estudiante en la transformacion de su
entorno. En la Instituciéon Educativa San Francisco de Asis, los proyectos se conciben como
escenarios de construccion colectiva del conocimiento, articulados al PEI y al plan de estudios.

Estos proyectos responden a necesidades detectadas en la comunidad educativa y a politicas
nacionales y municipales en educacion, permitiendo la transversalizacion de temas prioritarios
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como la convivencia, la ciudadania, el medio ambiente, la inclusion, la salud, la lectura, la
investigacion escolar y la tecnologia.

Tabla 5. Relacion de los proyectos pedagdgicos segiin el nivel escolar para el que han sido

pensados

ORDPROYECTOS PEDAGOGICOS EDUCACION EDUCACIONEDUCACION
OBLIGATORIOS PREESCOLARBASICA MEDIA

1.  Estudio, la comprension y la practica de la X X X

constitucion y la instruccion civica.

2. Aprovechamiento del tiempo libre, el
fomento de las diversas culturas, la X X X
practica de la educacidn fisica, la
recreacion y el deporte formativo.
3. Proteccion del ambiente, la ecologiay la X X X
preservacion de los recursos naturales
4.  Educacion para la justicia, la paz, la
democracia, la solidaridad, la X X X
confraternidad, el cooperativismo y en
general la formacion de los valores
humanos.
5. Educacion sexual X X X
6.  Educacion en transito y seguridad vial X X X
7. Estudio de la Constitucion y la Democracia X
(50 horas).
8.  Catedra de estudios afrocolombianos. X X X
9.  Prevencion de la drogadiccion. X X
10. Catedra escolar de teatro y artes escénicas. X X
11.  Servicio social de los estudiantes. X
12.  Proyecto pedagogico de Prevencion y X X X
Atencidn de Desastres y Emergencias.
13. Proyecto pedagogico sobre Educacion X X X
Econdmica y Financiera.
14. Cétedra de la Paz. X X X
15. Escuela de padres X X X
16. PAE X X X
17.  Periddico virtual y emisora X X
18. Plan lector X X X
19. Plan de Convivencia X X X
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Fuente: Gobierno escolar IESFA (2025)
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Para conocer mas detalles sobre los proyectos pedagogicos desarrollados en la institucion, puede
acceder a la informacién completa dando clic en el siguiente enlace, donde encontrard la
descripcion y los avances de cada uno de ellos.

7.1.  Proyecto de egresados

El seguimiento a egresados es una herramienta esencial para evaluar el impacto de la formacion
ofrecida por la institucion y para identificar tanto fortalezas como posibles areas de mejora en el
proceso educativo. En cumplimiento de la Ley 30 de 1992, que regula la educacion superior en
Colombia, y del Decreto 1075 de 2015 (Republica de Colombia, 2015), es responsabilidad de las
instituciones educativas realizar un seguimiento a sus egresados con el fin de conocer su insercion
laboral, sus experiencias en el &mbito profesional y su grado de satisfaccion con la formacion
recibida. Igualmente, dicho decreto menciona que

Todos los miembros de la comunidad educativa son competentes para participar en la
direccion de las instituciones de educacion y lo haran por medio de sus representantes en
los organos del gobierno escolar (MEN, 2015).

En este sentido, el seguimiento a egresados se ha convertido en una herramienta fundamental para
fortalecer los lazos entre la institucidon educativa y quienes han culminado su formacion en ella.
Este vinculo continuo permite a las instituciones evaluar el impacto de sus programas educativos
a largo plazo, ajustar sus metodologias pedagdgicas y curriculares de acuerdo con las demandas
del entorno social y laboral, y mejorar su calidad educativa de manera constante. Los egresados
representan no solo el reflejo del trabajo académico de la institucidon, sino que también se
convierten en embajadores que llevan consigo los valores y principios de la institucion al &mbito
profesional, convirtiéndose asi, en la carta de presentacion de la institucion a nivel social
comunitario en el entorno circundante.

Por otra parte, la presencia activa de los egresados en la vida institucional tiene multiples
beneficios tanto para ellos como para la institucion. En primer lugar, los egresados aportan una
retroalimentacion valiosa sobre la pertinencia y la relevancia de los contenidos impartidos,
permitiendo que la institucion realice los ajustes necesarios para que la formacion académica esté
alineada con las posibilidades de formacion en los diferentes niveles académicos como con las
demandas actuales del mercado laboral. Ademads, su experiencia practica ofrece una perspectiva
complementaria que enriquece el proceso de ensefanza-aprendizaje y guia a los futuros graduados
en su proceso de insercion laboral.
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En un sentido similar, los egresados son una fuente importante de conocimiento y recursos para la
institucion. A través de su vinculacion, pueden colaborar como mentores, facilitando la creacion
de redes profesionales para los estudiantes actuales y promoviendo oportunidades de empleo.
Asimismo, los egresados pueden participar activamente en programas de actualizacion académica,
aportando con talleres, charlas y seminarios, lo que enriquece la oferta educativa y fortalece la
comunidad académica.

En este sentido, la creacion y consolidacion de un Comité de Egresados se vuelve indispensable,
ya que este comité no solo facilita la organizacion de actividades que fortalezcan la vinculacion
entre egresados y la institucion, sino que también es un canal oficial para la planificacion de
eventos, encuentros, y estrategias de comunicacion continua. El Comité de Egresados sirve de
puente para mantener actualizados a los egresados en cuanto a las novedades académicas,
oportunidades de formacion continua y actividades institucionales, y a su vez facilita la recoleccion
de informacion relevante para el seguimiento, tales como el desempefio en el campo laboral,
necesidades formativas adicionales y las expectativas de los egresados.

Asimismo, este comité permite articular esfuerzos para mejorar el bienestar y el éxito profesional
de los egresados, ofreciendo un espacio de participacion en la construccion de programas que los
beneficien, como asesoria laboral, formacion en competencias especificas y participacion en
eventos de networking. En definitiva, el Comité de Egresados se convierte en un mecanismo para
integrar a los egresados en la vida activa de la institucion, promoviendo su participacion en la toma
de decisiones y asegurando que la educacion impartida responda a las necesidades del contexto
socioecondmico actual.

De este modo, el seguimiento a los egresados no es solo un proceso administrativo, sino que
ademas constituye una estrategia integral que fortalece el tejido social y profesional de la
institucion, asegurando que los logros alcanzados por sus estudiantes continiien aportando al
desarrollo tanto individual como colectivo, con miras a consolidar una comunidad educativa
dindmica y en constante evolucion.

Para conocer mas detalles sobre el proyecto de egresados desarrollado en la institucion, puede
acceder a la informacién completa dando clic en el siguiente enlace, donde encontrard la
descripcion y los avances.

7.2. Induccion y reinduccion a estudiantes

La educacion, mas alld de la transmision de conocimientos, implica la construccion de una
comunidad con identidad, valores y sentido de pertenencia. En este contexto, la induccion y
reinduccion de estudiantes en la Institucion Educativa San Francisco de Asis se erige como una
73

Calle 56 No. 16 - 18, Barrio Villatina, Medellin, Antioquia, Colombia

Teléfonos: 604 269 05 20
Email: secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co



mailto:secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co

INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASiS
Aprobado por resolucion numero 16263 del 27 de noviembre de 2002 para los niveles de preescolar,
basica primaria, basica secundaria de educacion formal. Aprobado por resolucion 0716 del 22 de
noviembre de 2004 para el nivel de media académica. Aprobado por resolucion nimero 201850050021
del 16 de julio de 2018 licencia de reconocimiento jornada diurna y unica. Aprobado por resoluciéon
201850055483 del 8 de agosto de 2018 y modificado por la resolucion 202350058972 del 28 de julio de
s oeasill 2023 nivel media técnica Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e
B — Innovacion de Medellin
DANE: 105001002780 NUCLEO: 924 NIT: 811034828-1

estrategia fundamental para garantizar que cada miembro de la comunidad educativa conozca,
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comprenda y apropie el PEI en toda su integralidad.

Desde el inicio del afio escolar, la institucién asume el compromiso de dar la bienvenida y orientar
tanto a los estudiantes nuevos como a quienes continuan su proceso formativo. Este proceso,
cuidadosamente planificado y ejecutado durante la primera semana de clases, va mas all4 de una
simple presentacion institucional: constituye un espacio de encuentro, didlogo y formacion en el
que se socializan los componentes esenciales del PEI. Entre estos destacan el Manual de
Convivencia, el Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE), los proyectos
pedagdgicos transversales y los planes de estudio, asi como otros documentos que rigen la vida
escolar.

La relevancia de este proceso radica en su capacidad para facilitar la adaptacion de los estudiantes
a la cultura institucional, permitiéndoles comprender sus derechos, deberes y las normas que
orientan la convivencia. La induccion y reinduccion no solo informan, sino que también
promueven la apropiacion de los valores y principios que identifican a la institucion, fortaleciendo
la cohesion y el sentido de pertenencia.

La metodologia empleada es innovadora y participativa. La institucion ha desarrollado una rtibrica
organizada que integra videos explicativos, documentos oficiales y material grafico, lo que permite
ilustrar de manera clara y atractiva los diferentes aspectos del PEI. Estos recursos, sumados a
talleres y espacios de didlogo, favorecen la comprension y el involucramiento activo de los
estudiantes en la vida institucional.

Incorporar la induccidn y reinduccién como parte estructural del PEI responde a la necesidad de
construir una comunidad educativa informada, participativa y comprometida con la mejora
continua. Al asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a la informacion y a los recursos
necesarios desde el inicio del afo, la institucion fomenta la permanencia, el éxito escolar y la
formacion integral de sus estudiantes.

En conclusion, la induccion y reinduccion de estudiantes en la IE San Francisco de Asis no es un
tradmite administrativo, sino una apuesta pedagogica y ética por la construccion de una comunidad
educativa solida, informada y cohesionada. Es, sin duda, un pilar indispensable para la apropiacion
efectiva del PEI y para el desarrollo de una educacion de calidad, inclusiva y transformadora. Para
conocer mas detalles, puede acceder a la informacién completa dando clic en el siguiente enlace,
donde encontraré la descripcion y los avances.
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8. Manual de convivencia y reglamento docente

8.1. Manual de convivencia

El Manual de Convivencia de la Institucion Educativa San Francisco de Asis es un documento
fundamental que regula las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa y orienta la
formacion de los estudiantes en valores, derechos y deberes. Este manual no solo establece normas
y procedimientos, sino que refleja la filosofia institucional basada en el respeto, la inclusion, la
paz y la construccion de ciudadania. Su funcion es garantizar un ambiente seguro, democratico y
propicio para el aprendizaje, promoviendo la resolucion pacifica de conflictos y la formacion de
sujetos autobnomos, criticos y responsables.

En el contexto actual, la convivencia escolar enfrenta retos derivados de las dinamicas sociales,
culturales y economicas del entorno. Por ello, el Manual de Convivencia se convierte en una
herramienta esencial para prevenir conflictos, fomentar la participacion y consolidar una cultura
de convivencia democratica. La construccién y actualizaciéon del manual es participativa,
involucrando a estudiantes, docentes, directivos y familias, lo que asegura que las normas
respondan a las necesidades reales de la comunidad y sean apropiadas por todos sus integrantes.
Ademas, articula los principios constitucionales, las leyes nacionales y las politicas educativas,
garantizando el respeto por los derechos humanos, la diversidad y la equidad.

El manual de convivencia puede entenderse como una herramienta en la que se consignan
los acuerdos de la comunidad educativa para facilitar y garantizar la armonia en la vida
diaria de los Establecimientos Educativos. En este sentido, se definen las expectativas sobre
la manera como deben actuar las personas que conforman la comunidad educativa, los
recursos y procedimientos para dirimir conflictos, asi como las consecuencias de incumplir
los acuerdos (Chaux, Vargas, Ibarra & Minski, 2013)” (MEN, 2013)

La aplicacion del Manual de Convivencia se realiza bajo principios de justicia restaurativa, dialogo
y corresponsabilidad. Las medidas disciplinarias priorizan la formacion y el restablecimiento de
las relaciones sobre la sancion punitiva, promoviendo la mediacion, la conciliacion y la reparacion
del dafio como mecanismos para fortalecer el tejido social escolar. Es un documento dindmico,
sujeto a revision y ajuste permanente segin los cambios normativos y las transformaciones del
contexto institucional. Su consulta y apropiacion por parte de todos los actores educativos es
indispensable para consolidar una cultura de convivencia participativa.

En este sentido, la Ley 1620 de 2013, conocida como la Ley de Convivencia Escolar y Formacion
para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y
Mitigacion de la Violencia Escolar, representa un avance fundamental en la consolidacion de
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ambientes escolares seguros, democraticos e inclusivos en Colombia. Esta ley establece el marco
normativo para la promocion, prevencion, atencién y seguimiento de situaciones que afectan la
convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos y la prevencion de la violencia, el acoso
escolar y la discriminacion. Por ello, exige a las instituciones educativas la creacion y aplicacion
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de manuales de convivencia que respondan a los lineamientos nacionales, articulando acciones
pedagogicas, disciplinarias y restaurativas que garanticen la proteccion integral de los estudiantes
y el respeto por la diversidad.

La importancia de la Ley 1620 en la aplicacion del Manual de Convivencia radica en que otorga a
este documento un caracter vinculante y lo convierte en una herramienta esencial para la gestion
de la convivencia y la resolucion pacifica de conflictos dentro del entorno escolar. El Manual de
Convivencia, en cumplimiento de la Ley 1620, debe contemplar rutas claras de atencion para
situaciones de vulneracion de derechos, promover la participacion de toda la comunidad educativa
y fortalecer la formacion en valores, ciudadania y derechos humanos. De esta manera, el manual
no solo regula comportamientos, sino que también orienta procesos de acompafiamiento,
mediacion y restauracion, contribuyendo a la construccion de una cultura escolar basada en el
respeto, la equidad y la paz.

El Manual de Convivencia estd plenamente integrado PEI, como lo exige la normatividad vigente.
El PEI de la Institucion Educativa San Francisco de Asis orienta la gestion escolar para alcanzar
los fines de la educacion definidos en la Constitucion Politica de Colombia y la Ley General de
Educacion, atendiendo a las necesidades y expectativas de la comunidad educativa y al contexto
institucional. En este marco, el Manual de Convivencia constituye el reglamento que regula las
relaciones entre los actores escolares, promueve la participacion democratica, la inclusion y el
respeto por la diversidad, y establece los procedimientos para la resolucion de conflictos y la
proteccion de los derechos de todos los miembros de la comunidad educativa.

El PEI reconoce la convivencia como eje articulador de los procesos institucionales,
considerandola dinamizadora de la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion. El Manual de
Convivencia, por tanto, es un instrumento esencial para la formacion integral de los estudiantes,
el fortalecimiento del sentido de pertenencia y la consolidacion de una cultura escolar basada en
los valores franciscanos de paz, amor, humildad, respeto y solidaridad.

En cumplimiento de la Ley 1620 de 2013, la institucién cuenta con un Comité Escolar de
Convivencia, organismo consultivo encargado de identificar, documentar, analizar y resolver los
conflictos que se presenten entre los miembros de la comunidad educativa. Este comité lidera
acciones para fomentar la convivencia, la ciudadania y la prevencion de la violencia escolar, activa
la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar y hace seguimiento al cumplimiento de
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las disposiciones del manual. Su labor es fundamental para garantizar un ambiente escolar seguro,
respetuoso y libre de discriminacion.

El Manual de Convivencia estd disponible para consulta en linea, asegurando su acceso a toda la
comunidad educativa. Se invita a estudiantes, familias, docentes y directivos a revisar este
documento, apropiarse de sus contenidos y participar activamente en su actualizacion y aplicacion.
Para conocer mas detalles, puede acceder a la informacidén completa dando clic en el siguiente
enlace, donde encontrara la descripcion y los avances.

8.2. Reglamento de docentes y directivos docentes

El reglamento docente se comprende como la guia de deberes, derechos y prohibiciones que tienen
los docentes en su ejercicio laboral dentro del &mbito escolar. No obstante, para los educadores del
sector publico, éstos se encuentran establecidos en los Decretos 2277 de 1979 y 1278 de 2002, el
Codigo Unico Disciplinario y la resolucion 003842 del 18 de marzo del afio 2022 por la cual se
adopta el nuevo Manual de Funciones, Requisitos y Competencias para los Cargos de Directivos
Docentes y Docentes del Sistema Especial de Carrera Docente y se dictan otras disposiciones.

En el Decreto 2277 de 1979, el cual aplica para los educadores que fueron designados para un
cargo docente estatal en propiedad y tomaron posesion de este antes de la expedicion de la Ley
715 de 2001, dichos derechos, estimulos, deberes, prohibiciones y régimen disciplinario se
encuentran estipulados en el capitulo V, entre los articulos 36 al 55. Para el caso del Decreto 1278
de 2002, aplicable a los maestros que inician su carrera docente con el Estado a partir de la
expedicion de dicho Decreto, se indica en el capitulo V los derechos, deberes, prohibiciones,
inhabilidades e incompatibilidades de los docentes y directivos docentes, en los articulos 37 al 45.
El cédigo tnico disciplinario es expedido por la Ley 734 de 2002, en el cual se establece el régimen
de procedimientos y sanciones que buscan regular y propender por el correcto ejercicio de la
funcion publica. Por lo tanto, los maestros del sector publico como servidores del estado se
encuentran sujetos a esta norma.

Asimismo, la resolucion 003842 del 18 de marzo del afio 2022 adopta el nuevo Manual de
Funciones, Requisitos y Competencias para los Cargos de Directivos Docentes y Docentes del
Sistema Especial de Carrera Docente y se dictan otras disposiciones. Esta normativa establece
lineamientos actualizados que buscan fortalecer la gestion educativa mediante la definicion clara
de roles, responsabilidades y criterios de desempefio para el personal docente. La resolucion
enfatiza la necesidad de garantizar una educacion de calidad mediante el reconocimiento de las
competencias profesionales, éticas y pedagdgicas requeridas para ejercer la docencia en el sistema
educativo oficial.
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En coherencia con esta disposicion normativa, el PEI de la Institucion Educativa incorpora
estrategias de desarrollo profesional y evaluacion permanente del cuerpo directivo y docente,
alineadas con los perfiles establecidos en el nuevo manual. Se reconoce que una adecuada
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correspondencia entre las funciones asignadas y las competencias exigidas permite avanzar hacia
una gestion educativa mas efectiva y centrada en el aprendizaje de los estudiantes. Asi, se
promueve un ambiente institucional donde la mejora continua y el fortalecimiento del ejercicio
docente son pilares fundamentales del quehacer pedagogico.

8.2.1. De los derechos de los directivos y docentes

Articulo 36 decreto 2277 del afio 1979. Los docentes y directivos docentes al servicio oficial
gozaran de los siguientes derechos:

a. Formar asociaciones sindicales con capacidad legal para representar a sus afiliados en la
formulacion de reclamos y solicitudes ante las autoridades del orden nacional y seccional.

b. Percibir oportunamente la remuneracion asignada para el respectivo cargo y grado del
escalafon.

c. Ascender dentro de la carrera docente.

d. Participar en los programas de capacitacién y bienestar social y gozar de los estimulos de
caracter profesional y econémico que se establezcan.

e. Disfrutar de vacaciones remuneradas.
Obtener el reconocimiento y pago de las prestaciones sociales de ley.
Solicitar y obtener los permisos, licencias y comisiones, de acuerdo con las disposiciones
legales pertinentes.

h. Permanecer en el servicio y no ser desvinculado o sancionado, sino de acuerdo con las normas
y procedimientos que se establecen en el presente decreto.

1. No ser discriminado por razén de sus creencias politicas o religiosas ni por distinciones
fundadas en condiciones sociales o raciales.

j.  Los demas establecidos o que se establezcan en el futuro.

Articulo 37 decreto 1278 del afio 2002. Ademas de los contemplados en la Constitucion, en la ley,
en el Codigo Disciplinario tnico y en los reglamentos vigentes, para todos los servidores publicos,
los docentes y directivos docentes al servicio del Estado tendran los siguientes derechos:

a. Ser estimulados para la superacion y eficiencia mediante un sistema de remuneracion acorde
con su formacion académica y desempefio, de acuerdo con lo dispuesto en este decreto.
b. Asociarse libremente.
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c. Permanecer en los cargos y funciones mientras su trabajo y conducta sean enteramente
satisfactorios y realizados conforme a las normas vigentes, no hayan llegado a la edad de retiro
forzoso o no se den las demas circunstancias previstas en la ley y en este decreto.

d. Participar en el gobierno escolar directamente o por medio de sus representantes en los 6rganos
escolares.

e. Disfrutar de las licencias por enfermedad y maternidad de acuerdo con el régimen de seguridad
social vigente.

8.2.2. De las responsabilidades de los docentes y directivos docentes

Los deberes de los docentes y directivos docentes vinculados al servicio oficial, de acuerdo con lo
considerado en el articulo 44 del Decreto 2277 de 1979, son:

a. Cumplir la Constitucion y las leyes de Colombia.

b. Inculcar en los educandos el amor a los valores historicos y culturales de la Nacion y el respeto
a los simbolos patrios.

c. Desempenar con solicitud y eficiencia las funciones de su cargo.

d. Cumplir las 6rdenes inherentes a sus cargos que les impartan sus superiores jerarquicos.

e. Dar un trato cortés a sus compafieros y a sus subordinados y compartir sus tareas con espiritu
de solidaridad y unidad de proposito.

f. Cumplir la jornada laboral y dedicar la totalidad del tiempo reglamentario a las funciones
propias de su cargo.

g. Velar por la conservacion de documentos, utiles, equipos, muebles y bienes que le sean
confiados.

h. Observar una conducta publica acorde con el decoro y la dignidad del cargo.

i. Las demas que, para el personal docente, determinen las leyes y los reglamentos ejecutivos.

Adicional a los anteriormente descritos, el articulo 41 del Decreto 1278 de 2002 establece los
siguientes deberes:

a. Buscar de manera permanente el incremento de la calidad del proceso de ensefianza -
aprendizaje y sus resultados, mediante la investigacion, la innovaciéon y el mejoramiento
continuo, de acuerdo con el plan de desarrollo educativo de la correspondiente entidad
territorial y el PEI del establecimiento educativo.

b. Cumplir con el calendario, la jornada escolar y la jornada laboral, de acuerdo con la
reglamentacion que expida el Gobierno Nacional.

c. Educar alos alumnos en los principios democraticos y en el respeto a la ley y a las instituciones,
e inculcar el amor a los valores historicos y culturales de la Nacion.
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d. Observar una conducta acorde con la funcidén educativa y con los fines, objetivos, derechos,
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principios y criterios establecidos en la ley general de educacion y en los planes educativos.

e. Mantener relaciones cordiales con los padres, acudientes, alumnos y compafieros de trabajo,
promoviendo una firme vinculacioén y una cooperacion vital entre la escuela y la comunidad y
respetar a las autoridades educativas.

Asimismo, los directivos y docentes deben cumplir con las funciones generales y especificas
estipuladas en la resolucion 003842 del 18 de marzo del afio 2022 donde se adopta el nuevo Manual
de Funciones, Requisitos y Competencias para los Cargos de Directivos Docentes y Docentes del
Sistema Especial de Carrera Docente y se dictan otras disposiciones. En relacion con las faltas que
cometa el docente, la institucion considera las amparadas bajo los Decretos 2277 de 1979 y 1278
de 2002; frente a este aspecto.

8.2.3. De las sanciones y prohibiciones

Las sanciones y prohibiciones que rigen los docentes y directivos docentes en la Institucion
Educativa se sustentan en las presentadas bajo los Decretos 2277 de 1979, 1278 de 2002 y el
Cédigo Unico Disciplinario.

8.2.4. Evaluacion desempeifio docentes y directivos docentes

La evaluacion del desempefio docente en la Institucion Educativa San Francisco de Asis constituye
un pilar fundamental para el fortalecimiento de la calidad educativa y el desarrollo profesional de
los maestros y directivos docentes vinculados bajo el régimen del Decreto 1278 de 2002. Este
proceso se desarrolla conforme a las directrices establecidas en la Guia 31 de 2008, la cual orienta
la valoracién objetiva y sistematica del ejercicio profesional, asegurando la transparencia, la
participacion y la mejora continua en el quehacer institucional.

En primer lugar, la evaluacion anual de desempefio tiene como proposito principal valorar el grado
de cumplimiento de las funciones asignadas a los docentes y directivos docentes, asi como los
logros alcanzados en el marco de sus responsabilidades. Este proceso permite identificar fortalezas
y oportunidades de mejora, constituyéndose en una herramienta clave tanto para la autoevaluacion
institucional como para la formulacion de planes de mejoramiento individuales y colectivos.

La responsabilidad del proceso recae en varios actores, cada uno con funciones especificas:

e Comision Nacional del Servicio Civil: Orienta, vigila y resuelve reclamaciones sobre la
evaluacion.
e Ministerio de Educacion Nacional: Emite lineamientos y brinda asistencia técnica.
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e Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion de
Medellin: Organizan, supervisan y divulgan el proceso en su jurisdiccion.

e Evaluadores (rectores): Aplican la evaluacion, notifican resultados y acuerdan planes de
desarrollo con los evaluados.

e Evaluados (docentes y directivos): Participan activamente, aportan evidencias y cumplen
compromisos de mejora.

Por otra parte, la metodologia de evaluacion se fundamenta en la apreciacion de competencias
funcionales y comportamentales. Las competencias funcionales, que representan el 70% de la
calificacién, corresponden al desempeiio de las labores pedagogicas, administrativas y
comunitarias propias del cargo. Mientras tanto, las competencias comportamentales, que equivalen
al 30% restante, valoran aspectos como el liderazgo, la comunicacion, el trabajo en equipo, el
compromiso social e institucional, la iniciativa y la orientacion al logro. Esta estructura permite
una vision integral del desempefio, considerando tanto los resultados como la manera en que se
alcanzan. La valoracion se realiza utilizando una escala cuantitativa de 1 a 100 puntos, clasificando
los resultados en sobresaliente (90-100), satisfactorio (60-89) y no satisfactorio (1-59). Este
sistema permite una apreciacion objetiva y diferenciada del desempeno, facilitando la
identificacion de logros y aspectos susceptibles de fortalecimiento.

El proceso de evaluacion se desarrolla de manera participativa y transparente, involucrando tanto
a los evaluadores (rectores y coordinadores) como a los evaluados. A lo largo del afo escolar, se
recopilan evidencias a través de observaciones, encuestas y entrevistas, garantizando asi una
valoracion justa y fundamentada. Posteriormente, los resultados son notificados personalmente y,
en caso de inconformidad, los docentes cuentan con la posibilidad de interponer los recursos
pertinentes, conforme a la normatividad vigente.

Cabe resaltar que una evaluacion satisfactoria no solo reconoce el compromiso y la idoneidad de
los docentes, sino que también abre oportunidades para el desarrollo profesional y la movilidad en
el escalafon. Por el contrario, la persistencia de resultados no satisfactorios puede acarrear
consecuencias administrativas, lo que subraya la importancia de asumir este proceso con
responsabilidad y proactividad. En sintesis, la evaluacion del desempefio docente en la Institucion
Educativa San Francisco de Asis, en concordancia con el Decreto 1278 de 2002 y la Guia 31 de
2008, constituye un mecanismo esencial para garantizar la excelencia educativa, promover la
mejora continua y consolidar una cultura institucional orientada al logro y la calidad.
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9. Gobierno escolar

El gobierno escolar es el conjunto de individuos y organismos encargados de la orientacion,
direccion y administracion de las instituciones educativas. Estos organos de gobierno se
constituyen posibilitando la participacion democratica de todos los estamentos de la comunidad
educativa segun lo dispone el articulo 142 de la Ley 115 de 1994. El Gobierno Escolar estara
conformado por: Consejo Directivo, Consejo Académico y el Rector. Los representantes en los
organos colegiados seran elegidos para periodos anuales, pero continuaran ejerciendo sus
funciones hasta cuando sean reemplazados. En caso de vacancia, se elegird su reemplazo para el
resto del periodo. Con respecto a las funciones el gobierno escolar facilita la participacion,
democratica y libre de todos los miembros de la comunidad educativa, para el fortalecimiento de
la democracia en la institucion. En este sentido, se celebrard anualmente una jornada que reuna la
eleccion de representantes a las instancias escolares. El proyecto de democracia sera el encargado
de promover iniciativas a favor de un ejercicio constante de ciudadania que permita a los
integrantes de la comunidad educativa fortalecer su formacion politica.

9.1. Los organos del gobierno escolar

Al respecto, el decreto 1075 de 2015. Seccion 5, Articulo 2.3.3.1.5.1., establece que todos los
miembros de la comunidad educativa son competentes para participar en la direccion de las
instituciones de educacion y lo hardn por medio de sus representantes en los 6rganos del gobierno
escolar, usando los medios y procedimientos establecidos en el presente Capitulo. Articulo
2.3.3.1.5.2. Obligatoriedad del Gobierno Escolar. Del mismo modo, todos los establecimientos
educativos deberan organizar un gobierno para la participacion democratica de todos los
estamentos de la comunidad educativa, segun lo dispone el articulo 142 de la Ley 115 de 1994.
Articulo 2.3.3.1.5.3. En la institucion educativa el Gobierno Escolar estara constituido por los
siguientes Organos:

9.1.1. El consejo directivo

Como instancia directiva, de participacion de la comunidad educativa y de orientacion académica
y administrativa del establecimiento. Segun lo establecen los articulos 142 y 143 de la Ley 115, el
Articulo 2.3.3.1.5.4., del Decreto 1075 de 2015, el Consejo Directivo, estard integrado por ocho
(8) miembros asi:

e El Rector (a), quien lo convoca y preside.

e Dos representantes de los docentes (en la institucion, los docentes eligen uno, por jornada,
mediante votacion).
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e Un representante de los estudiantes (elegido por votacion en el Consejo de Estudiantes).
e Un representante de los egresados.

e Un representante del sector productivo.

Dos representantes de los padres de familia (en la institucion se eligen por votacion, en la
primera reunion del Consejo de Padres).

9.1.2. Consejo académico

Como instancia superior para participar en la orientacién pedagdgica del establecimiento. Segin
el Articulo 2.3.3.1.5.1., del Decreto 1075 de 2015, “El Consejo Académico esta integrado por el
Rector quien lo preside, los directivos docentes y un docente por cada por cada area del Plan de
Estudios.

9.1.3. El Rector(a)

Como representante del establecimiento ante las autoridades educativas y ejecutor de las
decisiones del gobierno escolar.

Figura 2. Gobierno escolar

COORDINADORES

CONSEJO ACADEMICO |

JEFES DE AREA

RECTOR
REPRESENTANTE

[ [PADRES DE FAMILIA (2

GOBIERNO ESCOLAR 1

REPRESENTANTE
DOCENTE (2)

REPRESENTANTE
CONSEJO DIRECTIVO ESTUDIANTE

| 1 REPRESENTANTE
SECTOR PRODUCTIVO

REPRESENTANTE
EGRESADOS

Fuente: Guia PEI SEDdeM (2019)

9.2.  Funciones de los organos del Gobierno Escolar
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9.2.1. Funciones del consejo directivo
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De acuerdo con el articulo 144 de la Ley 115 de 1994 y el Articulo 2.3.3.1.5.6., del Decreto 1075
de 2015, son las siguientes:

e Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion, excepto las que sean
competencia de otra autoridad.

e Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre los docentes y
administrativos con los estudiantes del establecimiento educativo y después de haber agotado
los procedimientos previstos en el reglamento o manual de convivencia.

e Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la institucion.

e Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admision de nuevos
estudiantes.

e Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa, cuando alguno
de sus miembros se sienta lesionado.

e Aprobar el plan anual de actualizaciéon académica del personal docente presentado por el
Rector.

e Participar en la planeacién y evaluacion del PEI, del curriculo y del plan de estudios y
someterlos a la consideracion de la Secretaria de Educacion respectiva o del organismo que
haga sus veces, para que verifiquen el cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y
en los reglamentos.

e Controlar el buen funcionamiento de la institucion educativa.

e Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y social del estudiante,
que han de incorporarse al reglamento o manual de convivencia. En ningln caso pueden ser
contrarios a la dignidad del estudiante.

e Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes y personal administrativo de la
institucion;

e Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades comunitarias, culturales,
deportivas y recreativas.

e [Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la realizacion de
actividades educativas, culturales, recreativas y sociales de la respectiva comunidad educativa.

e Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras instituciones
educativas y la conformacion de organizaciones juveniles.

e Fomentar la conformacion de Asociaciones de Padres de Familia y de estudiantes.

e Reglamentar los procesos electorales previstos en el Decreto 1860 de 1994.
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Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y provenientes de pagos
legalmente autorizados, efectuados por los padres y responsables de la educacion de los
estudiantes, tales como derechos académicos, uso de libros de texto y similares, y
complementarios.

Darse su propio reglamento.

Ademas, de acuerdo con la Ley 715 de 2001 y su Decreto Reglamentario 992 de 2002, el
Consejo Directivo tiene otras responsabilidades en relacion con el Fondo de Servicios
Educativos:

Analizar, introducir ajustes pertinentes y aprobar mediante acuerdo, el presupuesto de ingresos
y gastos a partir del proyecto presentado por el rector o director.

Definir la administracion y manejo del Fondo y hacer el control permanente del flujo de caja
ejecutado.

Aprobar las adiciones al presupuesto vigente, asi como también los traslados presupuéstales
que afecten el acuerdo anual de presupuesto.

Aprobar los estados financieros del Fondo de Servicios Educativos de la respectiva Institucion,
elaborados de acuerdo con las normas contables vigentes.

Reglamentar los procedimientos presupuéstales, las compras, la contratacion de servicios
personales, el control interno, el manejo de inventarios y el calendario presupuestal, con
sujecion a las normas vigentes.

9.2.2. Funciones del consejo académico

De acuerdo con el articulo 145 de la Ley 115 de 1994 y el Articulo 2.3.3.1.5.7., del Decreto 1075
de 2015, son las siguientes:

Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del PEI;
Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las modificaciones
y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el presente Capitulo;3. ¢) Organizar el
Plan de Estudios y orientar su ejecucion;

Participar en la evaluacion institucional anual;

Conformar las Comisiones de Evaluaciéon y Promocién para la evaluacion periddica del
rendimiento de los educandos y asignarles sus funciones y supervisar el proceso general de
evaluacion;

Recibir y decidir los reclamos de los educandos sobre la evaluacion educativa, y

Las demaés funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el PEI”.
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9.2.3. Funciones del Rector(a)

De acuerdo con los Articulos 2.3.3.1.5.8. y 2.3.1.6.3.6., del Decreto 1075 de 2015, Articulo 10,
Ley 715 de 2001 le corresponde al Rector(a) del establecimiento educativo cumplir las siguientes
funciones:

Orientar la ejecucion del PEI y aplicar las decisiones del gobierno escolar.

Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento de los
recursos necesarios para el efecto.

Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion en el
establecimiento.

Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores o
auspiciadores de la institucion y con la comunidad local, para el continuo progreso académico
de la institucion y el mejoramiento de la vida comunitaria.

Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa.
Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico.

Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y el manual de
convivencia.

Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas a favor del
mejoramiento del proyecto educativo institucional.

Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la comunidad
local.

Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la prestacion del
servicio publico educativo.

Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el proyecto
educativo institucional.

Asimismo, las establecidas en la Ley 715 de 2001:

Dirigir la preparacion del PEI con la participacion de los distintos actores de la comunidad
educativa.

Presidir el Consejo Directivo y el Consejo Académico de la institucion y coordinar los distintos
organos del Gobierno Escolar.

Representar el establecimiento ante las autoridades educativas y la comunidad escolar.
Formular planes anuales de accién y de mejoramiento de calidad, y dirigir su ejecucion.
Dirigir el trabajo de los equipos docentes y establecer contactos interinstitucionales para el
logro de las metas educativas.
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Realizar el control sobre el cumplimiento de las funciones correspondientes al personal
docente y administrativo y reportar las novedades e irregularidades del personal a la secretaria
de educacion.

Administrar el personal asignado a la institucion en lo relacionado con las novedades y los
permisos.

Participar en la definicion de perfiles para la seleccion del personal docente, y en su seleccion
definitiva.

Distribuir las asignaciones académicas, y demas funciones de docentes, directivos docentes y
administrativos a su cargo, de conformidad con las normas sobre la materia.

Realizar la evaluacion anual del desempenio de los docentes, directivos docentes y
administrativos a su cargo.

Imponer las sanciones disciplinarias propias del sistema de control interno disciplinario de
conformidad con las normas vigentes.

Proponer a los docentes que seran apoyados para recibir capacitacion.

Suministrar informacion oportuna al municipio, de acuerdo con sus requerimientos.

Responder por la calidad de la prestacion del servicio en su institucion.

Rendir un informe al Consejo Directivo de la Institucion Educativa al menos cada seis meses.

Administrar el Fondo de Servicios Educativos y los recursos que por incentivos se le asignen
al mismo.

Publicar una vez al semestre en lugares publicos y comunicar por escrito a los padres de
familia, los docentes a cargo de cada asignatura, los horarios y la carga docente de cada uno
de ellos.

e Las demas que le asigne el alcalde para la correcta prestacion del servicio educativo.

Ademas, las responsabilidades establecidas en el Decreto 4791 de 2008 (Compilado en el Decreto

1075 de 2015) en relacion con la administracion del Fondo de Servicios Educativos los rectores

son responsables de:

e Elaborar el proyecto anual de presupuesto del Fondo de Servicios Educativos y presentarlo
para aprobacion al consejo directivo.

e Elaborar el flujo de caja anual del Fondo de Servicios Educativos estimado mes a mes, hacer
los ajustes correspondientes y presentar los informes de ejecuciéon por lo menos
trimestralmente al consejo directivo.

e Elaborar con la justificacion correspondiente los proyectos de adicion presupuestal y los de

traslados presupuestales, para aprobacion del consejo directivo.
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e (Celebrar los contratos, suscribir los actos administrativos y ordenar los gastos con cargo a los
recursos del Fondo de Servicios Educativos, de acuerdo con el flujo de caja y el plan operativo
de la respectiva vigencia fiscal, previa disponibilidad presupuestal y de tesoreria.

INSTITUCION EDUCATIVA

e Presentar mensualmente el informe de ejecucion de los recursos del Fondo de Servicios
Educativos.

e Realizar los reportes de informacion financiera, econdmica, social y ambiental, con los
requisitos y en los plazos establecidos por los organismos de control y la Contaduria General
de la Nacion, y efectuar la rendicion de cuentas con la periodicidad establecida en las normas.

e Suscribir junto con el contador los estados contables y la informacion financiera requerida y
entregarla en los formatos y fechas fijadas para tal fin.

e Presentar, al final de cada vigencia fiscal a las autoridades educativas de la respectiva entidad
territorial certificada, el informe de ejecucion presupuestal incluyendo el excedente de recursos
no comprometidos si los hubiere, sin perjuicio de que la entidad pueda solicitarlo en
periodicidad diferente.

Igualmente, los rectores deben cumplir con las funciones especificas estipuladas en la resolucion

003842 del 18 de marzo del afio 2022 donde se adopta el nuevo Manual de Funciones, Requisitos

y Competencias para los Cargos de Directivos Docentes y Docentes del Sistema Especial de

Carrera Docente y se dictan otras disposiciones

9.3. Integracion de los organos de Apoyo al Gobierno Escolar

En la Institucion Educativa los 6érganos de apoyo al gobierno escolar buscan favorecer el ejercicio
de deberes, derechos, garantias y cumplimiento de procedimientos, y promocion en general del
bienestar del estudiantado y de la correcta prestacion del servicio educativo. De igual forma,
promueven la vinculacion de los diferentes estamentos y facilitan la formacion de los estudiantes
en el ejercicio ciudadano de la participacion, de forma responsable, comprometida y desinteresada
en pro del bienestar colectivo. Los 6rganos de control y apoyo son:

9.3.1. Personero

De conformidad con el Articulo 2.3.3.1.5.11., del Decreto 1075 de 2015, En todos los
establecimientos educativos el Personero de los estudiantes es un estudiante que cursa el grado
Undécimo en la institucion, serd encargado de promover el ejercicio de los deberes y derechos de
los estudiantes consagrados en la Constitucion Politica, las leyes, los reglamentos y el manual de
convivencia.
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INSTITUCION EDUCATIVA

9.3.2. Consejo de estudiantes

De conformidad con el Articulo 2.3.3.1.5.12., del Decreto 1075 de 2015, En todos los
establecimientos educativos el Consejo de Estudiantes es el maximo 6rgano colegiado que asegura
y garantiza el continuo ejercicio de la participacion por parte de los educandos. Estara integrado
por un vocero de cada uno de los grados ofrecidos por el establecimiento o establecimientos que
comparten un mismo Consejo Directivo (aunque, en la institucion, para dar mayor participacion y
fomentar el liderazgo, se puede integrar por un representante de cada grupo, de acuerdo con la
orientacion dada desde el proyecto de democracia). El Consejo Directivo debera convocar en una
fecha dentro de cuatro primeras semanas del calendario académico, sendas asambleas integradas
por los alumnos que cursen cada grado, con el fin de que elijan de su seno mediante votacion
secreta, un vocero estudiantil para el afio lectivo en curso. Los alumnos del nivel preescolar y de
los tres primeros grados del ciclo de primaria, seran convocados a una asamblea conjunta para
elegir un vocero unico entre los estudiantes que cursan el tercer grado.

9.3.3. Asamblea general de padres de familia

Segun el Decreto 1075 de 2015. Articulo 2.3.4.4., la Asamblea General de padres de familia esta
conformada por la totalidad de padres de familia del establecimiento educativo quienes son los
responsables del ejercicio de sus deberes y derechos en relacion con el proceso educativo de sus
hijos. Debe reunirse obligatoriamente minimo dos veces al afio por convocatoria del rector o
director del establecimiento educativo.

9.3.4. Consejo de padres de familia

Segun el Articulo 2.3.4.5., del Decreto 1075 de 2015, el consejo de padres de familia es un 6rgano
de participacion de los padres de familia del establecimiento educativo destinado a asegurar su
continua participacion en el proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del servicio.
Estara integrado por minimo un (1) y méaximo tres (3) padres de familia por cada uno de los grados
que ofrezca el establecimiento educativo, de conformidad con lo que establezca el Proyecto
Educativo Institucional, PEI. Al respecto, la estructura y funcionamiento del consejo de padres de
familia segin el Articulo 6 del Decreto 1286 de 2005 deberd conformarse en todos los
establecimientos educativos. Podra organizar los comités de trabajo que guarden afinidad con el
PEI y el plan de mejoramiento del establecimiento educativo, de conformidad con los planes de
trabajo que acuerde con el rector. Los comités podran contar con la participacion de un directivo
o docente del establecimiento educativo designado por el rector para tal fin.
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Durante el transcurso del primer mes del afio escolar contado desde la fecha de iniciacion de las
actividades académicas, el Rector o director del establecimiento educativo convocara a los padres
de familia para que elijan a sus representantes en el consejo de padres de familia. La eleccion de
los representantes de los padres para el correspondiente afio lectivo se efectuara en reunion por
grados, por mayoria, con la presencia de, al menos, el cincuenta por ciento (50%) de los padres o
de los padres presentes después de transcurrida la primera hora de iniciada la reunién. La
conformacién del consejo de padres es obligatoria y asi deberd registrarse en el manual de
convivencia.

INSTITUCION EDUCATIVA

9.3.5. Comision de evaluacion y promocion

Segun el decreto 1075 de 2015. Articulo 2.3.3.3.3.11., establece que las comisiones de evaluacion
y promocion son responsabilidad del establecimiento educativo con el fin de realizar seguimiento
a los procesos de evaluacion y promocion de los estudiantes.

9.3.6. Contralor

Sera un estudiante que se encuentre debidamente matriculado en la institucion educativa, que curse
el grado décimo o undécimo del nivel de Educacion Media, elegido democraticamente por los
estudiantes matriculados. Es requisito para ser candidato a Contralor Escolar presentar el Plan de
Trabajo. La responsabilidad del Contralor(a) Escolar, es incompatible con la del Personero (a)
Estudiantil y con la del representante de los Estudiantes ante el Consejo Directivo.

Asimismo, el decreto Municipal 0505 DE 2011 (17 de marzo) reglamenta el programa de

contraloria escolar y el acuerdo municipal No. 41 DE 2010 en su articulo 1° menciona lo siguiente:
En todas las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Medellin habrd una
Contraloria Escolar. La Contraloria Escolar serd la encargada de promover y actuar
como veedora del buen uso de los recursos y de los bienes publicos de la institucion
educativa a la cual pertenece, como mecanismo de promocion y fortalecimiento del control
social en la gestion educativa y espacio de participacion de los estudiantes, con el fin de
fomentar la transparencia en el manejo de los recursos publicos. Velara porque los
programas y proyectos publicos como los Fondos de Servicio Educativo, Restaurantes
Escolares, Tienda Escolar, Proyectos Ambientales y Recreativos, Obras de Infraestructura
de la respectiva institucion educativa y de su entorno cumplan con el objetivo propuesto.
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INSTITUCION EDUCATIVA

9.3.7. Comité de convivencia escolar

La Institucion Educativa cuenta con el Comité Escolar de Convivencia, creado de acuerdo con lo
reglamentado en la Ley 1620 de 2013. Es un organismo consultivo que evaltia los casos de
incumplimiento del manual de convivencia. Seran integrantes ordinarios de este Comité (Articulo
12 de la Ley 1620 de 2013):

e El rector del establecimiento educativo, quien preside el comité.

e El personero estudiantil

e El docente con funcion de orientacion

e FEl coordinador cuando exista este cargo

e El presidente del consejo de padres de familia

e FEl presidente del consejo de estudiantes

e Un (1) docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar.

El comité podra invitar con voz, pero sin voto a un miembro de la comunidad educativa conocedor
de los hechos, con el propdsito de ampliar informacion

9.3.8. Comité de Alimentacion Escolar (CAE)

El Comité de Alimentacion Escolar (CAE) es una instancia de participacion y seguimiento
establecida en cada institucion educativa donde opera el Programa de Alimentacion Escolar (PAE).
Su objetivo principal es fomentar la participacion ciudadana, el sentido de pertenencia y el control
social en la planeacion y ejecucion del PAE, contribuyendo asi a mejorar la atencion de los
estudiantes beneficiarios y optimizar la operatividad del programa.

En el marco del PEI de la Institucién Educativa San Francisco de Asis, el CAE es fundamental
para garantizar la transparencia, la participacion de la comunidad educativa y la mejora continua
del servicio de alimentacion escolar, alineandose con los principios de equidad, inclusion y
bienestar estudiantil. En resumen, el CAE es el 6rgano de participacion, vigilancia y mejora del
Programa de Alimentacion Escolar en cada institucion educativa, con una conformacion y
funciones especificas orientadas a asegurar la transparencia y la calidad del servicio alimentario
para los estudiantes.

9.3.9. Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST)

El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) es un grupo conformado por
representantes de los empleados y del empleador dentro de la institucion educativa, cuya mision
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principal es promover y vigilar el cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo.
Su labor se centra en identificar riesgos, proponer soluciones y fomentar ambientes laborales
seguros y saludables para toda la comunidad educativa. En este sentido, incorporar el COPASST
en el PEI refuerza el compromiso de la institucion con la proteccion y el bienestar de todos sus
integrantes. Este comité contribuye a crear una cultura de prevencion y cuidado, esencial para un
ambiente educativo seguro y saludable.

INSTITUCION EDUCATIVA

9.3.10. Lider deportivo SOYED

Es una figura elegida o designada entre los estudiantes que tiene como objetivo principal promover
y coordinar la practica del deporte y la actividad fisica, ademés de fortalecer valores y actitudes
positivas en la comunidad estudiantil.

9.3.11. Mediador(a) escolar

Esun estudiante o miembro de la comunidad educativa encargado de facilitar la resolucion pacifica
de conflictos dentro de la institucion.

Figura 3. Organos de apoyo al gobierno escolar
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Fuente: Guia PEI SEDdeM (2019)

9.4. Funciones de los organos de apoyo al Gobierno Escolar
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9.4.1. Personero

e Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo cual podra
utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir la colaboracion del
consejo de estudiantes, organizar foros u otras formas de deliberacion.

e Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los estudiantes sobre lesiones a sus
derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad sobre el incumplimiento de las
obligaciones de los alumnos.

e Presentar ante el rector o el director Administrativo, segun sus competencias, las solicitudes
de oficio o a peticion de parte que considere necesarias para proteger los derechos de los
estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes.

e Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el organismo que haga sus
veces las decisiones del rector respecto a las peticiones presentadas por su intermedio.

El ejercicio del cargo de personero(a) de los estudiantes es incompatible con el de representante

de los estudiantes ante el Consejo Directivo.

Proceso de eleccion del personero escolar

e Durante las dos primeras semanas de clase a los estudiantes del grado once se les realiza un
proceso de sensibilizacion sobre el rol del personero (a) escolar y su liderazgo en la institucion.

e Pasadas tres semanas los estudiantes que desean participar en el proceso, llenan un formato de
inscripcion para personeria escolar el cual es entregado a los docentes encargados del proyecto
de democracia, en una fecha determinada previamente.

e Los estudiantes postulados realizan una propuesta escrita de su proyecto de trabajo, la cual es
socializada con la rectora y docentes encargados del proyecto de democracia en un espacio y
tiempo definido previamente, se discuten las propuestas, presentan su plan de trabajo y se
reestructuran en caso de requerirlo.

e Seguidamente se organiza un cronograma de rotacién de los candidatos por los diferentes
salones de clase en ambas jornadas, para socializar sus propuestas de trabajo con todos los
estudiantes.

e A su vez se realiza un debate entre los candidatos, ante toda la comunidad estudiantil, frente a
la cual ellos sustentan sus propuestas y responden a las preguntas de los estudiantes y
profesores.

e La fecha para la eleccion la determina la secretaria de educacion, este dia se realizan
actividades culturales y deportivas relacionadas con la Democracia.

e FEldialectivo siguiente se le notifica a la comunidad educativa quien es el personero(a) escolar.
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9.4.2. Consejo de estudiantes

e Darse su propia organizacion interna.

e Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del establecimiento y
asesorarlo en el cumplimiento de su representacion.

e Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el desarrollo
de la vida estudiantil.

e Las demas actividades afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el manual
de convivencia.

9.4.3. Asamblea general de padres de familia

e Fomentar la participacion de las familias en los procesos educativos y en la vida escolar,
fortaleciendo el vinculo entre el hogar y la institucioén educativa.

e FElegir a los representantes de los padres ante el Consejo de Padres y otras instancias de
participacion en el Gobierno Escolar.

e Apoyar las actividades académicas, culturales y deportivas de la institucién, promoviendo el
sentido de pertenencia y la sana convivencia.

e Proponer iniciativas y estrategias para mejorar la calidad educativa y el bienestar de los
estudiantes.

e Velar por la transparencia y el correcto funcionamiento del Consejo de Padres y demads
instancias de participacion de las familias.

e Conocer y evaluar el informe de gestion presentado por el Consejo de Padres y los
representantes ante el Gobierno Escolar.

e Apoyar la implementacion del PEI, especialmente en lo relacionado con la participacion de la
comunidad educativa.

e Servir de canal de comunicacién entre las familias y la institucion educativa para expresar
inquietudes, sugerencias o reconocimientos.

9.4.4. Consejo de padres de familia

Las funciones del consejo de padres de familia, de acuerdo con el Articulo 2.3.4.7., del Decreto
1075 de 2015, son:

e Contribuir con el rector o director en el andlisis, difusiéon y uso de los resultados de las
evaluaciones perioddicas de competencias y las pruebas de Estado.
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Exigir que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en las pruebas de
competencias y de Estado realizadas por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion —ICFES.

Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el
establecimiento educativo, orientadas a mejorar las competencias de los estudiantes en las
distintas areas, incluida la ciudadana y la creacion de la cultura de la legalidad.

Participar en la elaboracion de planes de mejoramiento y en el logro de los objetivos
planteados.

Promover actividades de formacion de los padres de familia encaminadas a desarrollar
estrategias de acompafamiento a los estudiantes para facilitar el afianzamiento de los
aprendizajes, fomentar la practica de héabitos de estudio extraescolares, mejorar la autoestima
y el ambiente de convivencia y especialmente aquellas destinadas a promover los derechos del
nifio.

Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y concertacion entre
todos los estamentos de la comunidad educativa.

Presentar propuestas de mejoramiento del manual de convivencia en el marco de la
Constitucion y la Ley.

Colaborar en las actividades destinadas a la promocion de la salud fisica y mental de los
educandos, la solucion de las dificultades de aprendizaje, la deteccién de problemas de
integracion escolar y el mejoramiento del medio ambiente.

Elegir al padre de familia que participara en la comision de evaluacién y promocion.
Presentar las propuestas de modificacién del PEI que surjan de los padres de familia de
conformidad con lo previsto en los articulos 2.3.3.1.4.1.,2.3.3.1.4.2. y 2.3.3.1.4.3 del presente
Decreto.

Elegir los dos representantes de los padres de familia en el consejo directivo del
establecimiento educativo con la excepcion establecida en el pardgrafo 2 del articulo 2.3.4.9.,
del presente Decreto.

9.4.5. Comision de evaluacion y promocion

Analizar los casos de estudiantes con bajo rendimiento académico o situaciones especiales,
con el fin de recomendar decisiones sobre su promocidn 0 no promocion.

Hacer seguimiento al cumplimiento de los acuerdos establecidos en el Sistema Institucional de
Evaluacion de los Estudiantes (SIEE).

Apoyar a los docentes en la interpretacion y aplicacion de los criterios de evaluacion y
promocidn, establecidos por el Consejo Académico y consignados en el SIEE.
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e Revisar y analizar los casos que requieren decisiones especiales, como la promocidén
anticipada, repitencia o permanencia adicional en un grado.

INSTITUCION EDUCATIVA

e Recomendar acciones pedagogicas de refuerzo y acompanamiento para los estudiantes que
presenten dificultades en su proceso de aprendizaje.

e Emitir conceptos sobre la promocion de los estudiantes cuando se presenten situaciones
atipicas o controversias en la evaluacion.

9.4.6. Contralor

e Liderar la Contraloria Escolar en la respectiva institucion educativa.

e Ser vocero de la Contraloria Escolar ante la comunidad educativa.

e Convocar a los integrantes de la Contraloria Escolar a una reunién ordinaria cada dos meses,
o extraordinaria cuando sea necesario.

e Representar la Contraloria Escolar ante la Red de Contralores Escolares.

e Representar la Contraloria Escolar ante la Contraloria General de Medellin.

e Solicitar a la Contraloria General de Medellin que realice las verificaciones que se consideren
necesarias frente a las actuaciones de los gestores fiscales, a fin de que ésta determine si es
procedente o no adelantar alguna accidn de control fiscal.

e Solicitar a la Contraloria General de Medellin las capacitaciones que estime necesarias para el
adecuado desarrollo de las funciones que corresponden a la Contraloria Escolar.

e Verificar la publicacion en lugar visible los informes de ejecucion presupuestal de ingresos y
gastos de los FSE.

e Verificar que el Rector(a) publique semestralmente en cartelera las contrataciones que se haya
celebrado con cargo a los Fondos de Servicios Educativos en la vigencia fiscal y la poblacién
beneficiada a través de los programas de Presupuesto Participativo y otros proyectos que tenga
la Institucion Educativa.

e Promover la comunicacion en la comunidad educativa de las obras fisicas que se van a realizar
y el seguimiento para que las mismas se entreguen con la calidad requerida y con las
necesidades de la poblacion escolar.

e Solicitar al rector(a) la publicacion en lugar visible de la Resolucion del Ministerio de
Educacion Nacional, sobre la asignacion de recursos de gratuidad.

e Solicitar al rector(a) la publicacion en lugar visible el Decreto de transferencia municipal de
recursos por concepto de gratuidad.

e En ausencia permanente del Contralor(a) Escolar, corresponde al grupo de apoyo, designar
entre ellos, un estudiante que reuna las calidades exigidas para el reemplazo, hasta terminar el
periodo para el cual fue elegido el Contralor saliente.
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Proceso de eleccion del contralor escolar

e Durante las dos primeras semanas de clase a los estudiantes de los grados décimo y once se les
realiza un proceso de sensibilizacion sobre el rol del contralor (a) escolar y su liderazgo en la
institucion.

e Pasadas tres semanas los estudiantes que desean participar en el proceso, llenan un formato de
inscripcion para contraloria escolar el cual es entregado a los docentes encargados del proyecto
de democracia, en una fecha determinada previamente.

e Los estudiantes postulados realizan una propuesta escrita de su proyecto de trabajo, la cual es
socializada con la rectora y docentes encargados del proyecto de democracia en un espacio y
tiempo definido previamente, se discuten las propuestas, presentan su plan de trabajo y se
reestructuran en caso de requerirlo.

e Seguidamente se organiza un cronograma de rotacion de los candidatos por los diferentes
salones de clase en ambas jornadas, para socializar sus propuestas de trabajo con todos los
estudiantes.

e A su vez se realiza un debate entre los candidatos, ante toda la comunidad estudiantil, frente a
la cual ellos sustentan sus propuestas y responden a las preguntas de los estudiantes y
profesores.

e La fecha para la eleccion la determina la secretaria de educacion, este dia se realizan
actividades culturales y deportivas relacionadas con la Democracia.

e El dia lectivo siguiente se les notifica a los estudiantes el nuevo contralor(a) escolar.

Grupo de apoyo de la contraloria escolar

Estara conformado por estudiantes matriculados en la institucion educativa, que cursen los grados
sextos a undécimo; se elegira democraticamente un representante por cada grado, por votacion
interna que realizara el alumnado el mismo dia de la eleccion del Contralor Escolar (Acuerdo
Municipal No. 41 de 2010).

Funciones del grupo de apoyo de la contraloria escolar

e FElegir el secretario (a) de la Contraloria Escolar para llevar el libro de actas.

e Apoyar el gjercicio del Control Fiscal en la institucion educativa.

e Conocer el PEIL

e Conocer el presupuesto de la respectiva institucion educativa y el plan de compras y verificar
el cumplimiento de los resultados previstos con los gastos que se ordenan.
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e Solicitar las actas del Consejo Directivo de la respectiva institucion educativa relacionadas con
presupuesto.

INSTITUCION EDUCATIVA

e Estudiar y analizar la informacion que sea allegada a la Contraloria Escolar.

e Presentar propuestas al Contralor relacionadas con las funciones inherentes a la Contraloria
Escolar.

e Designar el reemplazo del Contralor Escolar en ausencia definitiva del elegido por la
comunidad educativa.

9.4.7. Comité de convivencia escolar

e Identificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre docentes y
estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y entre docentes.

e Liderar en los establecimientos educativos acciones que fomenten la convivencia, la
construccion de ciudadania, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos y
la prevencion y mitigacion de la violencia escolar entre los miembros de la comunidad
educativa.

e Promover la vinculacién de los establecimientos educativos a estrategias, programas y
actividades de convivencia y construccion de ciudadania que se adelanten en la region y que
respondan a las necesidades de su comunidad educativa.

e Convocar a un espacio de conciliacién para la resolucion de situaciones conflictivas que
afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los miembros de la comunidad
educativa o de oficio cuando se estime conveniente en procura de evitar perjuicios
irremediables a los miembros de la comunidad educativa. El estudiante estard acompafiado por
el padre, madre de familia, acudiente o un compafiero del establecimiento educativo.

e Activar la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar definida en el articulo 29 de
esta Ley, frente a situaciones especificas de conflicto, de acoso escolar, frente a las conductas
de alto riesgo de violencia escolar o de vulneracidon de derechos sexuales y reproductivos que
no pueden ser resueltos por este - comité de acuerdo con lo establecido en el manual de
convivencia, porque trascienden del ambito escolar, y revistan las caracteristicas de la
comision de una conducta punible, razon por la cual deben ser atendidos por otras instancias o
autoridades que hacen parte de la estructura del Sistema y de la Ruta.

e Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y evaluar la
convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos.

e Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas' en el manual de
convivencia, y presentar informes a la respectiva instancia que hace parte de la estructura del
Sistema Nacional De Convivencia Escolar y Formacion para los Derechos Humanos, la
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Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y ' Mitigacion de la Violencia Escolar, de los
casos o situaciones que haya conocido el comité.

e Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagogicas que permitan la flexibilizacion del
modelo pedagogico y la articulacion de diferentes areas de estudio que lean el contexto
educativo y su pertinencia en la comunidad para determinar mas y mejores maneras de
relacionarse en la construccion de la ciudadania.

Este comité debe darse su propio reglamento, el cual debe abarcar lo correspondiente a sesiones,
y demas aspectos procedimentales, como aquellos relacionados con la eleccidon y permanencia en
el comité del docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar (Ley 1620 de 2013)

9.4.8. Comité de Alimentacion Escolar (CAE)

De acuerdo con la resolucion 00335 del 23 de diciembre de 2021 las funciones principales del
CAE incluyen:

e Hacer seguimiento al adecuado funcionamiento del Programa de Alimentacién Escolar en la
institucion educativa, ejerciendo veeduria y acompafiamiento.

e Proponer acciones de mejora interna al rector y presentar propuestas para mejorar la
operatividad del PAE ante el operador o la entidad territorial.

e Socializar las propuestas y resultados con la comunidad educativa, al menos dos veces durante
el afio escolar.

e Participar activamente en los espacios de participacion ciudadana y control social relacionados
con el PAE.

e Realizar seguimiento a aspectos operativos, logisticos y pedagogicos del programa.

El CAE debe reunirse al menos una vez cada dos meses, aunque pueden convocarse reuniones
extraordinarias segtin la necesidad. De cada reunion se debe levantar un acta con los temas tratados
y los compromisos asumidos, la cual debe ser reportada a la entidad territorial.

9.4.9. Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST)

De acuerdo con la Resolucion 2013 del 06 de junio de 1986 y el Decreto 1072 del 26 de mayo de
2015, las funciones principales del COPASST son:

e Proponer a la direccion de la institucion la adopcion de medidas y el desarrollo de actividades
que procuren y mantengan la salud en los lugares y ambientes de trabajo.
e Proponer y participar en actividades de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo (SST).
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e Vigilar el desarrollo de las actividades en materia de medicina, higiene y seguridad en el
trabajo, de acuerdo con las normas vigentes, y proponer su divulgacion y observancia.

INSTITUCION EDUCATIVA

e Contribuir en el analisis de las causas de los accidentes laborales y enfermedades profesionales,
proponiendo medidas correctivas para evitar su ocurrencia.

e [Evaluar los programas realizados en materia de SST.

e Visitar periodicamente los lugares de trabajo, inspeccionar los ambientes, equipos y
operaciones, e informar sobre la existencia de factores de riesgo, sugiriendo medidas
preventivas y de control.

e [Estudiar y considerar las sugerencias que presenten los trabajadores en materia de medicina,
higiene y seguridad industrial.

e Servir como organismo de coordinacion entre la institucion y los servicios publicos,
contratistas y partes interesadas en la solucion de los problemas relativos a la seguridad y salud
en el trabajo.

e FElegir secretario o secretaria del comité y mantener el archivo de actas y actividades,
disponible para la institucion y las autoridades competentes.

e Rendir cuentas internamente sobre su desempefio y dar recomendaciones para el mejoramiento
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

9.4.10. Lider deportivo SOYED

e Fomentar la Participacion Deportiva: Incentivar a los estudiantes a involucrarse activamente
en actividades deportivas y recreativas, generando espacios de integracion y sana competencia.

e Organizar y Coordinar Eventos: Planificar, promover y ejecutar torneos, juegos interclases y
otros eventos deportivos que fortalezcan el espiritu de equipo y la convivencia entre los
companeros.

e Promover Hébitos de Vida Saludable: Difundir la importancia de la actividad fisica, la
alimentacion balanceada y el autocuidado como parte integral del bienestar personal y
colectivo.

e Difundir Valores Deportivos: Incentivar el juego limpio, el respeto, la disciplina y la
cooperacion, elementos esenciales para el desarrollo de una cultura deportiva positiva.

e C(Canal de Comunicacion: Actuar como enlace entre los estudiantes y la administracion o los
profesores de educacion fisica, transmitiendo inquietudes, necesidades y sugerencias
relacionadas con el &mbito deportivo.

e Gestion y Administraciéon de Recursos: Colaborar en la solicitud, manejo y adecuacioén de
recursos, equipos e instalaciones que permitan la realizacion de actividades deportivas de
calidad.
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e Participacion en Programas de Formacion y Capacitacion: Involucrarse en programas y talleres
que fortalezcan sus capacidades de liderazgo, organizacion y gestion deportiva, contribuyendo
a su crecimiento personal y al de sus compafieros.

e Fortalecer la Integracion y Cohesion Estudiantil: Utilizar el deporte como herramienta para
promover la unién y el trabajo en equipo, favoreciendo un ambiente escolar armonioso y
participativo.

e El Lider Deportivo SOYED impulsa la actividad fisica y también actiia como un referente en
la promocion de valores y actitudes que contribuyen al desarrollo integral de la comunidad
educativa.

9.4.11. Mediador(a) escolar

e Intervencidon en Conflictos: Ayudar a resolver disputas entre estudiantes de manera pacifica y
justa.

e Fomento del Didlogo y la Conciliaciéon: Promover el uso de la comunicacion asertiva y el
respeto para solucionar problemas.

e Prevencion de la Violencia Escolar: Identificar y mediar en situaciones de acoso escolar,
discriminacion o maltrato.

e Sensibilizacién y Educacion en Convivencia: Realizar campafias sobre el respeto, la tolerancia
y la cultura de paz.

e Apoyo a la Comunidad Educativa: Servir como puente entre estudiantes, docentes y directivos
en situaciones de conflicto.

e Promocion de Normas y Valores: Incentivar la responsabilidad, la empatia y la cooperacion
entre comparfieros.

e Trabajo en Equipo con la Comision de Convivencia Escolar: Participar en estrategias para
fortalecer la armonia en la institucion.

e Registro y Seguimiento de Casos: Llevar un control de los conflictos atendidos y su evolucion.

El Mediador Escolar es clave para construir un ambiente de respeto y sana convivencia en la
institucion educativa.

9.5. Programas complementarios de apoyo a la gestion escolar

9.5.1. Unidad de Atencion Integral (UAI)

El programa de la UAI en el PEI de la Institucion Educativa San Francisco de Asis es una estrategia
institucional orientada a garantizar la inclusion educativa y la atencion integral de estudiantes con
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discapacidad, talentos excepcionales, trastornos del aprendizaje, del comportamiento y otras

INSTITUCION EDUCATIVA

situaciones de vulnerabilidad o riesgo de exclusion. Este programa articula servicios, apoyos y
recursos especializados que permiten identificar, caracterizar y atender las necesidades especificas
de la poblacion estudiantil, promoviendo la equidad y la eliminaciéon de barreras para el
aprendizaje y la participacion.

La UAI impulsa la adaptacion de contenidos curriculares, materiales didacticos y entornos fisicos,
asi como la implementacion de Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), en
concordancia con la normatividad vigente y los principios de educacion inclusiva. Ademas,
fomenta el trabajo colaborativo entre los diferentes actores de la comunidad educativa y la
articulacion con programas y entidades externas, para asegurar el acceso, la permanencia y el éxito
académico y social de todos los estudiantes.

El programa también promueve la formacion y sensibilizacion de la comunidad educativa sobre
diversidad, inclusion y derechos, la actualizacion de procesos institucionales como el manual de
convivencia y el Plan de Mejoramiento Institucional, y la gestion de informacion relevante en
sistemas como SIMAT para el seguimiento y evaluacion de los apoyos brindados. En sintesis, la
UAI constituye un pilar fundamental para la consolidacion de ambientes escolares inclusivos,
equitativos y respetuosos de la diversidad, aportando al desarrollo integral y a la calidad educativa
en la institucion.

9.5.2. Programa Entorno Escolar Protector (PEEP)

El Programa Entorno Escolar Protector (PEEP) para el PEI de la Institucion Educativa San
Francisco de Asis es una estrategia institucional orientada a fortalecer ambientes educativos
seguros, inclusivos y protectores, promoviendo la convivencia pacifica, la salud mental y el
desarrollo integral de los estudiantes. Este programa articula acciones de prevencion, promocion,
atencion y seguimiento de riesgos psicosociales, priorizando el ejercicio de los derechos humanos,
la prevencion de violencias y la consolidaciéon de una cultura del cuidado en la comunidad
educativa.

El PEEP acompafa la actualizacion y socializaciéon del manual y plan de convivencia, la
implementacién de proyectos pedagogicos como Educacion para la Sexualidad y Construccion de
Ciudadania (PESCC), y la formacion de mediadores escolares y lideres estudiantiles. Asimismo,
promueve la alianza familia-escuela, desarrolla actividades de formacion para las familias y lidera
campafias de movilizacion institucional sobre temas de convivencia, ciudadania, salud mental,
prevencion de consumo de sustancias psicoactivas, embarazo adolescente, violencia escolar y otros
riesgos sociales.
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El programa también apoya la activacién de rutas intersectoriales y la gestion de casos que
requieren atencion especializada, en articulacion con entidades externas y otros programas
institucionales. A través de estas acciones, el PEEP contribuye a la construccion de una comunidad
protectora, al mejoramiento de los ambientes de aprendizaje y a la formacion de estudiantes como
ciudadanos activos, responsables y comprometidos con su entorno.

9.5.3. Medellin te Quiere Saludable (MTQS)

El programa Medellin Te Quiere Saludable (MTQS) para el PEI de la Instituciéon Educativa San
Francisco de Asis es una estrategia integral de salud publica que articula acciones de promocion,
prevencion, atencion y seguimiento en el entorno escolar, con el fin de fortalecer el bienestar fisico,
mental y social de la comunidad educativa. MTQS opera bajo el Modelo de Accion Integral
Territorial, que prioriza la atencion primaria en salud, el enfoque familiar y comunitario, la gestion
del riesgo y la reduccion de barreras para el acceso efectivo a los servicios de salud.

En el &mbito educativo, el programa desarrolla actividades orientadas a la promocion de estilos de
vida saludables, la prevencion de violencias, embarazo adolescente, consumo de sustancias
psicoactivas, conducta suicida y otros riesgos psicosociales. Incluye la educacion para la salud, el
fortalecimiento de los derechos humanos, sexuales y reproductivos, la atencion psicosocial, la
gestion emocional y la orientacion en temas como duelo, relaciones familiares y primeros auxilios
psicologicos. Ademas, MTQS realiza tamizajes nutricionales, campafias de vacunacion, asesoria
en salud sexual y reproductiva, seguimiento a tiendas escolares saludables, acciones de salud
ambiental y acompafnamiento en la gestion del aseguramiento en salud.

El programa también apoya la actualizacion de la caracterizacion institucional, la aplicacion de la
ficha de contexto, la planificacién conjunta con otros programas (PEEP, UAI), la activacion de
rutas intersectoriales y la gestion de casos que requieren atencion especializada. Todas estas
acciones se desarrollan en articulacion con la Secretaria de Salud y la comunidad educativa,
contribuyendo a la consolidacion de ambientes escolares seguros, protectores e inclusivos,
alineados con la normatividad vigente y el Proyecto Educativo Institucional.

9.5.4. Programa Todos Aprender (PTA)

El Programa Todos a Aprender (PTA) es una estrategia del Ministerio de Educacion Nacional
orientada a fortalecer la calidad educativa en la Institucion Educativa San Francisco de Asis. Su
propdsito es mejorar las practicas pedagogicas y potenciar el aprendizaje de los estudiantes en
todas las areas, a través de la implementacion de procesos formativos, el acompafiamiento en el
aula y la promocion de la formacion integral.
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El PTA se estructura bajo lineamientos claros que garantizan la uniformidad y calidad en su
gjecucion, asegurando que las acciones desarrolladas estén alineadas con los objetivos
institucionales y nacionales. El programa promueve la articulacién interinstitucional e
intersectorial, facilita la organizacion de comunidades de aprendizaje, y fomenta la participacion
en centros de interés y festivales escolares, en concordancia con los lineamientos del Ministerio
de Educacion Nacional.

INSTITUCION EDUCATIVA

Ademas, el PTA contempla el seguimiento y evaluacion permanente de los procesos y resultados,
la sistematizacion de informacion relevante, y la socializacion de la planeacion y actividades con
los equipos directivos y coordinadores estratégicos. El programa también incentiva la articulacion
con otras estrategias institucionales, como el PEEP y la UAI, y promueve la transparencia y la
optimizaciéon de recursos. De esta manera, el PTA contribuye de manera significativa a la
transformacion educativa y al desarrollo integral de la comunidad escolar.

9.6. Funciones programas complementarios de apoyo a la gestion escolar

9.6.1. Unidad de Atencion Integral (UAI)

El docente de apoyo pedagogico tiene un papel crucial en la transformacion institucional hacia la
educacion inclusiva. Debe acompaiiar a las comunidades educativas en la implementacion de un
Plan de Asesoria y Asistencia Técnica (PAAT), que contemple estrategias concretas para integrar
el enfoque inclusivo en las politicas y practicas escolares. Ademads, colabora en la gestion escolar
en areas directivas, pedagdgicas y comunitarias, y trabaja en conjunto con un equipo de
profesionales para brindar soporte a estudiantes con diversas necesidades, incluyendo aquellos con
diversidad funcional y trastornos especificos de aprendizaje. Su labor es fundamental para
garantizar que todas las instituciones educativas se conviertan en espacios inclusivos y accesibles
para todos. Entre sus funciones se destacan:

e Asesorar y acompafiar la actualizacion del manual de convivencia, incorporando el enfoque de
educacion inclusiva y la atencion a la diversidad.

e Analizar y mediar en situaciones que afectan la convivencia escolar, especialmente aquellas
que involucran a estudiantes con discapacidad, talentos excepcionales, trastornos del
aprendizaje o del comportamiento y otras poblaciones en riesgo de exclusion.

e Apoyar la mediacion escolar y la activacion de rutas intersectoriales en casos que lo requieran,
en articulacion con el Comité Escolar de Convivencia y otros profesionales.

e Acompaiar el mejoramiento del clima de aula mediante la promocion de relaciones armoénicas
e incluyentes y la prevencion de la discriminacion.
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Promover la participacion de estudiantes con discapacidad y otras necesidades educativas en
estrategias institucionales y proyectos como “El Lider Sos Vos” y el PESCC, incentivando la
corresponsabilidad de las familias.

Realizar seguimiento a procesos de asesoria psicosocial, en coordinacion con profesionales de
MTQS, PEEP y otros, para evaluar y ajustar acciones pedagogicas y apoyos requeridos
Trabajar de manera conjunta y corresponsable con otros programas y profesionales,
fomentando la comunicacidn, el trabajo en equipo y el acompanamiento mutuo para fortalecer
la inclusion y la convivencia escolar.

Apoyar la construccion de contextos de aula.

Apoyar al area encargada en el proceso de caracterizacion escolar que recoge el sistema de
matricula en linea (SIMAT), de acuerdo con las caracteristicas propias de cada estudiante y
segun las orientaciones establecidas para cada poblacion particular.

Acompanar la actualizacion de la historia escolar de los estudiantes que lo requieran, la cual
incluye caracterizacion, la valoracion pedagodgica, soportes que correspondan segun
particularidad poblacional, documentos asociados a ajustes razonables o PIAR.

Orientar la articulacion de los ajustes razonables y especialmente el PIAR con el Plan de
Mejoramiento Institucional y con otras instancias del Gobierno Escolar.

Acompanar a las instancias de gobierno escolar, principalmente a Consejo Académico,
Consejo Directivo, Comité de Calidad, Comité de Evaluacion y Promocion, comité de
Convivencia, Coordinaciéon Académica en la planeacion y evaluacion de la gestion escolar, de
manera que se incorpore el enfoque de educacion inclusiva en toda la dindmica institucional e
identifiquen los recursos fisicos, tecnologicos, pedagdgicos y de talento humano necesarios
para favorecer el acceso, la permanencia y la promocién de los aprendizajes para todos los
estudiantes.
Participar en espacios intersectoriales a los que sea delegado a nivel institucional, como
garantia de incorporacion del enfoque de educacion inclusiva por parte de todas las instancias
que participan en la vida institucional.
Orientar procesos académicos de manera integral, teniendo en cuenta las caracteristicas
individuales de cada estudiante.
Propiciar la construccion, uso y adaptacion de herramientas didacticas para garantizar los
procesos de ensefianza y aprendizaje para todos los estudiantes, basados en la valoracion
integral, que incluye los apoyos y ajustes razonables para quienes lo requieran.
Proponer los ajustes en términos de infraestructura y entorno, necesarios para garantizar el
aprendizaje y la participacion de las personas con discapacidad y todos los estudiantes en
general.
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e Promover, contextualizar y aplicar conocimientos pedagogicos y didacticos y disciplinares a
las realidades y situaciones propias de las Instituciones Educativas para favorecer los procesos
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inclusivos en la escuela.

e Formar a la comunidad educativa sobre las caracteristicas de desarrollo y aprendizaje de la
poblacion con discapacidad, trastornos del aprendizaje, del comportamiento, talentos o
capacidades excepcionales y otros estudiantes que pueden requerirlo.

e Acompanar el disefio y hacer seguimiento a ejercicio de ajustes razonables y PIAR con el
docente de aula, de conformidad con las caracteristicas, necesidades, planes y competencias
especificas de los estudiantes en concordancia con cada area y grado escolar.

e Formular e implementar con el docente de aula estrategias pedagogicas, didacticas y
evaluativas que promuevan el desarrollo, la valoracion pedagogica, la definicion y aplicacion
de los ajustes razonables y el disefio e implementacion de los PIAR.

e Proporcionar la informacién pertinente para la toma de decisiones y en lo relacionado con la
evaluacion y promocion de nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas que aporte
al logro de las trayectorias educativas completas.

e Orientar a la familia en el apoyo de los procesos pedagogicos para el disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacion de posibles ajustes razonables o PIAR.

e Liderar la formacion de redes de familia que promuevan el trabajo cooperativo para la
promocion de una inclusion y equidad en la educacion de calidad.

e Promover el derecho a la igualdad de las personas en riesgo de exclusion mediante la
identificacion y superacion de las barreras que existen en el establecimiento educativo.

e Promover la incorporacion del enfoque de educaciéon inclusiva y de disefio universal de los
aprendizajes en el PEI, los procesos de autoevaluacion institucional y en el Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI), Manuales de Convivencia y Sistema Institucional de
Evaluacion (SIEE).

e Disefiar, planear, implementar y sistematizar acciones de capacitacion mensual con docentes
y familias.

e Disefiar, planear e implementar en compaiia del docente, apoyos pedagodgicos en aula
mensuales que apunten al fortalecimiento de practicas de aula inclusivas y cercanas a los
principios del DUA. De manera excepcional se validara la eficacia de otras acciones que
apunten a este propoésito, tales como: asesorias a la construccion de guias pedagogicas,
asesorias individuales o grupales para planeacion de ejercicios de aula, entre otros.

e Realizar asesorias permanentes a docentes y familias, que permitan un dialogo constante y un
proceso de acompafiamiento permanente a los estudiantes que lo requieran, para facilitar su
proceso de aprendizaje y participacion.
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e Reuniones de articulacion institucional con profesionales de la UAI (otras lineas), otros
programas de la Secretaria de Educacion, de la Alcaldia de Medellin o entidades externas,
potenciando acciones conjuntas y optimizando recursos para la gestion escolar inclusiva.

Mantener informacion actualizada de avance en tareas relacionadas con historias escolares,
tales como: remisiones, procesos de caracterizacion, SIMAT, PIAR, anélisis de casos y otras
acciones de seguimiento a estudiantes y familias.

Socializar planeacion semanal (cronograma mensual de actividades) con al directivo docente
y coordinador estratégico.

Presentar informe mensual de actividades y mantener organizados y debidamente archivados
documentos que se constituyan en evidencias (Reuniones, capacitaciones, asesorias, apoyos)
Estas funciones, desarrolladas de manera articulada y corresponsable, posicionan al docente de
apoyo UAI como un actor fundamental en la consolidacion de una escuela inclusiva, participativa
y respetuosa de la diversidad, en coherencia con el PEI y la normativa vigente.

9.6.2. Programa Entorno Escolar Protector (PEEP)

Las cinco lineas estratégicas del programa incluyen la construcciéon de convivencia, donde se
implementan procesos democraticos y mecanismos de mediacion escolar; el fortalecimiento del
liderazgo estudiantil, capacitando a jovenes para incidir en la gestién escolar; y la promocion de
practicas pedagogicas que abordan los derechos humanos y la salud mental. Ademas, la linea
"Familia en la Escuela" busca crear vinculos s6lidos entre la familia y la institucion educativa, y
la linea "Mirarte" utiliza el arte y metodologias participativas para transformar los procesos
institucionales. En conjunto, estas estrategias trabajan para prevenir riesgos psicosociales y
fomentar un entorno educativo que respete y promueva los derechos de todos los estudiantes. Entre
sus funciones se destacan:

e Formacion y registro escuela de padres.

e Apoyo en la activacion de ruta y derivaciones de salud.

e Acompanamiento a programas de promocidn y prevencion externos (SEDdeM, ICBF).

e Asesoria y asistencia técnica al establecimiento educativo en la implementacion de la ley de
convivencia escolar.

e Asesorar al rector y al Comité Escolar de Convivencia en la activacion de rutas intersectoriales
y en el seguimiento de casos que requieran atencion especializada, garantizando la trazabilidad
y el reporte adecuado.

e Acompanar al rector en la instalacion y funcionamiento del Comité Escolar de Convivencia,
asesorando en la aplicacion de la Ley 1620 y la Ruta de Atencion Integral.

e Promocion y prevencion de situaciones que afectan la convivencia escolar).
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e Formacion a mediadores escolares.
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e Liderar procesos de mediacion escolar, incluyendo la formacion y acompafiamiento de
mediadores, y promover la resolucion pacifica de conflictos.

e Realizar la lectura de contexto institucional y apoyar la elaboracidon, actualizacion y
socializacion del plan y manual de convivencia con participacion de la comunidad educativa.

e Acompanamiento en la implementacién del plan de convivencia.

e Desarrollar acciones de prevencion y promocion frente a riesgos psicosociales como acoso
escolar, consumo de sustancias psicoactivas, embarazo adolescente, conducta suicida, trabajo
infantil, violencia social y reclutamiento de menores, entre otros.

e Promocion y prevencion embarazo adolescentes, violencias sexuales, conducta suicida,
consumo de sustancias psicoactivas, derechos de los nifios.

e Atencion psicosocial para la comunidad estudiantil en donde se orienta a las familias para
iniciar proceso de atencion, en situaciones que afectan la salud mental de los estudiantes.

e Acompanamiento a los proyectos de democracia, convivencia, afrocolombianidad, sexualidad,
prevencion de consumo, el componente de corresponsabilidad familiar (escuela de padres) y
proyecto de vida.

e Apoyo en la actualizacion de proyectos convivencia, democracia, afrocolombianidad, SPA,
sexualidad y escuela familiar.

e Actividades de movilizacion (Semana de la convivencia, dia de la democracia, direcciones de
grupo, dia de la juventud, dia de la familia, dia de la nifiez entre otras).

e Trabajar de manera articulada y corresponsable con otros programas y profesionales,
promoviendo la comunicacion, el trabajo en equipo y el acompanamiento mutuo para fortalecer
la convivencia y la inclusion escolar.

e Acompaiamiento a la estrategia “El Lider Sos Vos”, promoviendo liderazgos estudiantiles.

e Asesoria para la construccion e implementacion del Plan de transformacion sostenible.

e Formacion a docentes en ley 1620 atencion a situaciones de convivencia.

e Socializar planeacion semanal (cronograma mensual de actividades) con al directivo docente
y coordinador estratégico.

e Participar en reuniones periddicas de seguimiento, elaborar actas y reportes, y asegurar la
gestion documental de los procesos de acompafiamiento y asesoria.

Estas funciones permiten que el profesional PEEP sea un agente fundamental en la consolidacion
de ambientes escolares seguros, protectores e inclusivos, alineados con el PEI y la normatividad
vigente.
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9.6.3. Medellin te Quiere Saludable (MTQS)

El psicologo del programa Medellin Te Quiere Saludable brinda acompanamiento a las
instituciones educativas mediante acciones educativas y atenciones individuales en salud mental,
contribuyendo al andlisis de situaciones que afectan la convivencia escolar, los derechos humanos,
sexuales, reproductivos y el bienestar emocional. Atiende casos asignados por el programa o
solicitados por la rectoria, y participa en reuniones de planificacion para coordinar actividades
preventivas contempladas en el plan de convivencia.

Ademads de su atencion directa, gestiona el ingreso de otros perfiles del programa MAITE,
alineando sus intervenciones con las problematicas priorizadas y los resultados obtenidos de la
ficha de contexto institucional. Su enfoque abarca la prevencion de violencias sexuales, el
embarazo adolescente, conductas suicidas y adicciones, al mismo tiempo que promueve estilos de
vida saludables. También ofrece primeros auxilios psicologicos, maneja el duelo y gestiona
emociones, ademds de fortalecer las relaciones interpersonales, familiares y de pareja,
contribuyendo asi al desarrollo integral y al bienestar de la comunidad educativa. Entre sus
funciones se destacan:

e Asesorar y acompaiar a la comunidad educativa en el andlisis de situaciones que afectan la
convivencia escolar, los derechos humanos, sexuales y reproductivos, y la salud mental, de
acuerdo con las necesidades institucionales y los casos asignados.

e Participar en reuniones de planificacion conjunta con el rector y el Comité Escolar de
Convivencia para definir acciones de prevencién y promocion contempladas en el plan de
convivencia, segln la Ruta de Atencion Integral.

e Gestionar el ingreso de otros perfiles profesionales del programa MTQS, segin la problematica
priorizada y los resultados obtenidos en la Ficha de Contexto para Instituciones Educativas.

e Fortalecer la promocion y proteccion de los derechos humanos sexuales y reproductivos, la
prevencion de violencias sexuales, embarazo adolescente, conducta suicida y adicciones, asi
como la promocion de estilos de vida saludables, el manejo del duelo y la gestion emocional.

e Brindar asesoria en primeros auxilios psicologicos y orientacion en relaciones interpersonales,
familiares y rupturas de pareja, de acuerdo con las situaciones identificadas en la institucion.

e Realizar tamizajes nutricionales, actividades educativas en salud, acompafiamiento a tiendas
escolares para promover entornos saludables y campafias como “Mas deporte, menos
obesidad”.

e Asesorar en la implementacion de planes de saneamiento basico en tiendas escolares y en la
promocion de una oferta alimentaria saludable.
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e Desarrollar acciones de salud ambiental, incluyendo la revision de informacién institucional,
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caracterizacion de factores de riesgo, asesoria a directivos, apoyo a proyectos ambientales
escolares (PRAE) y educacion ambiental dirigida a toda la comunidad educativa.

e Implementar actividades de promocion de la higiene y salud oral, como charlas educativas,
aplicacion de barniz de fluor y entrega de kits de salud bucal a estudiantes y acudientes.

e Oftrecer asesorias en salud sexual y reproductiva, realizar tamizajes de riesgo cardiovascular,
auditivo y visual, y apoyar jornadas de vacunacion segun lineamientos nacionales.

e Realizar gestiones de aseguramiento en salud, afiliacion a EAPB, portabilidad, movilidad,
gestion de medicamentos, citas médicas, autorizaciones de servicios y apoyo en procesos
migratorios y jornadas con la Registraduria Nacional.

e Participar en encuentros periddicos de seguimiento con otros programas institucionales (PEEP,
UAI), elaborar actas y reportes, y asegurar la gestion documental de los procesos de
acompaflamiento y asesoria.

e Coordinar la distribucion y uso de los espacios fisicos o virtuales para la atencidén, en
articulacion con el equipo directivo y otros profesionales, garantizando la optimizacion de
recursos y la atencion efectiva a la comunidad educativa.

Estas funciones permiten que el profesional de apoyo MTQS contribuya de manera integral a la
promocion de la salud, la prevencion de riesgos y el fortalecimiento del bienestar fisico, mental y
social en la Institucion Educativa San Francisco de Asis.

9.6.4. Programa Todos Aprender (PTA)

Las responsabilidades del tutor incluyen dedicar tiempo completo a la construccion pedagodgica
con los docentes, coordinar procesos formativos y hacer seguimiento al aprendizaje de los
estudiantes. Asimismo, se espera que participe activamente en la organizacion de estrategias de
formacion integral y en el funcionamiento de los centros de interés, promoviendo comunidades de
aprendizaje y articulacion entre los docentes. El tutor también tiene la tarea de recolectar
evidencias de las actividades implementadas y presentar los soportes necesarios para la
legalizacion de gastos, asegurando asi la correcta ejecucion del programa y el cumplimiento de los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional. Entre sus funciones se
destacan:

e Dedicarse de manera exclusiva a la construccion pedagodgica y didéctica, apoyando la
formacion integral junto a los docentes de la institucion.

e Actuar como enlace entre la institucion educativa y otras entidades que ofrecen programas de
formacion integral, gestionando acuerdos y articulaciones con el gobierno escolar.
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Coordinar y ejecutar procesos formativos, liderando tutorias y acompafiando a los docentes en
el aula para fortalecer sus practicas pedagdgicas.

Participar activamente en la organizacion e implementacion de estrategias de formacion
integral y en el funcionamiento de los centros de interés.

Realizar seguimiento al aprendizaje de los estudiantes, identificando avances y necesidades
para mejorar los procesos educativos.

Programar y organizar actividades que aseguren el buen desarrollo del programa y de los
centros de interés en la institucion.

Oftrecer retroalimentacion formativa a los docentes mediante acompafnamiento directo en el
aula.

Fomentar comunidades de aprendizaje entre los docentes y promover el intercambio de
experiencias con otras instituciones educativas.

Recopilar y sistematizar evidencias e informacion sobre la implementacion, seguimiento y
evaluacion del programa.

Participar puntualmente en todas las actividades y jornadas establecidas por el Ministerio de
Educacion Nacional.

Realizar la planeacion, el reporte, el monitoreo y el seguimiento de las acciones del programa
utilizando los sistemas de informacion definidos.

Apoyar la identificacion y postulacion de centros de interés para la participacion en festivales
anuales, conforme a los lineamientos nacionales.

Articular su labor con los profesionales de los programas PEEP y UAI para fortalecer el trabajo
interdisciplinar.

Socializar la planeacion semanal y el cronograma mensual de actividades con el equipo
directivo y los coordinadores estratégicos.

Cumplir con la jornada laboral establecida en la institucion, destinando tiempo adicional para
el diligenciamiento de formatos y la organizacion documental.

Estas funciones aseguran la implementacion efectiva del PTA, contribuyendo al mejoramiento de
las practicas pedagogicas y al aprendizaje de los estudiantes, en coherencia con los objetivos
institucionales y nacionales.

10.

Costos educativos

10.1. Matricula
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La educacién es un derecho fundamental y una herramienta clave para el desarrollo personal y

social. En Colombia, el Estado garantiza el acceso a la educacion béasica y media a través del
sistema de instituciones publicas. Sin embargo, para que este derecho se materialice, es necesario
que los estudiantes pasen por un proceso formal de matricula. Este proceso, sigue una estructura

organizada que busca facilitar el acceso equitativo a la educacion. A continuacion, se describe
como funciona este proceso en términos generales dentro de la institucion educativa San Francisco

de Asis.

Tabla 6. Proceso de matricula

No

ACTIVIDAD

RESPONSABLE DESCRIPCION REGISTROS

1
proceso
matricula

Resolucion de
de

de
del

Resolucidén de
la Secretaria de

La Secretaria de Educacion del
Distrito Especial de

Secretaria
Educacion Ciencia

Educacion del

Distrito  Especial
de Ciencia
Tecnologia e
Innovacion de
Medellin

Tecnologia e Innovacion de
Medellin por medio de su equipo
técnico administrativo determina
una serie de criterios |y
pardmetros para el
proceso de proyeccion de cupos 'y
el proceso de matricula para el

realizar

Distrito
Especial
Ciencia
Tecnologia
Innovacién
Medellin

de

de

afo siguiente, estableciendo un
cronograma que permita realizar
dicho proceso terminado el afo
escolar y el primer mes al iniciar
el afio escolar siguiente. Este
calendario establece las fechas
clave para las inscripciones,
asignacion de cupos y comienzo
del afio escolar. Es fundamental
que los padres de familia o
acudientes estén atentos a estas
fechas, ya que el cumplimiento
oportuno de los plazos es esencial
para asegurar un cupo escolar.

Proyectar
cupos

de
de

Listado
proyeccion
cupos.

la
infraestructura y la poblacion
actual se proyectan los cupos
disponibles. La comisiéon de

Rectoria Teniendo en cuenta
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evaluacion y promocion, entrega
la informacion de cuantos se
proyectan como promovidos y
repitentes en los grados que se
encuentran. Con la proyeccion de
promocion y repitencia del afio,
la rectoria realiza la proyeccion
de cupos para cada grado y grupo
teniendo en cuenta los factores
que pueden determinar el nimero
de cupos que se pueden asignar
para cada grado en la institucion
educativa.

Se envia la informacion de los
cupos que se tendran disponibles
a la Secretaria de Educacion del
Distrito Especial de Ciencia
Tecnologia e Innovacion de
Medellin, para la revision y
aprobacion de la proyeccion.

3

Elaborar
cronograma de
matricula

Rectoria

Una vez aprobada la proyeccion Cronograma

de cupos, la institucion teniendo
en cuenta la resolucion del
proceso de matricula, elabora un
cronograma interno para realizar
dicho  proceso. Para la
elaboracion del cronograma es
indispensable tener en cuenta la
distribucion de los grados en
grupos e informar a la comunidad
las fechas asignadas para la
prematricula y la matricula.

4

Asignar cupos
para
estudiantes

Secretaria

Definido el cronograma interno Prematricula o

de la institucion, se procede a ficho
realizar el procedimiento de matricula.

prematricula, donde se le entrega

de

Calle 56 No. 16 - 18, Barrio Villatina, Medellin, Antioquia, Colombia

Teléfonos: 604 269 05 20

Email: secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co

113


mailto:secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co

INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASiS
Aprobado por resolucion numero 16263 del 27 de noviembre de 2002 para los niveles de preescolar,
basica primaria, basica secundaria de educacion formal. Aprobado por resolucion 0716 del 22 de
noviembre de 2004 para el nivel de media académica. Aprobado por resolucion nimero 201850050021
del 16 de julio de 2018 licencia de reconocimiento jornada diurna y unica. Aprobado por resoluciéon
201850055483 del 8 de agosto de 2018 y modificado por la resolucion 202350058972 del 28 de julio de
U rcs oeaeil] 2023 nivel media técnica Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e
B — Innovacion de Medellin
DANE: 105001002780 NUCLEO: 924 NIT: 811034828-1

INSTITUCION EDUCATIVA

activos a cada estudiante matriculado un

(antiguos) formato con los datos basicos y
preguntando si desea continuar
en la institucion, el grado y ano
siguiente, este formato debe estar
firmado por el acudiente, padres
o representante legal del menor,
se entrega al director de grupo,
quien lo hace llegar a la secretaria
académica de la institucion. El
rector(a) asigna cupos para
estudiantes activos (antiguos),
teniendo en cuenta los criterios
establecidos en el Articulo 10 de
la Resolucion 07797 de 2015.

5 Asignar cupos Rectoria Conocida la condicion de la Ficho de
a estudiantes prematricula, el rector(a) informa matricula
nuevos a la comunidad, de acuerdo conel Entrevista

cronograma interno, la

disponibilidad de cupos y los
asigna teniendo en cuenta los
criterios  establecidos en el
Articulo 10 de la Resolucion
07797 de 2015

Este paso se realiza teniendo en
cuenta varios criterios como la
cercania del domicilio del
estudiante al colegio, situacion de
riesgo de exclusion, victimas de
desplazamiento, la
disponibilidad de cupos en la
institucion, y si existen hermanos
ya matriculados en el mismo
plantel. Esta fase es clave para
promover la equidad y el acceso
justo a la educacion publica.
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6 Entregar

documentacion Académica

de estudiantes

nuevos
secretaria

a

Secretaria

La familia retine la
documentacion que se le entrego,
una vez aceptado en la institucion
o en la publicacion de
disponibilidad de cupos 'y
requisitos (copia del documento
de identidad del estudiante y de
los padres, certificados de estudio
de grados anteriores en papel
membrete, fotos, retiro del
SIMAT si viene de otra
institucion, si es para transicion,
adicionalmente carné de vacunas,
certificado de afiliacion al
sistema general de seguridad
social en salud (EPS, SISBEN) o
seguro de proteccion escolar de
no estar afiliado a ninglin
sistema). En algunos casos,
también se solicita el puntaje del
Sisbén, lo cual permite priorizar
a estudiantes en condicion de
vulnerabilidad economica.
Entregada la documentacion del
estudiante, el padre de familia,
acudiente o representante legal
del estudiante procede a firmar el
libro de matriculas.

Las personas que intervienen en
el tratamiento de  datos
personales durante el proceso de
matricula estan obligadas a
garantizar la reserva de la
informacion, en cumplimiento de
lo establecido en la Ley 1581 de
2012 y su Decreto reglamentario

Carpeta
estudiante

del
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1377 de 2013 o las normas que lo
modifiquen, sustituyan 0
compilen.

Secretaria
Académica

Firmar
matricula

Teniendo en cuenta las fechas
asignadas para cada grado, los
acudientes de los estudiantes
actualmente matriculados
proceden a acercasen a la
secretaria de la institucion para
hacer la formalizaciéon de
matricula y deben llevar Ia
documentacién faltante 0
requerida para firmar el libro de

matricula.

Libro de
matricula

9 Registrar en el Secretaria
Sistema
académico

Académica

institucional

Una vez firmado el libro de
matricula la secretaria de la
institucion procede a registrarlo
en el sistema académico de la
institucién, de tal manera que
pueda ingresarsele el progreso de
académico por parte de los
docentes o cuerpo directivo
(Coordinacion — Rectoria).

Reporte de
matricula
sistema
académico
institucional

8 Registrar en el Secretaria

SIMAT Académica

De manera simultanea, se
matricula en el Sistema Integrado
de Matricula en linea SIMAT,
donde estan matriculados todos
los estudiantes de las
instituciones educativas oficiales
y privados de Colombia.

Reporte
SIMAT

Organizar Secretaria

carpetas de los Académica
9 estudiantes

nuevos

Generado todo el proceso de
matricula  para  todos los
estudiantes nuevo y antiguos, la
secretaria genera una carpeta por
cada estudiante matriculado, si el
estudiante es antiguo actualiza la
carpeta con los documentos

Archivo con las
carpetas de los
estudiantes
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necesarios. Si el estudiante
matriculado es nuevo se crea una
carpeta donde deben reposar
todos los documentos requeridos
para la matricula, marcando la
carpeta con el nombre del
estudiante, su documento de
identidad o c6digo de matricula y

se archiva.
10  Distribuir Equipo directivo ~ Una vez todos los estudiantes ya Listado de
grupos estén en sistema académico y en grupos

el sistema de matriculas nacional
SIMAT, la rectoria en conjunto
con la coordinacion académica
asigna los estudiantes a los
grupos segiun el numero de
estudiantes matriculados en cada
grado. Dicho listado separado en
grupo se entrega a secretaria
académica para organizarlo en el
sistema académico.

Verificar el Secretaria Distribuidos los grupos se Listado de
proceso verifica que: matriculados
11 Estén en los sistemas tanto Reporte del

académico como en el sistema de SIMAT
matriculas nacional SIMAT Reporte del
como se hizo la distribucion y sistema
que tengan la misma cantidad de académico
estudiantes, sino revisar el

proceso de matricula.

Se compara el total de
matriculados en cada grado con

la proyeccion de cupos para

determinar si aun hay cupos
disponibles.
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Si hay alguna matricula sin
papeleria o le falta alguna
documentacion, se debe hacer el
seguimiento a los casos en los
que se autorizé dicha matricula
para que  presenten la
documentacion  requerida y
legalicen el proceso de matricula.
Durante la primera semana

INSTITUCION EDUCATIVA

académica se confrontan los
listados de los estudiantes
matriculados con los que estan
asistiendo al aula para reportar si
hay algun estudiante matriculado
no esta asistiendo para indagar
los motivos y pueda asistir a la
institucion normalmente.

12 Proponer Secretaria De acuerdo con la verificacion se  Formato de
acciones Académica toman acciones preventivas, acciones
correctivas y de mejoramiento preventivas,
para que el proceso de matricula correctivas y de
sea eficiente y eficaz. mejoramiento

Fuente: Comité PEI IESFA (2025)

10.2. Costos educativos

Se entiende como los pagos que los padres de familia, acudientes o estudiantes tendrian que hacer
por la prestacion del servicio educativo, integrando en ello: matricula, pensiones, carné estudiantil,
certificados de estudio, mantenimiento de equipos, boletines, constancias o derechos de grado y
seguros estudiantiles. No obstante, el Decreto Nacional 4807 de diciembre 20 de 2011 (Compilado
en el Decreto 1075 de 2015), establecid la gratuidad educativa en el sector oficial para los
estudiantes de Educacion Formal Regular en los grados, niveles y ciclos de preescolar, primaria,
secundaria y media”. En este sentido, la gratuidad educativa se entiende como la exencidn del pago
de derechos académicos y servicios complementarios. En consecuencia, las instituciones
educativas estatales no podran realizar ningin cobro por derechos académicos o servicios
complementarios.
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Asimismo, para garantizar la gratuidad educativa de los estudiantes matriculados entre los grados
0 a 11 del sector oficial y de cobertura educativa, el gobierno nacional asignd recursos provenientes
del Sistema General de Participaciones que se entregan directamente a sus fondos de servicios
educativos. En el nivel municipal, antes de que inicie el afio lectivo, la Secretaria de Educacion
del Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacién de Medellin, emite una resolucion donde
se regula el proceso de adopcion de las tarifas educativas por concepto de derechos académicos y
servicios complementarios en las Instituciones Educativas Oficiales y en las Instituciones con las
que se realiza la contratacion del servicio educativo. Alli se indican cuales son los Gnicos servicios
por los cuales la institucion educativa puede realizar costos cobros a ex alumnos de las
Instituciones Educativas y Centros Educativos oficiales y de aquellas con la que se realiza la
contratacion del servicio educativo. Se concluye entonces que las instituciones educativas si
pueden realizar los cobros estrictamente autorizados por las resoluciones emitidas para cada afio
lectivo, s6lo por los siguientes conceptos:

e Duplicado de diploma a solicitud del usuario.
e Copia del acta de Grado.
e C(ertificados de estudio de grados cursados para exalumnos.

Se exceptia de este cobro a aquellos estudiantes que habiéndose trasladado de establecimiento
educativo oficial continian dentro del sistema educativo

Proceso institucional para la garantia de la gratuidad en el afio lectivo:

e El Rector(a) presenta ante el Consejo Directivo la propuesta de los cobros que va a realizar en
el proceso de matricula, cifiéndose estrictamente a lo dispuesto en la normatividad vigente,
Resolucion que para tal fin emite la Secretaria de Educacion de Medellin cada afio.

e FEl Consejo Directivo mediante convocatoria y sesion ordinaria o extraordinaria, como
instancia superior de participacion de la comunidad educativa y de orientacion administrativa,
previa deliberacion y consulta de los intereses y expectativas de los estamentos de la
comunidad educativa, mediante Acuerdo suscrito por todos sus integrantes, oficializa la
determinacion. En el libro de actas del Consejo Directivo debera registrarse dicha sesion con
la respectiva identificacion y firma de todos los miembros que por normatividad deben
conformar este oOrgano de gobierno escolar. En caso de discrepancias frente a las
determinaciones tomadas, en el mismo documento deberd realizarse la salvedad del voto
correspondiente.
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e El Rector(a) mediante Acto Administrativo (Resolucion Rectoral) adopta los cobros aprobados
por el Consejo Directivo y este documento lo presenta al Nucleo de Desarrollo Educativo,
anexando copia del Acuerdo del Consejo Directivo, e incluyendo una copia del acto
administrativo del afio anterior, para que tal instancia verifique el estricto cumplimiento de las
formalidades y procedimientos legalmente establecidos.

INSTITUCION EDUCATIVA

El Rector(a) es responsable de publicar, en lugar visible y de facil acceso, los actos administrativos
adopcién de cobros debidamente refrendado por la autoridad educative competente, asegurando
conjuntamente el desarrollo de una estrategia comunicacional que permita su difusion en toda la
comunidad educativa. En este sentido, en el afio 2025, la informacion esta consignada en la
Resolucion Distrital nimero 202450090125 del 20 de noviembre del afio 2024, asi como en el
acuerdo directivo niimero 22 del 03 de diciembre del afio 2024.

Para finalizar, la gratuidad busca promover el acceso, la permanencia y la calidad en la educacion,
asegurando que ningun estudiante se vea excluido por razones econdémicas. La institucion se
compromete a hacer un uso transparente y eficiente de los recursos asignados por el Estado, y a
informar a la comunidad sobre su inversion, priorizando siempre el bienestar y el aprendizaje de
los estudiantes.

11. Relacion con otras organizaciones sociales

La articulacion de la Institucion Educativa con otras organizaciones sociales y con entidades
publicas se convierte en un aspecto importante para el fortalecimiento de la calidad educativa y de
la prestacion del servicio, en tanto posibilita generar un impacto positivo en la comunidad
educativa, convirtiendo a la Institucion como verdadero espacio de transformacion social, segiin
lo que pretende el modelo pedagogico y la filosofia institucional. Establecer vinculos con medios
de comunicacidon masiva, agremiaciones, instituciones comunitarias, organizaciones sociales y
entidades publicas permite ampliar el impacto pedagogico que se genera en la comunidad
educativa, respondiendo de manera efectiva y coherente a las necesidades del contexto, partiendo
de los principios, horizonte, mision y propdsitos establecidos en el presente Proyecto Educativo
Institucional.

Se debe partir de la premisa de que las instituciones educativas no son espacios de formacién
aisladas de su entorno ni de las caracteristicas, problematicas y necesidades del contexto. Por el
contrario, las escuelas son verdaderas articuladoras de espacios de formacidn y encuentro entre las
comunidades y otras organizaciones sociales que, desde sus multiples tareas, propuestas, proyectos
y acciones, tienen un objetivo comun con la escuela y es la contribucion al desarrollo integral de
las personas y el bienestar de las comunidades donde tienen impacto. A continuacion, se presentan
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las articulaciones o vinculos que posee la Institucion Educativa con medios de comunicacion
masivos, agremiaciones, entidades publicas e instituciones comunitarias que benefician a los
actores educativos y su entorno comunitario.

11.1. Con medios de comunicacion masiva

La Institucion Educativa reconoce la funcion estratégica de los medios de comunicacion masivos,
en tanto generan los espacios fisicos y virtuales para la visibilizacién de acciones y propuestas,
promoviendo la participacion, el reconocimiento, el vinculo con la comunidad, la sensibilizacion
y, en general, la difusion de la informacion de interés para toda la comunidad educativa.

Actualmente, la Institucion cuenta con una articulacion con la Secretaria de Comunicaciones de la
Alcaldia de Medellin, la cual tiene como funcion principal facilitar la difusion de la informacion
y promover con ello la participacion ciudadana. Su objetivo principal, en el marco del
relacionamiento estratégico entre instituciones educativas y esta dependencia de la Alcaldia, radica
en la difusion de programas y actividades educativas, el fortalecimiento de la comunicacién e
interaccion institucionales con las comunidades, la promocion de la participacion ciudadana y el
apoyo a campafas o proyectos de sensibilizacion en temas de interés general para la comunidad
educativa.

11.2. Con agremiaciones y entidades publicas

En la Institucion Educativa se considera fundamental el trabajo articulado con diversas
organizaciones y entidades publicas que, desde sus diferentes enfoques, acciones y proyectos,
fortalecen el proceso formativo de los estudiantes y sus familias, asi como el acompafiamiento a
la direccion técnica y administrativa del establecimiento. Estos vinculos van generando frutos
cuando su articulacion tiene un propdsito claro y coherente con la propuesta pedagdgica y misional
desarrollada en el presente PEI. Es asi como cada alianza refleja el compromiso institucional con
el bienestar, la salud, la participacion, el deporte, el medio ambiente y, en general, con el
fortalecimiento de la Institucion Educativa como verdadero espacio de transformacién social del
entorno. A continuacion, se presenta una tabla con los vinculos y articulaciones con otras
organizaciones y entidades publicas, destacando su objetivo y actividades que se desarrollan.

Tabla 7. Descripcion de las relaciones con otras organizaciones

Organizacion / Institucion Objetivo del convenio o Actividades que se realizan
alianza
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Divulgar las  acciones
institucionales a través de los
canales oficiales de la
Alcaldia, fortaleciendo 1la
visibilidad y el sentido de
pertenencia de la comunidad

educativa.

Difusién de informacion, asi
como apoyo en estrategias de
comunicacion institucional.

Secretaria de Educacion
del Distrito de Medellin

Acompafiar y fortalecer los
procesos pedagdgicos,
administrativos y de gestion
institucional, en el marco de
las

politicas publicas en

materia educativa.

Asesoria técnica, formacion
docente, entrega de recursos,
evaluacion institucional,
participacion en programas y
proyectos educativos, entre
otras.

Secretaria de Inclusion
Social, Familia y Derechos

Promover la inclusion, la
proteccion de derechos y el

Acompanamiento

psicosocial, jornadas de

Humanos del Distrito de bienestar integral de los sensibilizacién, remision a

Medellin estudiantes y sus familias. rutas de atencion, apoyo a
poblaciones vulnerables,
fortalecimiento de redes de
cuidado y prevencion de
violencias.

Secretaria de Garantizar condiciones Mantenimiento, adecuacion

Infraestructura del adecuadas en la o construccidon de espacios

Distrito de Medellin infraestructura educativa. fisicos.

Secretaria de Salud de del
Distrito Medellin

Promover la salud fisica y
mental de los estudiantes,
docentes y familias,
mediante  estrategias  de
prevencion y atencion.

de
vacunacion, promocion de
habitos saludables, atencion
a casos de salud mental,
remision a servicios médicos

Jornadas salud,
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y campafas de prevencion de
enfermedades.

Secretaria de Movilidad
del Distrito de Medellin

Promover la seguridad vial y
la adecuada movilidad en el
entorno escolar.

Acompafiamiento y asesoria
en el desarrollo del proyecto
de Educacion Vial.

Secretaria de Juventud del Impulsar el desarrollo Acompafiamiento a los
Distrito de Medellin integral y la participacion lideres escolares en la
activa de los jovenes en implementacion de
espacios de formacion. propuestas de liderazgo
escolar.
Instituto de Deportes y Fomentar la actividad fisica, Organizacion de eventos
Recreacion de Medellin el deporte y la recreacion deportivos,  talleres  de
(INDER) como herramientas para el actividad fisica, formacion
bienestar integral de los en habitos saludables, apoyo
estudiantes. en competencias y
actividades recreativas.
Empresas  Varias de Promover la correcta gestion Implementacion de
Medellin (EMVARIAS) y  aprovechamiento  de programas de separacion de
residuos solidos en la residuos,  jornadas de
institucion, fomentando recoleccion, reciclaje y
practicas de reciclaje y limpieza 'y campafas
cuidado ambiental. educativas sobre manejo

responsable de basuras.
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Fortalecer la  formacién
técnica de los estudiantes de
grado 10° y 11°, facilitando
la articulacion con el sector
productivo y la insercion

laboral.

Desarrollo de la media

técnica y su certificacion.

SAPIENCIA: Agencia de
Educacion Postsecundaria
de Medellin

Generar  capacidades y
oportunidades en educaciéon
postsecundaria, articulando
esfuerzos entre el Estado, el
sector productivo, la
comunidad académica y la
sociedad para el
desarrollo y la productividad
de Medellin

civil

Ferias  itinerantes  para
socializar y ofrecer opciones
de educacion técnica,
tecnoldgica y universitaria.
Ofrecer  espacios  para
orientacion vocacional.
Socializar y gestionar acceso
a becas y  créditos
condonables para acceder a

la educacion superior.

Centro de Innovacion del
Maestro MOV A

Formacion y cualificacion
continua de maestros y
agentes educativos para
promover practicas
educativas innovadoras y
contextualizadas

Encuentros, eventos,
formaciones, talleres,
conferencias y actividades

de innovacion educativa

United Way: Laboratorio
Vivo

Transformar la educacion
mediante la innovacion y el
aprendizaje experiencial
para nifios, jovenes y adultos

Experiencias  interactivas,
exploracion,

experimentacion, talleres y
actividades de creatividad y

pensamiento critico

Empresa de Desarrollo Planear, promocionar y Disefo urbano,
Urbano (EDU) gjecutar  proyectos de acompafiamiento social,
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renovacion  urbana

enfoque social y sostenible

con

gestion de proyectos de

desarrollo urbano

Area metropolitana del

Distrito Especial
Ciencia  Tecnologia
Innovacion de Medellin

de
e

Coordinar y
politicas,

ejecutar
programas y
acciones para la proteccion,
conservacion y restauracion
del medio ambiente urbano y
rural  en la  region
metropolitana, promoviendo
el desarrollo sostenible y la
gestion ambiental integrada

Gestion de calidad del aire y
manejo de residuos solidos;
proteccion  de
hidricas y promocion de
biodiversidad; proyectos de
adaptacion y mitigacion del
cambio climatico; campanas

fuentes

educativas y participacion
ciudadana en temas
ambientales; de
politicas  publicas  para
ciudades  sostenibles 'y
tecnologias limpias

impulso

Empresas Publicas
Medellin (EPM)

de

Prestar servicios publicos
con responsabilidad social y
promover el desarrollo
sostenible de Medellin.

Proyectos de energia, agua,

gas,  hidroeléctricas, y

programas de
responsabilidad social
empresarial.

Policia Nacional

Fortalecer la seguridad y la
convivencia en la institucion
educativa, asi como facilitar
el acceso a educacion
superior para integrantes y
familiares de la Policia
Nacional

Programas de promocion y
prevencion en seguridad
escolar

Acompanamiento en temas
de seguridad y convivencia
dentro de la institucion
Charlas y talleres sobre
prevencion de violencia y

manejo de conflictos
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Apoyo en jornadas
pedagdgicas 'y  eventos
institucionales.

Orientacion y asesoria en

situaciones de riesgo o
vulnerabilidad.
Caja de compensacion Ofrecer servicios y Programas de recreacion,
familiar COMFAMA beneficios sociales, educacidén continua,

(Jornada complementaria)

recreativos y educativos para

descuentos y beneficios en

afiliados y sus familias. servicios.
Institucion Universitaria Brindar formacion técnica y Catedras, talleres,
ITM (Jornada tecnoldgica complementaria certificaciones y actividades
complementaria) para estudiantes. académicas

complementarias.

Tecnologico de  Artes Fomentar la  formacion Cursos, talleres y actividades
Débora Arango (Jornada artistica y cultural artisticas y culturales.
complementaria) complementaria para

estudiantes.
Institucion  Universitaria Ofrecer formacion superior Programas académicos,
Colegio Mayor de complementaria para diplomados y actividades de
Antioquia (Jornada estudiantes. formacion continua.
complementaria)

Fundacion Colgate

Promover habitos de higiene
oral y cuidado de la salud
bucal entre los estudiantes y
la comunidad educativa.

Jornadas de educacion en
salud oral, entrega de kits de
higiene dental, campaias de
prevencion y promocion del
cuidado bucal.
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Fundaciéon Nosotras Fortalecer el Talleres de liderazgo vy
empoderamiento de nifias, autoestima, programas de
adolescentes y jovenes a prevencion de violencia de

través de procesos género y entrega de kits de
educativos y  cuidado higiene personal.
personal.

Fuente: Comité PEI IESFA (2025)

11.3. Con instituciones comunitarias

La Institucion Educativa, atendiendo a su mision y a su modelo pedagdgico, y entendiendo los
vinculos historicos que se han tejido entre la institucionalidad y las comunidades que habitan el
barrio Villatina, reconoce la importancia que supone el establecer relaciones con organizaciones
sociales — comunitarias y con las corporaciones publicas de eleccion popular. Este aspecto es
fundamental, en tanto se fortalece la cooperacion y el trabajo en equipo en beneficio de la
comunidad educativa, en funcion de la corresponsabilidad colectiva en el alcance de objetivos
comunes.

Desde esta perspectiva, la Institucion Educativa promueve la participacion y corresponsable de
diferentes actores del territorio que buscan, como objetivo comtn desde sus areas de trabajo, un
impacto positivo para estudiantes y para la comunidad en general. Actualmente, la Institucion tiene
vinculos con corporaciones publicas de eleccion popular, como la Junta de Acciéon Comunal de
Villatina y la Junta Administradora Local de la Comuna 8 — Villa Hermosa, asi como con la
Biblioteca Familia Villatina. En términos generales, la articulacion de la Institucion Educativa con
estas entidades comunitarias busca fortalecer los vinculos de la escuela con el territorio y las
comunidades, promover la participacion ciudadana, gestionar apoyos de impacto en el entorno y
fomentar valores ciudadanos como el sentido de pertenencia, la convivencia y la democracia.

12. Evaluacion de los recursos

12.1. Recursos humanos

Los recursos humanos de la Institucion Educativa San Francisco de Asis constituyen un pilar
esencial para el desarrollo de los procesos académicos, administrativos y formativos. El equipo
humano estd conformado por profesionales comprometidos con la mision institucional y con la
formacion integral de los estudiantes. Cada uno de los miembros del personal cumple funciones
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El cuerpo docente cuenta con formacion en diversas areas del conocimiento, experiencia
pedagogica y una actitud proactiva hacia la innovacién y el trabajo colaborativo. Ademas, se
promueve la actualizaciéon permanente de los maestros mediante capacitaciones, talleres y
participacion en redes educativas, lo cual fortalece sus competencias profesionales. El equipo
directivo, por su parte, lidera con enfoque participativo, promoviendo la planificacion estratégica,
la evaluacion institucional y el acompafiamiento pedagogico.

El personal administrativo, de apoyo y servicios generales también desempefla un papel
fundamental en el buen funcionamiento de la institucion. Su trabajo garantiza la organizacion de
los procesos internos, el mantenimiento adecuado de las instalaciones y el bienestar de toda la
comunidad educativa. La articulacion de todos estos actores permite construir un entorno
educativo integral, armoénico y orientado al logro de los fines institucionales.

Personal de la Institucion Educativa San Francisco de Asis

Tabla 8. Directivos Docentes

N° Nombres y apellidos Correo Area de Pregrado
Electronico nombramiento
1.  Efrain Dario Ochoa efrain.ochoa@medelli Rector Licenciado en
Londono N.gov.co Basica Primaria
énfasis Ciencias
Naturales
2. Enny Patricia Caicedo coordinacion.bachille = Coordinacion Psicologia
Forero rato@iesanfranciscod
easis.edu.co
3. Jefferson Mauricio Tello  coordinacion.primaria Coordinacion Licenciado en
Zuluaga @iesanfranciscodeasi lengua
s.edu.co castellanas y
humanidades
Fuente: Comité PEI IESFA (2025)
Tabla 9. Docentes
N° Nombres y apellidos Correo Area de Pregrado

Electrénico nombramiento
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1.  Isabel Cristina Salazar isabel.salazar@iesanf Transicion Licenciada en
Calle ranciscodeasis.edu.co Educacion
Especial
2. Ana Maria Restrepo ana.restrepo@iesanfr  Transicion Licenciada en
Vélez anciscodeasis.edu.co Educacién
Preescolar

3. Alba Inés Toro Buitrago

alba.toro@jiesanfranci
scodeasis.edu.co

Basica primaria

Licenciada en
Educacion
Basica con
Enfasis Lengua
Castellana

4, Denis Tatiana Soto
Vanegas

denis.soto@iesanfran
ciscodeasis.edu.co

Basica primaria

Licenciada en
Educacion
Basica con
Enfasis en
Humanidades,
Lengua
Castellana

5. Margarita Maria
Arroyave Mesa

margarita.arroyave(@i
esanfranciscodeasis.e
du.co

Basica primaria

Licenciada en
Educacién
Basica con
Enfasis en el
Area de
Matematicas

6.  Richard Stiven Mosquera
Mosquera

richard.mosquera@ie
sanfranciscodeasis.ed
u.co

Basica primaria

Normalista
superior

7. Daniel Ciro Valencia

daniel.ciro@iesanfran
ciscodeasis.edu.co

Basica primaria

Licenciado en
Educacion
Basica

Con énfasis en
Humanidades y
Lengua
Castellana
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Sara Cecilia Medina
Fabregas

sara.medina@iesanfra Bdsica primaria
nciscodeasis.edu.co

Licenciada en
Educacion
Basica con
Enfasis en
Humanidades y
Lengua
Castellana

Argelis Romaia Incel

argelis.romana@iesan Bdsica primaria
franciscodeasis.edu.c
0

Licenciada en
Educacion
basica con
énfasis en
educacion fisica

10.

Sandra Milena Orozco
Ballesteros

sandra.orozco@iesanf Basica primaria
ranciscodeasis.edu.co

Licenciada en
Educacion
Basica con
Enfasis en
Lengua
Castellana

11.

Lina Marcela Rincon
Olaya

lina.rincon@iesanfran Bdsica primaria
ciscodeasis.edu.co

Licenciada en
Educacion
Basica con
Enfasis en
Humanidades y
Lengua
Castellana

12.

Claudia Milena Leon
Agudelo

claudia.leon@iesanfr ~ Bdsica primaria

anciscodeasis.edu.co

Licenciada
Educacion
Basica con
Enfasis en
Orientacion
Escolar

13.

Alma Yineth Valencia
Valois

alma.valencia@iesanf Basica primaria
ranciscodeasis.edu.co

Licenciada en
Educacion
Basica Primaria
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14. Emilse Romana Palacios emilse.romana@iesan Bésica Primaria  Licenciada en
franciscodeasis.edu.c Educacion
0 Bésica con
énfasis en
Ciencias
Naturales y
Educacion
Ambiental
15. Marisela Guapacha marisela.guapacha@i Lengua Licenciada en
Romero esanfranciscodeasis.e  Castellana Educacion
du.co Bésica con
Enfasis en
Humanidades,
Lengua
Castellana
16. Yigan Alexandra Duarte  yigan.duarte@iesanfr Lengua Licenciada en
Sepulveda anciscodeasis.edu.co  Castellana Educacion
Bésica con
énfasis en
Humanidades y
Lengua
Castellana
17. Melisa Rodriguez melisa.rodriguez@ies Lengua Filologa
Bermudez anfranciscodeasis.edu Castellana Hispanista
.CO
18. Gustavo Andrés Blanco  gustavo.blanco@iesa  Matematicas Licenciado en
Ospino nfranciscodeasis.edu. Matematicas
co
19. Diana Patricia Tirado diana.tirado@iesanfra Matematica Licenciada en
Gallego nciscodeasis.edu.co matematicas y
fisica
20. William Noguera Santos ~ willian.noguera@iesa Matematicas Licenciado en
nfranciscodeasis.edu. matematicas y
co fisica
21.  Luis David Galindo luis.galindo@iesanfra Sociales Licenciatura en
Cardona nciscodeasis.edu.co Educacion
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Basica con
Enfasis en

Ciencias
Sociales
22. Claudia Alexandra claudia.hernandez@jie Sociales Licenciada en
Hernéndez Arboleda sanfranciscodeasis.ed Educacion
u.co Bésica con
Enfasis en
Ciencias
Sociales
23. Adriana Katherine katherine.moreno@ie Ciencias Licenciada en
Moreno Moreno sanfranciscodeasis.ed Naturales Ciencias
u.co Naturales
24. Pilar Cristina Rojas pilar.rojas@iesanfran  Ciencias Licenciada en
Rodriguez ciscodeasis.edu.co Naturales Biologia
25. Camilo Andrés Diaz camilo.diaz@iesanfra Lengua Licenciado en
Pulido nciscodeasis.edu.co Extranjera Lengua
Castellana,
inglés y francés
26. Sebastidn Lopera Catafio  sebastianloperac@ies Lengua Licenciado en
anfranciscodeasis.edu Extranjera idiomas espafiol
.CO inglés
27. Freddy Eduardo Aguirre  freddy.aguirre@iesan Tecnologia Ingeniero de
Holguin franciscodeasis.edu.c sistemas
0
28. Martin Alonso Tirado martin.tirado@iesanfr Eticay Valores  Licenciado en
Pérez anciscodeasis.edu.co Filosofia y
Letras
29. Francisco Javier Jurado francisco.jurado@ies  Educacion Licenciado en
Muiioz anfranciscodeasis.edu  Artistica Educacion

.CO

Basica con
énfasis en
educacion
artistica
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30. Maria Alejandra Torres alejandra.torres@iesa Educacion Fisica Licenciada en
Arboleda nfranciscodeasis.edu. Educacion
co Basica con
énfasis en
educacion fisica,
recreacion y
Deportes
31. Miryam Stella Sosa miryam.sosa@iesanfr Media Técnica Contadora
Ceballos anciscodeasis.edu.co Publica
32. Manuela Zea Estrada manuela.zea@iesanfr  Transicion Licenciada en
anciscodeasis.edu.co Educacion
Preescolar
Fuente: Comité PEI IESFA (2025)
Tabla 10. Profesionales de Apoyo
N° Nombres y apellidos Correo Area de Pregrado
Electronico nombramiento
1. Jenifer Alejandra Garcia  alejandra.garcia@iesa Psicologo
Chavarria nfranciscodeasis.edu.  Entorno
co Protector
2. Camila Alejandra camila.zambrano@ies Profesional UAI
Zambrano Sepulveda anfranciscodeasis.edu
.CO
3. Anny Michel Novoa anny.novoa@iesanfra Secretaria
Suaza nciscodeasis.edu.co inclusion social
y familia
4. Marlon Estiven Lopez marlon.lopez@iesanfr Tutor PTA Licenciatura en
Diaz anciscodeasis.edu.co Filosofia
5. Maicol Stiven Osorio maicolosorio9479@g  Psicélogo
mail.com Centros de
escucha

Fuente: Comité PEI IESFA (2025)
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Tabla 11. Auxiliares Administrativas
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Ne NOMBRES Y APELLIDOS

1. Gloria Elena Calderén Roman
2. Carolina Arboleda Gallego
3. Mariana Estefany Medina Quesada

Fuente: Comité PEI IESFA (2025)
Tabla 12. Operarias de Aseo

Ne NOMBRES Y APELLIDOS

1. Beatriz Elena Maldonado Colorado

2. Ana Maria Vargas

Fuente: Comité PEI IESFA (2025)

Tabla 13. Personal de vigilancia

Ne NOMBRES Y APELLIDOS

1. Libardo Antonio Rodriguez
2. Nelson Enrique Cardenas Barbosa
3. Juliana Hernandez Lopera

Fuente: Comité PEI IESFA (2025)

El equipo directivo de la Institucion Educativa San Francisco de Asis estd conformado por
profesionales con formacion en areas clave para la gestion escolar: el rector cuenta con una
licenciatura en educacion bésica primaria con énfasis en ciencias naturales, lo que le permite
liderar con conocimiento pedagogico y cientifico; por su parte, las coordinaciones estdn a cargo
de profesionales en psicologia y humanidades, lo que fortalece el acompanamiento integral de
estudiantes y docentes. Esta diversidad en la formacion de los directivos posibilita una
administracion escolar con enfoque académico, humano y organizacional, contribuyendo a una
gestion mas equilibrada y eficaz.

En el cuerpo docente se evidencia una amplia y diversa formacion profesional, que abarca desde
la educacion preescolar hasta la media técnica, pasando por todas las dreas del conocimiento. Esta
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variedad de especializaciones permite ofrecer una educacion integral que responde a las
necesidades formativas de los estudiantes. La presencia de docentes con titulos en educacion
especial, orientacion escolar y ciencias ambientales, por ejemplo, refleja un compromiso
institucional con la inclusidn, el acompafiamiento emocional y la sostenibilidad, lo que fortalece
significativamente la calidad educativa.

Asimismo, el enfoque multidisciplinario del personal docente contribuye a la implementacion de
proyectos pedagogicos innovadores y al trabajo colaborativo entre areas, promoviendo
aprendizajes significativos en los estudiantes. La formacion en lenguas extranjeras, tecnologia,
ética, arte y deporte amplia el horizonte educativo de la institucion, favoreciendo el desarrollo de
competencias para la vida, la ciudadania y el mundo laboral. La calidad y preparacion del equipo
humano impactan directamente en los resultados académicos, la retencion escolar y el
fortalecimiento de la identidad institucional.

Finalmente, los profesionales de apoyo juegan un papel esencial en la consolidacion de un entorno
educativo protector. Psicologos, trabajadores sociales y tutores acompafan los procesos escolares
desde una mirada psicosocial y comunitaria, contribuyendo a la prevencion de riesgos y a la
promocion de la salud mental y el bienestar. Esta articulacion entre directivos, docentes y personal
de apoyo potencia el PEI, pues permite atender de manera integral a los estudiantes y consolidar
una comunidad educativa participativa, inclusiva y orientada al mejoramiento continuo.

12.2. Recursos fisicos

La Institucion Educativa San Francisco de Asis, se encuentra ubicada en la calle 56 N° 16-18 del
barrio Villatina, en la Comuna 8 del municipio de Medellin. La planta fisica del establecimiento
educativo cuenta con 12 aulas de clase, un laboratorio y 2 aulas de sistemas, una biblioteca, un
patio abierto para la practica deportiva, patio salén utilizado para restaurante escolar, zona
administrativa dividida en espacios independientes para coordinacidn, secretaria y rectoria,
baterias sanitarias para hombres y mujeres, sala de profesores, un espacio para las profesionales
de apoyo de los programas UAI, PEEP, PTA y Medellin te quiere saludable, bodega de materiales
de papeleria, cuarto de vigilantes, cocina de restaurante escolar zona de huerta escolar.

Figura 4. Planta fisica de la Institucion Educativa San Francisco de Asis
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Fuente: Emisora escolar (2025)7

Figura S. Planos primer piso Institucion Educativa San Francisco de Asis
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Figura 6. Planos segundo piso Institucion Educativa San Francisco de Asis
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Figura 7. Planos tercer piso Institucion Educativa San Francisco de Asis
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Los recursos en las instituciones educativas estan regulados y definidos por los Decretos 4791 del
19 de diciembre de 2008 y 4807 del 20 de diciembre de 2011, los cuales fueron compilados en el
Decreto 1075 de 2015. El Decreto 4791 tiene especial relevancia, ya que establece las
disposiciones relacionadas con el Fondo de Servicios Educativos, incluyendo su administracion,
los presupuestos de ingresos y gastos, el uso de los recursos y las prohibiciones en su ejecucion,
entre otros aspectos. En este contexto, se destaca también el alcance de la gratuidad educativa y la
ruta establecida para que el Ministerio de Educacion realice los giros correspondientes a los
Fondos de Servicios Educativos

Asimismo, el presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos se elabora con base en el
presupuesto ejecutado del afio anterior. Este debe ser aprobado por la Oficina Municipal de Fondos
de Servicios, conforme a la normativa vigente. El presupuesto se estructura en dos componentes
principales: ingresos y egresos. Dentro de los ingresos, se incluyen recursos provenientes del
Sistema General de Participaciones (SGP), rendimientos financieros, aportes por certificados de
exalumnos y los recursos generados por la concesion del espacio destinado a la tienda escolar.

Por su parte, los egresos comprenden la contratacion de servicios profesionales (como el servicio
de contaduria), la adquisicién de equipos, materiales y suministros, el pago de comisiones
bancarias, gastos de comunicaciéon y transporte, el desarrollo de actividades pedagogicas,
cientificas y culturales dirigidas a los educandos, asi como el mantenimiento de la infraestructura
institucional. Los anexos del presupuesto son:

e Plan de compras: es el documento en el cual se describe el bien o servicio a adquirir, su valor,
rubro presupuestal y el proyecto al cual apoya, entre otros.

o Plan de accion: documento que contiene cada uno de los rubros, actividad que sustenta e
incidencia en el PEI, responsables, fecha y valor.

e Plan Anual de Caja (PAC): Instrumento mediante el cual se define el monto méximo mensual
de pagos que la institucion puede hacer con el fin de cumplir los compromisos a cargo de la
administracion.

e Disposiciones Generales del presupuesto: documento que avala y expresa toda la normativa
referente al tema.

e Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI): Como su nombre lo expresa, define,
contextualizando la institucidn, para cada uno de sus proyectos: el objetivo, las acciones, los
recursos, los responsables, fechas, rubros presupuestales, valor, incidencia en el PEI y
justificacion.
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1 SAN FRANCISCO DE ASIS

Al momento de ejecutar los recursos del fondo de servicios educativos (FSE) es necesario y
obligatorio cumplir con el estatuto general de la contratacion estatal (Ley 80 de 1993, Ley 1150
de 2007 y Decreto 2474 de 2008 (compilado en el Decreto 1075 de 2015). Todos los recursos de
la institucion educativa, sus presupuestos y planes de compras solo podran ser efectuados a través
de la actividad contractual y inicamente por intermedio del fondo legalmente constituido, el cual
debe contar como minimo con un rector, un consejo directivo y un tesorero; ningin docente podra
manejar recursos publicos. Toda la contratacion debe planearse con anticipacion, el contrato debe
corresponder a una necesidad o estrategia contemplada en el PEI. El presupuesto de los fondos y
el plan de compras deben, previamente a su ejecucion, registrarse en el SICE, antes del 31 de
diciembre de cada afo. En cuanto a las formas de contratar, se tienen dos formas:

La primera es conforme al estatuto contractual con sus cuatro modalidades: licitacion publica,
seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion directa. De estas cuatro modalidades la
seleccion abreviada serd la que mayor aplicacion tenga en los fondos de servicios educativos. La
segunda forma es: por fuera del estatuto contractual. Consiste en aplicar lo establecido por el
reglamento del consejo directivo para la contratacion de bienes y servicios de cuantia inferior a los
20 SMLMYV (Articulo 13 de la Ley 715, Articulo 2.3.1.6.3.17., del Decreto 1075 de 2015). En todo
caso el reglamento debe hacerse siguiendo los principios de transparencia, economia, publicidad
y responsabilidad, de conformidad con los postulados de la funciéon administrativa

El manejo de los recursos del Fondo de Servicios Educativos debe estar sujeto a un adecuado
registro contable, lo cual hace indispensable la participacion del contador y el tesorero en su
administracion. En este contexto, el tesorero tiene a su cargo funciones clave como la realizacion
de recaudos, la apertura de cuentas bancarias, la elaboracion de comprobantes de ingresos y
egresos, asi como la ejecucion de pagos. Por su parte, el contador es responsable de certificar los
estados financieros y contables de la institucion, garantizando la transparencia y la legalidad en la
gestion de los recursos. Dado que se trata de recursos publicos, su manejo estd sujeto a procesos
de veeduria tanto interna como externa. Es obligatorio publicar en la cartelera institucional las
ejecuciones presupuestales de forma mensual y trimestral, después de ser radicadas en la Oficina
de Fondos de Servicios Educativos de la Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin. Ademads, en caso de requerirse o por iniciativa propia, la
Contraloria General de la Nacion puede verificar el uso adecuado de estos fondos. Asimismo, el
rector debe rendir cuentas a la comunidad educativa al inicio de cada afio escolar, como parte del
compromiso con la transparencia institucional.
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12.4. Recursos tecnologicos

INSTITUCION EDUCATIVA

La integracion de los recursos tecnologicos en la institucion educativa San Francisco de Asis
representa un componente fundamental para el fortalecimiento de los procesos pedagogicos y
administrativos. Estos recursos permiten dinamizar las practicas de ensefianza-aprendizaje,
favoreciendo el desarrollo de competencias digitales en estudiantes y docentes. La dotacidon
tecnoldgica incluye equipos de computo, acceso a internet, proyectores, plataformas educativas
virtuales y software especializado, los cuales se articulan con los planes curriculares para apoyar
el trabajo en el aula, promover el pensamiento critico y facilitar el acceso a la informacion.

Asimismo, la institucion garantiza el mantenimiento, actualizacion y uso adecuado de los recursos
tecnologicos, en concordancia con los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional y los
objetivos institucionales. Asimismo, se promueve la formacion continua del personal docente en
el uso pedagodgico de las TIC, asi como el acceso equitativo de todos los estudiantes a estos medios,
con el fin de reducir la brecha digital y fomentar una educacion inclusiva, pertinente y de calidad.
Estos recursos también fortalecen los procesos administrativos, facilitando la gestion académica,
financiera y la comunicacion con la comunidad educativa.

Sobre el particular, la institucion cuenta con dispositivos audiovisuales en todas las aulas (11
Televisores y 3 Video Proyectores) y 2 aulas dotadas con 80 computadores. También existe una
emisora institucional dotada con microéfonos alambricos e inalambricos, una consola de 20 canales
y 5 bafles moviles. La custodia de estos recursos se hace por parte de las respectivas
coordinaciones y de los docentes asignados a los proyectos multimediales.

12.5. Medios de comunicacion Institucional

La comunicacion desempefia un papel esencial en el ambito educativo, ya que es el puente que
conecta a los diferentes miembros de la comunidad escolar y facilita la transmision de informacion,
ideas y valores. En la Institucion Educativa San Francisco de Asis, los medios de comunicacion
institucionales cumplen una funcidon estratégica al dinamizar los procesos de aprendizaje,
fortalecer la identidad institucional y promover la participacion de estudiantes, docentes y familias.
Gracias a la integracion de canales digitales, impresos y presenciales, la escuela logra responder a
las necesidades de una sociedad en constante cambio, donde la inmediatez y la calidad de la
informacion son fundamentales para el éxito académico y la formacion integral.

El uso adecuado de los medios de comunicacion no solo incrementa la motivacion y el sentido de
pertenencia, sino que también favorece el desarrollo de competencias clave como la comunicacion
lingiiistica, la competencia digital y el trabajo en equipo. Ademas, estos medios permiten que la
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institucion se narre a si misma, visibilizando logros, proyectos y experiencias que enriquecen la
vida escolar y fortalecen los lazos entre sus integrantes. Asi, la comunicacion institucional se
convierte en un recurso indispensable para la construcciéon de una comunidad educativa
cohesionada, informada y comprometida con la excelencia.

12.5.1. Pagina web institucional

La pagina web oficial de la Institucion Educativa San Francisco de Asis
(https://www.iesanfranciscodeasis.edu.co/) constituye el principal canal digital de informacién y
consulta para toda la comunidad educativa. A través de este espacio, se publican noticias,

circulares, cronogramas y recursos pedagogicos, facilitando el acceso oportuno y transparente a la
informacion relevante sobre la vida escolar. Ademas, la pagina web promueve la interaccion entre
estudiantes, docentes y padres de familia, permitiendo la descarga de materiales, la consulta de
resultados académicos y la participacion en procesos institucionales. Su actualizacion constante
garantiza que la comunidad esté informada sobre los acontecimientos y proyectos mas importantes
de la institucion.

12.5.2. Software académico

Es una herramienta integral que ha transformado la gestion educativa en la Institucién Educativa
San Francisco de Asis. Esta plataforma permite sistematizar de manera eficiente toda la
informacion académica y administrativa de estudiantes, docentes y personal directivo, facilitando
procesos como la matricula, el registro de notas, la generacion de informes y la comunicacion entre
los diferentes actores de la comunidad educativa. Su interfaz intuitiva y versatil posibilita que tanto
docentes como acudientes y estudiantes accedan facilmente a la informacion relevante,
optimizando tiempos y reduciendo errores en la gestion escolar.

Ademas, incorpora funcionalidades innovadoras como la realizacion de evaluaciones virtuales, la
eleccion en linea de representantes estudiantiles y la integracion con herramientas de educacion
virtual como Google Suite for Education y Microsoft Teams. Gracias a estas caracteristicas, la
plataforma no solo agiliza los procesos académicos y administrativos, sino que también fortalece
la comunicacion institucional mediante mensajeria interna, notificaciones y acceso a boletines y
seguimientos en tiempo real. De este modo, el software académico se consolida como un aliado
fundamental en la modernizacién y calidad de la educacion ofrecida por la institucion.

12.5.3. Canal de WhatsApp

El canal de WhatsApp institucional
(https://www.whatsapp.com/channel/0029VafJAOpS5fM5cJxQRIZ15) se ha consolidado como
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una herramienta eficaz para la comunicacién inmediata y masiva. Este medio permite enviar avisos
urgentes, recordatorios y novedades a toda la comunidad educativa de manera rapida y directa.
Gracias a su facilidad de uso y amplia difusion, el canal de WhatsApp contribuye a fortalecer el
sentido de pertenencia y la participacion activa, asegurando que la informacion institucional llegue
de forma oportuna a estudiantes, padres y docentes.

INSTITUCION EDUCATIVA

12.5.4. Aplicacion Canva

La inclusion de Canva Pro en la Institucion Educativa San Francisco de Asis es pertinente porque
fortalece las competencias digitales de docentes y estudiantes, permitiendo la creacion de
contenidos visuales atractivos que facilitan el aprendizaje y la comunicacion. Esta herramienta
promueve la creatividad, el trabajo colaborativo y la innovacion en los procesos pedagogicos,
adaptando la educacion a las demandas del siglo XXI. Ademads, el acceso gratuito de Canva para
instituciones educativas democratiza el uso de tecnologias avanzadas, eliminando barreras
econdmicas y mejorando la calidad de los recursos institucionales. Integrar Canva Pro en el PEl y
en los medios de comunicacion institucionales posiciona a la institucion como lider en innovaciéon
educativa, consolidando su identidad visual y fortaleciendo los procesos formativos de toda la
comunidad escolar.

12.5.5. Pagina de Instagram

La pagina de Instagram de la institucion
(https://www.instagram.com/iesanfranciscodeasismedellin/) es un espacio dinamico donde se
comparten imagenes, videos y relatos de las actividades académicas, culturales y deportivas. Este
medio visual permite destacar los logros y talentos de los estudiantes, asi como fortalecer la
identidad institucional. A través de Instagram, la comunidad educativa puede interactuar,
compartir experiencias y mantenerse al tanto de los eventos mds relevantes, promoviendo asi un
ambiente de integracion y reconocimiento social.

12.5.6. Grupos de WhatsApp

Los grupos de WhatsApp, organizados por grados, areas o proyectos, facilitan la comunicacion
personalizada entre docentes, estudiantes y familias. Estos espacios permiten coordinar
actividades, resolver dudas y compartir informacion especifica de manera agil y colaborativa. La
utilizacion de grupos de WhatsApp fomenta la cercania entre los miembros de la comunidad
educativa, promoviendo el trabajo en equipo y el acompafiamiento constante en los procesos de
formacion.
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12.5.7. Cartelera informativa

La cartelera informativa, ubicada en puntos estratégicos de la institucion, es un medio tradicional
pero fundamental para la difusion de avisos, cronogramas y logros destacados. Este recurso visual
permite que estudiantes y visitantes accedan facilmente a la informacion mas relevante del dia a
dia escolar. Ademas, la cartelera fomenta el sentido de pertenencia y transparencia, ya que
mantiene a la comunidad informada sobre decisiones institucionales, actividades extracurriculares
y reconocimientos especiales.

12.5.8. Periddico virtual Francis Paper

El periodico virtual Francis Paper
(https://sites.google.com/iesanfranciscodeasis.edu.co/peridicovirtual/portada) es una plataforma
innovadora que promueve la participacion estudiantil y la creatividad. En este espacio, los
estudiantes pueden publicar articulos, entrevistas y reportajes sobre temas de interés institucional

y social. Este medio fortalece las competencias comunicativas y el pensamiento critico, al tiempo
que difunde las voces y perspectivas de los miembros de la comunidad educativa, enriqueciendo
el sentido de identidad y pertenencia.

12.5.9. Correo electronico institucional

El correo electronico institucional es una herramienta formal y segura para la gestién de
comunicaciones oficiales entre directivos, docentes, estudiantes y padres de familia. A través de
este medio, se envian circulares, citaciones y documentos importantes que requieren seguimiento
y archivo. El uso del correo electronico garantiza la confidencialidad y la trazabilidad de la
informacion, facilitando la organizacion y el cumplimiento de los procesos administrativos y
académicos.

12.5.10. Cuaderno comunicador

El cuaderno comunicador es un recurso fundamental en la interaccion diaria entre la escuela y las
familias, especialmente en los niveles de basica primaria. Este medio permite registrar mensajes,
observaciones y compromisos, fortaleciendo la corresponsabilidad en la formacion de los
estudiantes. Su uso sistematico contribuye a la comunicacion efectiva, el seguimiento académico
y la solucion oportuna de situaciones que afectan el desarrollo integral de los estudiantes.
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12.5.11. Comunicacion verbal
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La comunicacion verbal, en reuniones, asambleas y encuentros cotidianos, sigue siendo un pilar
esencial para la construccion de relaciones de confianza y el fortalecimiento del clima escolar. A
través del didlogo directo, se resuelven inquietudes, se aclaran procesos y se promueve la
participacion de todos los actores educativos. Este medio favorece la escucha activa y el
intercambio de ideas, permitiendo que la comunidad educativa avance de manera cohesionada
hacia el logro de los objetivos institucionales.

En conclusion, la diversidad y efectividad de los medios de comunicacion en la Institucion
Educativa San Francisco de Asis reflejan el compromiso de la comunidad educativa con la
transparencia, la participacion y la innovacion. Al aprovechar tanto las herramientas tradicionales
como las digitales, la institucion garantiza que la informacion fluya de manera clara y oportuna,
fortaleciendo los lazos entre todos sus integrantes. De este modo, la comunicacion se consolida
como un pilar fundamental para la construccion de una cultura institucional solida, inclusiva y
orientada al mejoramiento continuo.

13. Articulacion con expresiones culturales locales y regionales

La Institucién Educativa San Francisco de Asis reconoce la importancia de fortalecer los lazos con
su entorno social y cultural, entendiendo que la educacion trasciende las aulas y se enriquece con
la diversidad de expresiones propias de la comunidad. Por ello, se ha propuesto articular de manera
activa sus procesos formativos con las manifestaciones culturales, artisticas, deportivas y
tradicionales que caracterizan tanto a la localidad como a la region.

En este sentido, la institucion realiza una lectura permanente de las expectativas y necesidades de
la comunidad educativa y del contexto local, integrando estas expresiones en el desarrollo
curricular y en la vida escolar. Bajo el enfoque de una educacion inclusiva y participativa, se
promueve la vinculacion constante a la oferta cultural y deportiva existente, asi como la
organizacidon y participacion en foros, festivales, conmemoraciones patrias, torneos y otras
actividades que contribuyen a fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia de los estudiantes.

A lo largo del afio escolar, la comunidad educativa celebra y participa activamente en eventos que
resaltan la riqueza cultural de la region y del pais, actos civicos, culturales, muestras artisticas,
ferias, encuentros deportivos y jornadas conmemorativas. Estas actividades no solo fomentan la
integracion y el respeto por la diversidad, sino que también permiten a los estudiantes y sus
familias apropiarse de los valores y tradiciones que los identifican como ciudadanos.
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Como parte de este compromiso, la institucion lleva un registro sistematico de su participacion en
estos escenarios, el cual se consigna en un anexo especial del Proyecto Educativo Institucional.
Este archivo, organizado por afios, recoge evidencias y testimonios de la presencia activa de la
comunidad educativa en los diferentes espacios culturales, académicos y deportivos, y esta
disponible para su consulta en el archivo histdrico institucional o el Libro Historial del
Establecimiento Educativo. De esta manera, la Institucion Educativa San Francisco de Asis
reafirma su papel como agente dinamizador de la cultura local y regional, contribuyendo a la
formacion integral de sus estudiantes y al fortalecimiento del tejido social de la comunidad.

13.1. Foro educativo

El foro educativo puede comprenderse, también, como un espacio dialdégico que integra saberes
académicos, comunitarios y ancestrales para analizar criticamente las dindmicas culturales del
contexto educativo, familiar y social de Medellin y Antioquia, desde un enfoque de identidad,
memoria y proyeccion social. Desde la parte pedagdgica, el foro educativo responde al mandato
de la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), que promueve la formacion en valores
culturales (Art. 5°). Desde la parte territorial, Medellin es un escenario de transformaciones
sociales aceleradas; el foro permite reconstruir la memoria histérica (por ejemplo: conflicto
urbano, procesos de paz) y proyectar identidades juveniles. Desde la parte curricular se alinea con
los Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA) en Ciencias Sociales, que exigen comprension del
contexto local. Desde la base tedrica, se articula por ejemplo con la Pedagogia critica (Freire): El
didlogo como herramienta para decodificar realidades. Desde la cultura ciudadana (Mockus):
Reflexién colectiva sobre normas y simbolos compartidos. Algunas acciones adicionales que se
pueden realizar desde el foro educativo: Mesas de trabajo estudiantiles sobre temas como:
Memoria y transformacion social (historia de Medellin, barrios emblematicos); Cultura de paz y
convivencia (hip-hop, grafiti, colectivos juveniles); Exposicion de proyectos transversales (catedra
de estudios afrocolombianos o indigenas).

En la Institucion Educativa San Francisco de Asis, los foros educativos constituyen espacios
fundamentales para la construccion colectiva del conocimiento y el fortalecimiento de la vida
democratica escolar. Estos encuentros, organizados periddicamente, abren la puerta al didlogo
entre estudiantes, docentes, directivos y otros miembros de la comunidad educativa, permitiendo
abordar temas de relevancia académica, social y ciudadana.

A través de la participacion en los foros, se promueve el pensamiento critico, la argumentacion
respetuosa y la busqueda de soluciones a problematicas que afectan tanto al entorno escolar como
a la sociedad en general. Los foros también sirven como escenario para la socializacion de
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proyectos institucionales, la evaluacion de avances y la formulacion de propuestas de mejora,
consolidando asi una cultura de participacion y corresponsabilidad en la gestion educativa.

INSTITUCION EDUCATIVA

En el ano 2025, la Institucion Educativa San Francisco de Asis realizdo el Foro Educativo
Institucional sobre el Plan Decenal de Educacion, en cumplimiento de la Directiva 001 del
Ministerio de Educacion Nacional y en el marco de la construccion participativa del IV Plan
Nacional Decenal de Educacion 2026-2035. Este foro convoco a estudiantes, docentes, directivos
y miembros de la comunidad educativa, quienes analizaron los avances, desafios y propuestas para
el mejoramiento de la educacion, alineados con las orientaciones nacionales y los retos locales

Durante el foro, se socializaron los lineamientos, fases de construccion y objetivos del Plan
Decenal, promoviendo el didlogo abierto y la reflexion colectiva sobre los desafios prioritarios
para la proxima década. Se generaron aportes y recomendaciones que fueron sistematizados y
remitidos a las instancias territoriales, contribuyendo asi a la construccion democratica de la
politica educativa nacional. Este espacio fortaleci6 la cultura democratica, el sentido de
corresponsabilidad y el compromiso de la comunidad educativa con la mejora continua y la calidad
de la educacion, permitiendo que las voces del entorno institucional se integraran a la hoja de ruta
educativa del pais para los proximos diez afios.

13.2. Festivales

El calendario institucional (POA) esta enriquecido con una variada programacion de festivales,
actos civicos y celebraciones culturales que reflejan el compromiso de la instituciéon con la
formacion integral y el fortalecimiento de la identidad. Cada una de estas fechas es una oportunidad
para rendir homenaje a la historia, los valores y las tradiciones que nos identifican como
comunidad educativa y como ciudadanos colombianos. Durante el afio escolar, se conmemoran
dias emblematicos como el dia internacional de los derechos de las mujeres, el dia del hombre, el
dia de la democracia, el dia del idioma, el dia de la nifiez, el dia del trabajo, el dia de la
afrocolombianidad, el dia del maestro, el dia mundial del medio ambiente, el dia de la
independencia de Colombia, la batalla de Boyaca, dia de la antioquenidad, dia de la juventud y el
deporte, amor y amistad, fiestas franciscanas, dia de la familia, feria de la ciencia, emprendimiento
y tecnologia, dia de la diversidad cultural, semana por la paz y la convivencia, socializacion de
proyectos de media técnica, encuentros de egresados, sensibilizacion de aspirantes a media técnica,
fundacion de Medellin, entrega de simbolos, dia de la excelencia académica y ceremonia de
graduacion. Estas actividades se desarrollan a través de actos simbdlicos, presentaciones artisticas,
conferencias, ferias y jornadas de reflexion, involucrando a estudiantes, familias y docentes en la
construccion de una cultura escolar basada en el respeto, la inclusion y la celebracion de la
diversidad.
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1 SAN FRANCISCO DE ASIS

13.3. Encuentros culturales

Los encuentros culturales constituyen un eje fundamental en la formacion de los estudiantes, al
promover espacios de expresion, reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural presente
en nuestra comunidad educativa. En coherencia con los fines de la educacion establecidos por la
Ley General de Educacion y alineados con los principios del curriculo propuesto por la Secretaria
de Educacion del Distrito de Medellin, la institucion asume los encuentros culturales como una
estrategia pedagdgica y convivencial para fortalecer el sentido de pertenencia, el respeto por la
diferencia y la construccion colectiva de ciudadania. La instituciéon fomenta la integracion, el
respeto y el reconocimiento de las diferentes manifestaciones culturales mediante la realizacion de
encuentros donde los estudiantes pueden expresar su creatividad y talento. En estos espacios se
promueven actividades como exposiciones de arte, presentaciones musicales, muestras de danza y
teatro, y concursos literarios, entre otras.

Algunos objetivos de los encuentros culturales son: fomentar la participacion activa de los
estudiantes, docentes, familias y aliados comunitarios en experiencias culturales que fortalezcan
el tejido social; visibilizar y valorar las diversas expresiones culturales (artisticas, lingliisticas,
ancestrales, territoriales, juveniles, entre otras) presentes en el entorno escolar; y promover el
didlogo intercultural como herramienta pedagdgica para la resolucion pacifica de conflictos, la
equidad de género, la inclusion y la paz. Estos encuentros no solo fortalecen la autoestima y el
sentido de pertenencia de los participantes, sino que también propician el intercambio de saberes
y experiencias entre los distintos grados y grupos, enriqueciendo la vida escolar y promoviendo la
convivencia pacifica.

13.4. Intercolegiados deportivos

Los Intercolegiados deportivos son vistos en la institucion educativa como espacios no formales
de aprendizaje que complementan la formacién académica, enfocados en el desarrollo de
habilidades artisticas, deportivas y socioemocionales, con énfasis en la identidad local. Estos
espacios trascienden la practica fisica y ludica para convertirse en escenarios de construccion de
valores como la disciplina, la solidaridad, el respeto por las normas, el trabajo en equipo y la sana
competencia. En este sentido, la institucion educativa, comprometida con los lineamientos de
ciudad en torno al deporte escolar y la ampliacion del tiempo educativo, promueve estas iniciativas
como medios para afianzar estilos de vida saludables, prevenir riesgos sociales y potenciar los
talentos deportivos y personales de los estudiantes. Algunos objetivos son: potenciar las
habilidades deportivas de los estudiantes desde un enfoque educativo y formativo; fomentar el
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sentido de pertenencia institucional mediante la representacion en competencias oficiales;

INSTITUCION EDUCATIVA

consolidar habitos de vida saludables y actitudes positivas frente al cuerpo y la convivencia.
13.5. Extracurriculares

Las actividades extracurriculares hacen parte esencial de la propuesta pedagogica de la institucion
educativa, al constituirse como espacios complementarios a la formacion académica, donde los
estudiantes pueden descubrir, desarrollar y fortalecer sus intereses, talentos y habilidades en
diversos campos del saber, el arte, la tecnologia, el deporte y la participacion ciudadana. Sobre el
particular, se entiende que el aprendizaje no se limita al aula, por ello, se promueven ambientes
extracurriculares que estimulen la creatividad, el liderazgo, el pensamiento critico, la sana
convivencia, el trabajo en equipo, y el cuidado de si y del entorno. Estas actividades se integran a
la mision institucional y dialogan con las dindmicas culturales, sociales y territoriales de Medellin,
reconociendo las realidades y potencialidades del contexto. Algunos objetivos son: ofrecer a los
estudiantes oportunidades de formacion fuera del horario lectivo que complementen su desarrollo
personal académico y social; fortalecer los vinculos entre la escuela y la comunidad mediante
alianzas con entidades culturales, deportivas, cientificas y sociales de la ciudad; fomentar la
inclusion, la equidad y la participacion de todos los estudiantes en espacios extracurriculares
significativos.

Dentro de las lineas estratégicas de accion se encuentran: Arte y cultura; deporte y actividad fisica;
ciencia, tecnologia e innovacion; apoyo académico y orientacion. Asimismo, dentro de los criterios
de implementacion: Participacion voluntaria y abierta a todos los estudiantes, con enfoque
diferencial; coordinaciéon entre docentes, padres de familia y aliados externos; evaluacion
periddica de la calidad, pertinencia y cobertura de las actividades ofrecidas.

13.5.1. Jornadas Complementarias

En alianza con la Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de Medellin, la institucion ofrece jornadas complementarias orientadas a potenciar el
desarrollo de competencias en areas estratégicas para el siglo XXI. Estas jornadas, dirigidas a
estudiantes de primaria y bachillerato, incluyen actividades de bilingiiismo, educacion ambiental,
danza, musica, construccion de proyecto de vida y huerta escolar. A través de metodologias ludicas
y participativas, los estudiantes exploran sus intereses, descubren nuevos talentos y adquieren
herramientas para enfrentar los desafios del entorno, contribuyendo asi a su formacion integral y
al logro de los objetivos institucionales.
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13.5.2. Salidas pedagoégicas

Las salidas pedagogicas representan una estrategia fundamental dentro del PEI de la Institucion
Educativa San Francisco de Asis, enmarcadas en el Acuerdo Directivo N° 12 de 2025. Estas
actividades, lejos de ser simples excursiones, constituyen escenarios de aprendizaje experiencial
que fortalecen la formacion integral de los estudiantes y promueven el desarrollo de competencias
académicas, sociales y ciudadanas.

El Consejo Directivo, amparado en la Ley 115 de 1994, el Decreto 1860 de 1994 y las directivas
ministeriales vigentes, ha establecido criterios claros para la planeacion, desarrollo y evaluacion
de las salidas pedagbgicas. Estas deben estar articuladas a proyectos transversales del PEI,
responder a necesidades formativas identificadas y contar con una justificacion pedagdgica solida.
Ademads, su organizacion exige la participacion de docentes, directivos, padres de familia y
estudiantes, garantizando asi la corresponsabilidad y la seguridad de todos los actores
involucrados.

Las salidas pedagogicas permiten trasladar el aprendizaje del aula a contextos reales, facilitando
la comprension de contenidos curriculares a través de la observacion directa, la experimentacion
y la interaccidn con el entorno. Este tipo de experiencias:

o Fomentan el pensamiento critico y la capacidad de analisis.

e Promueven valores como la convivencia, el respeto y la responsabilidad.

o Estimulan la curiosidad y el interés por la ciencia, la cultura y el medio ambiente.
o Fortalecen la identidad institucional y el sentido de pertenencia.

Asimismo, las salidas pedagdgicas contribuyen a la inclusion y la equidad, al ofrecer
oportunidades de aprendizaje para todos los estudiantes, considerando sus necesidades particulares
y garantizando su participacion segura y efectiva.

En este sentido, el acuerdo establece que las salidas deben ser planificadas desde el inicio del afo
escolar, vinculadas a proyectos de area o transversales, y contar con la aprobacion de los 6rganos
directivos. Es indispensable que cada estudiante esté debidamente matriculado, cuente con
autorizacion de sus acudientes y esté cubierto por la péliza escolar contra accidentes. Los docentes
responsables deben elaborar el cronograma, justificar la salida, gestionar los permisos y velar por
el cumplimiento de las normas establecidas antes, durante y después de la actividad. La seguridad
es un eje transversal: el transporte debe cumplir con los requisitos legales y técnicos, y se debe
prever la atencion de emergencias y necesidades especiales de los estudiantes. Ademads, se
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promueve la participacion de padres de familia como acompaifantes, fortaleciendo el vinculo
escuela-familia.
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Incorporar las salidas pedagogicas en el PEI de la Institucion Educativa San Francisco de Asis no
solo responde a un mandato normativo, sino que potencia la mision educativa de formar
ciudadanos criticos, autonomos y comprometidos con su entorno. Estas experiencias, bien
planificadas y ejecutadas, enriquecen el proceso de ensefianza-aprendizaje y contribuyen a la
formacion integral de los estudiantes, reafirmando el compromiso institucional con la calidad y la
pertinencia educativa.

13.5.3. Oferta de Educacion Superior - Fondos SAPIENCIA

Con el proposito de ampliar las oportunidades de acceso a la educacion superior, la Institucion
Educativa San Francisco de Asis organiza la Feria de Universidades en convenio con Sapiencia.
Esta feria, dirigida especialmente a los estudiantes de grados 10° y 11°, retune a representantes de
universidades, institutos técnicos y tecnologicos, quienes presentan su oferta académica y brindan
informacion detallada sobre los programas de becas, créditos condonables y fondos de apoyo
gestionados por Sapiencia.

Durante el evento, los estudiantes tienen la oportunidad de recibir orientacion vocacional,
participar en charlas y talleres, y resolver inquietudes relacionadas con el proceso de ingreso a la
educacion superior. Sapiencia ofrece diversas modalidades de apoyo econdmico, entre ellas
créditos condonables y becas, que permiten financiar tanto la matricula como el sostenimiento de
los estudios en programas técnicos, tecnologicos, de pregrado y posgrado. Estos beneficios estan
dirigidos a estudiantes activos o que estén proximos a iniciar su formacion, y se asignan mediante
convocatorias publicas que consideran criterios de equidad y permanencia académica.

Esta estrategia facilita la toma de decisiones informadas y promueve la equidad, permitiendo que
mas jovenes accedan a oportunidades de formacion postsecundaria y mejoren sus perspectivas de
desarrollo personal y profesional. La participacion en la Feria de Universidades complementa las
acciones institucionales orientadas a la continuidad educativa y la movilidad social, reafirmando
el compromiso de la Instituciéon Educativa San Francisco de Asis con la formacion integral y el
bienestar de sus estudiantes.

Todas estas acciones son sistematicamente registradas y documentadas en un anexo especial del
PEI, donde se consignan las evidencias de participacion, logros y aprendizajes, asegurando la
continuidad, evaluacion y mejora de estos procesos en beneficio de toda la comunidad educativa.
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13.5.4. Centros de interés y formacion integral (CRESE)

La formacion integral es uno de los pilares fundamentales en la educacion contempordnea, pues
responde a la necesidad de preparar a los estudiantes para enfrentar los retos del siglo XXI. En la
Institucion Educativa San Francisco de Asis, este enfoque se materializa a través de los Centros
de Interés y la educacion CRESE, que buscan potenciar el desarrollo del ser humano en todas sus
dimensiones: corporal, socioafectiva, cognitiva, ética, estética, espiritual, politica y comunicativa
El marco normativo nacional, especialmente la Ley 2294 de 2023, orienta a las instituciones
educativas a resignificar el tiempo escolar y a diversificar la oferta educativa. De esta manera, se
promueve la integracion de la cultura, el arte, el deporte, la ciencia, la ciudadania y la educacion
para la paz en la vida escolar. La institucion asume este reto proponiendo estrategias pedagodgicas
innovadoras que permitan a los estudiantes explorar y fortalecer sus capacidades a través de
proyectos y actividades que trascienden el aula tradicional.

Los Centros de Interés se constituyen como espacios privilegiados para la formacion integral y la
implementacion de la educacion CRESE, orientada al desarrollo de competencias ciudadanas,
reconciliacion, antirracismo, socioemocionalidad y conciencia ambiental. En estos centros, los
estudiantes participan activamente en proyectos vinculados al arte, la ciencia, la tecnologia, el
deporte, la lectura, la innovacion y la ciudadania, favoreciendo asi la autonomia, el pensamiento
critico y la participacion. La organizacion de los Centros de Interés se realiza mediante el trabajo
conjunto de estudiantes, docentes y aliados externos. Este proceso cuenta con el apoyo
fundamental del profesional del programa Todos a Aprender (PTA), quien acompaiia y orienta la
planeacion, ejecucion y seguimiento de las actividades, fortaleciendo la formacién integral y la
innovacion pedagdgica en la institucion.

El impacto de los Centros de Interés y la educacion CRESE en la comunidad educativa es
significativo. Estas estrategias fortalecen el sentido de pertenencia, la autoestima y la convivencia
pacifica, propician el intercambio de saberes y experiencias entre los diferentes grados y grupos,
y contribuyen a la construccion colectiva de ciudadania. Ademas, preparan a los estudiantes para
liderar proyectos propios y colectivos, respondiendo a los desafios sociales, ambientales y
culturales de la actualidad. En conclusion, la Institucion Educativa San Francisco de Asis reafirma
su compromiso con la formacion integral y la implementacion de los Centros de Interés y la
educacion CRESE, garantizando espacios y recursos adecuados para su desarrollo. Esta apuesta
institucional se articula con otras iniciativas municipales y nacionales, promoviendo una gestion
educativa centrada en el bienestar y el desarrollo pleno de todos los estudiantes, con el
acompafiamiento permanente del profesional del programa Todos a Aprender PTA.
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14. Organizacion administrativa y evaluacion de la gestion
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14.1. Estructura y administracion institucional

En la Institucién Educativa San Francisco de Asis, la organizacion administrativa y la evaluacion
de la gestion constituyen dos pilares fundamentales para el cumplimiento de la mision y vision.
Estos elementos no se entienden de forma aislada, sino como partes complementarias de un mismo
engranaje que se fortalecen mutuamente. Asimismo, la organizacion administrativa de la
institucién no responde a una estructura jerarquica tradicional, sino que se configura como un
entramado colaborativo orientado a la eficiencia en la toma de decisiones y a la participacion de
todos los actores de la comunidad educativa (Gobierno escolar). El equipo directivo, conformado
por la rectoria y la coordinacion, ejerce un liderazgo estratégico y facilitador. Su rol no es
autoritario, sino que promueve espacios de dialogo, impulsa iniciativas de innovacion y asegura la
implementacion pertinente de las politicas educativas nacionales y distritales.

Sin embargo, una estructura organizativa eficaz requiere una evaluacion constante y rigurosa de
su funcionamiento. En este sentido, la evaluacion de la gestion se concibe como un proceso
continuo, orientado a identificar fortalezas, detectar debilidades y, sobre todo, generar acciones de
mejora. No se trata de una tarea meramente burocratica, sino de un ejercicio de responsabilidad
ética y profesional. Los instrumentos de evaluacién empleados abarcan desde la autoevaluacion
institucional y los informes de gestion hasta encuestas de percepcion dirigidas a familias, docentes
y estudiantes. Gracias a estos insumos, se obtiene una vision integral de la realidad institucional,
mas alla de los resultados académicos. Aspectos como el clima escolar, la convivencia, la inclusion
educativa y el uso adecuado de los recursos también son considerados, lo que refleja una
concepcion holistica de la calidad educativa.

El analisis de los resultados no se limita al diagndstico, sino que da paso a la formulacion de planes
de mejoramiento, los cuales son revisados y ajustados periddicamente. Este enfoque flexible y
propositivo ha permitido que la instituciéon se mantenga en un proceso constante de evolucion,
adaptandose a los desafios del contexto y respondiendo con pertinencia a las necesidades de la
comunidad educativa. Del mismo modo, la estructura y administracion de la Institucion Educativa
San Francisco de Asis, articuladas con procesos sistematicos de evaluacion de la gestion,
constituyen una base solida para el desarrollo de un PEI coherente, inclusivo y transformador. Es
en esta articulacion donde se encuentra la clave para consolidar una educacion publica de calidad,
capaz de formar ciudadanos criticos, comprometidos y preparados para afrontar los retos del
mundo actual.
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Al mismo tiempo, se ha adoptado un enfoque de mejora continua, estructurado como un ciclo
compuesto por cuatro procesos clave: evaluacion, reflexion, planificacion y sistematizacion. Estos
procesos son fundamentales para fortalecer la estructura organizativa y administrativa dentro del
sistema escolar. La implementacion de este ciclo se ve reforzada por acciones constantes de
formacion, participacion, contextualizacion y socializacion, las cuales involucran activamente a
todos los miembros de la comunidad educativa. El accionar institucional se encuentra alineado con
la normativa educativa nacional, incluyendo la Ley 115 de 1994, los Decretos 1860 de 1994 y
1075 de 2015, la Ley 715 de 2001, y la Guia 34 de 2008 del Ministerio de Educacion Nacional. A
partir de este marco legal, la institucion orienta sus gestiones con el objetivo de alcanzar mejoras
concretas en todos los ambitos de su funcionamiento.

Gestion Directiva y Administrativa

La Institucion Educativa San Francisco de Asis orienta su gestion directiva y administrativa hacia
el fortalecimiento organizacional mediante una serie de acciones estratégicas:

o Establecimiento de politicas claras para la administracion del personal docente, administrativo
y de servicios generales.

e Asignacion de responsabilidades a los miembros de la institucion en proyectos y actividades
pedagogicas.

e Capacitacion continua del equipo de trabajo para garantizar el cumplimiento eficaz de los
procesos institucionales.

e Promocion del bienestar de la comunidad educativa, mejorando su satisfaccion y el clima
organizacional.

e Gestion efectiva de la informacion, incluyendo su recoleccion, andlisis, uso y sistematizacion
para la toma de decisiones.

e Administracion integral de los procesos institucionales, desde su disefio y aplicacion hasta su
evaluacion y mejora continua.

e Manejo adecuado de recursos fisicos y tecnologicos, incluyendo infraestructura, equipos y
materiales.

o Liderazgo en la gestion administrativa y financiera, asegurando su articulacion con los
objetivos institucionales.

e Comunicacidon oportuna de decisiones y propuestas del comité de calidad a todos los
estamentos de la comunidad educativa.

o Elaboracion de un plan de mejoramiento basado en los resultados de la autoevaluacion
institucional anual.
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o Disefio y ejecucion del plan operativo anual, que permita llevar a cabo las acciones del plan de
mejoramiento.
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e Creacion de un sistema de seguimiento y evaluacidon, que permita retroalimentar y ajustar
continuamente el plan operativo.

Gestion Académica

La gestion académica en la Institucion Educativa San Francisco de Asis se centra en fortalecer los
procesos pedagdgicos mediante acciones estructuradas y coherentes:

e Definicion del enfoque pedagdgico institucional, considerando el énfasis, la metodologia, la
didactica y los criterios de evaluacion.

o Disefio de estrategias que aseguren la coherencia y unidad en la aplicacion del enfoque
pedagogico y en los procesos evaluativos.

o Estructuracion del curriculo institucional, incluyendo el plan de estudios, programas,
proyectos, catedras escolares, actividades y tecnologias, con sus respectivas metodologias y
procedimientos.

o Establecimiento de criterios claros de evaluacion y promocidn, acompanados de estrategias y
mecanismos que favorezcan la mejora continua del proceso evaluativo.

o Implementacion de acciones de atencidon educativa, orientadas a responder a las dificultades
académicas de los estudiantes.

Gestion de 1a Comunidad

Esta dimension busca fortalecer los vinculos entre la instituciéon y su entorno, promoviendo una
participacion colaborativa:

o Diagnostico de las problemadticas sociales y educativas que afectan a la comunidad escolar.

e Creacion de canales de comunicacion efectivos con todos los estamentos de la comunidad
educativa y la poblacion del entorno, valorando sus aportes.

o Fomento de la participacion en las actividades institucionales como medio de integracion y
compromiso colectivo.

e Impulso a la organizacién comunitaria, mediante procesos que promuevan la participacion y
el liderazgo.

e Promocion del bienestar y la calidad de vida, contribuyendo al desarrollo integral de todos los
miembros de la comunidad educativa.
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14.2. Organigrama

Figura 8. Organigrama institucional
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14.3. Sistema de gestion de la calidad S.G.C.

14.3.1. Escuela Inteligente: Ambientes Inspiradores para el Aprendizaje

En el marco de una educacion transformadora, incluyente y pertinente, la Institucion Educativa

San Francisco de Asis asume el compromiso de fortalecer su Sistema de Gestion de la Calidad a
través de la implementacion del modelo de Escuela Inteligente, el cual busca redefinir los espacios
escolares como elementos clave para el desarrollo de procesos pedagodgicos innovadores,
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colaborativos y contextualizados. Este modelo parte del reconocimiento de la infraestructura
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escolar como un componente activo del aprendizaje. No se trata unicamente de construir o adecuar
espacios fisicos, sino de dotarlos de sentido pedagbgico, tecnologico y emocional. La
resignificacion de aulas, laboratorios, bibliotecas, zonas deportivas, comedores escolares y
espacios recreativos se orienta a convertirlos en verdaderos entornos de inspiracion, creatividad,
interaccion y desarrollo integral para todos los miembros de la comunidad educativa.

Uno de los principales retos que asume la institucion es garantizar que dichos espacios respondan
a las necesidades reales de estudiantes y docentes, y que favorezcan el acceso equitativo al
conocimiento. Para ello, se proyectan intervenciones tanto en infraestructura fisica como en la
dotacion de recursos pedagogicos, tecnologicos y digitales, con especial énfasis en la conectividad
a internet de calidad. Este componente resulta esencial para el fortalecimiento de las competencias
digitales, el uso pedagogico de las TIC, y la preparacion de los estudiantes frente a las exigencias
del mundo contemporaneo y del Distrito Inteligente al que pertenece la ciudad de Medellin.

La vision de una escuela inteligente trasciende lo fisico y lo tecnoldgico. Implica una
transformacion profunda en la manera de ensefar, aprender y convivir. Los ambientes escolares
deben convertirse en espacios que motiven la curiosidad, la reflexion, la solucion de problemas
reales, el pensamiento critico y la participacion de los estudiantes en la construccion de su propio
conocimiento. Asimismo, deben permitir el trabajo en equipo, el aprendizaje por proyectos, la
experimentacion, la investigacion escolar y el uso flexible de multiples herramientas pedagogicas

Este enfoque esté alineado con los principios del Sistema de Gestion de la Calidad Educativa, que
promueve la mejora continua, la innovacion, la pertinencia y la eficiencia en todos los procesos
institucionales. En este sentido, la Institucion Educativa San Francisco de Asis articula esta
propuesta con su plan de mejoramiento institucional, los procesos de autoevaluacion, las metas de
cobertura y calidad, y los planes operativos anuales.

Ademas, se reconoce que un entorno escolar digno, moderno y estimulante tiene un impacto
directo en la permanencia estudiantil, en la disminucién de la desercion escolar y en la mejora de
los resultados académicos. Por tanto, el fortalecimiento de los ambientes de aprendizaje no es un
fin en si mismo, sino un medio para garantizar trayectorias educativas completas, exitosas y
pertinentes, desde la primera infancia hasta la educacion media y postsecundaria.

De esta manera, el modelo de Escuela Inteligente representa una apuesta integral por una
educacion de calidad, centrada en el estudiante, comprometida con el desarrollo humano, abierta
alainnovacion y alineada con los avances de una ciudad que se proyecta como territorio de ciencia,
tecnologia e inclusion. La Institucion Educativa San Francisco de Asis asume este reto con la
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conviccion de que educar en espacios inspiradores es educar para transformar vidas y
comunidades.

14.3.2. Educacion Transformadora desde el Laboratorio Vivo

La Institucion Educativa San Francisco de Asis, ubicada en el barrio Villatina de Medellin, hace
parte del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, y ha asumido el reto de
implementar un Sistema de Gestion de la Calidad que responda a las necesidades sociales,
culturales y educativas de su comunidad. En este marco, el desarrollo del Laboratorio Vivo ha
significado una oportunidad real para proyectar la instituciéon hacia una educacion pertinente,
inclusiva, innovadora y comprometida con la transformacién del entorno.

Este laboratorio no solo ha sido un escenario de experimentacion pedagdgica, sino también un
proceso de resignificacion institucional. La participacion docente se ha visto fortalecida a través
de metodologias activas que propician el pensamiento critico, la colaboracion y el desarrollo de
habilidades para la vida. El acompanamiento recibido por parte de la Fundacién United Way
Colombia ha permitido enriquecer el quehacer pedagédgico de los docentes, muchos de ellos en
etapas iniciales de su carrera, brindandoles herramientas innovadoras para enfrentar los retos del
aula en contextos de alta vulnerabilidad.

Desde el enfoque del Sistema de Gestion de la Calidad, el Laboratorio Vivo ha promovido una
vision de mejora continua, evidenciada en varios frentes: la adecuacion de espacios fisicos como
ambientes flexibles de aprendizaje; la integracion de tecnologias como recurso didéctico; el
fortalecimiento del vinculo escuela-familia-comunidad; y la implementaciéon de proyectos
interdisciplinarios con impacto social y cultural.

Uno de los ejes mas significativos ha sido la transformacion de los espacios educativos, no solo
desde la infraestructura, sino desde la forma en que estos se habitan y se usan. Aulas convertidas
en laboratorios creativos, rincones para la lectura, espacios para el arte, la ciencia o la narracion
oral, han sido concebidos para inspirar el aprendizaje y responder a los distintos estilos y ritmos
de los estudiantes. El disefio del AulaLab, por ejemplo, ha permitido una reconfiguracion del
mobiliario y la integracion de herramientas tecnologicas para promover el trabajo colaborativo, la
autonomia y el pensamiento investigativo.

El proyecto ha incluido también propuestas novedosas como la creacion de pausas activas
inspiradas en la cultura K-Pop, con el fin de dinamizar las clases, mejorar la comunicacion entre
docentes y estudiantes y fomentar el bienestar fisico y mental. De igual forma, se han
implementado actividades intergeneracionales que integran el tejido tradicional con la tecnologia,

157
Calle 56 No. 16 - 18, Barrio Villatina, Medellin, Antioquia, Colombia
Teléfonos: 604 269 05 20
Email: secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co



mailto:secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co

INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASiS
Aprobado por resolucion numero 16263 del 27 de noviembre de 2002 para los niveles de preescolar,
basica primaria, basica secundaria de educacion formal. Aprobado por resolucion 0716 del 22 de
noviembre de 2004 para el nivel de media académica. Aprobado por resolucion nimero 201850050021
del 16 de julio de 2018 licencia de reconocimiento jornada diurna y unica. Aprobado por resoluciéon
201850055483 del 8 de agosto de 2018 y modificado por la resolucion 202350058972 del 28 de julio de
s oeasill 2023 nivel media técnica Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e
B — Innovacion de Medellin
DANE: 105001002780 NUCLEO: 924 NIT: 811034828-1

generando aprendizajes significativos a partir del intercambio de saberes entre estudiantes y
adultos mayores del entorno.
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En cuanto a la inclusion, se destaca la implementacion de soluciones tecnoldgicas y fisicas para
facilitar la movilidad y autonomia de estudiantes con discapacidad visual, garantizando un
ambiente escolar mas accesible, seguro y respetuoso de la diversidad. Esta linea de accion forma
parte del compromiso institucional por una educacion inclusiva, donde cada estudiante encuentre
oportunidades reales para desarrollarse integralmente.

Ademas, el Laboratorio Vivo ha incorporado proyectos como el Sancocho Cientifico, que integran
la cocina, la ciencia y el arte como herramientas pedagogicas. Estas experiencias han demostrado
que el aprendizaje puede ser significativo, contextualizado y emocionalmente conectado con la
vida cotidiana del estudiante. El trabajo conjunto entre docentes, estudiantes y familias ha sido
clave para consolidar una comunidad educativa activa, reflexiva y propositiva.

El impacto de este proceso se refleja también en la promocion del bienestar emocional y la
autoexpresion estudiantil. Se han creado espacios para que los estudiantes puedan expresar sus
ideas, emociones y talentos, reconociendo sus voces como parte central del desarrollo institucional.
Se promueve asi un clima escolar positivo, que favorece la convivencia, la empatia y la resiliencia.

Desde una perspectiva pedagogica, la Institucion basa su trabajo en un enfoque critico-social,
vinculado a los principios de la pedagogia activa. Este modelo busca formar ciudadanos con
conciencia social, capacidad critica, habilidades para el trabajo productivo y compromiso con la
transformacion de su entorno. La educacion, en este sentido, se concibe como una herramienta de
dignificacion, de formacion ética y de desarrollo humano sostenible.

La Institucion Educativa San Francisco de Asis proyecta su sistema de calidad mas alla del
cumplimiento normativo. Lo entiende como una herramienta viva, participativa y flexible, que se
construye desde el didlogo con la comunidad, el analisis de los contextos y la busqueda de
soluciones educativas pertinentes. A través de procesos de autoevaluacion, seguimiento y mejora
continua, se garantiza que cada accion emprendida responda a las metas de calidad definidas en el
PEI, los planes de mejora institucional y las politicas del Distrito.

En conclusion, el Sistema de Gestion de la Calidad en la Institucion Educativa San Francisco de
Asis, fortalecido por la experiencia del Laboratorio Vivo, no es un modelo cerrado ni técnico, sino
una apuesta integral por una educacion transformadora. Se trata de construir una escuela donde la
innovacion, la equidad, la inclusidn, la participacion y la pertinencia sean principios rectores. Una
escuela que, en didlogo con su entorno y con la mirada puesta en el futuro, forma seres humanos
libres, criticos, empaticos y capaces de contribuir a una sociedad mas justa y solidaria.

158 Calle 56 No. 16 - 18, Barrio Villatina, Medellin, Antioquia, Colombia
Teléfonos: 604 269 05 20
Email: secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co



mailto:secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co

INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASiS
Aprobado por resolucion numero 16263 del 27 de noviembre de 2002 para los niveles de preescolar,
basica primaria, basica secundaria de educacion formal. Aprobado por resolucion 0716 del 22 de
noviembre de 2004 para el nivel de media académica. Aprobado por resolucion nimero 201850050021
del 16 de julio de 2018 licencia de reconocimiento jornada diurna y unica. Aprobado por resoluciéon
201850055483 del 8 de agosto de 2018 y modificado por la resolucion 202350058972 del 28 de julio de
2023 nivel media técnica Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e
Innovacién de Medellin
DANE: 105001002780 NUCLEO: 924 NIT: 811034828-1

INSTITUCION EDUCATIVA

1 SAN FRANCISCO DE ASIS

14.3.3. Estrategia SaberEs como Eje de Fortalecimiento Académico y Humano

La Institucion Educativa San Francisco de Asis, en su compromiso con la mejora continua y la
calidad del servicio educativo, se articula de manera activa con las politicas y programas de la
Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.
En este contexto, la estrategia SaberEs se ha convertido en un eje estructurante del Sistema de
Gestion de la Calidad, al ofrecer herramientas concretas para el desarrollo académico, pedagogico
y humano de toda la comunidad educativa.

SaberEs es una estrategia integral que busca no solo mejorar el rendimiento académico de los
estudiantes, sino también promover una formacion holistica, en la que el saber y el ser se
complementan para formar ciudadanos criticos, autonomos, resilientes y comprometidos con su
entorno. En este sentido, el programa va mas alla de la preparacion para pruebas estandarizadas,
al incluir componentes de orientacion vocacional, formacidon docente y dotacion institucional que
fortalecen todas las dimensiones del aprendizaje.

Uno de los componentes centrales de SaberEs es la preparacion para pruebas de Estado,
especialmente el ICFES, mediante la aplicacion de simulacros y jornadas de formacion. Estas
actividades permiten que los estudiantes se familiaricen con los tipos de preguntas y metodologias
de evaluacion que enfrentaran, al tiempo que reciben un diagnostico sobre su nivel de desempefio
en las areas fundamentales del conocimiento. Este proceso contribuye directamente a elevar la
calidad de los aprendizajes, a identificar fortalezas y debilidades, y a generar estrategias de
acompafiamiento que aseguren el progreso académico de los estudiantes.

En paralelo, la estrategia contempla el fortalecimiento de las capacidades docentes, aspecto
fundamental para garantizar la sostenibilidad y la eficacia de cualquier proceso educativo. Los
docentes reciben formacion especializada en competencias pedagogicas, disefio de preguntas,
andlisis de resultados y elaboracion de planes de mejoramiento. Esto no solo impacta la calidad de
las clases, sino que también permite a los maestros apropiarse de herramientas que pueden aplicar
a su practica diaria, adaptandolas a las necesidades especificas de sus grupos y contextos.

El liderazgo institucional también se ve beneficiado con el acompafiamiento en la lectura e
interpretacion de los informes generados a partir de las pruebas aplicadas. A través de estos
procesos, los equipos directivos pueden tomar decisiones informadas para orientar las acciones del
plan de mejoramiento institucional, fortalecer los procesos de autoevaluacion y hacer seguimiento
al impacto de las intervenciones pedagdgicas.

Otro aspecto destacado de SaberEs es su aporte a la construccion de capacidades institucionales.
El programa incluye la entrega y uso de herramientas pedagodgicas que permanecen en la

159
Calle 56 No. 16 - 18, Barrio Villatina, Medellin, Antioquia, Colombia
Teléfonos: 604 269 05 20
Email: secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co



mailto:secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co

INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASiS
Aprobado por resolucion numero 16263 del 27 de noviembre de 2002 para los niveles de preescolar,
basica primaria, basica secundaria de educacion formal. Aprobado por resolucion 0716 del 22 de
noviembre de 2004 para el nivel de media académica. Aprobado por resolucion nimero 201850050021
del 16 de julio de 2018 licencia de reconocimiento jornada diurna y unica. Aprobado por resoluciéon
201850055483 del 8 de agosto de 2018 y modificado por la resolucion 202350058972 del 28 de julio de
s oeasill 2023 nivel media técnica Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e
B — Innovacion de Medellin
DANE: 105001002780 NUCLEO: 924 NIT: 811034828-1

institucion como parte de su capital educativo. Estas herramientas permiten a los docentes trabajar

INSTITUCION EDUCATIVA

de forma mas efectiva con los estudiantes, desarrollando planes de estudio mas coherentes con las
competencias que deben fortalecerse y favoreciendo el trabajo colaborativo entre areas.

Un componente clave para el desarrollo integral es la orientacion vocacional y ocupacional
ofrecida a los estudiantes de grados 10° y 11°. En esta etapa crucial de su formacion, los jovenes
reciben acompafiamiento psicologico y asesoria personalizada para identificar sus intereses,
habilidades y aspiraciones. Este proceso parte de cuatro pilares: el reconocimiento del ser del
estudiante; el conocimiento de la oferta académica local y nacional; las posibilidades de acceso a
becas y financiacion; y la comprension del panorama econdémico de la ciudad, incluyendo los
sectores con mayor proyeccion laboral. Asi, los estudiantes pueden tomar decisiones informadas
sobre su futuro profesional, alineadas con sus talentos, su vocacion y las oportunidades reales del
entorno.

Ademas, la estrategia promueve una vision integral de la educacion, en la que la calidad no se
limita a los resultados académicos, sino que incluye el desarrollo emocional, social y ético de los
estudiantes. SaberEs reconoce que la motivacion, el sentido de pertenencia y el proyecto de vida
son elementos esenciales para lograr un aprendizaje significativo y duradero. Por ello, se propone
como una experiencia transformadora, que involucra a toda la comunidad educativa y genera
condiciones para la equidad, la inclusion y la participacion.

En este proceso, la Institucion Educativa San Francisco de Asis ha asumido con compromiso y
responsabilidad la implementacion de las acciones propuestas por SaberEs. El trabajo articulado
entre directivos, docentes, estudiantes y familias ha permitido consolidar una cultura institucional
centrada en el mejoramiento continuo, en la innovacion pedagdgica y en la buisqueda permanente
de nuevas oportunidades para sus estudiantes.

Como parte del Sistema de Gestion de la Calidad, SaberEs se convierte en una herramienta
estratégica que potencia los logros institucionales, alinea los objetivos pedagodgicos con los
estandares nacionales y fortalece las capacidades internas para responder a los retos del contexto.
Es, ademads, una expresion concreta del modelo de escuela inteligente, donde el aprendizaje se
entiende como una experiencia viva, integral y significativa.

La apuesta por el conocimiento, el acompanamiento afectivo y la preparacion para el futuro hacen
de esta estrategia una pieza clave en la consolidacion de trayectorias educativas exitosas. SaberEs
no es solamente una intervencion técnica, sino una propuesta educativa profundamente humanista,
que cree en el potencial de cada estudiante y en la fuerza de una comunidad educativa que trabaja
unida para transformar vidas a través de la educacion.
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14.3.4. Reconocimientos SER MEJOR

La gestion de la calidad en la Institucion Educativa San Francisco de Asis se fundamenta en el
compromiso con el mejoramiento continuo, la innovacion pedagogica y la construccion de
comunidades educativas incluyentes y participativas. En este contexto, los reconocimientos "Ser
Mejor" otorgados por la Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin desempefian un papel estratégico en la consolidacion de una cultura de
excelencia educativa. El reconocimiento "Ser Mejor" acompafia, fomenta y visibiliza la gestion
ejemplar de los establecimientos educativos, destacando aquellos modelos de gestion escolar que,
por su desarrollo integral, incluyente, pertinente y democratico, involucran activamente a toda la
comunidad educativa en la bisqueda de la calidad. Este incentivo no solo dignifica la labor de los
docentes y directivos, sino que también motiva la consolidacion de practicas pedagogicas
innovadoras y el fortalecimiento de los procesos de autogestion institucional.

Por otra parte, uno de los pilares del sistema de gestion de calidad es el reconocimiento a las
experiencias significativas de los maestros, quienes, a través de su practica pedagodgica,
contribuyen al desarrollo de competencias, habilidades y actitudes integrales en los estudiantes.
Estas experiencias, que pueden abarcar areas como ciencias, humanidades, matematicas y
ciudadania, son valoradas por su capacidad de transformar los entornos escolares y de inspirar a
otras instituciones a replicar buenas practicas. Asimismo, se reconoce el liderazgo estudiantil a
través de proyectos de construccion de nuevas ciudadanias, en los que los estudiantes de grados 5°
a 11° sobresalen por su compromiso y acciones en beneficio de la comunidad educativa. Estos
proyectos no solo aportan al mejoramiento de la calidad educativa, sino que también inciden en la
transformacion humana y social de la ciudad, alinedndose con el propoésito de formar ciudadanos
criticos, resilientes y comprometidos con su entorno.

Adicionalmente, el sistema de reconocimientos "Ser Mejor" fortalece la gestion institucional al
promover el intercambio de experiencias exitosas y el aprendizaje colaborativo entre escuelas.
Ademas, incentiva la reflexion permanente sobre las practicas educativas, propiciando la
articulacion de politicas, actores y estrategias en torno al logro de mejores resultados académicos
y formativos. En suma, los reconocimientos "Ser Mejor" constituyen una herramienta clave dentro
del sistema de gestion de calidad de la Institucion Educativa San Francisco de Asis, pues estimulan
la excelencia, la innovacién y la corresponsabilidad de todos los actores educativos en la

construccion de una educacion de calidad con rostro humano, que responde a las necesidades y
desafios de la ciudad de Medellin.

Por otro lado, los reconocimientos en la gestion escolar tienen un impacto significativo y
multifacético en la calidad educativa y el clima institucional. Estos reconocimientos, tanto a nivel
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de pertenencia de los miembros de la comunidad educativa.

En cuanto a la motivacidon y autoestima, el reconocimiento de logros, habilidades y buenas
practicas incrementa la autoestima y la motivacion tanto de estudiantes como de docentes,
incentivando la superacion personal y profesional. Para los estudiantes, recibir reconocimientos
fomenta el deseo de alcanzar nuevas metas y mejora su actitud hacia el aprendizaje. Para los
docentes, los programas de reconocimiento y motivacién se asocian con un aumento en la
satisfaccion laboral y el compromiso con la institucion.

Respecto al mejoramiento institucional, el reconocimiento de modelos de gestion escolar
ejemplares y de experiencias significativas permite identificar, visibilizar y replicar buenas
practicas, contribuyendo al mejoramiento continuo de las instituciones educativas. Ademas, estos
reconocimientos impulsan el desarrollo de procesos integrales, democraticos e incluyentes,
involucrando activamente a toda la comunidad educativa en la busqueda de la calidad.

En relacidon con la cohesion y el clima organizacional, el reconocimiento fortalece el sentido de
pertenencia y la cohesion entre los miembros de la comunidad educativa, promoviendo un
ambiente de trabajo colaborativo y de apoyo mutuo. Tanto docentes como directivos valoran
positivamente las estrategias de reconocimiento, ya que contribuyen a un clima organizacional
favorable y a la consolidacion de una cultura de excelencia.

Finalmente, en cuanto a innovacion y liderazgo, reconocer las experiencias significativas de
maestros y directivos fomenta la innovacion pedagogica y el liderazgo educativo, estimulando la
generacion y difusion de précticas transformadoras que impactan positivamente el aprendizaje de
los estudiantes. En conclusion, los reconocimientos en la gestion escolar no solo motivan y
satisfacen a los individuos, sino que también impulsan el mejoramiento institucional, fortalecen el
clima organizacional y estimulan la innovacidn, convirtiéndose en una herramienta clave para
alcanzar la calidad educativa y el desarrollo integral de la comunidad escolar.

14.3.5. Resignificacion de SIEE, Manual de Convivencia, Proyectos Pedagogicos y Planes
de Area

Como parte de su compromiso con la excelencia educativa, el bienestar de la comunidad escolar
y la pertinencia pedagdgica, la Institucion Educativa San Francisco de Asis ha asumido el reto de
fortalecer su Sistema de Gestion de la Calidad a partir de procesos reflexivos y colaborativos. Este
fortalecimiento parte del andlisis riguroso del contexto escolar, integrando herramientas
diagnosticas como la Encuesta de Riesgo Psicosocial, que permite identificar factores individuales,
familiares y sociales que afectan el desarrollo integral de los educandos.
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Este diagnostico ha arrojado informacion valiosa sobre los niveles de estrés, ansiedad,
conflictividad, desmotivacion y vulnerabilidad en la poblacién estudiantil. A partir de estos
hallazgos, la institucion ha emprendido un ejercicio de resignificacion profunda de varios de sus
instrumentos clave: el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), el Manual
de Convivencia, los Proyectos Pedagégicos Transversales y los Planes de Area. El proposito de
esta resignificacion es lograr mayor coherencia entre el marco normativo institucional y las
condiciones reales que enfrentan los estudiantes en su vida escolar y personal.

Reconfiguracion del SIEE: Hoy, este sistema se concibe como una herramienta dinamica y
pedagogica que busca valorar el proceso, los avances individuales y las condiciones particulares
de cada estudiante. Se ha incorporado una perspectiva mas humanista, inclusiva y comprensiva,
que reconoce los factores emocionales y sociales como determinantes en el desempefio académico.
Los ajustes al SIEE han permitido la implementacion de criterios de evaluacion flexibles, rabricas
cualitativas, portafolios de evidencias y procesos de retroalimentacion permanente. La evaluacion
se ha reorientado hacia el desarrollo de habilidades, la formacion del pensamiento critico y la
mejora continua, en lugar de la simple acumulacion de notas. Ademas, se fomenta la participacion
del estudiante en la autoevaluacion y la coevaluacion, reconociendo su papel protagonico en la
construccion de su aprendizaje.

Actualizacioén del Manual de Convivencia: Con base en los resultados de la encuesta psicosocial,
se identifico la necesidad de revisar y actualizar el Manual de Convivencia, no como un simple
reglamento disciplinario, sino como una guia formativa para la construccion de ciudadania. El
nuevo enfoque promueve una convivencia basada en el respeto, el didlogo, la mediacion, la
empatia y la justicia restaurativa, donde las normas se entienden como acuerdos sociales
construidos colectivamente y en funcion del bienestar comun.

Se han definido nuevos protocolos de atencion para casos de vulnerabilidad emocional, acoso
escolar, violencia intrafamiliar o dificultades de adaptacion. También se han fortalecido los
comités de convivencia y los espacios de escucha activa, creando canales accesibles y seguros para
que los estudiantes y sus familias expresen sus necesidades y busquen acompafiamiento oportuno.
El manual se ha convertido en un instrumento vivo, en permanente revision, que refleja los valores
franciscanos de la institucion y se adapta a los cambios del contexto.

Reorientacion de los Proyectos Transversales: Los Proyectos Pedagdgicos Transversales también
han sido reestructurados para responder con mayor claridad a las problematicas detectadas por el
diagnostico institucional. Proyectos como convivencia y mediacion, educacion para la sexualidad,
medio ambiente, catedra de la paz han sido fortalecidos con enfoques integradores, sensibles al
territorio y orientados a prevenir factores de riesgo psicosocial.
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Estas estrategias se desarrollan desde el aula, en actividades interactivas, interdisciplinares y
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participativas, que permiten a los estudiantes reflexionar sobre su realidad, construir sentido de
pertenencia y promover hdbitos saludables. La transversalidad no es solamente temadtica, sino
metodoldgica: se articula con el plan de convivencia y todas las areas del conocimiento,
transforméandolo en el eje integrador del curriculo para una formacion integral, significativa y
transformadora.

Adecuacién de los Planes de Area: Los Planes de Area también han sido resignificados a partir de
los insumos del diagnostico institucional. Se ha promovido la revision de los contenidos,
estandares, DBA, enfoques metodoldgicos y los indicadores de logro para asegurar que respondan
a las necesidades reales de los estudiantes. Se prioriza el aprendizaje por proyectos, la resolucion
de problemas, el trabajo colaborativo y el desarrollo de competencias ciudadanas,
socioemocionales y académicas. Ademas, se ha incorporado el componente de bienestar como eje
transversal en todas las asignaturas, entendiendo que el aprendizaje solo es posible en un entorno
emocionalmente seguro, motivador y empatico. La planeacion curricular se articula ahora con
planes de mejoramiento, propuestas de acompafiamiento escolar y estrategias de permanencia
estudiantil.

El proceso de resignificacion institucional no es un acto aislado ni puntual, sino una practica
continua de autorreflexion, didlogo y ajuste. A través del trabajo conjunto entre directivos,
docentes, profesionales de apoyo, estudiantes y familias, se ha construido un sistema de gestion de
la calidad centrado en las personas, en el cuidado mutuo, en la justicia educativa y en la busqueda
permanente del bienestar colectivo.

La encuesta de riesgo psicosocial ha sido la puerta de entrada para este proceso transformador,
demostrando que evaluar el contexto es tan importante como evaluar los contenidos. Gracias a este
enfoque integral, la Institucion Educativa San Francisco de Asis avanza con paso firme hacia la
consolidacion de un modelo educativo que responde a su realidad territorial, fortalece su identidad
institucional y reafirma su compromiso con la formacién de ciudadanos capaces de construir una
sociedad mas justa, inclusiva y solidaria.

14.3.6. Centro de Investigacion Escolar (CIE)

Con el propésito de consolidar una cultura institucional de produccion de conocimiento,

fortalecimiento de la practica pedagdgica y fomento de competencias investigativas en docentes y

estudiantes, la Institucion Educativa San Francisco de Asis establece el Centro de Investigacion

Escolar (CIE) como un espacio permanente de reflexion, indagacion, sistematizacion de

experiencias y desarrollo de proyectos. Este equipo compuesto por miembros de toda la comunidad

educativa, directivos docentes, maestros y maestras, estudiantes y padres de familia, articula sus
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acciones con las lineas prioritarias del Proyecto Educativo Institucional, promueve la vinculacion
con la Secretaria de Educacion de Medellin y con programas propios del Centro de Innovacion de
Maestro MOVA, y proyecta su actividad en torno a la investigacion pedagogica, la innovacion
didactica, la inclusion educativa y el uso de tecnologias aplicadas a la educacion.

14.4. Evaluacion institucional

La evaluacion institucional representa una herramienta fundamental para asegurar el seguimiento
y la sistematizacion de las acciones definidas tanto en el plan de mejoramiento como en el plan
operativo, siempre desde la perspectiva de la comunidad educativa. En este sentido, la evaluacion
no solo permite monitorear el cumplimiento de los objetivos institucionales, sino que también
facilita la identificacion de aquellos aspectos que requieren mayor atencién para continuar
avanzando en la calidad educativa.

Para llevar a cabo la autoevaluacion institucional en la Institucion Educativa San Francisco de
Asis, se toma como referencia la Guia Ministerial N° 34, asi como la Herramienta Integrada de
Autoevaluacion de la Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin. Estas herramientas permiten valorar de manera integral las gestiones
directiva, académica, administrativa y financiera, asi como la gestion comunitaria. A continuacion,
se describen las fases del proceso de autoevaluacion institucional, articuladas mediante conectores
para garantizar la coherencia y secuencialidad del proceso:

e En primer lugar, la fase de capacitacion es liderada por la Secretaria de Educacion del Distrito,
involucrando a docentes y directivos seleccionados por la Rectoria. Esta etapa es esencial, ya
que proporciona los lineamientos y criterios necesarios para la correcta implementacion del
proceso.

e Posteriormente, los docentes y directivos capacitados socializan las directrices recibidas con
los representantes de los diferentes estamentos institucionales. De esta forma, se garantiza que
toda la comunidad educativa comprenda los objetivos y procedimientos de la autoevaluacion.

e A continuacién, se procede a la conformacion de comités, integrados por miembros de los
distintos estamentos de la comunidad educativa, tales como directivos, docentes, padres de
familia, administrativos, egresados, estudiantes y otros participantes. Esta conformacion
promueve la participacion y el sentido de pertenencia de todos los actores involucrados.

e Seguidamente, cada comité se reune para diligenciar el formato digital de autoevaluacion
institucional, valorando los diferentes aspectos de las gestiones mencionadas. En este proceso,
se consignan las evidencias correspondientes y se proponen acciones de mejoramiento para
aquellos aspectos identificados como débiles.
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e Después, los diferentes comités se congregan en un espacio comun para socializar los
resultados de la autoevaluacion. Este momento es clave, ya que permite priorizar los aspectos
mas relevantes de las distintas gestiones y acordar las acciones que formaran parte del plan de
mejoramiento institucional para el siguiente afio.
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e Finalmente, a partir de las autoevaluaciones y los acuerdos alcanzados durante la socializacion,
los directivos consolidan los resultados en un formato unico de autoevaluacion, junto con el
plan de mejoramiento institucional y el plan operativo. Asi, el Plan Operativo Anual se
organiza de acuerdo con las necesidades y debilidades detectadas en el proceso, estableciendo
metas claras y fechas de seguimiento para su cumplimiento.

En conclusion, la evaluacion institucional, concebida como un proceso participativo y sistematico,
posibilita la reflexion colectiva, la toma de decisiones fundamentadas y la mejora continua de la
gestion escolar, contribuyendo al logro de los objetivos propuestos en el PEL

A continuacion, se presenta una figura que permite visualizar de manera clara y estructurada los
aspectos clave que son evaluados en las cuatro areas de gestion de la institucion, facilitando asi la
identificacion de fortalezas y oportunidades de mejora. El uso de estos 34 descriptores,
organizados en la herramienta, posibilita una valoracion sistemdtica y colectiva, brindando
insumos valiosos para la toma de decisiones y la elaboracion del plan de mejoramiento
institucional, tal como lo orienta la Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional.

Tabla 14. Descriptores herramienta integrada autoevaluacion institucional

GESTION DIRECTIVA - ADMINISTRATIVA 23% - 11 ASPECTOS

COMPONENTES # NOMBRE DESCRIPTOR
A. Planeacion y 1 PEI documentado y adoptado con enfoque educacion
Direccionamiento Estratégico inclusiva
(6,5%) 2 Caracterizacion de los estudiantes/Analisis y seguimiento

indicadores/Plan de mejoramiento

B. Convivencia (4,5%)

(O8]

Convivencia, ejercicio de deberes y derechos desde
politicas de educacion inclusiva

4 Identificacion, prevencion, mediacion y seguimiento a
situaciones de conflicto

C. Participacion (3%) 5 Funcionamiento sistematico y efectivo de consejos y
organos de participacion institucional

6 Liderazgo distributivo como competencia transformadora
entre la comunidad educativa

D. Comunicacion. (3%) 7 Adopcion y funcionamiento medios de informacion y
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comunicacion
8 Promocion y consolidacion de buenas practicas y
experiencias significativas
E. Gestion del talento (4%) 9 Induccidén y reinduccion a maestros, directivos y
administrativos
10 Participacion de directivos y maestros en ofertas
formativas
F. Recursos educativos (2%) 11 Distribucion, optimizacion y evaluacion de recursos

presupuestales, fisicos y didacticos
GESTION ACADEMICO - PEDAGOGICA 60% - 14 ASPECTOS

COMPONENTES # NOMBRE DESCRIPTOR
Pedagogico, curricular, didactico 12 Ajuste sistematico y pertinente del Plan de estudios
y evaluativo (30%) 13 Flexibilizacion del plan de estudios y transformacion de

ambientes de aprendizaje

14  Practicas de aula coherentes con el plan estudios que
responden a los disefos universales (accesibles y de
aprendizaje) y a los ajustes razonables

15 Actividades o tareas de desarrollo independiente para los
estudiantes

16 Articulacion pertinente de proyectos
pedagogicos/obligatorios y catedras escolares, con el PEI

17 Asignacion académica, cumplimiento de planes de area, de
proyectos escolares y del sistema institucional de
evaluacion

18 Actualizacion, consolidacion del Sistema Institucional de
Evaluacion de los Estudiantes

B. Formacion en ciudadania 19 Implementacion de estrategias que favorecen el desarrollo
(17%) de los estudiantes de acuerdo a sus caracteristicas.

20 Implementacion de propuestas para el mejoramiento de las
Competencias Ciudadanas.

21 Fortalecimiento cultura de la diversidad y del ambiente
escolar

22 Fortalecimiento de principios democraticos, respeto por la
diversidad y ejercicio responsable de deberes y derechos

C. Fomento, desarrollo y 23 Liderazgo distributivo y trabajo colaborativo entre los
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fortalecimiento de las directivos y maestros
capacidades del personal docente 24  Jornadas y estrategias para cualificacion del personal
(13%) docente dentro de la Institucion
25 Promocion y realizacion de investigaciones en el &mbito
educativo
GESTION DE LA COMUNIDAD 17% - 9 ASPECTOS
COMPONENTES # NOMBRE DESCRIPTOR
A. Pertinencia al contexto, 26  Reconocimiento institucional por liderar cambios que
proyeccion a la comunidad y contribuyen al desarrollo social
relaciones interinstitucionales 27 Fortalecimiento de alianzas y relaciones para el bienestar
(11.5%) de la comunidad educativa.

28 Promocion y consolidacion de vinculos familia- escuela

29 Corresponsabilidad institucional, para fortalecimiento de
otros

30 Consolidacion de proyectos formativos, artisticos,
culturales y/o deportivos/Participacion activa de la
comunidad

31 Servicio social estudiantil obligatorio coherente con el PEI

32 Induccion y reinduccion a padres de familia/acudiente s y
estudiantes

B. Seguimiento a egresados 33 Seguimiento a egresados
(2,5%)
C. Prevencion de riesgos (3%) 34 Plan Escolar para la Gestion del Riesgo y Comité de
Educacion en situacion de emergencia

Fuente: MEN. (2008). Guia 34 para el mejoramiento institucional de la autoevaluacion al plan de
mejoramiento.

14.4.1. Evaluacion en la Institucion Educativa San Francisco de Asis

El proceso de evaluacion institucional en la Institucion Educativa San Francisco de Asis, adscrita
a la Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin, se estructura en tres etapas articuladas y participativas, garantizando la coherencia y el
compromiso de toda la comunidad educativa.

Etapa I — Planeacion

En primer lugar, el rector de la institucion participa en un ciclo de talleres orientadores ofrecidos
por la Secretaria de Educacion del Distrito, los cuales se desarrollan antes del calendario oficial
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establecido para la aplicacion de la herramienta integradora (evaluacion, plan de mejoramiento y
plan de accion). Posteriormente, los aprendizajes y lineamientos obtenidos en estos talleres son
socializados con los estamentos que el rector considere pertinentes, como el consejo directivo, el
comité¢ de calidad y lideres de equipo. A partir de este didlogo, se planifica la estrategia
institucional para ejecutar los momentos definidos por la herramienta.

Seguidamente, los directivos docentes seleccionan a los lideres de grupo considerando su perfil,
liderazgo, compromiso y conocimiento de los procesos institucionales. A estos lideres se les
brindan orientaciones especificas para el cumplimiento de sus funciones, se organiza la logistica
de la evaluacion y se asignan los descriptores que cada equipo debe abordar. Con el apoyo de los
directivos, los lideres realizan una lectura comprensiva de los descriptores y recogen las evidencias
necesarias, utilizando como soporte conceptual documentos como las Orientaciones para la
Incorporacion del Enfoque de Educacion Inclusiva en la Gestion Escolar. El dominio de los
diferentes niveles de desarrollo de los descriptores (superior, alto, basico y bajo) permite a los
lideres explicar y evidenciar los avances institucionales ante sus grupos.

A continuacion, se conforman equipos integrados por todos los estamentos de la comunidad
educativa: maestros sin rol de lider, personal administrativo y de apoyo, padres de familia o
acudientes, estudiantes y egresados. Se procura un equilibrio en la cantidad de integrantes y la
representacion de los distintos estamentos en cada grupo. Estos equipos se encargan de responder
los descriptores de las gestiones directiva-administrativa, académica y comunitaria, teniendo
siempre a mano las evidencias que respalden sus valoraciones. Ademads, se establece un comité
logistico conformado por docentes y estudiantes, encargado de convocar a los participantes
mediante diversos mecanismos (tarjetas de invitacion, correos electronicos, circulares, llamadas
telefonicas, entre otros), preparar distintivos y rotular los espacios para facilitar la ubicacion de los
asistentes.

Es fundamental destacar que, en esta etapa, los materiales de apoyo suministrados por la Secretaria
de Educacion -como el Instrumento Técnico Institucional, los descriptores de evaluacion, la guia
y el Documento Marco de la Herramienta, y las orientaciones para la educacion inclusiva- son
revisados y comprendidos por los lideres de grupo, quienes los utilizan para orientar
adecuadamente el proceso. Finalmente, se realiza el registro de los participantes en planillas de
asistencia, se documenta el proceso mediante registros audiovisuales y se disponen los recursos
tecnoldgicos necesarios, previendo posibles eventualidades durante la aplicacion de la herramienta
integrada.

Etapa II — Desarrollo
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En esta fase, el proceso inicia con la presentacion, por parte del rector, de los objetivos y la
metodologia de la jornada, subrayando la importancia de la participacion de la comunidad
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educativa. El comité logistico registra a los asistentes, entrega distintivos y asigna roles y grupos,
tras lo cual el rector da apertura formal a la jornada.

Una vez distribuidos en los grupos, cada lider expone los avances en la gestion correspondiente y
explica los descriptores asignados, presentando las evidencias y sometiendo a votacion la
valoracion de cada aspecto, conforme a la metodologia establecida. Para los descriptores con
menor desarrollo, el grupo identifica las causas internas que afectan los resultados. Si en una
gestion se identifican mas de dos descriptores con baja valoracion, se realiza una priorizacion en
plenaria mediante votacion, seleccionando aquellos que serdn abordados en el plan de
mejoramiento institucional. Es importante sefialar que ciertos descriptores criticos, como los 1 y 4
de la gestion directiva-administrativa, 12 y 18 de la gestion académico-pedagogica, y 28 y 32 de
la gestion comunitaria, son priorizados automaticamente por la herramienta en caso de presentar
bajo desarrollo. Con el registro y la priorizacion finalizados, culmina el proceso de evaluacion.

Segundo momento: Plan de Mejoramiento Institucional

En este momento, el rector registra el nimero de participantes y habilita el acceso a los lideres de
equipo por gestion. El plan de mejoramiento se construye definiendo entre una y dos metas por
gestion, cada una con sus indicadores y mecanismos de seguimiento, orientadas a propiciar
cambios significativos para el fortalecimiento institucional.

Tercer momento: Plan de Accion Institucional

Finalmente, de manera colectiva, se describen las actividades concretas que la institucion debera
ejecutar para alcanzar las metas propuestas. Por cada meta, se proyectan al menos tres actividades,
asegurando asi la operatividad y el seguimiento efectivo de las acciones planteadas.

Etapa III — Cierre

Con la construccion del plan de accion concluye el proceso, momento en el cual se evalian los
resultados de la jornada, consolidando los aprendizajes y compromisos asumidos por la comunidad
educativa para el mejoramiento continuo de la institucion.

14.4.2. Comité de Calidad en la Institucion Educativa San Francisco de Asis de Medellin
Conformacion del Comité de Calidad

El Comité¢ de Calidad de la Institucion Educativa San Francisco de Asis estd integrado por
representantes de los diferentes estamentos de la comunidad educativa, incluyendo directivos
docentes, docentes lideres, personal administrativo, padres de familia, estudiantes y egresados.

170 Calle 56 No. 16 - 18, Barrio Villatina, Medellin, Antioquia, Colombia
Teléfonos: 604 269 05 20
Email: secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co



mailto:secretaria@iesanfranciscodeasis.edu.co

INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASiS
Aprobado por resolucion numero 16263 del 27 de noviembre de 2002 para los niveles de preescolar,
basica primaria, basica secundaria de educacion formal. Aprobado por resolucion 0716 del 22 de
noviembre de 2004 para el nivel de media académica. Aprobado por resolucion nimero 201850050021
del 16 de julio de 2018 licencia de reconocimiento jornada diurna y unica. Aprobado por resoluciéon
201850055483 del 8 de agosto de 2018 y modificado por la resolucion 202350058972 del 28 de julio de
2023 nivel media técnica Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e
Innovacién de Medellin
DANE: 105001002780 NUCLEO: 924 NIT: 811034828-1

INSTITUCION EDUCATIVA

1 SAN FRANCISCO DE ASIS

Esta conformacion busca garantizar la participacion plural y representativa de todos los actores
institucionales, fortaleciendo asi la gestion integral y el mejoramiento continuo.

Modo de Eleccion

La eleccién de los miembros del Comité de Calidad se realiza al inicio del afio escolar, en el marco
de la planeacion institucional. Los directivos docentes, en coordinacion con la Rectoria,
seleccionan a los integrantes del comité considerando criterios como el perfil, la capacidad de
liderazgo, el compromiso y el conocimiento de los procesos institucionales. Ademas, se procura
que cada estamento est¢ debidamente representado, promoviendo la equidad y la inclusion en la
toma de decisiones.

Objetivos del Comité de Calidad
El Comité de Calidad tiene como objetivos principales:

e Aplicar el ciclo de mejoramiento continuo (Planear, Hacer, Verificar, Actuar - PHVA) en todos
los procesos institucionales.

o Fortalecer los procesos administrativos y pedagdgicos para asegurar la sostenibilidad y el
desarrollo del PEL

o Satisfacer las necesidades y expectativas de la comunidad educativa, cumpliendo los requisitos
normativos y legales establecidos.

o Implementar y monitorear rutas de mejoramiento que permitan valorar el avance hacia la vision
institucional, la realizacion de la mision y el logro de los objetivos y metas, facilitando la
actualizacion y el fortalecimiento del PEI

Forma de Trabajo

El Comit¢ de Calidad trabaja de manera articulada y participativa, promoviendo la
corresponsabilidad entre los diferentes actores de la comunidad educativa. Sus actividades se
organizan en reuniones periddicas, donde se revisan los avances de la gestion, se analizan los
resultados de la autoevaluacion institucional y se definen acciones de mejora. Durante estas
sesiones, se recogen evidencias, se priorizan necesidades y se establecen metas e indicadores de
seguimiento. Asimismo, el comité socializa los resultados y las estrategias de mejoramiento con
todos los estamentos, asegurando la transparencia y la apropiacion colectiva de los procesos. Todas
las actividades y decisiones quedan registradas en actas, lo que facilita el seguimiento y la
evaluacion de la gestion a lo largo del afio escolar. En sintesis, el Comité de Calidad de la
Institucién Educativa San Francisco de Asis es un 6rgano fundamental para consolidar una cultura
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de mejoramiento continuo, garantizar la calidad educativa y promover la participacion efectiva de
toda la comunidad en la vida institucional.
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14.4.3. Plan Operativo Anual (POA)

El Plan Operativo Anual (POA) en la Institucion Educativa San Francisco de Asis de Medellin es
la herramienta que organiza y concreta, afio tras afio, las acciones necesarias para el cumplimiento
de los objetivos y metas definidos en el PEI. Su funcionamiento se basa en la planeacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de actividades estratégicas y operativas, involucrando a todos
los estamentos de la comunidad educativa.

Elaboracion y Articulacion

El POA se elabora a partir de los resultados de la autoevaluacion institucional y del Plan
Institucional de Mejoramiento Acordado. En este proceso, se conforman equipos de trabajo
representativos de la comunidad educativa, quienes identifican las necesidades prioritarias y
proponen acciones de mejora. Estas acciones se traducen en metas, actividades concretas,
responsables, recursos y cronogramas, asegurando que cada gestion institucional (directiva,
académica, administrativa y comunitaria) tenga lineas de accion claras y medibles.

Aprobacion y Socializacion

Una vez formulado, el POA es revisado y aprobado por el Consejo Directivo de la institucion.
Posteriormente, se socializa con toda la comunidad educativa a través de diferentes medios, como
reuniones, circulares, la pagina web institucional y carteleras. Esta socializacion garantiza que
todos los actores conozcan sus responsabilidades y participen activamente en la ejecucion del plan.

Ejecucion y Seguimiento

Durante el ano escolar, el POA orienta la ejecucion de las actividades programadas, permitiendo
que los equipos responsables desarrollen sus tareas conforme al cronograma establecido. El
seguimiento al cumplimiento de las metas es periddico y participativo, involucrando a
representantes de directivos, docentes, estudiantes, familias y personal administrativo. Se realizan
reuniones de seguimiento y se registran avances, dificultades y ajustes necesarios para mantener
la coherencia con los objetivos institucionales.

Evaluacion y Retroalimentacion

Al finalizar el afio, se evaluan los resultados del POA mediante informes de gestion y rendicion de

cuentas, identificando logros, retos y oportunidades de mejora. Esta evaluacion alimenta el ciclo

de planeacion institucional, permitiendo ajustar el PEI y el POA para el siguiente periodo, en un
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proceso de mejora continua que fortalece la calidad educativa y la participacion de la comunidad.
En sintesis, el POA en la Institucion Educativa San Francisco de Asis de Medellin es un
instrumento dindmico, participativo y estratégico que traduce la planeacion institucional en
acciones concretas, asegurando el avance hacia las metas propuestas y el fortalecimiento de la
gestion escolar.

15. Programas para la educacion y desarrollo humano

En coherencia con los propdsitos del presente Proyecto Educativo Institucional, y teniendo como
base misional, desde el modelo pedagogico, la transformacion social a través de la educacion se
presenta en este apartado los programas orientados al fortalecimiento de los procesos educativos
y el desarrollo humano de dos actores fundamentales de la comunidad educativa: las madres y los
padres de familia y los docentes. Estos programas responden a las directrices legales establecidas
en el Decreto 1075 de 2015, reconociendo el papel de las instituciones educativas como eje
articulador del bienestar, crecimiento y fortalecimiento de la comunidad educativa.

Nuestra Institucion Educativa busca propiciar espacios significativos de formacion y cualificacion
para padres y docentes, en tanto esto significa una incidencia directa y positiva en la educacion de
los nifios y jovenes. Por tal motivo, se presentan algunas propuestas de formacion continua para
docentes, asi como iniciativas institucionales para el fortalecimiento de los procesos formativos
para las familias, los cuales buscan, no solo espacios de participacion, sino también la formacion
continua que potencialice las capacidades y habilidades de los adultos como actores claves en el
proceso pedagdgico de los estudiantes.

15.1. Programas para las madres y los padres de familia

Programa de induccion y reinduccion a padres de familia y/o acudientes: Este proceso se aplica a
las familias que conforman la asamblea de padres y se desarrolla tanto al momento del ingreso
como durante su permanencia en el rol a desempeiar, especialmente cuando hay cambios al
interior de los procesos que requieren ser socializados. Dentro de los programas dirigidos a padres
de familia y/o acudientes, nuestra Institucion disefia y desarrolla el proceso de induccion y
reinduccién como una estrategia para fortalecer el vinculo escuela — familias, mejorando asi el
acompafiamiento de estos en el proceso formativo de los estudiantes. Su objetivo principal es
acoger, orientar y vincular a la vida institucional a padres de familias/acudientes, fortaleciendo asi
el sentido de pertenencia de éstos y el interés permanente por el aprendizaje.

Proyecto Escuela de Padres: El proyecto escuela de padres tiene como reto fundamental acercar
las familias al entorno educativo teniendo en cuenta su papel esencial en el desarrollo integral de
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los nifos y jovenes de la Institucion Educativa, para asi poder crear entornos protectores que
favorezcan su aprendizaje teniendo como labor innata proteger, cuidar, velar y garantizar el
cumplimiento de sus derechos. Su objetivo es fortalecer mecanismos de participacion,
corresponsabilidad y vinculacion entre familia, cuidadores y la Institucion Educativa con el fin de
favorecer la formacion integral, académica, social, de valores y principios de los nifios, nifias y
jovenes de la Institucion. La programacion incluye talleres vivenciales, conversatorios y material
informativo que facilitan la comprension del rol formativo de la familia y promover asi relaciones
mas solidas entre el hogar y la escuela.
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15.2. Induccion y reinduccion cuidadores y padres de familia

La participacion de los padres de familia y acudientes es un pilar esencial en la vida escolar y en
la consolidacion de la comunidad educativa. En la Institucion Educativa San Francisco de Asis, la
induccion y reinduccion de estos actores se conciben como procesos estratégicos para garantizar
que cada familia conozca, comprenda y se apropie del PEI y de todos sus componentes
fundamentales.

Durante los primeros treinta dias del afio escolar, la institucién organiza espacios de induccion y
reinduccion dirigidos a padres y acudientes, reconociendo que su involucramiento informado y
activo es determinante para el éxito académico y formativo de los estudiantes. Estos encuentros
no solo permiten socializar la mision, vision y valores institucionales, sino que también abordan
de manera detallada el Manual de Convivencia, el Sistema Institucional de Evaluacion de
Estudiantes (SIEE), los proyectos pedagogicos transversales, los planes de estudio y demads
lineamientos que orientan la vida escolar.

La relevancia de este proceso radica en que facilita la comprension de los derechos, deberes y
responsabilidades de las familias dentro de la comunidad educativa. A través de la induccion y
reinduccion, los padres y acudientes reciben informacion clara sobre las normas de convivencia,
los procedimientos de evaluacion, las rutas de atenciébn y los canales de comunicacion
institucional, lo que fortalece la confianza y la colaboracion entre la escuela y el hogar.

Para hacer de este proceso una experiencia significativa y accesible, la institucion ha desarrollado
una rubrica organizada que integra recursos pedagogicos y tecnologicos como videos explicativos,
documentos oficiales y material grafico. Estos materiales ilustran de forma clara y atractiva los
diferentes aspectos del PEI, permitiendo que los padres y acudientes comprendan, a través de
ejemplos concretos, como se aplican las normas y orientaciones institucionales en la vida cotidiana
de la escuela. Ademads, se promueven espacios de dialogo, talleres y actividades participativas
donde las familias pueden expresar sus inquietudes, compartir experiencias y construir consensos
en torno a la formacion integral de sus hijos.
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La induccién y reinduccion de padres y acudientes no solo fortalece la apropiacion del PEI sino
que también promueve una cultura de corresponsabilidad y participacion en los procesos
educativos. Al involucrar a las familias desde el inicio del afio escolar, la institucion asegura que
todos los actores estén alineados con los objetivos institucionales y comprometidos con el
desarrollo armodnico y el bienestar de los estudiantes.

En definitiva, la induccién y reinduccion de padres de familia y acudientes en la IE San Francisco
de Asis es mucho mas que una formalidad administrativa: es una apuesta pedagogica y comunitaria
que potencia la calidad educativa, la cohesion institucional y la formacion de ciudadanos integros
y responsables. Este proceso, realizado de manera sistematica y participativa en los primeros
treinta dias del afio escolar, constituye un elemento clave para el éxito del PEI y para la
construccion de una comunidad educativa sélida, informada y comprometida. Para conocer més
detalles, puede acceder a la informacion completa dando clic en el siguiente enlace, donde
encontrara la descripcion y los avances.

15.3. Programa permanente de la formacion docente

Programa de induccién y reinduccion a docentes y directivos docentes: La Institucion implementa
de manera programada el proceso de induccion y reinduccion del personal docente como parte del
compromiso con la mejora continua de los procesos formativos y pedagogicos que se llevan a
cabo, buscando la apropiacion del PEI y de otras normativas, directrices, orientaciones, funciones
y estructura organizacional de la Institucion. Su objetivo es facilitar la integracion del cuerpo
docente a la cultura institucional para la mejora continua de los procesos formativos. Su
programacion, por lo general, se lleva a cabo al inicio del afio escolar y en las jornadas pedagogicas
estipuladas en el calendario.

United Way Colombia - Laboratorio Vivo: Como parte de las acciones educativas encaminadas al
mejoramiento continuo y a la capacitacion docente, la Institucion generd una alianza con United
Way Colombia, con su programa ‘“Laboratorio Vivo”, el cual se presenta como una experiencia
innovadora centrada en el desarrollo de competencias siglo XXI en los educadores, con el
propdsito de promover una cultura de la innovacion desde la practica, para aportar a la evolucion
de los entornos escolares con soluciones innovadoras y escalables desde el interior de la Institucion
Educativa

Programas del Centro de Innovacion del Maestro — MOVA: El personal docente y directivo
docente participa de manera continua y activa en los espacios de formacion y capacitacion
ofrecidas por el Centro de Innovacion del Maestro — MOVA, liderados por la Secretaria de
Educacion del Distrito de Medellin. MOV A, como escenario de formacioén docente, posee una
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oferta formativa permanente que contribuye al fortalecimiento de las practicas pedagdgicas, la
innovacion y el bienestar de los docentes.
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15.4. Induccion y reinduccion directivos y docentes

En la Institucion Educativa San Francisco de Asis, la induccién y reinduccion no solo estan
dirigidas a directivos y docentes, sino que constituyen una politica institucional para todo el
personal que labora en la institucion, abarcando tanto a quienes se integran por primera vez como
a quienes ya forman parte de la comunidad educativa. Este proceso, desarrollado en los primeros
treinta dias del afio escolar, es esencial para garantizar la apropiacion colectiva del PEI y de todos
sus componentes, como el Manual de Convivencia, el Sistema Institucional de Evaluacion de
Estudiantes (SIEE), los proyectos pedagdgicos transversales, los planes de estudio y demas
lineamientos que orientan la vida escolar.

La induccion y reinduccion institucional trascienden la simple transmision de informacion
administrativa. Se conciben como espacios de encuentro, reflexion y construccion colectiva, donde
cada integrante del equipo directivos, docentes, personal administrativo y de apoyo puede
comprender la mision, vision, valores y normas que rigen la institucion. Esta estrategia fortalece
la identidad institucional y promueve la integracion de todos los colaboradores, permitiendo que
cada uno asuma con claridad sus funciones y responsabilidades, y contribuyendo asi al desarrollo
de un clima organizacional arménico y comprometido con la excelencia educativa.

Para asegurar la efectividad de este proceso, la institucion ha disefiado una rtbrica organizada que
integra recursos pedagogicos y tecnologicos: videos explicativos, documentos oficiales, material
grafico e imagenes ilustrativas. Estos materiales facilitan la comprension de los diferentes aspectos
del PEI y permiten ejemplificar situaciones concretas de la vida escolar. Ademas, se propician
talleres participativos y espacios de didlogo donde el personal puede resolver inquietudes,
compartir experiencias y construir consensos sobre la aplicacion de los lineamientos
institucionales. La importancia de la induccion y reinduccion para todo el personal radica en su
capacidad para consolidar una cultura organizacional sélida, donde cada miembro se siente parte
activa del proyecto educativo y contribuye a la consecucion de los objetivos institucionales. Asi,
este proceso no solo fortalece la gestion académica y administrativa, sino que también impulsa la
mejora continua y la adaptacion a los cambios y retos del entorno educativo actual. En definitiva,
la induccién y reinduccion de todo el personal de la IE San Francisco de Asis es mucho mas que
una obligacion formal: es una apuesta estratégica por la cohesion, la pertenencia y la calidad
institucional, asegurando que cada colaborador, desde su rol, conozca, comprenda y viva los
principios y valores que fundamentan el PEI. Para conocer mas detalles, puede acceder a la
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informacion completa dando clic en el siguiente enlace, donde encontrara la descripcion y los
avances.
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