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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional constituye uno de los factores de éxito en las
Instituciones Educativas, una vez que se convierte en criterio de practica de los diferentes
estamentos para alcanzar las metas y objetivos propuestos.

El Proyecto Educativo Institucional como eje conductor de la practica pedagdgica y de
proyeccion a la comunidad, busca en su sentido mas general el mejoramiento continuo y
la calidad educativa en la Institucion Educativa Ciudadela Las Américas.

Dicho plan es producto del analisis, discusiones y debates en torno a la escuela y su ser,
al quehacer del docente y al rol que la escuela debe desempefiar en su relacion con lo
social, politico y cultural. Para tal efecto se ha partido de la investigacion del medio, de
las condiciones concretas del ambiente en que se desarrollan las practicas educativas y
sobre la base de esto, al nuevo régimen constitucional y a la Ley General de la Educacion.

En su elaboracion participaron Docentes - Directivos, Docentes, Estudiantes, Padres de
Familia, haciendo énfasis muy especial en los aspectos pedagdgicos por considerar que
este es el deber ser de las Instituciones Educativas.

El Proyecto trata de dar respuesta a las necesidades de caracter pedagdgico y
comunitario detectadas en el diagndstico institucional con el fin de elevar la calidad de la
ensefianza, del aprendizaje y de la Comunidad.

En resumen, el Proyecto Educativo Institucional pretende:

- Constituirse en eje para la actuacion de los miembros de la Comunidad Educativa
en procura de los resultados deseados.

- Proporcionar un marco teérico y practico que permita utilizar al maximo los
recursos de que dispone el plantel.

- Establecer un proceso légico que conduzca al logro de los proyectos propuestos.

- Responsabilizar a los diferentes estamentos integrantes de la institucion en cuanto
a sus funciones y proyectos a realizar.

- Servir de base para el control y evaluacion de la labor pedagdgica y educativa.

- Responsabilizar a cada docente de su rol social, politico y cultural frente a la
escuelay la sociedad.

- Propiciar la participacion activa de padres de familia y estudiantes en la toma de
decisiones del plantel.

- Impulsar la practica de los Derechos Humanos.

- Garantizar a todos los estudiantes del plantel una educacion con calidad.

RESENA HISTORICA

La Institucion Educativa inicia el 18 de enero de 1.999 con el nombre “Ciudadela
Educativa Las Américas”, nombre elegido por la comunidad, mediante una participacion
popular. Ademas, con un total de 2.300 estudiantes (46 por grupo) en ambas jornadas.

Es el resultado de la fusion de tres establecimientos educativos: Escuela Gregorio
Gutiérrez Gonzalez, Colegio Antonio Jota Saldarriaga y Colegio Santander.

En la Escuela Gregorio Gutiérrez Gonzéalez funcionaban los grados desde Transicion
hasta Quinto de Basica Primaria, en el Colegio Antonio Jota Saldarriaga estaban los

estudiantes desde Transicion hasta el grado Octavo de Basica Secundaria y en el Colegio
Santander desde Transicion hasta Noveno de Basica Secundaria.

El 27 de abril de 1.999 sale la Resolucién 004273 mediante la cual se fusionan
establecimientos del municipio de Medellin y queda oficialmente establecido el nombre
de “Colegio Ciudadela Las Américas”. El Licenciado Juan Diego Bedoya (Rector del
Colegio Santander) queda como Rector de la institucion. El 26 de febrero se hace la
eleccion del primer Personero del Colegio y se elige a Luis Fernando Legarda.



El Rector Juan Diego Bedoya es ascendido a Director de Nucleo, en el municipio de
Valparaiso, por lo cual llega en su reemplazo la Licenciada Beatriz Stella Bojaca Orrego.
Alfinalizar el afio 2.000 se realiza la proclamacion de la Primera Promocion de Bachilleres
académicos en la Institucion, destacandose en rendimiento académico los estudiantes
Fabian Alexis Madrid (primer puesto) y Santiago Valencia (segundo puesto), Diego
Jaramillo (mejor puntaje ICFES).

En el segundo semestre del afio 2001, después de un concurso se institucionaliza la
bandera y el escudo del Colegio, en este participaron estudiantes de diferentes grupos y
el profesor de Artistica (Carlos Arturo Jaramillo) siendo este ultimo el ganador.

Jornada Unica

Esta es una estrategia de mejoramiento, basada en la gestion del tiempo escolar que
busca que los estudiantes permanezcan mas tiempo en la Institucion Educativa, ademas
de este tiempo, la Jornada Unica debe permitir que los estudiantes disfruten el desarrollo
de actividades complementarias y demas actividades pedagodgicas definidas en el
Proyecto Educativo Institucional. La Jornada Unica debe ser parte de una misma jornada,
coherente y enfocada hacia el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.

Por lo tanto, la implementacion de dicha jornada y su tiempo de duracion sera expresion
del plan de estudios, aprobado por el Consejo Directivo del establecimiento educativo y
de las actividades complementarias sefialadas por su propio Proyecto Educativo
Institucional.

En esta medida, la Jornada Unica se presenta como una oportunidad para que la
Institucién Educativa realice el proceso de adecuacion, siguiendo las etapas establecidas
por el Decreto 1075 de 2015, con el fin de determinar el tiempo necesario y suficiente en
las necesidades de formacion y aprendizaje propias de sus estudiantes.

Dicha estrategia inicia en la Institucion para el afio 2018, en donde se genera un proyecto
frente a la practica de diferentes areas en los procesos Lecto - escriturales, Légicos-
Matematicos, Motrices y artisticos, los cuales sus caracteristicas frente a los criterios de
evaluacion, se tiene claro que no es un proceso evaluable, pues es un proceso mas
tradicional , en donde el objetivo es durante la hora de actividad informar al estudiante,
sobre qué tanto esta aprendiendo en este proceso de formacién, como también informar
a los padres que requieren conocer el avance sobre las estrategias y métodos
desarrollados por los estudiantes en las clases.

Para el desarrollo de las actividades se tiene en cuenta trabajo en grupo, exposiciones,
practicas elaboracion de fichas, videos, peliculas, bailes, masica y demas dinamicas
propuestas por el docente, con el fin de que alcancen entre otras las competencias de
analizar, interpretar y proponer, con la orientacion y acompafamiento.

Caminar en Secundaria

El proyecto inicia en la Institucion Educativa Ciudadela las Américas para el afio 2017 un
programa denominado “El Modelo Educativo Aceleraciéon del Aprendizaje” propuesta que
esta dirigido a nifios, nifias y jovenes en extraedad, que no han podido culminar con éxito
su primaria. Un o una estudiante se encuentra en extraedad cuando tiene por lo menos
dos o tres afios mas que la edad esperada para cursar un determinado grado.

Dentro de la poblacion atendida por el Modelo se encuentran nifios, nifias y jovenes que
han sido victimas del desplazamiento forzado, pertenecientes a zonas rurales dispersas
0 a zonas urbano-marginales con altos indices de pobreza, algunos son menores
desvinculados del conflicto armado, varios de ellos se encontraban desescolarizados o
bien al interior del sistema educativo con experiencias de fracaso escolar y repitencia.
Estas situaciones generan sentimientos de frustracion, desmotivacion por el estudio,
pérdida de la confianza en si mismo y desesperanza frente al proyecto de vida.



Ademas de esto, hay que tener en cuenta que las consecuencias del fenémeno de la
extraedad no sélo son una problematica individual, también son un problema social.

El Modelo responde a las necesidades y expectativas de esta poblacion porque se dirige
a fortalecer la autoestima de los estudiantes y sus habilidades para afrontar la crisis y el
fracaso, haciéndoles ver que si pueden asumir su proceso de aprendizaje con éxito;
ademas busca que los y las estudiantes sean conscientes de su propio proceso de
aprendizaje, identificando claramente la relacion entre los nuevos conocimientos y su
contexto.

Finalmente, el programa permite desarrollar en los nifios, nifias y jovenes habilidades
para aprender a aprender, lo que le facilita su vinculacion al sistema educativo, ya sea a
aula regular, a otros modelos flexibles o a programas de educacion para adultos, una vez
hayan culminado el Modelo.

Media Técnica

En el mes de agosto de 2020 se les informa a las directivas de la Institucion Educativa a
través de funcionarios de la Secretaria de Educacion de Medellin, que ya era necesario
gue el establecimiento educativo ofreciera dentro de su educacion formal como respuesta
a la 4 revolucién industrial un programa de Media técnica. Es asi, como la Institucién en
cabeza de la rectora Beatriz Stella Bojaca Orrego, empieza el proceso de busqueda,
seleccidn, socializacion y acreditacion del ente articulador mas idéneo para la poblacion
gue hace parte de esta comunidad, todo en aras a ofrecer una opcion laboral idonea, que
vaya en concordancia con el proyecto de vida que la Institucion Educativa defiende y
proyecta para todos sus estudiantes.

El dia 08 de febrero de 2021, se le informa a toda la Comunidad Educativa que la
Institucion Universitaria Pascual Bravo con su programa “Técnico Laboral en Auxiliar en
Desarrollo de Software”, sera el ente articulador, que cumpla todas las expectativas como
formador técnico laboral de los estudiantes de la Institucion y asi dar inicio a este nuevo
proceso de formacién Técnica.

Debemos proyectar nuestro quehacer pedagdégico en procesos de calidad educativa y
formativa, frente al reto que se avecina, seguir prestando un servicio educativo que les
permita a los estudiantes de la I.E Ciudadela Las Américas competir en un medio que les
exige ser emprendedores, proactivos y ciudadanos responsables.

Justificacion

“Para justificar los distintos elementos que se encuentran ubicados en la composicion del
escudo, es importante tener en cuenta aspectos de la misién de la institucion como son
los de promover una formacion integral asi:

Del Ser y el Sentir (Ambito socio afectivo y axioldgico)

- En el cuartel de la parte inferior que corresponde a los valores observamos tres
manos que simbolizan la unidn de las tres instituciones, dada la situacion actual
donde se percibe una crisis de valores de los principios éticos y morales, un vacio
en el uso responsable de la libertad, la dependencia a los parametros que nos
sefala una sociedad consumista y las manifestaciones del egoismo en todas sus
modalidades, el materialismo exagerado, la alineacion y la masificacion donde se
diluye la responsabilidad personal y social, la mision de la institucién es concretar
a través de un proceso pedagogico serio de acuerdo con los niveles valorativos de
la persona, una propuesta ética que apunte a la construccién de la autonomia
teniendo en cuenta los procesos socio-afectivos, éticos y morales del
estudiantado.

- Hoy es necesario formar desde una ética de la responsabilidad como valor que
comprometa al ser humano de manera individual y en su contexto socio-afectivo,
buscando el bienestar de toda la comunidad.



- Laidea es que los estudiantes tengan una conciencia plena de la realidad nacional
a partir de una reflexion critica sobre los valores y las formas de convivencia
ideales para el pais que habitamos. La formacion de los estudiantes tiene como
tarea reconstruir el sentido de la vida, de la convivencia, de la dignidad y de los
valores.

Del Saber y el Pensar (Ambito Cognitivo)

Existe en la parte superior izquierda una figura de atomos que nos representa la ciencia,
el saber (Cognitivo) porque existe una vision alternativa que se basa en un enfoque a la
mente, radicalmente distinto y que conduce a una visidn muy diferente, se trata de una
vision pluralista de la mente, que reconoce muchas facetas distintas de la cognicién, que
tiene en cuenta que las personas tienen diferentes potenciales cognitivos y que contrasta
diversos estilos cognitivos, para llegar a una toma de decisiones se requiere de cierta
competencia intelectual, de vivir la experiencia de interaccién con el medio que nos rodea
y de un desarrollo afectivo maduro, he aqui la importancia de tomar lo cognitivo como
pieza fundamental para ser tenida en cuenta en la elaboracién del escudo.

Del Saber Hacer y del Hacer (Ambito de Habilidades, Destrezas
y Aplicabilidad en la cotidianidad)

El icono del cuartel superior derecho esté representado por la estructura de tres pifiones
gue simbolizan la tecnologia en la cual la institucion es pionera.

La Tecnologia ha sido compafiera inseparable del hombre en el proceso de
transformacién del medio natural y social para satisfacer racionalmente sus necesidades.

En este proceso, los estudiantes interactian con personas, objetos e instrumentos de
trabajo, racionaliza la produccion de bienes y servicios buscando la seguridad personal y
social.

De esta manera optimista los métodos, las técnicas y los procedimientos para producir,
investigar, comunicar y por ende para mejorar sus condiciones de vida personal y
productiva socialmente.

SIMBOLOS INSTITUCIONALES

El Escudo

“El escudo de la Institucién Educativa Ciudadela Las Américas, se asemeja a una forma
espafiola carlista o de casulla. Esta atravesado por dos franjas en forma de equis con los
colores azul y rojo. En el centro tiene un sol representando el renacer de la nueva
institucion.

Esta acuartelado de la siguiente manera: La parte superior izquierda con la estructura del
atomo que simboliza la ciencia. La superior derecha con la estructura de pifiones,
simboliza la tecnologia, en la que la institucion es pionera. La inferior con las tres manos,
simboliza la unién de las tres instituciones”.

Escudo I.E Ciudadela Las Américas

La Bandera

La bandera de la Institucion Educativa Ciudadela Las Américas consta de tres franjas que
se unen en el sector del cantdn superior izquierdo y se extienden en forma de abanico



hasta la diagonal opuesta; la franja azul en la parte superior derecha en forma de
triangulo, la franja blanca en el centro y en ella se ubica el escudo de la institucion y la
franja roja en la parte inferior izquierda en forma de triangulo.

Bandera |.E Ciudadela Las Américas

Colores del Escudo y la Bandera

El Azul: Elegante y serio pero jovial, seguro, tranquilo. Simboliza la inteligencia.

El Blanco: Aunque no sea propiamente un color, al considerarlo simboliza la inocencia
de la paz, de la tranquilidad absoluta y de la union.

El Amarillo: Color célido, vivo y alegre simboliza el sol de un nuevo amanecer.

El Rojo: Se encuentra en la parte superior derecha y nos simboliza la atencién, es un
color llamativo, es de gran belleza y cumple su misién de que sea observado
rapidamente como punto de atencion.

Es el color de los sentidos vivos y ardientes de la pasion y es el principio vivificador de
nuestra institucion.

En general la simbologia es extraida de la mision de la institucion: “La del ser y el sentir,
del saber y el pensar, del saber hacer y del hacer”.

Autor del Escudo y la Bandera institucional:

Carlos Arturo Jaramillo Durango

Licenciado Artes Plasticas U. de A.

Ex docente de la Institucion Educativa Ciudadela Las Américas.

HIMNO INSTITUCION EDUCATIVA CIUDADELA LAS AMERICAS

Son tres nombres los que se han unido para darnos en cordialidad el saber con respeto
y justicia, en la busqueda de la unidad.

Las Américas; gran ciudadela, nos invita a aprender y a triunfar, a
Crecer con un alma que vuela hacia Dios donde anhela llegar.
Llevaremos en nuestra ensefianza los valores en esta mision; la
Honradez, la virtud, la confianza, los pilares de la educacion.
Descubrir la verdad sin temores es el lema que haré florecer la
Esperanza de tiempos mejores, es de todos unos suefios, un querer.
Nuestros nifios que son el futuro, el talento de nuestra nacién,
Forjaran un pais mas seguro donde habite el amor y el perdon.
La familia es la base sagrada, el cimiento de la sociedad donde se
Forman las juventudes al amparo de la institucion.

HORIZONTE INSTITUCIONAL

PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS QUE ORIENTAN LA ACCION DE LA INSTITUCION
Uno de los pilares basicos del Proyecto Educativo Institucional es que cada agente
educativo sea sensible al entorno.

El horizonte que emerge en el Proyecto Educativo Institucional con mayor fuerza es el
SENTIDO Y LA VIVENCIA DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA, vale decir que es un grupo
humano que busca conjuntamente otorgarle sentido a la accién educativa mediante el
ejercicio de la creatividad y la libertad para expresar lo que se crea y lo que se cree. Lo



anterior implica un cambio fundamental en la concepcion de la persona humana y por lo
mismo en las estructuras de autoridad y en el significado y las formas de comunicacién y
de participacion.

Este proyecto se constituye en un punto de partida, un bosquejo o boceto de mapa que
la Comunidad Educativa ha trazado para construir un futuro posible.

La esencia que cobija el perfil de La Institucion Educativa Ciudadela Las Américas
para los estudiantes es la siguiente:

- Desarrollar la personalidad de los estudiantes teniendo en cuenta los derechos de
los demas y el orden juridico articulado a un proceso de formacion integral, fisica,
psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectivo, ético, estético, civico y
demas valores humanos.

- Formar a los estudiantes en el Respeto a la vida y en los demas Derechos
Humanos, en la Paz, en los principios democraticos, de Convivencia, Pluralismo,
Justicia, Solidaridad, Equidad, Tolerancia y Libertad.

- Permitir la participacion de los estudiantes en todas las decisiones que los afecte
en la vida econémica, politica, administrativa y cultural del entorno y de la region.

- Facilitar a los estudiantes la adquisicidbn y generacion de los conocimientos
cientificos y étnicos méas avanzados humanisticos, histéricos, sociales,
geograficos, estéticos, técnicos y tecnoldgicos mediante la apropiacion de habitos
intelectuales adecuados para el desarrollo del saber.

- Hacer posible el acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y
valores de la cultura, el conocimiento de la formacion del espiritu cientifico, la
investigacion proyeccion y servicio a la comunidad y el estimulo de la creacion
estética como busqueda de lo singular y formacién de actitudes y valores estéticos.

- Formar a los estudiantes en la practica del trabajo en equipo, el reconocimiento y
respeto por las capacidades e inteligencias multiples que cada uno posee,
valorando la forma distinta de hacer las cosas como ninguna otra puede hacerlas
y mediante los conocimientos técnicos habilidades y la valoracién del mismo como
fundamento en el desarrollo individual y social.

- Desarrollar el pensamiento critico reflexivo y analitico que permita mejorar la
calidad de vida de la comunidad ya sea cultural o participativo en la busqueda de
alternativas de solucién en los problemas que se presenten para su desarrollo y
crecimiento personal.

- Formar a los estudiantes para la promocion y preservacion de la salud, la higiene,
la educacidn fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo
libre.

- Fomentar una conciencia que desarrolle el sentido de pertenencia para que
asuman la conservacion, proteccién y mejoramiento del medio ambiente, la calidad
de vida, el uso racional de los recursos naturales, de la prevencion de desastres,
dentro de una cultura ecoldgica y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de
la nacion.

- Comprender gue la comunicacion es inherente al proceso educativo puesto que
cada actividad pedagogica se basa en un modelo de comunicacién lo que implica
la existencia de diferentes cédigos que deben ser respetados.

- Construir el saber en un ambiente de convivencia y felicidad para fortalecer las
relaciones Institucion-Comunidad.

- Formar en la cultura de nuevas tecnologias de informacion y comunicacion (Tics),
mediante el aprovechamiento de los recursos institucionales.

Misién

La Institucion Educativa Ciudadela Las Américas brinda formacion integral en ciencia,
tecnologia, investigacion y valores, propiciando el desarrollo de habilidades y
competencias académicas, ciudadanas, laborales tecnoldgicas y ambientales que
induzcan a la transformacion del contexto social del estudiante y contribuyan en la
consolidacion del proyecto de vida de los miembros de la comunidad y en la conservacion
del medio ambiente. Asi mismo, en el marco de la norma ISO 9001:2015 y de la politica
institucional de inclusién, se ofrece una educacion de calidad pertinente y adecuada a las



necesidades, posibilidades, intereses y expectativas de todos los estudiantes sin
discriminacion alguna.

Visién

“Educando con Calidad Lograremos la Excelencia”

En el afio 2025 la Institucion Educativa Ciudadela Las Américas sera reconocida en la
ciudad de Medellin por el desarrollo de programas académicos de calidad y de Media
Técnica en la formacion de personas integras, criticas y reflexivas, con interés por la
investigacioén, la tecnologia y la informética con un alto sentido ecolégico y ambiental;
siendo agentes transformadores de su contexto social, siendo coherentes con la norma
ISO 9001: 2015.

Principios y Valores Institucionales

En la Institucién Educativa Ciudadela Las Américas nos preocupamos porque cada
uno de los miembros de la misma promueva y practique el respeto, la responsabilidad,
capacidad y sensibilidad.

Se promovera la practica del respeto valorando y defendiendo la vida en todas sus
manifestaciones, siendo tolerantes con las diferentes expresiones y percepciones de los
seres humanos, actuando honestamente con justicia y verdad, desde un lenguaje
asertivo.

Se promovera la practica de la responsabilidad desde el trabajo en equipo, la puntualidad,
la disciplina, el compromiso, la proactividad y el uso adecuado de las instalaciones y del
tiempo de formacion.

Se promovera la capacidad para emprender acciones eficientes en los contextos
educativos, practicos laborales y cotidianos de los integrantes de la Comunidad
Educativa.

Se promoverd la sensibilidad por la parte emocional, ambiental y de todos aquellos
aspectos asociados a la inteligencia inter e intrapersonal.

Para la |.LE Ciudadela Las Américas es importante que nuestra Comunidad Educativa
conozca y se apropie del significado de estos valores:

- Honestidad: Consiste en comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad,
y de acuerdo con los valores de verdad y justicia, respetando siempre las
diferencias.

- Compromiso: Es el cumplimiento a cabalidad con las obligaciones vy
responsabilidades que se adquieren con el entorno, con uno mismo y con las
demas exigencias.

- Respeto: Para la Institucion Educativa el valor del respeto se fundamenta en la
asimilacion y practica de buenos habitos, exige un trato amable y cortés; el respeto
es la esencia de las relaciones humanas, de la vida en comunidad, del trabajo en
equipo, de cualquier relacién interpersonal. El respeto es garantia de
transparencia.

- Tolerancia: Es la capacidad de aceptar y escuchar a los demas comprendiendo
el valor de las distintas formas de ver la vida, ademas es el respeto y consideracion
hacia las opiniones o préactica de los demas, aceptando y participando de una
buena convivencia.

- Responsabilidad: Es la virtud o disposicion habitual de asumir las consecuencias
de las propias decisiones, respondiendo de ellas ante alguien. Igualmente es la
capacidad de dar respuesta de los propios actos.

Filosofia
La Institucion Educativa Ciudadela Las Américas contribuye a la formacion de la nifiez y

la juventud fortaleciendo el respeto, la tolerancia, la sana convivencia y la
responsabilidad, acciones que favorecen el desarrollo de la autonomia escolar, la



participacion democratica y la articulacion: Estudiante - Institucion — Padre de Familia y/o
acudiente — Comunidad.
Politica de Calidad

La Comunidad Educativa Ciudadela Las Américas de acuerdo con su Horizonte
Institucional, busca brindar formacién integral que permita la transformacion del contexto
social del estudiante.

En el hacer cotidiano la institucion se compromete a satisfacer las necesidades de las
partes interesadas, procurando:

- Fortalecer los procesos de gestion y desarrollo en la pertinencia académica,
técnico laboral, practica de valores y ambiente escolar, bajo la premisa “Educando
con calidad lograremos la excelencia”.

- Contribuir a la formacion de estudiantes que busquen la transformacion social, a
través de una vision del mundo con criterio cientifico, técnico y humanistico,
conciencia por el cuidado del medio ambiente, desde el desarrollo de
competencias académicas, ciudadanas, tecnolégicas y ambientales.

- Contar con un talento humano competente para el desarrollo de la Mision y Vision
institucional, desde un enfoque humanista social que favorezca el desarrollo
integral de los estudiantes.

- Fortalecer desde el Sistema de Gestion de Calidad el compromiso con la mejora
continua y el cumplimiento de requisitos aplicables.

Criterios de Calidad

- Satisfacer las necesidades bésicas de aprendizaje planteando problemas y
soluciones, capacidad de trabajo en equipo, tomar decisiones, resolver problemas,
hacer planes de trabajo.

- Desarrollar habilidades y destrezas de lectura comprensiva y expresion oral y
escrita.

- Capacidad de razonamiento l6gico matematico.

- Capacidad analitica e investigativa.

- Apropiar nuevas tecnologias de la informatica y la comunicacion (Tics).

- Expresidon de emociones, deseos y afectos desde la estética.

- Analizar el contexto social, politico, inmediato, desarrollo de opinién propia,
capacidad de participar en la toma de decisiones, presentar propuestas, resolver
conflictos y llegar a acuerdos con facilidad.

- Conciencia de los derechos y responsabilidades propias y de los otros.

- Concepcién del conocimiento como proceso abierto, permanente, en construccion,
con multiples caminos y resultados posibles.

- Equilibrio y articulacion entre ciencias exactas, humanas, sociales y naturales,
entre disciplinas y entre dimensiones del conocimiento.

- Reflexidn permanente sobre la realidad, la accion, los problemas, conocer para
actuar, transformar, crear y producir.

- Curriculo pertinente acorde a las politicas publicas e institucionales desde y para
la Comunidad.

- Metodologia activa y participativa con un alto grado de investigacion en la
perspectiva constructivista flexible.

- Articulacion coherente de curriculo, metodologia, disciplinas, fases de aprendizaje
y ciclos.

Principios y Criterios Basicos en el Programa de Formacion de los Docentes

Hacen parte de esta oferta educativa aquellos cursos que tengan una duracion inferior a
ciento sesenta (160) horas. Su organizacion, oferta y desarrollo no requieren de registro
por parte de la Secretaria de Educacion de la entidad territorial certificada, y solo daran
lugar a la expedicién de una constancia de asistencia”, asi mismo generalmente se expide
la certificacion donde se especifica la intensidad horaria del curso.



En este sentido, se comprende entonces que las Instituciones Educativas que tienen
como mision la prestacion del servicio en los niveles de Basica y Media, tienen una
naturaleza diferente a los establecimientos educativos que tienen como mision Unica la
oferta de Programas de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano y que se rigen
por otros parametros académicos y normativos, concluyendo entonces que la Institucion
Educativa y los participantes en el proyecto estan en capacidad de ofertar cursos de
educacion informal.

Es procedente ademas enfatizar que los docentes y directivos docentes de las
Instituciones Educativas como actores vitales del proceso educativo también son sujetos
de desarrollo, cualificacién, avance permanente y transformacion por medio de “ofertas
internas y externas que fortalecen, entre otras, la gestion institucional, las practicas
pedagogicas y el ambiente escolar y en general la atencién a la diversidad” 33, y que por
ello se incluyen como poblaciéon objetivo de los programas a los que alude este
componente del Proyecto Educativo Institucional.

En el caso de los docentes, la responsabilidad de formacién directa es por parte de la
entidad certificada, que en el caso de la ciudad de Medellin corresponde con la Secretaria
de Educacion. No obstante, la institucion también puede ofrecer simposios, foros,
congresos, entre otros espacios de formacion para la cualificacion del personal docente
y el mejoramiento de la préactica pedagdgica, lo cual debe quedar registrado en su P.E.I.

Con relacion a los padres de familia, la institucién puede incorporar dentro de su oferta
cursos de formacién y fortalecimiento del acompafiamiento familiar, con el objetivo de
mejorar las relaciones familiares que redunden en un mejoramiento en el desempefo de
los estudiantes. Adicionalmente, de acuerdo con las necesidades de la comunidad, pero
también con las oportunidades de alianzas con otras organizaciones, la institucién puede
abrir espacios de formacion para los padres. De igual forma, esta oferta se puede nutrir
de las iniciativas propias de docentes y demds actores de la institucién que tengan un
proyecto comunitario para ser desarrollado. Asimismo, estos proyectos pueden hacer
parte de las actividades de Servicio Social que realizan los estudiantes, en cuyo caso la
informacion contenida en el proyecto debe ser coherente con la propuesta presentada en
el Servicio Social de los Estudiantes.

La oferta de cursos y/o servicios de formacion para madres, padres, docentes y directivos
debe partir de la identificacion de los intereses y las necesidades de la poblacién a los
gue se dirigen, pues ello finalmente mejora el impacto y el éxito de los mismos, por lo
cual se asume que no hay una oferta invariable afio tras afo, sino que depende de los
respectivos analisis que de forma ideal deberian realizarse como minimo anualmente.

Contenidos:

Para este aspecto del Proyecto Educativo Institucional se sugieren los siguientes
contenidos, sin que ello signifique una estructura rigida en su forma de presentacion Esta
propuesta de contenidos aplica tanto para los programas de formacién docente Como
para familias, de tal forma que se pueda hacer seguimiento de acuerdo a la necesidad:

- Nombre del curso y/o servicio de formacion

- Justificacion y relevancia

- Objetivos

- Publico objetivo y nimero de estudiantes esperados por grupo

- Docentes formadores y/o convenios en caso de aplicar (se sugiere guardar
evidencia de contratos 0 convenios COmMo anexos a este componente).

- Descripcion de las competencias que se espera que el estudiante logre con la
participacion en el curso.

- Contenidos y metodologia, incluyendo la duracion y distribucion del tiempo.
- Cronograma
- Mecanismos de evaluacion.



Recursos especificos para desarrollar el curso de acuerdo con la metodologia
propuesta: infraestructura y materiales de apoyo (fisicos, didacticos, ayudas
educativas y audiovisuales)

Financiacion.

Principios y Criterios Béasicos en la Formacion de los Estudiantes

La formacion de los estudiantes esta fundamentada en los principios y criterios de
la filosofia de la institucion y en las leyes colombianas.

Los procesos que se llevan a cabo en la institucion estan orientados en los valores
del respeto, la dignidad humana, la fraternidad, el servicio, la comunicaciéon y la
justicia.

Los estudiantes son sujeto protagonico de su propia formacion con bases y
principios originados en la familia y confirmados en la institucion.

El respeto de los derechos individuales y colectivos sera un propdésito en la
formacion de los estudiantes.

El proceso de identificacion y caracterizacion de los diferentes grupos
poblacionales en situacion o riesgo de vulnerabilidad. (PIAR)

El proceso de formacion integral de los estudiantes es dindmico y permanente de
acuerdo con sus necesidades, posibilidades, interés y expectativas, enmarcados
en un contexto social sin ningun tipo de discriminacion.

La institucidn propicia un ambiente sano que garantiza el crecimiento y desarrollo
de los estudiantes.

La accidén de los estudiantes estd enmarcada en la libertad responsable, la
igualdad, la solidaridad, la tolerancia, el respeto por los demas y el sentido de
pertenencia por la institucion.

El proceso de formacion integral de los estudiantes permite favorecer el desarrollo
de seres autonomos.

PERFILES

Perfil de los Estudiantes

Los Estudiantes que manifiestan interés por pertenecer a la Institucibn Educativa
Ciudadela Las Américas deben reunir las exigencias minimas de convivencia ciudadana
tales como:

Sentido de gratitud, pertenencia e identidad con su institucién, su pais y su cultura.
Formacion en la autonomia para que haga uso de una libertad responsable.
Espiritu de servicio, concertacidn y participacion.

Capacidad de reconocer las diferencias individuales para aceptar y respetar al
otro.

Desarrollo de la capacidad creativa, la critica, el analisis y el compromiso en la
construccion del conocimiento.

Alta valoracion del trabajo y con buen manejo del tiempo libre.

Aceptacion de los valores que promueve la Institucion Educativa Ciudadela Las
Américas en el Proyecto Educativo Institucional.

Responsabilidad en el proceso de formacion.
Compromiso por la conservacion del medio ambiente.
Espiritu investigativo involucrado en la ciencia, en la tecnologia y la informética.

Desarrollo y habilidades béasicas de aprendizaje: leer, escribir, hablar y
comprender.

El estudiante de Media Técnica debe cumplir ademas con las siguientes exigencias
minimas:

Capacidad para trabajar en equipo.
Habilidad para seguir instrucciones.
Habilidad y destreza para manejar equipos y herramientas.



- Habilidades en pensamiento I6gico matematico y en habilidades comunicativas.
Perfil de los Docentes

El Docente de la Institucion Educativa Ciudadela Las Américas es un profesional idoneo
con fundamentacion pedagdgica quien planifica su labor educativa, que aplica las
estrategias apropiadas para mejorar la formacion de los estudiantes, respetuoso de las
diferencias individuales, de excelentes relaciones interpersonales, mediador de conflictos
y comprometida con el cumplimiento de normas y politicas educativas. Su liderazgo se
ve reflejado en el compromiso institucional con el trabajo en equipo, integracion con la
Comunidad Educativa y participacion en la construccion y desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional.

Perfil del Directivo Docente — Coordinador

El Directivo Docente - Coordinador de la Institucion Educativa Ciudadela Las Américas
es un profesional con gran sentido humanistico, lider transformador que irradie confianza,
inyecte entusiasmo y esté siempre dispuesto al dialogo. Persona competente e
innovador, capaz de ejercer funciones de seguimiento de las decisiones, supervisando y
controlando el funcionamiento de los procesos institucionales, presentando y
consolidando estrategias pertinentes que cumplan con los fines de la educacién y
propendan en aras del bienestar de la Comunidad Educativa.

Perfil del Directivo Docente — Rector

El Directivo Docente — Rector de la Institucion Educativa Ciudadela Las Américas es un
profesional capaz de orientar el Proyecto Educativo Institucional, promover la integracion
de la Comunidad Educativa, administrar con ética los recursos fisicos y financieros. Un
facilitador del trabajo en equipo propiciando la equidad, la calidad, la eficiencia y la
eficacia de los procesos institucionales.

Perfil del Personal Administrativo

Perfil Personal del Aseo

- Presentacién personal impecable (Uniforme siempre limpio, los hombres con la
camisa por dentro, llevar un corte de cabello adecuado, ademas estar afeitados,
las mujeres no usar aretes grandes, ni excederse en el maquillaje)

- Portar siempre la escarapela en lugar visible.

- Cumplir en el horario de trabajo estipulado, llegar con antelacién de 10 a 15
minutos “para cambiarse y terminar labores a la hora estipulada.

- No llegar en estado de embriaguez a su lugar de trabajo, ni consumir sustancias
psicoactivas y alucindgenas en este.

- No fumar durante su jornada laboral.

- Ultilice el celular tnicamente en horario de descanso.

- Se prohibe el uso de audifonos durante las labores en la jornada de trabajo.

- Mantener completo orden el lugar asignado para su descanso.

- Esta prohibido comer en zonas de almacenamiento de basuras.

- Reporte toda condicion ambiental peligrosa que detecte en el desarrollo de su
labor.

- Utilizar siempre al momento de lavar pisos, los avisos de precaucion.

- Usar siempre los elementos de proteccion personal en las labores a realizar.

- Mantenga sus elementos de proteccion personal en buen estado, en caso
contrario, solicite su reposicion.

- Mientras realice sus labores, no portar en sus manos elementos como: anillos,
pulseras, etc.

- No realice trabajos que sobrepasen los 1.5 metros de altura, sin previa
autorizacion del supervisor de la entidad prestadora del servicio.



- Notifique los accidentes de trabajo una vez se genere informar al supervisor
encargado y a la empresa.

- Hacer entrega oportuna de las incapacidades cuando se generen al supervisor
encargado.

- Para evitar malos entendidos reporte al rector encargado de la sede, cualquier
objeto que se encuentre.

- Es de obligatorio cumplimiento, hacerse requisar, antes de salir de su lugar de
trabajo.

- Tener un trato amable y cortés con sus compafieros, jefes y demas personas que
alli laboren.

- No solicitar préstamos de dinero a los compafieros y/o personal administrativo, u
otras personas que alli laboren o residan.

- No ingresar en areas privadas, a menos que esté autorizado por el encargado de
la Sede.

- En caso de ausentarse del lugar de trabajo, comunicarlo al supervisor encargado
y a la empresa inmediatamente, ya sea por escrito o telefénicamente.

- Cualquier anomalia en el sitio de trabajo favor informar al encargado de la sede o
la empresa.

- Recuerde tener siempre a su alcance el plan de trabajo.

- Mas las contempladas en el reglamento interno de trabajo.

- Recuerde gue la prestacion del servicio es dentro de las instalaciones de cada
sede, por lo anterior no estan autorizados en realizar mandados a los funcionarios,
en caso de un accidente no tendra cubrimiento de la ARL y la empresa no se hara
responsable.

- El personal de aseo no debera realizar labores de mantenimiento, jardineria, ni de
infraestructura, ni trabajos de altura; toda vez que el objet6é contractual establece
la prestacion del servicio de aseo y la ARL solo garantiza la cobertura para hechos
gue se deriven de dicha actividad.

- El personal de aseo deberda comunicarse a su supervisor cualquier permiso,
incapacidad, urgencia que tenga, posteriormente se le comunicara al encargado
de la sede, posterior al permiso del supervisor y deberan hacer el conducto regular
con los niveles jerarquicos de la Empresa para cualquier eventualidad.

- Ante cualquier requerimiento con las auxiliares de aseo, éste debe ser atendido
directamente por la Empresa, como jefe inmediato de las personas que prestan el
servicio.

- Elincumplimiento de alguna de estas normas es causal de terminacion inmediata
del contrato laboral.

Perfil Guardas de Seguridad.

- Esresponsable del control de ingreso y salida del personal autorizado en cada una
de las jornadas y en el horario establecido, esto comprende personal docente,
estudiantes, administrativos (secretaria, Biblioteca, Ludoteca, Tiendas Escolares,
Restaurante y Aseo)

- Antes de imprimir el ingreso de una persona visitante, Proveedores, Padres y/o
acudientes y Estudiantes por fuera del horario de la jornada a la I.E. debe
identificar y preguntar para donde se dirige a fin de solicitar la autorizacién de
ingreso.

- Debe realizar la verificacion de los Equipos de computo, elementos y mercancia
gue ingresen o salgan de la |.E, estos deben presentar orden de salida firmada por
el responsable de este tema.

- Debe inspeccionar los bolsos y los materiales de los vehiculos de los visitantes y
docentes tanto a la entrada como a la salida.

- Debe reportar de manera inmediata a la central de la Empresa y al Supervisor de
Zona cualquier anomalia o irregularidad presentada durante su turno.

- No estd permitido delegar las funciones de vigilancia (control de acceso) al
personal de aseo. Se puede solicitar apoyo al personal de docentes o
coordinadores para controlar el acceso y salida de los estudiantes.

- Se debe realizar una inspeccion general revisando las instalaciones, los activos
en cada uno de los salones donde se tiene acceso, apagando luces innecesarias



y activando los sistemas de seguridad electronica donde se cuente con ellos, todo
esto después de finalizadas las actividades de la I.E.

En las I.E. donde solo se cuente con personal femenino en el area de aseo, se
colaborard con la sacada de las basuras previamente sean empacadas en bolsas,
debido a que las canecas pueden ser objeto de perdida en las partes externas
donde el guarda no tiene jurisdiccion.

Prohibido realizar actividades de mantenimiento a instalaciones asi sea a solicitud
de Rectores en sus dias de descanso o durante la jornada de trabajo.

El guarda es responsable del aseo de su puesto de trabajo y del &rea circundante.
Los dias domingo este se debe realizar de manera profunda. Durante las noches
una vez terminen las actividades colaborar con el riego de matas y antejardines.

En caso de fuertes lluvias el guarda debe revisar los desagiies ubicados al nivel
del suelo y dentro de las instalaciones de las I.E.

Ejercer vigilancia en todo el establecimiento.

Solamente pueden ingresar personas ajenas, cuando estén autorizadas. Ninguna
persona ajena a la Institucion debe permanecer en ella ni de dia ni de noche.
Ningun bien del plantel puede ser prestado a persona o entidad, salvo autorizacion
escrita de la Rectora: Cuando ello sea asi, debera la persona autorizada presentar
la respectiva autorizacion escrita.

Colaborar con la Prevencién y control de las situaciones de emergencia. (Previa
elaboracioén de los planes)

Verificar después de los descansos que en las unidades sanitarias no queden
abiertas las canillas. La puerta principal debe quedar cerrada durante el
desplazamiento.

Revisar diariamente en el turno de la noche: Las llaves de agua, sanitarios,
pocetas y demas instalaciones de higiene. De ello dejar informe para la
Coordinacion y Rectoria.

En los turnos de la noche, revisar diariamente todas las aulas que queden abiertas
para verificar el estado de las cerraduras, puertas, ventanas, sillas e instalaciones
eléctricas y reportar las novedades mas relevantes.

Mantener cerrada la puerta principal y la reja de la entrada, salvo en los casos en
gue entran o salen empleados, docentes, padres de familia, vendedores o alguien
que deba visitar la Biblioteca, secretaria, Rectoria, Cafeteria, etc.

Dar salida a los estudiantes, cuando reciba la orden de coordinacion o rectoria. No
tiene por qué permanecer abierta la puerta. Los guardas de no se pueden
responsabilizar por estudiantes menores que no han reclamado los padres o
acudientes en los respectivos horarios de salida.

Mantener cerrada la puerta de la Sede de porteria. Ningun estudiante o persona
diferente debe permanecer alli.

Contestar el teléfono cuando se les encomiende hacerlo, por ejemplo, donde no
existan las secretarias, caso de las sedes y ademas el teléfono se encuentre cerca
a su lugar habitual y registrar debidamente la llamada si el destinatario no se
encuentra.

Evitar las confianzas con los estudiantes, docentes, padres de familia, Deben
mantener las distancias para que no se pierda el respeto reciproco que debe existir
en un Centro Educativo.

En caso de alguna anomalia informar al Rector o al Coordinador, pero en ningdn
momento tomar medidas contra un estudiante, empleado o docente, ya que es una
labor que corresponde a otros.

No recibir visitas de amigos, vecinos o parientes en tiempo de trabajo, ya que eso
le impide cumplir a cabalidad sus deberes.

No tomarse atribuciones que son de los superiores, como regafar docentes,
estudiantes, padres de familia, egresados, colaboradores, otros empleados y en
general todo lo que sea de su incumbencia.

Remitir a los padres de familia o visitantes a quien efectivamente les pueda brindar
la informacion requerida. Asuntos de competencia Institucional son de quien tiene
la responsabilidad Institucional para ello.

No disponer de ningun elemento de la Institucién para uso personal (por ejemplo:
equipos, muebles, elementos del restaurante escolar o similar, etc.)



- Los guardas de ronda o ubicados en otras porterias de acceso a las instalaciones
debe cumplir a cabalidad con las funciones establecidas para tal fin. Son los ojos
de los guardas de la porteria y controlan los espacios indicados en cada una de
las Instituciones Educativas.

- El manejo de llaves diferentes a las puertas de ingreso a las Instituciones
Educativas estd prohibido; no solo por la empresa sino por la Secretaria de
Servicios Administrativos de Educacion y la ESU que son los interventores de este
contrato.

- Todo cambio de alguna de las consignas debe ser en Coordinacién con el
Ejecutivo de Servicios para implementarla en este manual o de forma transitoria.

Perfil de los Egresados

El Egresado de la Institucion Educativa Ciudadela Las Américas es una persona, que
cuenta con la formacion integral para desempefiarse como lider, con una vision amplia,
una mentalidad abierta al cambio y que ha logrado la expresion y el desarrollo de sus
potencialidades personales y académicas, a través de la sdlida preparacion y formacion
académica, que lo capacitaron para continuar estudios superiores universitarios,
tecnoldgicos, técnicos y/o desempefarse en el mercado laboral.

Perfil de los Padres de Familia y/o Acudientes

El Padre de Familia y/o Acudiente de la Institucién Educativa Ciudadela Las Américas,
promueve la practica de los valores sociales, el respeto a la vida, la autoestima, comparte
experiencias relacionadas con el proceso educativo de sus hijos, y/o acudidos y propicia
un acercamiento permanente con los docentes y/o directivos docentes para establecer
mecanismos que le permitan cumplir con su mision de ser los primeros “educadores” de
sus hijos y/o acudidos.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
La Institucion Educativa Ciudadela Las Américas es de caracter mixto y esta ubicada en
la zona noroccidental de Medellin, hace parte del nlucleo 921. Atiende una poblacion
estudiantil procedente de los barrios Santander, doce de octubre, Pedregal, entre otros
pertenecientes al municipio de Bello. Es una Institucion de caracter oficial que fomenta el
derecho a la educaciéon y la inclusion de los estudiantes de la comuna y sectores
aledafios.
La Institucion tiene su ubicacién en el barrio Santander, buscando convertirse en
alternativa de transformacién educativa en primera instancia para el entorno circundante,
el cual ocupa la cuarta posicién en cuanto a mayor nimero poblacional entre los doce
barrios que conforman la comuna 6. (10.414 hombres, 11.624 mujeres, proyeccion de
planeacién plan estratégico de Medellin, DANE.) Pero también a raiz del trabajo realizado
se ha ido convirtiendo en alternativa para otros sectores cercanos en los cuales los nifios
y jévenes quieren emprender caminos de formacion y proyeccién educativa que conlleven
a mejorar su calidad de vida y la de sus familias.
Partiendo de lo anterior se hace indispensable la proyeccion académica de un curriculo
gue aporte alternativas de desarrollo intelectual, moral, espiritual y social para contribuir
a esta poblacion, que si bien, en la actualidad no presentan problematicas marcadas de
caracter comunitario, si traen consigo el peso de la memoria historica de dificultades en
cuanto a la violencia que se vivié de manera general en los barrios de Medellin; todo esto
unido a las multiples necesidades a nivel de las familias y a las situaciones particulares
gue presenta cada uno en su proceso de construccion de proyecto de vida. Todo esto es
indispensable conocerlo y valorarlo como parte del curriculo oculto que se cierne sobre
los procesos educativos.
Como se menciona en el pasaje anterior, las comunidades estan conformadas por grupos
de familias, que de una u otra manera, se pueden asociar con violencia, inseguridad, alto
consumo de drogas psicoactivas y alcohol. La sombra de las pandillas juveniles, los
grupos organizados, las milicias populares y los mismos organismos de seguridad del
estado, se han visto comprometidos en la propagacion de una identidad cultural que
tiende a la agresividad, a la falta de oportunidades y al poco deseo de superacién, en el
cual ha perdido la gran mayoria de la poblacion, quienes aunque no han sido victimas
directas de procesos delincuenciales, si son aun parte de los sectores que cuentan con



mayores sefialamientos sociales y que conllevan inherentemente a una actitud de apatia
frente a los procesos de transformacién que puede brindar el acto educativo.

Las familias a las que pertenecen nuestros estudiantes son principalmente de tipo
nuclear, hay un ndmero significativo de familias extensas, con parientes cercanos que
viven en la misma casa. Los principales problemas de tipo familiar se refieren a
dificultades de relacién y falta de comunicacién entre los esposos, entre los padres e
hijos; infidelidad, alcoholismo, machismo y violencia especialmente por parte del padre
de familia.

Lo anterior puede generar, rebeldia espacialmente en los jovenes, quienes muchas veces
se convierten en un problema para la familia y la sociedad, quedando excluidos de las
oportunidades de educacion y trabajo; pero mas por un problema de intereses y falta de
visibn en cuanto a su proyecto de vida. Los jovenes que hacen parte de este contexto
requieren que se sigan generando oportunidades de constante capacitacion, o de
empleo, pues la carencia de recursos econémicos para mantener una vida digna; la
pérdida de valores morales, éticos, humanos y cristianos es muy frecuente, ocasionando
relaciones familiares conflictivas, union de parejas inestables de corta duracién, que
facilmente se desintegran para formar en poco tiempo otras nuevas con caracteristicas y
problematicas similares, como se ha podido observar a través del tiempo en el que se ha
prestado el servicio educativo en el sector. Es entonces donde el quehacer formativo de
la Institucion ha ido permeando positivamente, buscando generar en estos nifios y
jovenes que traen consigo ese referente de disfuncion comportamental una vision
diferente de las relaciones con el otro. Generando desde los proyectos académicos y
procesos en cada una de las areas escenarios significativos de transformacion, formacion
en valores y proyeccion de ciudadania que han hecho que a pesar de aquellos
antecedentes barriales, los estudiantes sobresalgan en aspectos de convivencia,
relaciones interpersonales y respeto por el pensamiento del otro; poco a poco se ha ido
sembrando la semilla de la empatia en el accionar de los estudiantes, buscando que las
realidades que los aquejan se conviertan en motivo de inspiracion para poder superarlas
y alcanzar grandes suefios.

Otra de las caracteristicas preponderantes del contexto en el que se desenvuelven los
estudiantes de la Institucion son los indices de precariedad a nivel de sus familias, la gran
mayoria de estudiantes se encuentra en estrato socioeconémico uno y algunos pocos en
estratos dos o tres, incluso hay algunos estudiantes que se encuentran en sectores que
han sido fruto de asentamientos invadidos, personas cuyas necesidades son cada vez
mayores, estudiantes que no hacen parte de los Ultimos datos dados por el plan
estratégico de la comuna 6 donde establecen que hay un porcentaje en cero (0) de
personas que viven en ranchos o viviendas de desechos, estos estudiantes no figuran en
el dato porque no hacen parte de la comuna 6, sino de algunos barrios del municipio de
Bello. Sin embargo, son estudiantes de la Institucién educativa y se hace muy importante
el contexto en el que se desarrollan, pues cada vez presentan necesidades que pasan
por lo académico, lo alimenticio, el sostenimiento del nucleo familiar que en la mayoria
de los casos es humeroso.

Gréfica de estratificacion comuna 6 de Medellin.
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La situaciéon de vivienda mencionada anteriormente es sélo uno de los aspectos que
caracterizan las necesidades econOmicas del contexto de los estudiantes del plantel
educativo. Pues ademas de la precariedad a nivel de locacion, también esta la falta de



recursos para la alimentacion, el sostenimiento de uniformes, algos escolares y tantos
otros medios necesarios para que el estudiante pueda tener una disposicion activa para
el proceso educativo. La mayoria de los ingresos familiares provienen de las ventas
ambulantes, los oficios varios (servicio en casas internas o por dias), construccion,
vigilancia, confecciones y un minimo de padres, madres o cuidadores tienen una funcién
de caracter profesional que pueda brindar mejores alternativas a los estudiantes.

Para finalizar la descripcion del contexto en el cual se desenvuelven los estudiantes de
la Institucion Educativa Ciudadela Las Américas, es indispensable analizar la situacion
educativa de la comuna en general para poder enmarcar acertadamente la probabilidad
de fracaso o éxito a la que se ven expuestos los estudiantes en el dia a dia de su proceso
educativo.

Segun la Encuesta para la Calidad de Vida 2015, de los 193.657 habitantes del territorio,
se tiene que el 12.5% de las personas no cuentan con ningun nivel de estudio aprobado;
75.3% han aprobado los estudios basicos académicos primarios y secundarios; y 11.3%
cuentan con estudios terciarios, siendo para este ultimo, el nivel técnico, el que

cuenta con mayor participacion porcentual con el 52.8%, mientras el nivel de maestria
representa el 0.57%, que es el ultimo nivel de formacién con el que se cuenta (Segun los
datos de 2015, hasta ese momento no existian personas con formacion doctoral en el
territorio, situacion que minimamente ha cambiado hasta la fecha).

Son estas las proyecciones

Datos obtenidos para Plan Estratégico comuna 6 2017 - 2027

Es necesario analizar entonces, que las probabilidades a las que se ven expuestos los
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estudiantes son reducidas en cuanto a la formacién profesional y vocacional, por tal
motivo el Proyecto Educativo Institucional (PEI), planes de estudio y proyeccion curricular
deben aportar a la generacion de expectativas educativas que trasciendan mas alla de
los estudios basicos y que puedan llevar a los estudiantes que hacen parte de la
Instituciébn a convertirse en verdaderos protagonistas a nivel educativo, tratando de
cambiar las distintas realidades desde el aprendizaje, creando conciencia académica y
profesional.



Ademas de la poca proyeccion de continuidad en los ciclos escolares, otro factor al que
se ven expuestos los estudiantes es al de la desercion, no sélo en los niveles basicos,
sino también en la formacion universitaria. En el Plan Estratégico actual, de las personas
que manifestaron no estar estudiando actualmente (1.8%), argumentan que los motivos
son los siguientes: consideran que ya terminaron sus estudios (1.799), necesitan trabajar
(508) y costos educativos elevados o falta de dinero (223) (ECV, 2015).

Es preocupante analizar en el grafico anterior que dentro de las causas principales para
no seguir estudiando es que se conforman con el nivel educativo alcanzado o que

Personas Comuna 6 - Doce de Octubre segun causa por la que se salio de estudiar
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simplemente prima la necesidad de trabajar, para suplir las necesidades mencionadas
en apartados anteriores de este documento.

De otro lado, en cuanto a la dimension desescolarizacion del indice Multidimensional de
Condiciones de Vida del afio 2015, se plantea que, de las 16 comunas y 5 corregimientos
del municipio de Medellin, la Comuna 6, esta ubicada en el puesto numero 18, con el
indice méas bajo de 4,10, con respecto al de la ciudad que se encuentra en 4,15 (Entre
mas bajo el indice, mayor es la problematica de la Comuna 6 en relacién con la ciudad).
Situacion que debe ser preocupante a nivel de la Institucion, porque todas las practicas
académicas y formativas deben apunar ademas de la cualificacion, el incentivo cotidiano
de los deseos de superacién y la consecucién de suefios por parte de los estudiantes.
Ahora bien, los problemas a nivel de educacion en el contexto no son el Unico reto que
tiene la Institucion Educativa, pues a esta situacion se suma la creciente necesidad de
establecer estrategias, programas y adecuaciones curriculares que contribuyan a una
formacién para la discapacidad, pues cada vez es mayor el numero de estudiantes que
ingresa a la Institucion y que requiere de un trabajo practico que aporte a la adquisicion
mas que de competencias académicas, competencias para la vida.

A grandes rasgos estos son los elementos mas importantes que caracterizan el contexto
poblacional de la Institucion educativa, un entorno lleno de necesidades a muchos niveles
de la sociedad, donde predominan el factor econémico, la falta de deseos, medios y/o

Presencia de algan tipo -
de discapacidad Total % Si Mujoros
Tiene limitaciones
permanentes para: 5.239 2.823 2.416
Entender o aprender.
Tiene limitaciones 193.657 | 7,86

permanentes para:
Relacionarse
con los demas por
problemas mentales o
N emocionales. J

3.596 2.371 1.225

Fuente: Haboracién del Centro de Investigaciones y Prospectiva de la Institucion Universitaria Esumer, con informacion de la ECV, 2015.

oportunidades para dar continuidad a los procesos formativos, pero donde Ciudadela Las
Ameéricas sigue dia a dia tratando de sembrar la semilla del cambio, de forjar en estos
jovenes espiritus resilientes que dejen atras el estigma social que se cierne sobre las



periferias de Medellin para empezar a escribir nuevas historias de superacion que
enaltezcan el nombre de esta comuna tan golpeada, pero llena de fe y deseos de
cambiar.

Estas circunstancias y las crisis que golpean el sector, deben poner en alerta al sistema
educativo para actuar proactivamente y convertirlas en acciones positivas y a través de
la educacion rescatar el optimismo colectivo, ofreciendo una educacion integral y humana
en su propio contexto. Es alli donde la misidn continta, seguir ofreciendo una educacion
centrada en la formacion integral de la persona fundamentada en valores ciudadanos,
convirtiéndose en una propuesta educativa donde el analisis y la reflexion contribuyan a
la construccién del conocimiento y a la busqueda de medios para transformar su
ambiente, apuntando al fortalecimiento de unas relaciones solidarias y justas en la
sociedad.

Es hora de demostrar que no somos el producto de lo que nos rodea, sino qgue somos el
producto de donde nos formamos y ese es nuestro fin, Ciudadela Las Américas seguira
generando escenarios de transformacion desde lo magico pero significativo que es un
salén de clases, buscando construir un contexto diferente donde cada uno con amor
pueda alcanzar grandes suefios.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Se presenta la estructura organizacional de la Institucion Educativa Ciudadela Las
Américas mediante la consolidacion de las Gestiones con sus respectivos procesos.

Organigrama institucional I.E Ciudadela Las Américas
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6.

POLITICA INSTITUCIONAL DE CALIDAD

La Comunidad Educativa Ciudadela Las Américas de acuerdo con su Horizonte
Institucional, busca brindar formacién integral que permita la transformacién del contexto
social del estudiante.

En el hacer cotidiano la institucion se compromete a satisfacer las necesidades de las
partes interesadas, procurando:

Fortalecer los procesos de gestion y desarrollo en la pertinencia académica,
técnico laboral, practica de valores y ambiente escolar, bajo la premisa “Educando
con calidad lograremos la excelencia”.

Contribuir a la formacién de estudiantes que busquen la transformacion social, a
través de una vision del mundo con criterio cientifico, técnico y humanistico,
conciencia por el cuidado del medio ambiente, desde el desarrollo de
competencias académicas, ciudadanas, tecnolégicas y ambientales.

Contar con un talento humano competente para el desarrollo de la Mision y Visién
institucional, desde un enfoque humanista social que favorezca el desarrollo
integral de los estudiantes.

Fortalecer desde el Sistema de Gestion de Calidad el compromiso con la mejora
continua.

Alcances y Propdsitos

ESTRUCTURA ORANIZACIONAL POR

PROCESOS

T P 3
NSTITUCION EDUCATIVA CIUDADELA LAS AMERICAS

Alcances:

Cubre Desde la presentacién de la Organizacion, su planeacion estratégica y del Sistema
de Gestion de Calidad y la definicion de responsabilidades, hasta la identificacion e
interaccién de los procesos y la documentacion aplicable.



Alcance Del S.G.C.

Disefio y prestacion del servicio educativo formal en los niveles de Preescolar, Basica
(Primaria y Secundaria) y Media Académica.

Alcance en Ingles

Design and provision service education of formal in preschool, elementary school,
secondary school, high school.

Propositos:

Establecer la planeacion general del Sistema de Gestion de Calidad, su documentacion
y directrices generales para la Institucion Educativa Ciudadela las Américas considerando
los requisitos aplicables establecidos en la norma ISO 9001 versién 2015

7. OBJETIVOS INSTITUCIONALES DE CALIDAD
Objetivo General Institucional

Ofrecer a la Comunidad Educativa formacién integral en ciencia, tecnologia, programas
de Media Técnica, investigacion y valores, para propiciar el desarrollo de habilidades y
competencias académicas, laborales, ciudadanas, tecnolégicas y ambientales, que
permitan la transformacién del contexto social del estudiante y contribuyan en la
consolidacion del proyecto de vida de los miembros de la comunidad y en la conservacion
del medio ambiente. Igualmente, promover una educacion de calidad pertinente y
adecuada a las necesidades, posibilidades, intereses y expectativas de todos los
estudiantes sin discriminacion alguna.

Objetivos Institucionales de Calidad

- Direccionar estratégicamente las gestiones, los recursos y la comunicacion para
el mejoramiento y cumplimiento de las metas institucionales, logrando la
satisfaccion y el reconocimiento de la comunidad.

- Formar estudiantes en competencias basicas, laborales ciudadanas vy
ambientales, mediante un curriculo contextualizado e incluyente que permita
educar personas integras, criticas y reflexivas para la vida, con capacidad para la
transformacion de su contexto social.

- Favorecer la formacion y consolidacion de redes de apoyo que permitan generar
un clima institucional adecuado que impacte la inclusién y el desarrollo de la
comunidad.

- Contribuir a la formacion académica mediante el desarrollo de programas
investigativos, permitiendo el desarrollo del pensamiento y la acciéon auténoma y
creativa.

- Formar hombres y mujeres desde una educacion inclusiva fundamentada en
valores éticos, morales y politicos favoreciendo la sana convivencia, el ejercicio de
la ciudadania y contribuyendo en la realizacién de sus proyectos de vida.

- Implementar acciones que contribuyan al fortalecimiento de los procesos de
planificacion, ejecucion y evaluacion con miras al crecimiento y el mejoramiento
institucional en la gestion: Directiva, Administrativa, Financiera, Académicay de la
Comunidad.

- Desarrollar el Proyecto de Educacion Ambiental, apoyados en los PRAES, con la
coordinacién interinstitucional e intersectorial vinculandolo al Proyecto de Ciudad.

- Formar semilleros de investigacion donde se fomente el espiritu cientifico en la
Institucion Educativa.

- Implementar la formacion en tecnologias de la informacion y la comunicacion
(Tics) para toda la Comunidad Educativa de la institucion, la articulacion de las
nuevas tecnologias y la comunicacion en el quehacer académico y en el servicio
a la comunidad.



- Promover el Comité de Bienestar Estudiantil, que fomente y desarrolle programas
de servicio a la Comunidad Educativa.

- Gestionar de manera eficiente los recursos humanos, fisicos y financieros de la
institucion para garantizar la prestacion del servicio educativo.

- Generar espacios de formacion para los padres de familia y demas miembros de
la comunidad, con el fin de fomentar la inclusion social en un ambiente que propicie
la sana convivencia para toda la comunidad educativa.

Objetivo de la Especialidad de la Media Técnica

Promover la formacion de personas altamente competitivas en el trabajo en equipo, y en
la solucion a problemas del entorno; capaces de desenvolverse en un medio laboral y
social, ambiental y tecnol6gico cambiante.

Objetivos Especificos:
- Mejorar la calidad y pertinencia de la educacion a lo largo de la vida.

- Promover el acceso de los estudiantes de la educacién media a la educacién superior,
a la formacioén profesional integral y a la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano.

- Mejorar las competencias basicas que se desarrollan en la educacién media.

- Mejorar el perfil laboral de los estudiantes para su insercion al mercado del trabajo o
para el desarrollo de sus iniciativas de emprendimiento y empresarialidad.

- Promover y dinamizar la gestion institucional del sector educativo.

- Fortalecer la oferta de programas de educacién superior en las regiones.

- Atender necesidades y expectativas de los estudiantes y ampliar la capacidad de leer
el entorno productivo, tecnolégico, laboral y sociocultural y asi fortalecer los vinculos
con actores estratégicos del desarrollo econémico y social, nacional y regional, para
identificar los sectores dinamicos prioritarios que requieren formacion de talento
humanao.

- Permitir a los jévenes, independientemente de su nivel socioecondémico, procedencia
y género, acceso a la educacién superior, a la formacion profesional integral o a la
formacion para el trabajo y el desarrollo humano. De la misma forma, incrementar sus
posibilidades futuras de insercion productiva en sectores estratégicos que propicien
la permanencia de los jovenes en su regién, que contribuye al desarrollo,
modernizacion y competitividad regional.

- Reconocer los aprendizajes y desarrollar capacidades para adaptar la oferta
educativa, enfoques pedagogicos y los procesos de gestidn, respetando la autonomia
de las instituciones.

- Gestionar con los diferentes organismos o entes territoriales los recursos para el
fortalecimiento y viabilidad del programa.

- Lograr un mayor aprovechamiento de los recursos disponibles en una entidad
territorial (infraestructura educativa y programas pertinentes), para que mas jovenes
de educacion media accedan a procesos de articulacion acordes con sus condiciones
personales, y con las demandas y oportunidades del entorno.

METAS E INDICADORES DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

- Para el afio 2025, los estudiantes de la institucion habran mejorado en un 10% los
resultados del rendimiento académico de las areas basicas.

- Para el periodo entre 2020 - 2025 todos los estamentos relacionados con la
Gestion Directiva deberan aportar individualmente para el trabajo colectivo,
mejorando en un 10% la integracion grupal.

- En el periodo comprendido entre el 2020 - 2025 la administracién velara por que
la asignacion de recursos mejore en un porcentaje positivo para la institucion.

- Para el afio 2020 - 2025 los Padres de Familia de todos los grados habran
mejorado en un 60% su presencia al interior de la institucion.



- Desarrollar plenamente en los estudiantes unas habilidades bésicas que le
posibiliten desenvolverse adecuadamente en un contexto sociocultural y
productivo y laboral.

- Propiciar espacios formativos y reflexivos que fortalezcan a los estudiantes en la
construccion de su proyecto de vida,

- Propiciar un ambiente conveniente para experimentar, obrar y asimilar con
espontaneidad. lo que el entorno social les ofrece

- Seguimiento, control e integracion a los jovenes egresados con el fin de evaluar la
practica de los valores, la visidn y misién institucional.

FUNDAMENTACION LEGAL DE LA INSTITUCION
Del Proyecto Educativo Institucional

El Proyecto Educativo Institucional de la Institucion Educativa Ciudadela Las Américas
esta fundamentado en la normatividad vigente de la Constitucion Politica de Colombia de
1991; Ley 24 del 21 de abril de 1987, por la cual se establecen normas para la adopcién
de textos escolares y se dictan otras disposiciones para su evaluacion; Directiva
Ministerial 13 del 23 de enero de 1992. Conformacion de los Comités Escolares de
Prevencion; Resolucion 03353 del 02 de julio de 1993, Proyecto de Educacién Sexual,
Ley 70 del 27 de agosto de 1993, Catedra de Estudios Afrocolombianos; Ley 115 del 08
de febrero de 1994, por la cual se expide la Ley General de Educacién; Decreto 1295 de
junio 22 de 1994. Organizacion y Administracion del Sistema General de Riesgos
Profesionales; Decreto 1860 del 03 de agosto de 1994, por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 115; Decreto 1743 del 03 de agosto de 1994, por el cual se instituye
el Proyecto de Educacion Ambiental; Resolucion 7550 del 06 de octubre de 1994,
Proyecto Prevencion y Atencién de Emergencias y Desastres; Ley 107 del 07 de enero
de 1994, sobre horas de Estudios Constitucionales; Decreto 1108 del 31 de mayo de
1994, por el cual se sistematizan, coordinan y reglamentan algunas disposiciones en
relacion con el porte y consumo de estupefacientes y sustancias psicotrépicas;
Resolucién Nacional 4210 del 12 de septiembre de 1996, sobre la organizacion vy el
funcionamiento del Servicio Social Estudiantil Obligatorio; Resolucién 2343 del 05 de
junio de 1996, por la cual se adopta un disefio de lineamientos generales de los procesos
curriculares del servicio publico educativo; Decreto 2082 del 18 de noviembre de 1996,
gue reglamenta la atencion educativa para personas con limitaciones o con capacidades
o talentos excepcionales Decreto Reglamentario 2247 del 11 de septiembre de 1997,
Normas relativas a la prestacion del servicio educativo a nivel Preescolar y se dictan otras
disposiciones Ley 361 del 07 de febrero de 1997, Mecanismos de integracion social de
las personas con limitacidén y se dictan otras disposiciones; Decreto 1122 del 18 de junio
de 1998 y Decreto 438 del 09 de julio de 1999, Proyecto CEPAD. Obligatoriedad de la
Prevencion y Atencion de desastres en los establecimientos educativos publicos y
privados del municipio de Medellin; Ley 715 del 21 de diciembre de 2002, Sistema
General de Participaciones, por la cual se dictan normas organicas y otras disposiciones
para organizar la prestacion de los servicios de educacion y salud entre otros; Decreto
0230 del 11 de febrero de 2002, por el cual se dictan normas en materia de curriculo,
evaluacion y promocion de los estudiantes y evaluacion institucional; Decreto 1850 del
13 de agosto de 2002, por el cual se reglamenta la organizacién de la jornada escolar y
la jornada laboral y se dictan otras disposiciones; Ley 769 del 06 de agosto de 2002,
Articulo 56, sobre educacion en transito y seguridad vial; Directiva Ministerial 13 del 14
de agosto de 2003, sobre educacion en transito y seguridad vial; Decreto 1286 de 2005,
Participacion de los Padres de Familia en el mejoramiento de los procesos educativos de
los establecimientos oficiales; Ley 1029 de 2006, Ensefianza obligatoria y Proyectos
institucionales; Ley 1098 de 2006 o Cddigo de la Infancia y la Adolescencia, en sus
Articulos 1-2-3-4-5-7-8-9-10-11-12-18-26-28-29-30-31-32-33-36-37-41-42-43-44-45-50-
51; Ley 1014 de Fomento a la Cultura del Emprendimiento del 26 de enero de 2006; Ley
1013 de 2006, que modifica el Articulo 14 de la Ley 115 de 1994, sobre Estudio,
comprension y practica de la Constitucion y la instruccién civica; Circular Ministerial 02
de 2006, sobre Cobros y exigencias al momento de la matricula; Ley 117 de 2007, sobre
Catedra escolar de teatro y artes escénicas; Ley 1269 de 2008, por la cual se reforma el
Articulo 203 de la Ley 115 de 1994, en lo relativo a cuotas adicionales y se dictan otras



disposiciones; Decreto 1290 de 2009, por medio del cual se reglamenta la evaluacion del
aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de educacion basica y media;
Decreto 366 de 2009, por medio del cual se reglamenta la organizacion del servicio de
apoyo pedagoégico para la atencion de los estudiantes con discapacidad y con
capacidades o con talentos excepcionales, en el marco de la educacion inclusiva; Decreto
4904 de diciembre 16 de 2009 MEN. Por el cual se reglamenta la organizacién, oferta y
funcionamiento de la prestacion del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo
humano y se dictan otras disposiciones; Acuerdo 41 de 2010, sobre Contraloria Escolar
gue reglamenta la Ley 850 de 2003, por medio de la cual se reglamentan las Veedurias
Ciudadanas; Directiva Ministerial 07 de 2010, sobre Uniforme escolar; Concepto del
Ministerio de Educacion Nacional del 09 de marzo de 2010; Decreto 4807 del 20 de
diciembre de 2011, por medio del cual se establecen las condiciones de aplicacion de la
gratuidad educativa para los estudiantes de educacion preescolar, primaria, secundaria
y media de las instituciones educativas estatales y se dictan otras disposiciones para su
implementacion; Acuerdo 36 de 2011, Politica Publica para la Transversalizacion del
Enfoque de Género en los Proyectos Educativos Institucionales de las Instituciones
Educativas de la Ciudad de Medellin; Ley 1562 de julio 11 de 2012. Por la cual se modifica
el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones en materia de Salud
Ocupacional; Ley Estatutaria 1581 de 2012 de Proteccién de Datos y sus normas
reglamentarias; Ley 1620 de marzo 15 de 2013, por la cual se crea el Sistema Nacional
de Convivencia Escolar y Formacion para el ejercicio de los Derechos Humanos, la
educacion para la sexualidad y la prevencién y mitigacion de la violencia escolar; Decreto
1377 del 27 de junio 2013, Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1581 de 2012,
El Decreto 1965 de septiembre 11 de 2013, por el cual se reglamenta la Ley 1620 de
2013; Decreto 886 del 13 mayo de 2014, Por el cual se reglamenta el Articulo 25 de la
Ley 1581 de 2012, relativo al Registro Nacional de Bases de Datos; Ley 1732 del 01 de
septiembre de 2014 por la cual se establece la Catedra de la Paz en las Instituciones
Educativas; MECI 2014. Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el
Estado Colombiano; Decreto 1038 del 25 de mayo de 2015, por el cual se reglamenta la
Cétedra de la Paz; Decreto 1075 de mayo 26 de 2015, por medio del cual se expide el
Decreto Unico; Reglamentario del Sector Educacién; Decreto 1072 de mayo 26 de 2015,
por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Trabajo; Decreto 1655 de agosto
20 de 2015. Por el cual se adiciona el Decreto 1075, Unico Reglamentario del Sector
Educacién para reglamentar el Articulo 21 de la Ley 1562 de 2012 sobre la Seguridad y
Salud en el Trabajo para los educadores afiliados al Fondo Nacional de Prestaciones
Sociales del Magisterio; Resolucion 09317 de mayo 6 del 2016. Por lo cual se adopta e
incorpora el Manual de Funciones Requisitos y Competencias para los cargos directivos
docentes y docentes del sistema especial de carrera docente y se dictan otras
disposiciones; Decreto 124 de 2016. Plan anticorrupcion y atencién al ciudadano; Decreto
1421 de 29 de agosto de 2017. Por el cual se reglamenta en el marco de la educacion
inclusiva la atencién a la poblacién con discapacidad; Decreto 2105 de diciembre 14 de
2017. Que modifica parcialmente en Decreto 1075 de 2015, en relacion con la Jornada
Unica Escolar; Decretos reglamentarios. Las Directivas del MEN (Ministerio de Educacion
Nacional) la Secretaria de Educacién de Medellin, el Proyecto Educativo Institucional de
la Institucion Educativa Ciudadela Las Américas y los aportes de los distintos estamentos
de la Comunidad Educativa; Acuerdo Directivo por medio del cual se adopta el P.E.l. de
la Institucion Educativa Ciudadela Las Américas; Acuerdo Directivo por medio del cual se
adopta el Calendario Académico; Acuerdo Directivo por medio del cual se adopta el Plan
de Estudios, distribucion académica segun areas, asignaturas y grados correspondientes
al Plan de Estudios; Acuerdo Directivo por medio del cual se adopta el Manual de
Convivencia Escolar de la Institucion Educativa Ciudadela las Américas.

Otros
- Sentencias: T-015 de 1999, T-348 de 2007, T-435 de 2002, T-474 de 1996, T-478
de 2015, T-562 de 2013, T-565 de 2013, T-691/2012, T-839/2007.

- Decreto 1852 de 2005 y Resolucion 16432 de 2015 sobre los Lineamientos
Técnicos del Programa de Alimentacion, Decreto 1079 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Transporte.

De la Declaratoria de Emergencia Sanitaria provocada por el Coronavirus.



Resolucion 385 del 12 de marzo del 2020. Declaracion de la emergencia sanitaria por
causa del Coronavirus; Decreto 491 de 28 de marzo de 2020. Por el cual se adoptan
medidas de urgencia para garantizar la atencion y la prestacion de los servicios por parte
de las autoridades publicas y los particulares que cumplan funciones publicas y se toman
medidas para la proteccion laboral y de los contratistas de prestacion de servicios de las
entidades publicas, en el marco del Estado de Emergencia EconOmica, social y
Ecoldgica; Resolucion 8 de 22 de abril de 2020. Por la cual se corrige la Resolucion 0007
de 2020 por medio de la cual se expide transitoriamente los lineamientos técnicos -
administrativos, los estandares y las condiciones minimas del Programa de Alimentacion
Escolar - PAE, en el marco del Estado de Emergencia, Econémica, Social y Ecoldgica,
derivado de la pandemia del COVID-19; Resolucion 7 de 16 de abril de 2020. Por la cual
se modifica la Resolucién 0006 de 2020 que expide transitoriamente los lineamientos
técnicos - administrativos, los estandares y las condiciones minimas del Programa de
Alimentacion Escolar - PAE, en el marco del Estado de Emergencia, Econdémica, Social
y Ecoldgica, derivado de la pandemia del COVID-19; Directiva 10 de 7 de abril de 2020.
Orientaciones adicionales a colegios privados a propdésito de la prestacion del servicio
educativo durante la emergencia sanitaria por el COVID-19; Directiva No. 8 de 6 de abril
de 2020. Alcance de las Medidas tomadas para la atencion de la emergencia del COVID-
19 en Educacién Superior y Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano; Directiva
No. 7 de 6 de abril de 2020. Orientaciones para manejo de la emergencia por COVID-19
en la prestacion privada del servicio de Educacion Inicial; Circular No. 12 de 13 de marzo
de 2020. Orientaciones y criterios para radicacién de procesos de registro calificado y
tramites asociados; Circular No. 3 de 2 de abril de 2020. Seguimiento y control de la
operacion del Programa de Alimentacién Escolar durante el Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecoldgica en el marco de la Resolucion 006 de 2020; Circular No. 2
de 1 de abril de 2020. Aclaracion del procedimiento establecido para el inicio de operacion
del PAE en emergencia establecido en la Circular 0006 de 2020; Decreto No. 467 de 23
de marzo de 2020. Por el cual se dictan medidas de urgencia en materia de auxilios para
beneficiarios del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el
Exterior - ICETEX, dentro del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica;
Circular Conjunta No. 11 del 9 de marzo de 2020 - Min. Salud. Recomendaciones para
prevencion, manejo y control de la infeccion respiratoria aguda por el nuevo coronavirus
en el entorno educativo; Circular 19 del 14 de marzo de 2020. Orientaciones con la
ocasion a la declaratoria de emergencia sanitaria provocada por el Coronavirus; Circular
No. 020 del 16 de marzo de 2020. Ajustes al Calendario Académico de Educacion
Preescolar, Basica y media. Medidas adicionales y complementarias para el manejo,
control y prevencion del Coronavirus; Decreto 470 del 24 de marzo de 2020. Por el cual
se dictan medidas que brindan herramientas a las entidades territoriales para garantizar
la ejecucion del Programa de Alimentacion Escolar y la prestacion del servicio publico de
educaciéon preescolar, basica y media, dentro del Estado de Emergencia Econdmica,
Social y Ecoldgica; Circular No 01 del 16 de marzo de 2020. Orientaciones técnicas y
administrativas para la orientacion del programa de alimentacion escolar frente a la
modificacién del calendario escolar en virtud de la medida sanitaria establecida por el
Gobierno Nacional para la prevencion y manejo de la infeccion respiratoria aguda por el
coronavirus; Circular No 021 del 17 de marzo de 2020. Orientaciones para el desarrollo
de procesos de planeacion pedagdgica y trabajo académico en casa como medida para
la prevencion de la propagacion del COVID-19, asi como para el manejo del personal
docente, directivo docente y administrativo del sector educacion; Resolucién No 03963
del 18 de marzo de 2020. Por la cual se suspenden los términos legales dentro de las
investigaciones administrativas adelantadas por el Ministerio de Educacion Nacional en
contra de las instituciones de educacion superior por motivos de salubridad publica;
Directiva No 02 del 19 de marzo de 2020. Recomendacion de adopcion de medidas
transitorias para garantizar la continuidad de las sesiones previstas en los cuerpos
colegiados; Resolucion No 4193 del 19 de marzo de 2020. Por medio de la cual se
suspenden los términos de tramites administrativos del ministerio de Educacién Nacional;
Circular No 23 del 19 de marzo de 2020. Manejo excepcional y temporal de tramites ante
la secretaria general; Directiva No 03 del 20 de marzo de 2020. Orientaciones para el
manejo de la emergencia por COVID-19 por parte de los establecimientos educativos
privados; Directiva Ministerial 04 del 22 de marzo de 2020. Uso de tecnologias en el
desarrollo de programas académicos presenciales; Resolucion No 04751 del 24 de marzo
de 2020. Por medio de la cual se suspenden términos administrativos en los tramites de
convalidacion de titulos de educacion superior otorgados en el exterior; Directiva No 05



del 25 de marzo de 2020. Orientaciones para la implementacion de estrategias
pedagdgicas de trabajo académico en casa y la implementacién de una modalidad de
complemento alimentario para consumo en casa; Resolucion No 006 del 25 de marzo de
2020. Por la cual se modifican transitoriamente “Los lineamientos técnicos -
administrativos, los estandares y las condiciones minimas de programa de alimentacion
escolar - PAE” En el marco del estado de emergencia, econdmica, social y ecoldgica,
derivado de la pandemia del COVID-19; Directiva No 06 del 25 de marzo de 2020. Uso
de tecnologias en el desarrollo de programas de educacion para el trabajo y el desarrollo
humano; Decreto 532 del 8 de abril de 2020. Por el cual se dictan medidas para el ingreso
de estudiantes a los programas de pregrado en instituciones de educacion superior, en
el marco del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecologica; Decreto 533 del 9 de
abril de 2020. Por el cual se adoptan medidas para garantizar la ejecucién del Programa
de Alimentacion Escolar y la prestacion del servicio publico de educacién preescolar,
bésica y media, en el marco del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecologica;
Decreto 660 del 13 de mayo de 2020. Por el cual se dictan medidas relacionadas con el
calendario académico para la prestacion del servicio educativo, en el marco del Estado
de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica; Decreto 662 del 14 de mayo de 2020.
"Por el cual se crea el Fondo Solidario para la Educacion y se adoptan medidas para
mitigar la desercion en el sector educativo provocada por el Coronavirus COVID-19, en
el marco del Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica”

GOBIERNO ESCOLAR
Los Organos, Funciones y Forma de Integracion del Gobierno Escolar y Liderazgo

De conformidad con el Articulo 142 de la Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion),
todos los establecimientos educativos tendran organizado el Gobierno Escolar para la
participacion democratica de todos los estamentos de la Comunidad Educativa, segun lo
dispone el Articulo 142 de la Ley 115 (Organos del Gobierno Escolar) y sus funciones
gue estan estipuladas en el Decreto Reglamentario 1860 de 1994, Articulos 23 - 24 - 25
-28-29-30- 31y el Acuerdo Municipal 41 de 2010 de la Contraloria Escolar.

La eleccion de representantes de los docentes al Consejo Directivo, el Personero
Estudiantil, el Contralor Estudiantil y los representantes al Consejo de Estudiantes, se
realizara en los 60 dias calendario siguiente a la iniciacién de clases de cada periodo
lectivo anual; Decreto 1860 de 1994, Articulo 21, paragrafo 2.

La inscripcion de candidatos a Mediadores Escolares se realizara el dia de la eleccion
del personero estudiantil y el contralor Estudiantil.

Constitucion del Gobierno Escolar

El Gobierno Escolar estara constituido por:

- El Consejo Directivo, como instancia de direccion de la Comunidad Educativa.

- El Consejo Académico como instancia de orientacion pedagégica del
establecimiento, el cual esta integrado por los representantes de las areas
fundamentales y optativas y las Comisiones de Evaluacion y Promocién.

- ElI Rector, como representante legal del establecimiento y ejecutor de las
decisiones del Gobierno Escolar (Ley 115 de 1994 y Decreto 1860 de 1994,
Articulos 19 y 20).

Otros organismos que aportan a la Democracia Escolar

Por la Institucioén
- El Comité Escolar de Convivencia.
- El Comité de Bienestar Social.

Por los Estudiantes

- El Personero de los Estudiantes (Ley 115 de 1994, Articulo 94 y Decreto 1860 de
1994. Articulo 28).



El Contralor Estudiantil (Acuerdo 41 de 2010, que reglamenta la Ley 850 de 2003
Veedurias Ciudadanas).

El Consejo de Estudiantes (Decreto 1860 de 1994, Articulo 29).
El Representante de los Estudiantes (Ley 115 de 1994, Articulo 93).
La Asociacion de los Egresados (Decreto 1860 de 1994, Articulo 21, numeral 5).

Por los Padres de familia y/o Acudientes

La Asociacion de Padres de Familia (Decreto 1860 de 1994, Articulos 29 y 30).
El Consejo de Padres de Familia. (Decreto 1286 del 27 de 2005).

CONSEJO DIRECTIVO

Es el estamento que orienta tanto académica como administrativamente la institucion.
Esta integrado por:

El Rector, quien presidira y convocara ordinariamente una vez por mes y
extraordinariamente cuando se considere conveniente.

Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria de votantes en
una Asamblea de Docentes.

Un representante de los Padres de Familia, elegido por el Consejo de Padres de
Familia.

Un representante de los Padres de Familia, elegido por el Consejo de Padres de
Familia.

Un representante de los estudiantes, elegido por mayoria de votantes en una
reunién del Consejo de Estudiantes y que esté cursando el ultimo grado ofrecido
por la institucion.

Un Padre de Familia en representacion del Sector Productivo organizado en el
ambito local.

Un representante de los Egresados.

(Ley General de Educacion 115 de 1994, Articulo 143, 144. Decreto 1860 de 94, Articulo.
21, 23. Decreto 1860 de 1994, Articulo 21).

Paragrafo 1. Dentro de los primeros 60 dias calendario siguientes a la iniciacion de
clases de cada periodo lectivo anual, deberd quedar integrado el Consejo Directivo y
entrar en ejercicio de sus funciones: Con tal fin el rector convocara con la debida
anticipacion a los diferentes estamentos para efectuar las elecciones correspondientes,
mientras esto sucede el anterior Consejo Directivo sigue cumpliendo sus funciones.

Funciones del Consejo Directivo: Decreto 1860 de 1994, Articulo 23.

Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion, excepto las
gue sean competencia de otra autoridad, tales como las reservadas a la Direccién
Administrativa, en el caso de los establecimientos privados.

Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes y
administrativos, con los estudiantes del establecimiento educativo y después de
haber agotado los procedimientos previstos en el Manual de Convivencia.
Adoptar el Manual de Convivencia de la institucién.

Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admision de
estudiantes nuevos.

Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la Comunidad Educativa.
Cuando algunos de sus miembros se sientan lesionado.

Aprobar el Plan Anual de actualizacion académica del personal docente
presentado por el Rector.

Participar en la planeacion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, del
Curriculo y del Plan de Estudios y someterlos a consideracion de la Secretaria de
Educacion o del organismo que haga sus veces, para que verifiguen el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los reglamentos.

Estimular y controlar el buen funcionamiento de la Institucion Educativa.
Establecer estimulos y correctivos para el buen desempefio académico y social
del estudiante que han de incorporarse al Manual de Convivencia. En ningun caso
pueden ser contrarios a la dignidad del estudiante.



- Participar en la evaluaciéon de los docentes, directivos docentes y personal
administrativo de la institucion.

- Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades
comunitarias, culturales, deportivas y recreativas.

- Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la
realizacion de actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales
de la respectiva Comunidad Educativa.

- Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras
Instituciones Educativas y la conformacion de organizaciones juveniles.

- Fomentar la conformacién de Asociaciones de Padres de Familia y Estudiantes.

- Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente Decreto.

- Darse su propio reglamento.

FUNCIONES DEL RECTOR/DIRECTOR

El rector es el directivo docente que tiene la responsabilidad de dirigir, liderar y gestionar
pedagogica y administrativamente el funcionamiento de su establecimiento educativo. Su
labor es de caracter profesional que, sobre la base de su formacion y experiencia
especifica de reconocida trayectoria en el sector educativo, se ocupa de los procesos
relacionados con la planeacion, direccion, orientacion, programacion, administracion y
evaluacion de las practicas y dinamicas educativas que se llevan a cabo en la institucién,
y de las relaciones interinstitucionales y de convivencia con el entorno, la familia y la
Comunidad Educativa.

El rector y el director rural son los superiores inmediatos del personal docente, directivo
docente y administrativo a su cargo; mantendré relacion directa con los estudiantes, la
familia o acudiente en el marco de sus competencias y los procesos establecidos en el
establecimiento educativo por el Gobierno Escolar.

El superior inmediato del rector o director rural es el gobernador o alcalde de la respectiva
Entidad Territorial Certificada, o quien este designe.

Funciones del Rector:

- Liderar la construccion, modificacién, actualizacion, y ejecucion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), con la participacion del gobierno escolar y de los
distintos actores de la comunidad educativa, enmarcando en los fines de la
educacion y las metas institucionales.

- Orientar y articular el trabajo de los equipos docentes y establecer relaciones de
cooperacion interinstitucionales para el logro de las metas educativas definidas
por el Gobierno Escolar.

- Orientar la preparacion y ejecucion del Proyecto Educativo Institucional con la
participacion de los miembros de la comunidad y aplicar las decisiones del
Gobierno Escolar.

- Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno
aprovisionamiento de los recursos necesarios para el efecto.

- Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion en
el establecimiento.

- Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los
patrocinadores o auspiciadores de la institucion y con la comunidad local, para el
continuo progreso académico de la institucion y el mejoramiento de la vida
comunitaria.

- Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la
Comunidad Educativa.

- Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico.

- Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y el
Manual de Convivencia.

- ldentificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas a
favor del mejoramiento del Proyecto Educativo Institucional.

- Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la
comunidad local.

- Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la
prestacion del servicio publico educativo.



- Presidir el Consejo Directivo y el Consejo Académico de la institucion y coordinar
los distintos 6rganos del Gobierno Escolar.

- Representar el establecimiento ante las autoridades educativas y la comunidad
escolar.

- Formular planes anuales de accion y de mejoramiento de calidad y dirigir su
ejecucion.

- Dirigir el trabajo de los equipos docentes y establecer contactos interinstitucionales
para el logro de las metas educativas.

- Realizar el control sobre el cumplimiento de las funciones correspondientes al
personal docente y administrativo y reportar las novedades e irregularidades del
personal a la Secretaria de Educacion distrital, municipal, departamental o quien
haga sus veces.

- Administrar el personal asignado a la institucion en lo relacionado con las
novedades y los permisos.

- Participar en la definicion de perfiles para la seleccion del personal docente, y en
su seleccion definitiva.

- Distribuir las asignaciones académicas y demas funciones de docentes, directivos
docentes y administrativos a su cargo, de conformidad con las normas sobre la
materia.

- Realizar la evaluacién anual de desempefio de los docentes, directivos docentes
y administrativos a su cargo.

- Imponer los correctivos disciplinarios propios del sistema de control interno
académico y disciplinario de conformidad con las normas vigentes.

- Proponer a los docentes que seran apoyados para recibir capacitacion.

- Suministrar informacion oportuna al departamento, distrito o municipio, de acuerdo
con sus requerimientos.

- Responder por la calidad de la prestacion del servicio en su institucion, planeando,
dirigiendo, orientando, programando, administrando y supervisando la educacion
dentro de la misma.

- Rendir un informe al Consejo Directivo de la institucion al menos cada seis meses,
y la informacién general en la institucion.

- Publicar una vez al semestre en lugares publicos y comunicar por escrito a los
padres de familia, los docentes a cargo de cada asignatura, los horarios y la carga
docente de cada uno de ellos.

- Las demas que le asigne el Representante Legal de la Corporacion para la
correcta prestacion del servicio educativo.

- Las demés funciones, afines o complementarias con las anteriores, que le atribuya
el Proyecto Educativo Institucional.

PERSONERO DE LOS ESTUDIANTES

Decreto 1860 de 1994, Articulo 28: “En todos los establecimientos educativos el
Personero de los estudiantes sera un estudiante que curse el Gltimo grado que ofrezca la
institucion encargada de promover el ejercicio de los deberes y derechos de los
estudiantes consagrados en la Constitucion Politica, las leyes, los reglamentos y el
Manual de Convivencia”.

Los estudiantes que se postulen deben estar cursando el dltimo grado ofrecido por la
institucion y haber cursado como minimo un afio lectivo. Debe distinguirse por su
excelente conducta, disciplina y rendimiento académico. Ser mediador y conciliador entre
estudiantes, docentes y administrativos, ejerciendo su representacion con madurez y
criterio aportando para la solucién de problemas cotidianos desde su propio proyecto de
vida.

Funciones de Personero

- Impulsar la formacién de valores que promueve la institucién.

- Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes para lo
cual podré utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir
la colaboracion del Consejo de Estudiantes, organizar foros u otras formas de
deliberacion.

- Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre
lesiones a sus derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad



sobre el incumplimiento de las obligaciones de los estudiantes.

- Presentar ante el rector o el Director Administrativo, segin sus competencias, las
solicitudes de oficio o0 a peticion de parte que considere necesarias para proteger
los derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes.

- Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el organismo
que haga sus veces, las decisiones del rector respecto a las peticiones
presentadas por su intermedio.

El Personero Estudiantil sera elegido dentro de los treinta dias calendario siguiente de la
iniciacion de clases de un periodo lectivo anual. Para tal efecto el rector convocara a los
estudiantes matriculados con el fin de elegirlo por el sistema de mayoria simple y
mediante el voto secreto.

El ejercicio del cargo de Personero de los estudiantes es incompatible con el
Representante de los estudiantes al Consejo Directivo.

Cuando el Personero de los estudiantes no cumpla con sus funciones o su perfil no
corresponda al estipulado en el Manual de Convivencia, el Consejo Directivo solicitara al
Consejo de Estudiantes que revoque el cargo, el cual serad asumido por el candidato que
quedd de segundo en las votaciones.

CONTRALOR DE LOS ESTUDIANTES

Es un estudiante que cursa el grado décimo o undécimo en la institucion, elegido por
votacion democratica por todos los estudiantes matriculados, encargado de liderar la
Contraloria Escolar segun Acuerdo Municipal de Medellin 41 de 2010.

Los candidatos a la Contraloria Estudiantil deberan inscribir personalmente su hombre
ante la Comision Electoral, dentro de los términos establecidos en el cronograma
electoral, presentando por escrito el programa y entregar una foto tamafio cédula.

Funciones del Contralor Estudiantil

- Liderar la Contraloria Escolar en la respectiva Institucién Educativa.

- Ser vocero de la Contraloria General de Medellin ante la Comunidad Educativa.

- Convocar a los integrantes de la Contraloria Escolar a una reunién ordinaria cada
dos meses, o0 extraordinaria cuando sea necesario.

- Representar la Contraloria Escolar ante la Red de Contralores Escolares.

- Representar la Contraloria Escolar ante la Contraloria General de Medellin.

- Solicitar a la Contraloria General de Medellin que realice las verificaciones que se
consideren necesarias frente a las actuaciones de los gestores fiscales, a fin de
gue ésta determine si es precedente o no adelantar alguna accién de control fiscal.

- Solicitar a lo Contraloria General de Medellin las capacitaciones que estime
necesarias para el adecuado desarrollo de las funciones que corresponden a la
Contraloria Escolar.

- Verificar la publicacion en lugar visible de los informes de ejecucion presupuestal
de ingresos y gastos de los Fondos de Servicios Educativos.

- Verificar que el Rector o Director Rural publigue semestralmente en cartelera las
contrataciones que se haya celebrado con cargo a los Fondos de Servicios
Educativos en la vigencia fiscal y la poblacion beneficiada a través de los
programas de gratuidad y derechos académicos y complementarios, restaurantes
escolares, fondo de proteccién escolar y otros que tenga la Institucién Educativa.

- Promover la comunicacion en la Comunidad Educativa de las obras fisicas que se
van a realizar y el seguimiento para que las mismas se entreguen con la calidad
requerida y con las necesidades de la poblacion escolar.

- Solicitar al rector la publicacion en lugar visible de la Resolucion del Ministerio de
Educacion Nacional, sobre la asignacion de recursos de gratuidad provenientes
para gastos segun la aprobacion del Consejo Directivo.

- Solicitar al rector la publicacion en lugar visible del Decreto de transferencia
municipal de recursos por concepto de gratuidad para los niveles de SISBEN 1, 2
y 3y los recursos adicionales por concepto de estudiantes de media técnica.



CONSEJO DE ESTUDIANTES:

Decreto 1860 de 1994, Articulo 29.: En todos los establecimientos educativos, el Consejo
de Estudiantes es el méximo érgano colegiado que asegura y garantiza el continuo
ejercicio de la participacion por parte de los educandos. Esta integrado por un vocero de
cada uno de los grados ofrecidos por la Institucion Educativa o establecimientos que
comparten un mismo Consejo Directivo.

Deberd convocar en una fecha dentro las cuatro primeras semanas del calendario
académico, sendas asambleas integradas por los estudiantes que cursen cada grado,
con el fin de que elijan de su seno mediante votacion secreta, un vocero estudiantil para
el afio lectivo en curso.

Los estudiantes del nivel Preescolar y de los tres primeros grados del ciclo de primaria,
seran convocados a una asamblea conjunta para elegir un vocero unico entre los
estudiantes que cursan el tercer grado.

Funciones del Consejo de estudiantes

- Darse su propia organizacion interna.

- Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo y asesorarlo en
el cumplimiento de su representacion.

- Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre
el desarrollo de la vida estudiantil.

- Las demas actividades afines o complementarias con las anteriores que le atribuya
el Manual de Convivencia.

PADRES DE FAMILIA

El Consejo Directivo de todo establecimiento educativo promovera la constitucion de una
Asociacion de Padres de Familia para lo cual podra citar a una asamblea constitutiva,
suministrar espacios o ayudas de secretaria, contribuir en el recaudo de cuotas de
sostenimiento 0 apoyar iniciativas existentes.

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA:

La Asociacion de Padres de Familia se constituye conforme al Decreto Nro. 1625 de
1972, el Decreto Nro. 1606 de agosto de 1988, el Decreto Nro. 1286 de 2005. Sera
nombrada por la Asamblea General de Padres de Familia y/o acudientes autorizados
para un periodo de un afio.

La Junta Directiva puede ser reelegida por varios periodos siempre y cuando se apruebe
su participacion por eleccién popular.

Funciones de la Asociacion de Padres de Familia:

Ademas de las funciones que por naturaleza le corresponden, o sea las de velar por la
realizacion de los fines esenciales de la Asociacion. La Junta Directiva tiene las
siguientes:

- Elaborar el plan de trabajo con base en los programas presentados por cada
comité y en estrecha colaboracién con las directivas de la institucion quienes
representan la autoridad dentro de la Comunidad Educativa, estableciendo
relaciones cordiales sin interferir en la labor de los mismos.

- Nombrar los Comités de Trabajo que crea conveniente en el desarrollo el plan
propuesto.

- Llevar a cabo a través de los Comités de Trabajo las actividades culturales y de
promocién social, tendientes a lograr el mejoramiento de la Comunidad Educativa.

- Elaborar anualmente el presupuesto de renta y gastos de la Asociacion para su
aprobacion en la Asamblea General.

- Abrir cuenta bancaria o de ahorros a nombre de la Asociacion, la cual llevara las
firmas del Presidente y Tesorero.



- Velar por el cumplimiento de los Estatutos de la Asociacion, hacer cumplir las
decisiones de la Asamblea General, Junta Directiva y Comités de Trabajo.

- Nombrar internamente a los miembros de la Junta Directiva cuando estos faltaren,
siempre que el numero no sea mayor de la mitad més uno. Tales nombramientos
deben ser ratificados posteriormente por la Asamblea General.

- Contribuir a la educacion personal, familiar y escolar participando en las
actividades de proyeccion social y comunitaria que integre estudiantes, docentes
y padres de familia.

- Apoyar el proceso educativo que desarrolle la institucién, desde la formacion
familiar con criterios de responsabilidad para lograr el buen rendimiento académico
y disciplinario de sus hijos, estableciendo verdaderos lazos de comprension y
cooperacion con los docentes.

- Desarrollar actividades culturales y de promociéon social que permiten elevar el
nivel cultural de los padres de familia y/o acudientes autorizados que contribuyan
a crear en los mismos una firme actitud de cambio y participacibn comunitaria
mediante conferencias peridédicas y demas acciones que redunden en beneficio
de la Comunidad Educativa y de la sociedad en general.

- Servir como veedores de los intereses de la Comunidad Educativa en el
mantenimiento locativo de la institucién, en la conservacion de elementos, equipos
de ensefianza, nivel académico, busqueda de recursos de otras instituciones
afines y en los demas que demanda la comunidad.

- Ejercer vigilancia permanente sobre los factores que atenten contra la integridad
fisica y ética de la Comunidad Educativa.

- Propiciar el didlogo permanente entre los docentes y los padres de familia y/o
acudientes autorizados para conocer las fortalezas y dificultades que enfrentan los
estudiantes en aras de 6ptimos resultados.

- Ofrecer a la Comunidad Educativa de la institucion el apoyo necesario para la
solucién de aquellos problemas que perturben la formacion integral de los
educandos.

- Recibir informes personales y directos sobre asistencia, conducta vy
aprovechamiento de sus hijos, asi como también sobre el funcionamiento del
establecimiento educativo.

Paragrafo. Queda prohibido a la Junta Directiva autorizar o hacer préstamos de los
dineros de la Asociacion a terceras personas o a los integrantes de la Junta Directiva. El
Rector y los docentes seran coordinadores de los programas que la Asociacion y la Junta
Directiva organicen.

CONSEJO DE PADRES:

El Consejo Directivo de la institucion promoverd la constitucion del Consejo de Padres de
Familia, para lo cual citara a una Asamblea Constitutiva y apoyard las ideas e iniciativas
existentes. Este Consejo de Padres de Familia podra velar por el cumplimiento del
Proyecto Educativo Institucional y su continua evaluacion.

Los pasos para el nombramiento del Consejo de Padres de Familia son: Reunién General
de Padres de Familia, en cada aula se postula un padre titular y uno suplente (Postulacion
libre y se pone a consideracion del grupo de padres). Se elige por aclamacién y se deja
constancia escrita; se cita a Asamblea de delegados en fecha posterior.

Funciones del Consejo de Padres:

- Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el
establecimiento educativo, orientadas a mejorar las competencias de los
estudiantes en las distintas areas, incluida la ciudadana y la creacion de la cultura
de la legalidad;

- Participar en la elaboracion de planes de mejoramiento y en el logro de los
objetivos planteados;

- Promover actividades de formacién de los padres de familia encaminadas a
desarrollar estrategias de acompafiamiento a los estudiantes para facilitar el
afianzamiento de los aprendizajes, fomentar la practica de habitos de estudio
extraescolares, mejorar la autoestima y el ambiente de convivencia y
especialmente aquellas destinadas a promover los derechos del nifio;



- Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y
concertacion entre todos los estamentos de la Comunidad Educativa;

- Presentar propuestas de mejoramiento del Manual de Convivencia en el marco de
la Constitucion y la ley.

- Colaborar con las actividades destinadas a la promocién de la salud fisica y mental
de los educandos, la solucion de las dificultades de aprendizaje, la deteccion de
problemas de integracion escolar y el mejoramiento del medio ambiente.

- Elegir al Padre de familia y/o Acudiente que participara en la Comision de
Evaluacion y Promocién de acuerdo con el Decreto 230 de 2002.

- Presentar las propuestas de modificacion del Proyecto Educativo Institucional que
surjan de los Padres de Familia y/o Acudientes de conformidad con lo previsto en
los Articulos 14, 15y 16 del Decreto 1860 de 1994.

- Elegir los dos representantes de los Padres de Familia y/o Acudientes en el
Consejo Directivo del establecimiento educativo con la excepcion establecida en
el paragrafo 2 del Articulo 9. del presente decreto.

DOCENTES:

Los Docentes de aula cumplen unas funciones generales y unas especificas de acuerdo
con el tipo de cargo, es decir, Docente de preescolar, Docente de primaria y Docente de
area de conocimiento.

Funcién de los Docentes

- Participar en el seguimiento y evaluacion de la planeacién institucional y de los
procesos que se derivan de ella.

- Participar en la revision, Construccion y actualizacion de las orientaciones y
lineamientos académicos y pedagdgicos de la Institucion, conforme a los
planteamientos del Proyecto Educativo Institucional- PEI, el Plan Operativo Anual
y los objetivos institucionales.

- Conocer, dominar y actualizarse en los referentes de calidad y normatividad
definida por el Ministerio de Educacion Nacional para el nivel educativo en el que
desempeiia.

- Planificar las actividades pedagdgicas con base en el modelo educativo del
establecimiento, que fomentan el desarrollo fisico, cognitivo, emocional y social de
los estudiantes.

- Conocer, dominar y actualizar saberes requeridos a las areas de conocimiento en
la que se desempeiia.

- Planificar los procesos de ensefianza y aprendizaje, teniendo en cuenta el
desarrollo de los estudiantes y los referentes de calidad emitidos por el Ministerio
de Educacion Nacional.

- Construir ambientes que fomenten el aprendizaje autbnomo y cooperativo en los
estudiantes.

- Establecer criterios pedagogicos y didacticos para articular las dimensiones del
sujeto con la propuesta curricular del nivel, considerando el proyecto educativo y
los referentes de calidad definidos y expedidos por el Ministerio de Educacion
Nacional.

- Seleccionar y aplicar estrategias pedagoégicas que contribuyen al desarrollo
cognitivo, emocional y social de los estudiantes, articulado con el Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

- Preparar actividades formativas que permiten relacionar los conceptos de las
areas con las experiencias previas de los estudiantes.

- Elaborar instrumentos de evaluacion de aprendizaje segun los objetivos del grado
y las competencias del ciclo.

- Realizar el seguimiento, evaluacion y retroalimentacion teniendo en cuenta un
enfoque integral, flexible y formativo.

- Presentar informes a los estudiantes y familias o acudientes sobre la situacion
personal y académica (registro escolar, disciplina, inasistencias, constancias de
desemperio entre otras) de manera regular y al cierre de los periodos académicos.

- Apoyar los procesos de matricula de los estudiantes para asegurar el buen
funcionamiento de la Institucion.



Registrar el desempefio escolar para fortalecer el proceso de retroalimentacion del
aprendizaje de los estudiantes.

Participar e incentivar en el cuidado del establecimiento educativo para preservar
condiciones satisfactorias.

Utilizar los recursos didacticos, las tecnologias de la informacion y Comunicacion
(TIC) y los recursos de apoyo pedagdgico de la Institucion para el desarrollo de su
practica educativa.

Apoyar las estrategias para la resolucion de conflictos entre los estudiantes,
teniendo como referente el Manual de Convivencia de la Institucion.

Proponer la realizacion de actividades extracurriculares de la Institucion que
favorecen el desarrollo de la Comunidad Educativa.

Vincular el proceso de ensefianza las dinamicas propias del contexto y territorio
del establecimiento educativo.

Apoyar la implementacion de estrategias institucionales para relacionarse con las
diferentes entidades orientadas a la atencidbn comunitaria y que promueven el
desarrollo de actividades educativas propias del contexto institucional.

Conocer y promover los derechos de los estudiantes, asi como la oferta
institucional y las rutas de atencion con las que cuenta el territorio para denunciar
posibles casos de vulneracion.

Planear y desarrollar estrategias que promueven la participacion activa de los
estudiantes y sus familias por medio de una comunicacion permanente y oportuna,
para favorecer los procesos pedagdgicos.

Promover la buena convivencia en el establecimiento educativo y la adquisicion
de rutinas diarias que les permita a los estudiantes crear habitos para una vida
saludable.

Participar en el cuidado de los espacios del descanso pedagdgico y del cuidado
en la alimentacion escolar, como actividades formativas de los estudiantes dentro
del establecimiento educativo.

Promover entre los estudiantes la participacion en el gobierno escolar.

Identificar las habilidades, intereses y necesidades especiales de los estudiantes
brindarles una atencion oportuna en su rol de docente de aula y activar las rutas
institucionales establecidas para su atencion.

Participar en los procesos de acogida, bienestar y permanencia que defina la
Institucion Educativa, tanto para el ingreso de los estudiantes a esta, como para el
paso a otros grados a niveles educativos.

Las demas que le asigne el rector acorde con el cargo y las funciones del docente
de aula.

Responsabilizarse de los momentos pedagogicos asignados y demas actividades
a su cargo.

Fomentar instancias de dialogo y reflexion sobre el desarrollo del area o areas a
su cargo para identificar logros y dificultades, negociando alternativas de solucion.
Conocer y cumplir los acuerdos consignados en el Manual de Convivencia.

Ser ejemplo para los estudiantes en toda circunstancia y lugar.

Dar a conocer a los estudiantes los resultados de las evaluaciones en tiempo
oportuno para que puedan ejercer el derecho al reclamo cuando sea del caso.
Promover relaciones cordiales y respetuosas con todos los miembros de la
comunidad escolar.

Brindar informacién veraz y oportuna sobre rendimiento escolar y disciplinario de
los estudiantes cuando asi lo requieran sus acudientes de acuerdo con los horarios
establecidos en el plantel para tal efecto.

En caso de ser designado Director de Grupo, hacer el seguimiento de los
estudiantes a su cargo en relacién con asistencia, comportamiento y rendimiento
académico.

Mantener y fomentar la comunicacion entre todo el cuerpo docente con el fin de
propiciar la unidad de criterios en la formacion en valores, niveles de desempefio
y rendimiento escolar de los estudiantes a su cargo.

A través del ejercicio docente, inculcar en los estudiantes el amor por la vida, la
libertad, la ciencia y la convivencia humana.

Dar un trato justo y equitativo a los estudiantes sin evidenciar preferencias.
Estimular a los estudiantes a aprender a partir de sus logros y progresos antes que
desde sus dificultades y fallas.



- Preparar oportuna y continuamente las clases a fin de brindar a las estudiantes
alternativas de aprendizaje.

- Utilizar los materiales y recursos didacticos de la institucién para el desarrollo de
los procesos y velar por su cuidado.

- Presentar en las fechas indicadas, los registros de estudiantes como planillas,
diario de procesos, observador del estudiante, planeamiento general, control de
asistencia, etc.

- Mantener un sistema de evaluacion permanente y de tipo cualitativo, que permita
establecer los logros y dificultades del proceso de formacion de los estudiantes.

- Informar a los estudiantes los resultados de las evaluaciones perioddicas antes de
pasarlas a las planillas a fin de atender los posibles reclamos.

- Participar activamente en las actividades complementarias organizadas por la
Comunidad Educativa.

- Participar activamente en la administracion de los estudiantes a su cargo,
remitiendo oportunamente los casos especiales a la direccion de grado,
coordinacioén, orientacion escolar o la instancia que corresponda para su adecuado
tratamiento.

- Cumplir la jornada laboral y dedicar la totalidad del tiempo reglamentario a las
funciones propias de su cargo.

- Desempefiar con solicitud, eficiencia e imparcialidad las funciones de su cargo.

COORDINADOR GENERAL

En establecimientos de Educacion Bésica Secundaria y/o Media Vocacional; por un
minimo de veintiiin (21) grupos se nombrara un Coordinador.

Lideres transformadores, que logren que la gente quiera hacer, que obtengan
resultados grupales, que irradien confianza e inyecten entusiasmo y estén dispuestos
al dialogo.

Que propicien espacio para la reflexion ante las dificultades del quehacer educativo.
Que sean equilibrados en el trato e imparciales en sus decisiones.

Que comprendan la realidad institucional y las aspiraciones de sus Estudiantes.

Que formen, orienten y ayuden a desarrollar las potencialidades de los integrantes de
la Comunidad Educativa.

Que sean responsables con el cumplimiento del deber y que propendan por el
bienestar institucional.

Sensibilidad para valorar las actuaciones y actitudes de la Comunidad Educativa.
Apertura mental para reconocer las faltas y las dificultades tanto personales como
institucionales.

Poseer los conocimientos especificos para el desempefio de sus funciones.

Criterios de Calidad — SGC — Coordinaciéon General

OBJETIVO:

Desarrollar el proceso educativo pedagdgico y curricular de la Institucién, orientado a la
formacion integral de estudiantes y generar un ambiente de armonia para la adecuada
prestacion del servicio educativo, la sana convivencia y la solucion de conflictos, teniendo
como base fundamental la pedagogia del afecto y la prevencion.

FORMACION:
Conocimientos en legislacion escolar, conocimiento en administracion educativa,
conocimiento en SGC y de la Norma ISO 90001

COMPETENCIAS FUNCIONALES:

Dominio curricular, planeacion y organizaciéon académica, administracién de recursos,
direccionamiento de procesos académicos, comunicacion institucional, interaccion con la
comunidad.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES:
Liderazgo, comunicaciones y relaciones interpersonales, trabajo en equipo, negociacion
y mediacién, compromiso social e institucional, iniciativa y orientacion al logro.



Funciones del Coordinador General
Para desempefiar el cargo se requiere de Directivos Docentes que posean el siguiente

perfil.

De acuerdo con las normas vigentes, éste asumird las funciones de Coordinador
Académico y de Convivencia.

El Coordinador de la jornada depende de la Rectora. Le corresponde administrar
Docentes y Estudiantes. Son sus funciones las siguientes:

Participar en el Consejo Académico, en el Comité Operativo y en los que sea
requerido.

Colaborar con la Rectora en la planeacion y evaluacion institucional.

Dirigir la planeacion y programacion de la administracion de los Estudiantes y
Docentes de acuerdo con las normas vigentes.

Organizar las direcciones de grupo para que sean ejecutoras inmediatas de la
administracion de los Estudiantes.

Coordinar las acciones de la jornada a cargo.

Establecer canales y mecanismos de comunicacion entre todos los estamentos de
la Comunidad Educativa.

Participar en la distribucion de las areas, asignaturas, grupos y en la elaboracién
del horario general de clases.

Llevar los registros y controles necesarios para la administracion del personal
docente y Estudiantes.

Administrar las personas a cargo de acuerdo con las normas vigentes.

Rendir periddicamente a la Rectora de la institucion, los informes sobre las
actividades desarrolladas y las novedades de los docentes y Estudiantes.
Responder por el uso adecuado, mantenimiento y seguridad de los equipos y
materiales confiados a su cargo.

Presentar a la Rectora el plan de trabajo anual, semestral, por periodos y semanal.
Atender Estudiantes, docentes y padres de familia y/o acudientes cuando asi se
le requiera.

Estar pendiente de los Estudiantes al momento de su ingreso y salida de la
Institucion, en ausencia del docente auxiliar de la convivencia.

Aportar en la elaboracion, socializacion y cumplimiento del Manual de
Convivencia.

Verificar diariamente la puntualidad y asistencia de los Estudiantes. Reportar a los
Padres de Familia y/o acudientes su inasistencia o impuntualidad.

Asignar al docente para acompafiar el grupo por permiso o incapacidad del
docente titular.

Reunir periddicamente a los Estudiantes por grados, grupos, niveles o a todos en
general con el fin de informar y dar las orientaciones formativas pertinentes.
Informar a los Padres de Familia y/o acudientes las novedades detectadas en los
Estudiantes, en caso de enfermedad, bajo rendimiento académico o dificultades
comportamentales.

En caso de enfermedad o accidente de los Estudiantes informar inmediatamente
a los Padres de Familia y/o acudientes. En ningun caso se debera enviar
Estudiantes solos a sus hogares sin la autorizacion previa de estos.

Reportar diariamente a la Rectora las novedades de los Docentes relacionadas
con el cumplimiento de sus deberes laborales.

Supervisar los talleres dejados por los Docentes en los grupos, en caso de su
ausencia.

Supervisar la permanencia de los Estudiantes dentro del aula en horas de clase.
Hacer los correctivos pertinentes y dejar constancia en el libro de observacion, en
caso de encontrar Estudiantes fuera del salon.

Elaborar contratos académicos y comportamentales a los Estudiantes que asi lo
ameriten.

Supervisar el aseo de los salones, corredores y areas asignadas por parte de los
Estudiantes.

Llevar el control de evidencias para la evaluacion de los Docentes.

Realizar la evaluacién a los Docentes de Periodo de Prueba y de Desempefio en
compaiiia de la Rectora.

Funciones de los Directivos Docentes (Coordinador Académico)



El Coordinador(a) Académico(a) depende de la Rectora del plantel. Le corresponde la
administracion académica de la institucion. De él dependen los Jefes de Area y por
relacion de autoridad funcional, los Docentes.

Son funciones del Coordinador(a) Académico(a):

Coordinar y participar en la formulacion, revision y actualizacion del Proyecto
Educativo Institucional - PEl y en la formulacibn de planes y proyectos
Institucionales para su oportuna ejecucion.

Sustentar ante el Consejo Académico proyectos que coadyuven al aprendizaje
significativo de los estudiantes y mejoramiento de la Calidad Educativa.

Apoyar el desarrollo de los planes y proyectos de la Institucion, en articulacién con
los diferentes 6érganos del Gobierno Escolar y estamentos de la Comunidad
Educativa.

Participar en la organizacion y desarrollo de jornadas pedagodgicas con los
Docentes y comunidad Educativa para promover, actualizar, evaluar, hacer
seguimiento y acompafar las buenas practicas sociales y académicas de la
Institucion

Participar en el Comité de Consejo Académico.

Coordinar la articulacion del Plan de Estudios de acuerdo con los referentes de
calidad del Ministerio de Educacion Nacional y las estrategias pedagogicas
definidas en el Proyecto Educativo Institucional — PEI.

Orientar y acompafar la implementaciéon del modelo pedagdégico, didactico y
curricular definido en el Proyecto Educativo Institucional — PEI.

Motivar e impulsar estrategias de innovacion pedagdgica y planes de
mejoramiento por parte de los Docentes que potencien los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

Orientar las reuniones de éareas, de ciclos y de otros equipos pedagogicos
escolares para promover la coherencia de las practicas pedagdgicas con los
propésitos de los diferentes planes y programas Institucionales definidos en el
Proyecto Educativo Institucional - PEI.

Promover acciones de seguimiento al desempefio académico y disciplinario de los
estudiantes, que generen acciones pedagdgicas, colaborativas en favor de los
estudiantes donde participen Docentes y familias.

Participar y apoyar el proceso anual de Autoevaluacion Institucional y el desarrollo
de Plan de Mejoramiento Institucional.

Participar en el disefio, organizacion y desarrollo de proyectos, foros y jornadas
pedagogicas institucionales.

Coordinar la implementacién del proceso de seguimiento al cumplimiento de las
asignaciones y actividades académicas de los Docentes, que permita la
retroalimentacion del desempefio profesional de los Docentes.

Participar en la induccién a los Docentes nuevos sobre el Proyecto Educativo
Institucional - PEI., el Modelo Pedagdgico, Sistema Institucional de Evaluacion de
los Estudiantes (SIEE). Proyectos Especiales y Manual de Convivencia.

Apoyar el disefio e implementacibn de estrategias para relacionar a
establecimiento con las diferentes entidades orientadas a la atencion comunitaria
que promuevan el desarrollo de actividades educativas.

Las demas que asigne el Rector, las cuales deben de estar acordes con el cargo
y en correspondencia con la normatividad vigente.

Participar en el Comité Curricular, en el de Administracion del Fondo de Servicios
Educativos y en los demas en que sea requerido.

Colaborar con el Rectora en la planeacién y evaluacion institucional,

Dirigir la planeacion y programacion académica, de acuerdo con los objetivos y
criterios curriculares.

Organizar a los Docentes por Areas de acuerdo con las normas vigentes y
coordinar sus acciones para el logro de los objetivos.

Coordinar la accion académica con la de administracion de los Estudiantes y
Docentes.

Establecer canales y mecanismos de comunicacion.

Dirigir y supervisar la ejecucion y evaluacion de las actividades académicas.
Dirigir la evaluacion del rendimiento académico y adelantar acciones por mejorar
la retencion escolar.



- Programar la asignacion académica de los Docentes y elaborar el horario general
de clases del plantel, en colaboracion con los Jefes de Area y el Coordinador(a)
de Convivencia y presentarlos a la Rectora para su aprobacion.

- Fomentar la investigacion cientifica para el logro de los propdsitos educativos.

- Administrar el personal a su cargo de acuerdo con las normas vigentes.

- Rendir periddicamente informe a la Rectora del plantel sobre el resultado de las
actividades académicas.

- Presentar a la Rectora las necesidades de material didactico de las areas.

- Responder por el uso adecuado, mantenimiento y seguridad de los equipos y
materiales confiados a su manejo.

- Cumplir las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza
del cargo. Las demas que asigne el Rector, las cuales deben de estar acordes con
el cargo y en correspondencia con la normatividad vigente.

Funciones de los Directivos Docentes (Coordinador de Convivencia)

El Coordinador de Convivencia depende de la Rectora. Le corresponde administrar
Docentes y Estudiantes.

Son funciones del Coordinador de Convivencia:

- Participar en el Comité Curricular y en los demas en que sea requerido.

- Colaborar con la Rectora en la planeacion y evaluacion institucional.

- Dirigir la planeacion de la administracion de Estudiantes y Docentes de acuerdo
con los objetivos y criterios curriculares.

- Organizar las direcciones de grupo para que sean las ejecutoras inmediatas de la
administracion de Estudiantes.

- Coordinar la accién de la unidad a su cargo con servicios de bienestar, Padres de
Familia y demas estamentos de la Comunidad Educativa.

- Establecer canales y mecanismos de comunicacion.

- Supervisar la ejecucion de las actividades de su dependencia.

- Colaborar en la distribucion de las areas y en la elaboracion del horario general de
clases del plantel.

- Llevar los registros y controles necesarios para la administracion de Docentes y
Estudiantes.

- Administrar el personal a su cargo de acuerdo con las normas vigentes.

- Rendir periédicamente informe a la Rectora del plantel sobre las actividades de su
dependencia.

- Responder por el uso adecuado, mantenimiento y seguridad de los equipos y
materiales confiados a su manejo.

- Cumplir las demas funciones que le sean asignados de acuerdo con la naturaleza
de su cargo (Proyectos Pedagdgicos, Convivencia, Inasistencia, Llegadas Tarde,
Atencion a Padres de Familia, Jornadas Pedagdgicas y demas procesos de
capacitacion) Recibir a los Estudiantes que llegan tarde a la Institucién
inmediatamente después de cerrada la puerta, y establecer estrategias para el
mejoramiento de dicha situacion.

- Presentar informacion de llegadas tarde, relacién de permisos por horas o dias,
incapacidades.

- Las demas que asigne el Rector, las cuales deben de estar acordes con el cargo
y en correspondencia con la normatividad vigente.

FLUJOGRAMA DEL GOBIERNO ESCOLAR, POR CADA ORGANO EDUCATIVO Y
SUS REPRESENTANTES POR JORNADA; Y SINTENTIZANDO SU
FUNCIONALIDAD

RECTORA |Beatriz Stella Bojac& Orrego
Finalidad Consejo Directivo:

- Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion
en la institucion.

- Brindar la orientacion académica y administrativa de los procesos curriculares.

CONSEJO DIRECTIVO 2022



REPRESENTACION

NOMBRES Y APELLIDOS

Rectora Beatriz Stella Bojaca Orrego
Docente Maria Aracely Garcia Garcia
Docente Olga Rocio Marin Ochoa

Consejo de Padres

Maria Alejandra Jiménez Ramos

Consejo de Padres

Jorge Ivan Roman Castrillén

Sector Productivo

Maryori Jazmin Montes Londofio

Egresada

Mary Luz Quintero Ramirez

Estudiante

Dione Marcela Trujillo Villa

Finalidad Consejo Directivo

Convivencia.

- Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion, excepto
las que sean competencia de otra autoridad.

- Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y administrativos, con los estudiantes del establecimiento educativo y
después de haber agotado los procedimientos previstos en el Manual de

- Adoptar el Manual de Convivencia de la institucion.

CONSEJO ACADEMICO 2022

AREA Y/O GRADO

DOCENTE

Lengua Castellana

José Wilman Quiroz Restrepo

Idioma Extranjero Inglés y Caminar en
Secundaria

Doris Leidy Gutiérrez Caicedo

Ciencias Naturales

Jesus Orlando Yepes Correa

Media Técnica

Isabel Cristina Monsalve Jaramillo

Ciencias Sociales, Economia y Politica

Kathy Sanchez Ramirez

Educacion Fisica

Mauricio de Jesus Uribe Rodriguez

Educaciéon Religiosa

Hugo Alejandro Oliveros Charris

Matematicas

Lina Mariela Ocampo Sanchez

Tecnologia e Informatica y
Emprendimiento

Margarita Maria Vasco Silva

Educacion Artistica

Derly Andrea Herrera Quiceno

Transicion Yamilet Garcia GOmez
Primero, Segundo, Tercero Ary Geovany Zape Tunubala
Cuarto Andrés Felipe Osorio Otalvaro
Quinto Fredy Joan Arismendy Orrego

Programa PTA

Patricia Quiros Torres

Coordinadora Académica

Nidia Ruth Londofio Arango

Rectora

Beatriz Stella Bojaca Orrego

- Servir de érgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta

del Proyecto Educativo Institucional.

Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes de acuerdo con el procedimiento previsto en el
presente decreto.

Organizar el Plan de Estudios y orientar su ejecucion.

Participar en la Evaluacion Institucional anual.

Integrar los consejos de docentes para la evaluacion periddica del rendimiento
de los educandos y para la promocion, asignarles sus funciones y supervisar el
proceso general de evaluacion.

Recibir y decidir los reclamos de los estudiantes sobre la evaluacién educativa.

PERSONERO DE LOS ESTUDIANTES 2022

Grado

NOMBRES Y APELLIDOS — FUNCIONALIDAD

Undécimo

Meliza Villa Jaramillo

Impulsar la formacion de valores que promueve la institucion.




- Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para
lo cual podra utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento,
pedir la colaboracion del Consejo de Estudiantes, organizar foros u otras
formas de deliberacion.

- Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre
lesiones a sus derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad
sobre el incumplimiento de las obligaciones de los estudiantes.

- Presentar ante el Rector segin sus competencias, las solicitudes de oficio o a
peticion de parte que considere necesarias para proteger los derechos de los
estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes.

CONTRALOR ESTUDIANTIL 2022

Grado NOMBRES Y APELLIDOS — FUNCIONALIDAD

Décimo Isabella Usuga Gémez

- Liderar la Contraloria Escolar en la respectiva Institucién Educativa.

- Representar la Contraloria Escolar ante la Red de Contralores Escolares y ante
la Contraloria General de Medellin.

- Solicitar a la Contraloria General de Medellin que realice las verificaciones que
se consideren necesarias frente a las actuaciones de los gestores fiscales, a fin
de que ésta determine si es precedente o no adelantar alguna accién de control
fiscal.

- Solicitar a la Contraloria General de Medellin las capacitaciones necesarias
para desarrollar las funciones que corresponden a la Contraloria Escolar.

- Verificar la publicaciéon de los informes de ejecucién presupuestal de ingresos y
gastos de los Fondos de Servicios Educativos en la vigencia fiscal y promover
la comunicacion en la Comunidad Educativa de las obras fisicas que se van a
realizar y el seguimiento para que las mismas se entreguen con la calidad
requerida y con las necesidades de la poblacién escolar y solicitar la publicacion
en lugar visible sobre la asignacion de recursos de gratuidad y los recursos
adicionales para gastos segun la aprobacién del Consejo Directivo.

REPRESENTANTE DE LOS ESTUDIANTES 2022

Grado NOMBRES Y APELLIDOS — FUNCIONALIDAD

Undécimo | Dione Marcela Trujillo Villa

- El Consejo Directivo debera convocar en una fecha dentro de las cuatro
primeras semanas del calendario académico, sendas asambleas integradas por
los estudiantes que cursen cada grado, con el fin de que elijjan de su seno
mediante votacion secreta, un vocero estudiantil para el afio lectivo en curso.

- Los estudiantes del nivel preescolar y de los tres primeros grados del ciclo de
primaria, seran convocados a una asamblea conjunta para elegir un vocero
anico entre los estudiantes que cursan el tercer grado.

- Corresponde al Consejo de Estudiantes:
a) Darse su propia organizacioén interna;
b) Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del
establecimiento y asesorar lo en el cumplimiento de su representacion;
c) Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre
el desarrollo de la vida estudiantil.
d) Las demas actividades afines o complementarias con las anteriores que le atribuya
el manual de convivencia.

RELACION DE DOCENTES 2022

# DOCENTE # DOCENTE
Adrian Felipe Zarta Arias 22 | Jorge Arturo Barrera Jiménez

[ERN




2 | Adriana Maria Jaramillo Ramirez 23 | José Wilman Quiroz Restrepo

3 | Adriana Maria Martinez Cuadros 24 | Juan David Builes Grisales

4 | Andrés Felipe Osorio Otalvaro 25 | Katty Sanchez Ramirez

5 | Ary Geovany Zape Tunubala 26 | Lina Mariela Ocampo Sanchez

6 | David Roberto Avellaneda Bernal 27 | Luz Alba Gonzéalez Gonzalez

7 | Derly Andrea Herrera Quiceno 28 | Margarita Maria Vasco Silva

8 | Doris Estella Medina Gonzalez 29 | Maria Aracelly Garcia Garcia

9 | Doris Leidy Gutiérrez Caicedo 30 | Maristella Valencia Zapata

10 | Duvan Naranjo Alvarez 31 | Mauricio de Jesus Uribe Rodriguez
11 | Elizabeth Taborda Caro 32 | Mildrey Milena Muioz Quiroz

12 | Estefania Bernal Cantor 33 | Nancy Esther Pérez Tarazona
13 | Fredy Yoan Arismendy Orrego 34 | Olga Rocié Marin Ochoa

14 | Gladys Vellaneth Giraldo Garcia 35 | Paula Andrea Calderén Ramos
15 | Hugo Alejandro Oliveros Charris 36 | Paula Andrea Marin Londofio

16 | Isabel Cristina Monsalve Jaramillo | 37 | Rut Maria David

17 | Janio Bistinio Moreno Moreno 38 | Rut Mabel Mendoza Brand

18 | Jesus Orlando Yepes Correa 39 | Sandra Milena Pelaez Correa

19 | Johan Esneider Salazar Cardona 40 | Yadira Sanchez Martinez

20 | John Anderson Castafieda Villada | 41 | Yamilet Garcia Gomez

21 | Jorge Andrés Garcia Correa 42 | Yuly Vanessa Cabezas Arboleda

RELACION DE DIRECTORES DE GRUPO TRANSICION Y PRIMARIA 2022

DOCENTE DOCENTE

1| T.S.01 |Yamilet Garcia Gomez 11| 2.2 |Ary Geovany Zape Tunubala

2 | T.S.02 |Yadira Sanchez Martinez 12| 2.3 |Jorge Arturo Barrera Jiménez

3| T.S5.03 Nancy Esther Perez 13| 3.1 |Paula Andrea Calder6n Ramos
Tarazona

4 TS Luz A!ba Gonzalez 14| 3.2 |Doris Estella Medina Gonzalez

Unica |[Gonzalez

5| TS.04 |Ruth Mabel Mendoza Brand|15| 3.3 |Rut Maria David

6 1.1 Marla} Aracelly Garcia 16| 4.1 |Paula Andrea Marin Londofio
Garcia

7 1.2 Adriana Maria Martinez 17| 4.2 |Sandra Milena Peladez Correa
Cuadros

8 1.3 Estefania Bernal Cantor 18| 4.3 |Andrés Felipe Osorio Otalvaro

9 14 Gladys Vellaneth Giraldo 19] 51 Adna/na Maria Jaramillo
Garcia. Ramirez

10 2.1 Maristella Valencia Zapata 20| 5.2 |Fredy Yoan Arismendy Orrego

COMISIONES DE EVALUACION Y PROMOCION 2022

NIVEL/GRADO

DOCENTE

TRANSICION

Nancy Esther Pérez Tarazona, Yadira Sanchez Martinez,
Yamilet Garcia Gomez, Luz Alba Gonzalez Gonzalez , Ruth
Mabel Mendoza Brand (Encargado de diligenciamiento del libro)
Nancy Esther Pérez Tarazona

Madre: Yeimy Vanesa Marin Roman Teléfono: 3014635233

PRIMERO

Gladys Vellaneth Giraldo Garcia, Adriana Maria Martinez
Cuadros, Maria Aracelly Garcia Garcia, Estefania Bernal Cantor.
Gonzalez (Encargado de diligenciamiento del libro) Maria
Aracelly Garcia Garcia

Madre: Luz Enith Medina Barrera Teléfono: 3102488949

SEGUNDO

Jorge Arturo Barrera Jiménez, Maristella Valencia Zapata, Ary
Geovany Zape Tunubala. (Encargado de diligenciamiento del
libro) Ary Geovany Zape Tunubala,




Madre: Dahiana Rodriguez Espinosa Teléfono: 3002402298

Paula Andrea Calderon Ramos, Doris Estella Medina Gonzalez
Rut, Maria David. (Encargado de diligenciamiento del libro) Doris

TERCERO Estella Medina Gonzalez
Madre :Marcela Morales Clavijo Teléfono:3022312996
Paula Andrea Marin Londofio, Sandra Milena Peldez Correa,
CUARTO Andrés Felipe Oso_rio Otélvgro (Encargado de diligenciamiento
del libro) Sandra Milena Pelaez Correa
Madre: Marta Lilian Castrillon Teléfono:3148894747
Adriana Maria Jaramillo Ramirez, Fredy Yoan Arismendy Orrego
(Encargado de diligenciamiento del libro) Gladys Vellaneth
QUINTO GiraldogGarcia )
Madre:Rosibel Gonzélez Bravo Teléfono:3156460401
Derly Andrea Herrera Quiceno, Johan Sneider Salazar Cardona
SEXTO E)Encargado de diligenciamiento del libro) Olga Rocié Marin
choa
Madre: Paula Andrea Alvarez Teléfono: 3012200944
Jhon Anderson Castafieda Villada, Yuly Marcela Cabezas
Arboleda, Adrian Felipe Zarta Arias.
SEPTIMO Mildrey Milena Mufioz Quiroz, (Encargada de diligenciamiento
del libro).
Madre: Yudy Giraldo Rojas Teléfono: 3206887298Teléfono:
Elizabeth Taborda Caro, Juan David Builes Grisales, Kathy
Sanchez Ramirez, (Encargado de diligenciamiento del libro
OCTAVO Jesus Orlando Yepeé Correga ) :
Madre. Yurany Cuadros Tapias Teléfono: 3197490092
David Roberto Avellaneda Bernal, Duvan Naranjo Alvarez, Doris
Leidy Gutiérrez Caicedo
NOVENO (Encargado de diligenciamiento del libro) Isabel Cristina
Monsalve Jaramillo
Madre: Alirio Fuentes Bautista Teléfono: 3206863829
Mauricio Uribe Rodriguez, Jorge Andrés Garcia Correa, Hugo
DECIMO Alejandro_ OIi_ve_ro_s Charris (Encargado de diligenciamiento del
libro) Janio Bistinio Moreno Moreno
Madre: Sol Beatriz Restrepo Teléfono: 3005795723
Margarita Maria Vasco Silva, José Wilman Quiroz Restrepo
UNDECIMO (Encargado de diligenciamiento del libro) Lina Mariela Ocampo

Sanchez,

Madre: Luz Mery Toro Teléfono: 3022264450

COMITE DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2022

REPRESENTANTES

Rectora Beatriz Stella Bojaca Orrego
Coordinador de Convivencia Maria Cecilia Garcia Diez
Psic6loga Medellin me Cuida Salud Paola Andrea Ochoa Cano

Programa PTA

Patricia Quiros Torres

Docente Orientador Primariay Preescolar

Paula Andrea Marin Londofio
Rut Maria David

Docente Orientador Secundaria y Media

Lina Mariela Ocampo Sanchez
Isabel Cristina Monsalve Bedoya

Representante de los Estudiantes Dione Marcela Trujillo Villa

Funcionalidad

- Mediar y conciliar en conflictos y/o problemas de los estudiantes, antes de
pasar dentro de los conductos regulares al Consejo Directivo, si es el caso.

- Promover espacios para el manejo del conflicto y motivar la sana convivencia
y el respeto social.




MANUAL DE CONVIVENCIA (Ver Anexo)
Presentacion

Los seres humanos en el proceso de integracion social estamos sujetos a normas, las
cuales son establecidas, reguladas y aplicadas por todos los estamentos de la sociedad
que buscan el desarrollo de un hombre integral y comprometido con su quehacer
personal, capaz de vivir en armonia consigo mismo y con los demas seres del entorno,
siendo respetuoso por la diferencia y competente en un mundo globalizado.

La Institucion Educativa Ciudadela Las Américas desde su vision y mision hace posible
la formacién cientifica, tecnolégica y en formacion ciudadana de todas aquellas
personas que confluyen a ella en la busqueda de principios de responsabilidad,
solidaridad, tolerancia y respeto por la diferencia.

El Manual de Convivencia Escolar de la institucion, es fundamental para el accionar
académico, cultural y social, en él se definen los deberes y derechos de toda la
Comunidad Educativa. Siendo éste, la carta de navegacion que rige los diferentes
procesos que deben seguirse y aplicarse.

SISTEMAS Y PROCESOS COMUNICATIVOS
MEDIOS DE INFORMACION Y COMUNICACION INSTITUCIONAL

La Institucion Educativa ha implementado nuevos canales de comunicacion para
garantizar la interlocucién permanente con la Comunidad Educativa a través de diferentes
medios y optimizacion del servicio educativo. Estos son:

1. Comunicados internos y externos.

2. Reuniones permanentes con cada uno de los entes institucionales (Docentes,
padres de familia, estudiantes y demas integrantes de la comunidad) consignando
evidencias en los libros de actas.

3. Correos electronicos con informacion sobre actividades propuestas y realizadas
en la institucion.

4. Plan Operativo con todas las actividades institucionales propuestas segun la
pertinencia y viabilidad que permiten el desarrollo integral de los estudiantes y la
convivencia arménica de todos los involucrados en los procesos académicos,
culturales y sociales.

5. Carteleras informativas y comunicativas de aspectos relacionados con la
institucion.

6. Evaluacion permanente de los trabajos realizados, estableciendo pautas de
mejoramiento y retroalimentacion permanente.

7. Reuniones de Consejo Directivo y Consejo Académico segun la normatividad
vigente.

8. Nuevas Tecnologias de Informacion y Comunicacion que facilitan compartir
informacion en linea y trabajar colaborativamente.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO (INTERNO-EXTERNO)



https://drive.google.com/file/d/1S3qoEbmACSH2i4kktLZlZiweSjPOmLNF/view?usp=sharing

1. Direccionamiento Estratégico y Horizonte Institucional bien definido para mejorar
continuamente procesos administrativos segun politica de calidad.

2. Existe Direccion Estratégica activa que genera expectativa y trabaja por la
necesidad el cliente es muestra de ello, se anexa Organigrama y Mapa de
Procesos.

3. Hay buenas relaciones con el entorno, lo que ha posibilitado la sostenibilidad en
sector y aceptacion en la comunidad por su reconocimiento, esto se propone
desde los proyectos que estan dirigidos a la comunidad.

COM-PY03 Proyecto Escuela de Padres
COM-PY05 Proyecto Servicio Social del Estudiante
ACA-PYO07 Proyecto Restaurante Escolar y Vaso de Leche

o0 b

7. Cultura Organizacional con la cual se busca mejorar constantemente sobre
proceso de certificacion.

8. Hay claridad en el Gobierno Escolar, se muestran los 6rganos con funciones y
proceso de eleccibn, Comité Escolar de Convivencia conformado y en
funcionamiento, con normas vigentes y activas.

9. Se proporcionan recursos para facilitar herramientas fundamentales para el
desarrollo productivo, tecnolégico, en la formacion e investigacion de los
estudiantes.

10. Excelente administracion de la planta fisica y de los recursos humanos — fisicos,

liderados por la Rectora de la institucion.

GESTION ACADEMICA — ACA -

Fortalezas - Aspectos a Mejorar
1. Los mudltiples servicios que se ofrecen a los
estudiantes frente al conocimiento por la

cultura, larecreaciéon y lo ambiental. Los planes
son elaborados de acuerdo al contexto y
Ministerio de Educacion Nacional.

continuamente segun Politica de Calidad
generando resultados académicos a través de
la medicion y seguimiento a los indicadores.

1. Mayor seguimiento a los
planes de mejoramiento de los
estudiantes, con el objetivo de

mejorar el rendimiento
2. Enfoque al conocimiento y participacion a academico.
través del disefio de planes y proyectos.
2- Mejorar y subir el nivel de los
3. Seguimiento académico para mejorar resultados de las Pruebas

Saber Once.

GESTION DE ATENCION A LA COMUNIDAD — COM - |
Fortalezas - Aspectos a Mejorar |

1. Proyeccion a la comunidad con el servicio | 1. Iniciar planeacion de
ofrecido obteniendo el reconocimiento por los estrategias que apunten al
resultados. Mejoramiento de la paz en la

sociedad, segun catedra

2. Participacion, formacion y capacitacion a los aprobada.
padres en diferentes temas: Proyecto de
Escuela de Padres. 2. Mayor seguimiento a los

Egresados, con el fin de

3. Disefio de proyecto enfocados a la comunidad. verificar el mejoramiento a los
planes de estudio y proyectos,
ademas el ingreso a la
educacion superior.




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2022

ACUERDO DIRECTIVO Nro. 024 DEL 10 DE DICIEMBRE DE 2021

NIT: 811.019.735-0 DANE: 105001011088 CODIGO ICFES: 096099

Establecimiento Educativo de Caracter Estatal y de Educacion formal, del Municipio de Medellin. Creado y autorizado mediante
Resolucion 16233 del 27 de noviembre de 2002 y Resolucidén de Aprobacién de Estudios 5184 del 21 de junio de 2000 que legaliza los
estudios correspondientes al Nivel de Educacién Preescolar, Basica y Media Académica y Resolucion 002949 del 14 de marzo de 2017
que aprueba la Jornada Unica en la Institucion Educativa.

“Por medio del cual se adopta y aprueba el Plan Operativo Institucional para el
afio 2022, en la Institucién Educativa Ciudadela Las Américas de la ciudad de
Medellin, que ofrece los niveles de Preescolar, Basica y Media”

El Consejo Directivo de la Institucién Educativa Ciudadela Las Américas, en uso de
sus facultades legales en especial las conferidas por el Articulo 152 de la Ley 115 de
1994, el Articulo 7. Numerales 7.3,7.4,7.8,7.9, 7.12 de la Ley 715 de 2001, la Resolucion
2823 de 20012, el Decreto 883 de 2015, el Decreto 1075 de 2015, la Resolucién Municipal
Nro. 202150161394 de septiembre 23 de 2021 vy,

CONSIDERANDO

- Que en concordancia con el Articulo 52 y siguientes de la Ley 115 de 1994, en
concordancia con el Articulo 7, numerales 7,3, 7.4, 7.8, 7.9, 7.12 de la Ley 715 de
2001, corresponde a las Secretarias de Educacion organizar la prestacion del servicio
educativo de acuerdo con las prescripciones legales y reglamentarias sobre la
materia.

- La Resolucién Nacional 2823 del 9 de diciembre de 2002, otorga la certificacion al
Municipio de Medellin, por haber cumplido los requisitos para asumir la prestacion del
servicio educativo, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 20 de la Ley 715 del
2001

- El Articulo 134 y siguientes del Decreto Municipal 1883 de 2015, adecua la estructura
de la administracion municipal de Medellin y en su Articulo 135 traza, en lo especifico,
las funciones de la Secretaria de Educacion de Medellin.

- Por medio de la Resolucién Municipal Nro. 202150161394 de septiembre 23 de 2021
se establecié el Calendario Académico General A, afio escolar 2021 para los
establecimientos educativos oficiales y de cobertura contratada, que brinden
educacién formal regular y de adultos en el Municipio de Medellin y se dictan otras
disposiciones.

- El Articulo 2.4.3.4.2, del Decreto 1075 de 2015 expresa: “La competencia para
modificar el Calendario Académico es del Gobierno Nacional, los ajustes del
calendario deberan ser solicitados previamente por la autoridad competente de la
respectiva entidad certificada mediante peticion debidamente motivada, salvo cuando
sobrevengan hechos que alteren el orden publico, en cuyo caso la autoridad
competente de la entidad territorial certificada podra realizar los ajustes del calendario
académico que sean necesarios.

- Las autoridades territoriales, los consejos directivos, los Rectores o directores de los
establecimientos educativos no son competentes para autorizar variaciones en la
distribucion de los dias fijados para el cumplimiento del Calendario Académico y la
jornada escolar, ni para autorizar la reposicion de clases por dias no trabajados por
cese de actividades académicas.



- De conformidad con el apartado previamente citado y teniendo en cuenta las medidas
en materia educativa para ofrecer garantias de salud publica a la comunidad,
publicadas y compiladas en la Circular numero 20 del 16 de marzo de 2020 del
Ministerio de Educacién Nacional, la cual serd tenida en cuenta para la
implementacion de las actividades académicas en el afio 2021

- Segun lo dispuesto en el Articulo 5. de la Resolucion Municipal Nro. 202150161394
de septiembre 23 de 2021 el rector, en aplicacion de las disposiciones nacionales
vigentes sera el responsable de organizar el calendario de la Institucion Educativa, el
cual debera contener las principales actividades que permitan dar cumplimiento al
Plan Operativo Institucional del afio 2021. de acuerdo con el respectivo Proyecto
Educativo Institucional y lo estipulado en el Numeral 5. del Articulo 15. del Decreto
1860 de 1994 y el Articulo 7. del Decreto 1850 de 2002

- La Institucion Educativa debe adoptar el Calendario Académico General establecido
segun Resolucion Municipal Nro. 202150161394 de septiembre 23 de 2021 para
establecimientos educativos de Calendario A que ofrezcan educacién formal en
cualquiera de sus niveles: Preescolar, Basica y Media.

ACUERDA

Articulo 1. Establecer el Plan Operativo Institucional de la Institucibn Educativa
Ciudadela Las Américas de la ciudad de Medellin en los niveles de Preescolar, Basica y
Media para el afio 2022, que iniciara el 27 de diciembre de 2021 y terminara el 25 de
diciembre de 2022 y tendra cuarenta (40) semanas de trabajo académico con
estudiantes.



ENERO

Valor del Mes: RESPONSABILIDAD Cumplié Observaciones
Fecha Actividad L'd?,r Responsables Sl | NO
Gestion
Ingreso de Docentes
y Directivos Docentes Lo
Docentes y Directivos
Semana de Rectora
Docentes
Martes Desarrollo
11 Institucional.
Bienvenida, reunion Docentes y Directivos
de apertura al afio Rectora
Docentes
escolar
Revisién, Andlisis y
L .Ve~r|f|caC|on del Coord. Docentes y Directivos
Miércoles Disefio y Desarrollo .
p Académica Docentes
12 (Planes de Areas y
Proyectos)
Ajustes Matriculas Secretarias
Ajustes Matriculas Secretarias
Reunion por Areas
para continuar con la
Jueves Revision y Coord. Docentes y Directivos
13 Actualizacion de Académica Docentes
Mallas y Planes de
Area
Reunién por
Proyectos para Coord. Docentes y Directivos
Vi Revision y Académica Docentes
|elr[r11es Actualizacion
Actualizacién L
integrantes Proyectos Coord_. Docentes y Directivos
Académica Docentes
2022
Inicia el Primer Coord. . .
Periodo Académico Académica Comunidad Educativa
Lunes Transicion, Primero
17 Ingresan los Coord. Segu’n do ’
Estudiantes Académica Sexto, Séptimo, Octavo
Martes Ingresan los Coord. Ter'cero, Cuarto,
) L . Quinto, Noveno,
18 Estudiantes Académica Déci
ecimo y Once
Miércoles Ingresan los Coord. Primaria v Bachillerato
19 Estudiantes Académica Y
Jueves Reumqn de_l Comite Rectora Directivos Docentes
20 Directivo
Viernes Jornada Pedagdgica; Coord. . .
21 Celebracién Dia E Académica Comunidad Educativa
Coord. Grado Primero y Olga
Lunes 24 Plan Lector Académica Rocio Marin Ochoa
Martes Plan Lector Coord. Grado Segundo y Jorge
25 Académica Andrés Garcia Correa
Miércoles Reunion Consejo Rectoria Integrantes del Consejo
26 Directivo
Coord. Grado Tercero y Duvan
Plan Lector o e
Académica Naranjo Alvarez
Jueves Coord. Grado Cuarto y Yuly
Plan Lector . Vanessa Cabezas
27 Académica
Arboleda
Juges Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Plan Lector Coqrd_. Gradp Quinto y Aeran
. Académica Felipe Zarta Arias
Viernes Padres de Familia
28 Reunién Consejo de Coord. . L
- elegidos y Nidia Ruth
Padres Académica 2
Londofio Arango
Lunes Plan Lector Coord. Grado Segundo y Juan
31 Académica David Builes Grisales
FEBRERO
Valores del mes: LIBERTAD Cumplié Observaciones
Fecha Actividad L|d_e[ Responsables Sl | NO
Gestion
Prensa Escuela Coqrd_. Grado Transicion
Mart Académica
a(\)rles Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Plan Lector Coord. Grado Primero y
Académica Elizabeth Taborda Caro
Miércoles Plan Lector Coord. Grado Segundo y Juan
02 Académica David Builes Grisales




Maria Cecilia Garcia
Socializacién a Directivos Diez
Estudiantes nuevos Docentes Nidia Ruth Londofio
Arango
Coord. Grado Quinto y Jesus
Jug;es Plan Lector Académica Orlando Yepes Correa
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Reunién Equipo Coord. .
Gestion Institucional Académica Integrantes del Equipo
Viernes Orientacioén de Grupo Directivos Docentes y Estudiantes
04 Docentes
Grado Transicion y Lina
Coord. .
Plan Lector . Mariela Ocampo
Académica .
Sanchez
Lunes Plan Lector Coord. Grado Primero y Kathy
07 Académica Sanchez Ramirez
Martes Coord. Segundo y Margarita
08 Plan Lector Académica Maria Vasco Silva
Coord Grado Tercero y David
Plan Lector Académfca Roberto Avellaneda
Bernal
Miércoles Atencion a I_3_a1dres de Co_ord. _ Docentes
09 Familia Convivencia
Grado Terceros,
Acto Civico: Sentido Coord. Mauricio de Jesus
de Pertenencia Convivencia Uribe Rodriguez y Olga
Rocié Marin Ochoa
Plan Lector Coord. Grado Cuarto y Janio
Académica Bistinio Moreno Moreno
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Jueves erentaC|én a
10 Estudiantes del Grado
Once sobre Perfil y Coord. Proyecto de
Funciones del Académica Democracia
Personero y Contralor
Estudiantil
Coord. Gra_do Qw’nto y
Plan Lector A Margarita Maria Vasco
Académica )
Vi Silva
iermnes Atencién a Padres de | Coordinacion de
11 b . . Docentes
Familia Convivencia
Reunion Consejo Coord. Integrantes del Consejo
Académico Académica 9 L
Acto Civico: Sentido | Coordinacion de Grado Quinto y
de Pertenencia Convivencia directores de Once
Lunes Coord Grado Transicion y
14 Plan Lector . David Roberto
Académica
Avellaneda Bernal
Plan Lector Coord. Grado Primero y Janio
Académica Bistinio Moreno Moreno
Prensa Escuela Cogrd_. Grado Segundo
Académica
David Roberto
Martes - _ Avell_aneda !3erna|
15 Reunion Equipo Margarita Maria Vasco
responsable de la Silva, Maristella
> ; . Coord. .
Feria de la Ciencia, . Valencia Zapata, Fredy
P Académica -
Tecnologia e Yoan Arismendy
Innovacion Orrego, Doris Estella
Medina Gonzélez,
Yamilet Garcia Gémez
Miércoles Coord. Grado_Segundo_ Y Jose
Plan Lector - Wilman Quiroz
16 Académica
Restrepo
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Rendicién de Cuentas
Viernes e Instalacion de
18 Consejo Directivo, Rectora Comunidad Educativa
Consejo Académico y
Comité de
Convivencia




Grado Tercero y Johan

Convivencia

directores de Décimo

Mujer

Coord. )
Plan Lector Académica Sneider Salazar
Jueves Cal’dona
17
Reunién Consejo . :
Directi Rectoria Integrantes del Consejo
irectivo
. Grado Cuarto y Doris
Viernes Coord. : S
18 Plan Lector Académica Leidy Qutlerrez
Caicedo
Grado Primeroy
Coord. S
Hora de Lectura . Docentes de Ciencias
Académica .
Lunes Sociales
21 Grado Quinto E Isabel
Coord. S
Plan Lector . Cristina Monsalve
Académica .
Jaramillo
Reunion equipo de Coqrd_. Integrantes del Comité
Mejoramiento Académica
Martes —
Grado Transicion y
22 Coord. .
Plan Lector Académica Hugo Alejandro
Oliveros Charris
Coord.
3 Prensa Escuela Académica Grado Tercero
Miércoles -
Grado Primero Y
23 Plan Lector Coqrd_. Mildrey Milena Mufioz
Académica ;
Quiroz
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Jueves
24 Plan Lector Coord. Grado Segundo y Olga
Académica Rocié Marin Ochoa
Experiencia
Viernes Significativa Proyecto Coordinacion Integrantes del
25 Servicio Social del Convivencia Proyecto
Estudiante
Coord. Grado Tercero y Jorge
Plan Lector Académica Andrés Garcia Cardona
Lunes 28 Plan Lector Coc,)rd_. Grado Cu_artp y Duvan
Académica Naranjo Alvarez
MARZO
Valor del mes: DISCIPLINA Cumplio Observaciones
. Lider
Fecha Actividad Gestion Responsables Sl | NO
Grado Quinto Y Yuly
Martes Plan Lector Coqrd_. Vanessa Cabezas
01 Académica
Arboleda
L Grado Transicion y
Miercoles Plan lector Cogrd_. Adrian Felipe Zarta
02 Académica i
Arias
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Jueves Coord Grado Primero y John
03 Plan Lector - Anderson Castafieda
Académica :
Villada
Atencion a Padres de Coord.
5 ) . Docentes
Familia Convivencia
Coord. Grado Segundo y
Plan Lector Académica Elizabeth Caro Taborda
Viernes Reunién C .
04 eunion &-onsejo Rectoria Integrantes del Consejo
Directivo
Experiencia
Significativa Proyecto Coordinacion Integrantes del
Recreacion y Académica Proyecto y Area
Deportes y Area
Lunes Plan Lector Coord. Grado Tercero y Juan
07 Académica David Builes Grisales
Reunién Equipo de Coord. .
Martes Gestion Institucional Académica Integrantes del Equipo
08 Acto Civico: Diade la | Coordinacion de Grado Cuarto y




Coord.

Grado Cuarto y Derly

Plan Lector Académica Andrea Herrera Garcia
L Grado Quinto y
Miércoles Plan Lector Cogrd_. Mauricio Uribe
09 Académica .
Rodriguez
Plan Lector Coord. Grado Transicion y
Académica Jesus Orlando Yepes
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Jueves Prensa Escuela Coord. Grado Cuarto
10 Académica
Grado Primero y Lina
Coord. .
Plan Lector . Mariela Ocampo
Académica
Sanchez
. Grado Segundo y
Viernes Plan Lector Coc,)rd_. Kathy Sanchez
11 Académica :
Ramirez
Actividades Coord
Especiales de Apoyo: - Docentes y Estudiantes
Académica
Lunes Alertas Tempranas
14 Coord Grado Tercero y
Plan Lector - Margarita Maria Vasco
Académica )
Silva
Instalacion oficial del Coord. Docentes Ciencias
Consejo Estudiantil Académica Sociales
Martes i
15 Coord Grado Cuarto y David
Plan Lector Académfca Roberto Avellaneda
Bernal
3 Prensa Escuela Coqrd_. Docentes Ciencias
Miércoles Académica Naturales
16 Coord. Grado Quintos y Janio
Plan Lector Académica Bistinio Moreno Moreno
Coord Grado Primero y José
Jueves Plan Lector Académica Wilman Quiroz
17 Restrepo
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Dia de la democracia Coord. Docentes del Proyecto
escolar Académica de Democracia
. . _Expgrlenua Coordinacion Integrantes del
Viernes Significativa Proyecto P <
Académica Proyecto y Area
18 Copasso
Coord. Grado S_egundo y
Plan Lector . Johan Sneider Salazar
Académica
Cardona
Lunes Festivo. Dia de San
21 José.
Reunién Comité de
Martes Medicina, Higiene y
Seguridad Industrial Rectora Docentes y Estudiantes
22 C o
y Comité Paritario de
Salud Ocupacional
Grado Terceros y Doris
Coord. . -
Plan Lector - Leidy Gutiérrez
Académica ;
Caicedo
Experiencia
Miércoles Significativa del Coord. Integrantes del
23 Proyecto de Académica Proyecto
Educacion Vial
Coord. Grad(_) Cuartos_ y Hugo
Plan Lector - Alejandro Oliveros
Académica .
Charris
Grado Quintos e Isabel
Coord. "
Jueves Plan Lector - Cristina Monsalve
Académica .
24 Jaramillo
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Atencion a Padres de Coord.
L . . Docentes
Familia Convivencia
Viernes Grado Transicion y
25 Plan Lector Coord. Mildrey Milena Mufioz
Académica Quiroz y Janio Bistinio
Moreno Moreno
Lunes Plan Lector Coord. Grado Primeros y Olga
28 Académica Rocio Marin Ochoa
Decreto 1083 de N
Martes 2015, Articulo Rectora Directivos Docentes y
29 Docentes

2.2.16.4, obligacién




de actualizar la
Declaracion de
Bienes y Rentas

Grado Segundos y

Plan Lector Cogrd_. Jorge Andrés Garcia
Académica
Correa
Miércoles Plan Lector Coord. Grado Terceros y
30 Académica Duvan Naranjo Alvarez
Jueves Coord. Grado.Cuartos y Lina
Plan Lector . Mariela Ocampo
31 Académica .
Sanchez
ABRIL
Valor del mes: DEMOCRACIA Cumplié Observaciones
. Lider
Fecha Actividad Gestion Responsables Sl | NO
Viernes Plan Lector Coord. Grado Quinto y Janio
01 Académica Bistinio Moreno Moreno
Atenciéon a Padres de Coord.
i ) . Docentes
Familia Convivencia
Grado Primero y José
Luorlles Plan Lector Acigoé:gi.ca Wilman Quiroz
Restrepo
r n han
Mart Plan Lector Acggg:*gi.ca © agr?e?degrusgloaigr ?
artes Cardona
05 — -
Reunién Equipo de Coord. Intearantes del Equino
Gestion Institucional Académica 9 quip
Grado Tercero y Doris
Coord. : s
3 Plan Lector Académica Leidy (_3ut|errez
Miércoles Caicedo
06 Reunién de Comité Coord Integrantes del Comité
Escolar de oo y Coordinadora Maria
. - Convivencia - L
Convivencia Cecilia Garcia Diez
Experiencia
Significativa del Coord. Integrantes del
Proyecto de Académica Proyecto
Educacion Sexual
Coord. Grad_o Cuarto y Hugo
Plan Lector . Alejandro Oliveros
Académica .
Charris
Jueves Seguimiento a
07 estudiantes con bajo Coord. Nidia Ruth Londofio
rendimiento en el L .
) . Académica Arango
Primer Periodo
Académico
Finaliza el Primer
periodo Académico
Revision de
observadores, fichas
de seguimiento,
Vi seguimiento a Coordinaciones Docentes
iernes
proyectos,
08 =
seguimiento a
contratos
Experiencia
Significativa del Area Coord. Intearantes del Area
de Ciencias Naturales Académica 9
y Cuartos
11 al 15 Inicia Semana Santa Comunidad Educativa
Hora de lectura Coqrd_. Docentes de castellano
Académica
Lunes 18 —
Inicia Segundo Coord. Docentes
Periodo Académico Académica
Coord. Grad_o Qumto e Isabel
Plan Lector . Cristina Monsalve
Académica .
Jaramillo
. ., Coord. .
Mirgt)es Orientacion de Grupo Académica Directores de Grupo
Reunién Consejo . .
Directi Rectoria Integrantes del Consejo
irectivo
Reunién Promocién y Coord. .
» - Integrantes del consejo
Evaluacion Académica
Coord Grado Transicién Y
Plan Lector - Mildrey Milena Mufioz
Jueves Académica .
21 Quiroz
Reunién Consejo Coord.

Académico

Académica

Integrantes del Consejo




Inicia el Segundo
periodo Académico

Coord. Grado Primero y Olga
Viernes Plan Lector Académica Rocio Marin Ochoa
22
Acto Civico: Dia del Coordinacién de D(_)c_entes_ del Area,
. . . Patricia Quiroz Torres y
Idioma Convivencia
Terceros
Comisiones de
e Coord. .
Lunes 25 Evaluacién y . Comisiones
g Académica
Promocion
Grado Cuarto y Lina
Coord. 8
Mart Plan Lector Académica Mariela Ocampo
artes Sanchez
26
Reunién por Areas Coord. Docentes
Académica
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Coord Grado Quintos y Yuly
Miércoles Plan Lector Aca démica Vanessa Cabezas
27 Arboleda
Prensa Escuela Coqrd_. Docentes de Castellano
Académica
Reunién por Coord. Docentes
Proyectos Académica
Acto Civico: Dia del Coordinacién de Pa?rci)ccignéisirggl'lg rrer:’s
Idioma Convivencia y
Terceros
Reunion de Padres
Viernes ili .
29 de dFeaIr:flcl)I?r.nEQt(;eega Coord. Docentes y Directivos
., - Académica Docentes
Valoracién del Primer
Periodo Académico
Coord Grado Transicion y
Plan Lector - Adrian Felipe Zarta
Académica .
Arias
Plan Lector Coord. Grado Tercero y Juan
Miércoles Académica David Builes Grisales
27
Conmemoracién Dia Coord. Grado Segundo y
de la Instituciéon Convivencia directores de Décimo
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Coord Grado Cuartos y Derly
Jueves Plan Lector P Andrea Herrera
Académica .
28 Quiceno
Prensa Escuela Coord. Docentes de
Académica Matematicas
Grado Quintos y
Plan Lector Coqrd_. Mauricio Uribe
Académica P
Rodriguez
Viernes Atencién a Padres de Directores de .
i Grupoy Todos los Estudiantes
29 Familia
Docentes
Dia Internacional del Coord. Docer_m_a,s de G,ra_do
i . . Transicion y Basica
Nifio Convivencia . .
Primaria
MAYO
Valor del mes: SOLIDARIDAD Cumplié Observaciones
Fecha Actividad L|d¢[ Responsables Sl | NO
Gestion
Coord Grado Transicion y
Plan Lector . Andrés Felipe Zarta
Académica X
Arias
Martes Reunion Comité de
03 Medicina, Higiene y
Seguridad Industrial Rectora Docentes y Estudiantes
y Comité Paritario de
Salud Ocupacional
Miércoles Coord. Grado Primero y:John
Plan Lector . Anderson Castafieda
04 Académica .
Villada
Coord. Grado Segundo y
Jugges Plan Lector Académica Elizabeth Taborda Caro
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes




Docentes Tecnologia,

Coord. L
Prensa Escuela A Informatica y
Académica o
Emprendimiento
Plan Lector Coord. Grado Tercero y Juan
Académica David Builes Grisales
Experiencia

Significativa Proyecto

Coordinaciéon

Integrantes del

Viernes de Sexualidad Académica Proyecto y Area
06
Hora de Lectura Coord. Grado Tercero y
Académica Docentes de inglés
Atencion a Padres de Coord. Docentes y Directivos
Familia Convivencia Docentes
. -, Directivas .
Orientacion de Grupo Docentes Docentes y Estudiantes
Grado Cuarto y Derl
L Plan Lector Cogrd: Andrea Her)r/era(le g
unes Académica )
09 Quiceno
Envi6 Pruebas Saber
y Actividades Coord. Docentes
Especiales de Apoyo Académica
del Segundo Periodo
Reunién Equipo de Coord. .
Gestion Institucional Académica Integrantes del Equipo
Martes -
10 Coord Grado Quinto y
Plan Lector Académfca Mauricio Uribe
Rodriguez
L Grado Transicion y
Miércoles Coord. ;
1 Plan Lector Académica Jesus Orlando Yepes
Correa
Prensa Escuela Cogrd_. Docentes Inglés
Académica
Reunion Consejo Rectoria Integrantes del Consejo
Jueves Directivo
12 Grado Primero y Lina
Coord. .
Plan Lector o Mariela Ocampo
Académica .
Sanchez
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Grado Segundo y
Plan Lector Coqrd_. Kathy Sanchez
Académica :
Ramirez
Acto Civico: Dia de la Grado Primeroy
. Coord. .
Madre y Dia del : . directores Grado
Convivencia
Maestro Octavo
Viernes
13
Experiencia
Significativa del Coord. Integrantes del
Proyecto de Artes Académica Proyecto
Escénicas
Grado Terceroy
Lunes Plan Lector Coqrd_. Margarita Maria Vasco
16 Académica .
Silva
Grado Cuarto y David
Martes Plan Lector Coqrd_. Roberto Avellaneda
17 Académica
Bernal
Miércoles Plan Lector Coord. Grado Quintos y Janio
18 Académica Bistinio Moreno Moreno
. _E_xpe_rlenma, Coord. A
Significativa del Area - Integrantes del Area
Académica
de Castellano
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Coord Grado Transicion y
Jueves Plan Lector . José Wilman Quiroz
Académica
19 Restrepo
Coord. Docentes Educacion
Prensa Escuela . .
Académica Artistica
Coord Grado Primeros y
Plan Lector . Johan Sneider Salazar
Académica
) Cardona
Viernes — - -
>0 Atencién a Padres de Coord. Docentes y Directivos
Familia Convivencia Docentes
Reunion Consejo Rectoria Integrantes del Consejo

Directivo




Grado Segundo y Doris

Lunes Plan Lector Coqrd: Leidy Gutiérrez
23 Académica ;
Caicedo
Martes Coord. Gradq Tercerog y Hugo
Plan Lector . Alejandro Oliveros
24 Académica .
Charris
Coord. Grad_o _Cuarto e Isabel
Plan Lector . Cristina Monsalve
., Académica .
Miércoles Jaramillo
25 Grado Cuarto y
Coord.
Hora de Lectura . Docentes de
Académica ™
Matematicas
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Jueves Prensa Escuela Cogrd_. Docente§ I_Educacmn
26 Académica Fisica
Plan Lector Coord. Grado Quinto y Olga
Académica Rocio Marin Ochoa
Plan Lector Cogrd_. Grgdo Tran_5|c!on y
. Académica Duvan Naranjo Alvarez
Viernes Directores de
27 i6 .
Atencion a P_adres de Grupoy Todos los Estudiantes
Familia
Docentes
Lunes Dia Festivo Dia de la
30 Ascension
Grado Primero y Yuly
M%ries Plan Lector Acigoé:gi.ca Vanessa Cabezas
Arboleda
JUNIO
Valor del mes: RESPETO Cumplié Observaciones
. Lider
Fecha Actividad Gestion Responsables Sl | NO
Seguimiento Gestion .
Directiva. Descriptor o|iveHrch;20cAhlaesfi12c|j—:roui o
priorizado el nimero Rectora responsable dgl P
Miércoles 2 Autoevaluacion P
A componente
01 Institucional
Coord. Gr:’;\’do Segundo y
Plan Lector - Adrian Felipe Zarta
Académica X
Arias
Experiencia
Significativa d_eI Coord. Integrantes del
Proyecto de Residuos .
- Académica Proyecto
Sdlidos y Escuelas
Saludables
Prensa Escuela Coqrd_. Docentes Religion
Académica
Jueves Coord Grado Tercero y Jhon
02 Plan Lector . Anderson Castafieda
Académica :
Villada
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Plan Lector Coord. Grado Cuarto y
Académica Elizabeth Taborda Caro
Atencion a Padres de Coord. Docentes y Directivos
Viernes Familia Convivencia Docentes
03 Experiencia_
Significativa del Area Coord. Intearantes del Area
de Artistica y Académica 9
Terceros
Rel_Jn!on de Padres de Familia y
Lunes seguimiento de Coord. . i ;
) . Maria Cecilia Garcia
06 Contratos Convivencia -
P Diez
Pedagdgicos
Coord. Grado Quintos y Juan
Plan Lector Académica David Builes Grisales
Actividades
Martes Especiales de Apoyo: Coqrd_. Docentes y Estudiantes
07 Académica
Alertas Tempranas
Experiencia
Significativa Proyecto Coordinaciéon Integrantes del
Estudios Académica Proyecto
Afrocolombianos
Grado Transicion y
Coord.
Plan Lector . Derly Andrea Herrera
., Académica .
Miércoles Quiceno
08 .,
Reunion Docentes Reprejz?tante Docentes y UAI
Jueves Comité Directivo Rectora Directivos Docentes




09

Grado Primeros y

Plan Lector Cogrd: Mauricio Uribe
Académica .
Rodriguez
Finaliza el Segundo
Viernes Periodo Académico.
10 Inician vacaciones de
los estudiantes.
Acto Civico Dia del Coord Docentes Grado
Padre y Despedida de o Transicién y directores
- Convivencia .
vacaciones de Grado Séptimo
Semana de Directivos Directivos Docentes y
Desarrollo Docentes y
o Docentes
Institucional Docentes
Reunién Procesos de Docentes y
. - Coord. . .
Convivencia Convivencia Coordinadora Maria
Lunes Estudiantil Cecilia Garcia Diez
13 Seguimiento Gestion
Académica.
Descriptor priorizado Coord. L .
el nimero 20 Académica Gestion Académica
Autoevaluacion
Institucional
Reunién Equipo de Coord. .
Gestion Institucional Académica Integrantes del Equipo
Seguimiento al Plan Coord. Equipo de Gestion
Martes de Accion: Académica Institucional
14 Reunién Consejo Coord. .
Académico Académica Integrantes del Consejo
Reunion Prompcmn y Coqrd_. Integrantes del Consejo
Evaluacion Académica
Seguimiento Gestion .
Directiva. Descriptor Hugo AIeJand_ro
riorizado el numero Rectora Oliveros Charris y
P 1 Autoevaluacion Equipo responsable del
A componente
Institucional
., Reunion Comité Coord. Integrantes del Comité
Miércoles Escolar de g . - .
. - Convivencia Escolar de Convivencia
15 Convivencia
Seguimiento Gestion
Comunidad.
Descrlpt,or priorizado Co_ord. _ Gestién Comunidad
el nimero 28 Convivencia
Autoevaluacion
Institucional
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Jueves Reunién Consejo Integrantes del Consejo
S Rectora M
16 Directivo Directivo
Reunién por Coord.
. Docentes
Proyectos Académica
Reunion de Padres
de Familia. Entrega Coord. Docentes y Directivos
de Informes de .
. L. Académica Docentes
Viernes Valoracién del
17 Segundo Periodo
Reunion Comité de
Medicina, Higiene y
Seguridad Industrial Rectora Docentes y Estudiantes
y Comité Paritario de
Salud Ocupacional
Lunes Festivo Corpus Cristi
20
Martes Reunion Consejo Rectoria Integrantes del Consejo
21 Directivo
JULIO
Valor del mes: TOLERANCIA Cumplié Observaciones
Fecha Actividad L|d_e[ Responsables Sl | NO
Gestion
Lunes Festivo San Pedro y
04 San Pablo
Ingreso de Estudiantes,
Estudiantes, Docentes y . .
Martes Docentes y Directivos Directivos Comunidad Educativa
05 Docentes. Docentes.
Inicia el Tercer Docentes

Periodo Académico

Directivos

Comunidad Educativa




Docentes

Grado Segundo y

Coord. p
Plan Lector Académica Kathy Sfanchez
Ramirez.
Coord. Grado Terceros y Mildrey
Plan Lector Académica Milena Mufioz Quiroz.
Reuniéon Comité de
Medicina, Higiene y
L Seguridad Industrial Rectora Docentes y Estudiantes
Miércoles " o
06 y Comité Paritario de
Salud Ocupacional
Grado Quinto y
Hora de Lectura Cogrd_. Docentes T,e_cnologla,
Académica Informatica y
Emprendimiento
Coord. Janio Bistinio Moreno
Prensa Escuela .
Académica Moreno
Jueves Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
07 Coord Grado Cuarto y
Plan Lector . Margarita Maria Vasco
Académica .
Silva.
Seguimiento a
Estudiantes con bajo
rendimiento Coord. Nidia Ruth Londofio
académico en el Académica Arango
Segundo Periodo
Académico
Coord. Grado Quinto y Janio
Plan Lector Académica Bistinio Moreno Moreno
Experiencia
Viernes SI%TITC:SX?IS eiIaAéea Coord. Integrantes del Area
08 009 Académica 9
Informéatica y
Segundos
Revision de
observadores, fichas
de seguimiento a Coordinaciones Docentes
proyectos,
seguimiento a
contratos
Finaliza el Segundo
periodo Académico
Orientacion de Grupo Directivos Docentes y Estudiantes
Docentes
Lunes —
Grado Transicion y
11 Coord. . 4
Plan Lector - Jorge Andrés Garcia
Académica
Correa.
Martes Plan Lector Coord. Grado Primero y Duvan
12 Académica Naranjo Alvarez
Miércoles Coord Grado Segundoy
Plan Lector . Johan Sneider Salazar
13 Académica
Cardona.
. _Expgrlenma Coordinacion Integrantes del
Significativa Proyecto P
o ) Académica Proyecto
Gestion del Riesgo
Coord. Gradc_n Tercero. y Hugo
Plan Lector - Alejandro Oliveros
Académica :
Jueves Charris.
14 Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Prensa Escuela Cogrd_. Docente de Fisica
Académica
Grado Cuartos e Isabel
Coord. "
. Plan Lector . Cristina Monsalve
Viernes Académica .
15 Jaramillo
Atencion a Padres de Coord. Docentes y Directivos
Familia Convivencia Docentes
Viernes Acto C'V'C.O: Coordinacion de Grado Quinto y
Independencia de . . .
15 . Convivencia directores de Once
Colombia
Grado Quintos y Doris
Lunes Plan Lector Coqrd_. Leidy Gutiérrez
18 Académica -
Caicedo
Martes Reunién Equipo Coord. Inteqrantes del Equino
19 Gestion Institucional Académica 9 quip
Grado Transicion y
Coord. - . .
Plan Lector . Mildrey Milena Mufioz
Académica )
Quiroz
Miércoles .
Festivo

20




Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Jueves Prensa Escuela Coqrd_. Docentes Catedra para
21 Académica la Paz
Coord.
Plan Lector Académica Grado
Viernes Coord. Grado Primero y Juan
22 Plan Lector Académica David Builes Grisales
Plan Lector Coord. Grado Segundos y
Lunes Académica Elizabeth Taborda Caro
25 . L irecti .
Orientacioén de Grupo Blrectlvos Docentes y Estudiantes
ocentes
Grado Terceros y Yuly
Martes Plan Lector Coqrd_. Vanessa Cabezas
26 Académica
Arboleda
. Coord. Grado Cuartos y Adrian
Mler2(:70Ies Plan Lector Académica Felipe Zarta Arias
Jueves Coord. Grado Quintos y Derly
Plan Lector . Andrea Herrera
28 Académica .
Quiceno
Atencién a Padres de | Coordinacion de Docentes
Viernes Familia Convivencia
2 i6 i . .
9 Reug_on C_onsejo Rectoria Integrantes del Consejo
irectivo
AGOSTO
Valores del mes: PAZ Y RECONCILIACION Cumplié Observaciones
Fecha Actividad L'd?,r Responsables Sl | NO
Gestion
Grado Transicion y
LL:)nles Plan Lector Acggce?:gi.ca Jhon Anderson
Castafieda Villada
Grado Primeros y
M%rées Plan Lector Acigoé:gi.ca Mauricio de Jesus
Uribe Rodriguez
Grado Segundo y
Plan Lector Coc’er.. Johan Sneider Salazar
Académica
Cardona
Miércoles —
03 Com_lte E§colar de
ConV|venC|_a. Me_sas Coord. Docentes y Maria
de Convivencia . . " e
Convivencia Cecilia Garcia Diez
(Avances, propuestas
y recomendaciones)
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Orientacion de Grupo Directivos Docentes y Estudiantes
Docentes
Jueves
Coord. Docentes
04 Prensa Escuela o o
Académica Emprendimiento
Plan Lector Coqrd: Gradps Tercero y Kathy
Académica Sanchez Ramirez
Plan Lector Coord. Grado Cuartos y Jesus
Académica Orlando Yepes Correa
Atencion a Padres de Coord. Docentes y Directivos
Familia Convivencia Docentes
Docentes de Grado
Acto Civico: Dia de la Coord. Primero, directores de
Batalla de Boyaca Convivencia Grado Noveno y Olga
Rocio Marin Ochoa
Viernes Seguimiento al
05
co_rpponente 33 Coord. Yamilet Garcia Gémez
Gestién Comunidad. . . -
S Convivencia y Equipo responsable.
Autoevaluacion
Institucional
Seguimiento Gestion
Académica.
Descnpt'or priorizado Coqrd_. Gestion Académica
el nimero 21 Académica
Autoevaluacion
Institucional
. _E_xpefrlenua, Coord. <
Significativa del Area - Integrantes del Area
. Académica
de Matematicas
Orientacion de Grupo Directivos Docentes y Estudiantes
Lunes Docentes
08 Coord. Grado Quintos y Olga

Plan Lector

Académica

Rocié Marin Ochoa




Docentes Religion,

Hora de Lectura Coqrd: Etica y Valores
Académica
Humanos
Grado Transicion y Lina
Coord. .
Plan Lector - Mariela Ocampo
Martes Académica .
09 Sanchez
Reuniéon Comité de
Medicina, Higiene y
Seguridad Industrial Rectora Docentes y Estudiantes
y Comité Paritario de
Salud Ocupacional
Grado Primeroy
Plan Lector Cogrd: Margarita Maria Vasco
Académica )
Viernes Silva
12 Acto Civico: Dia de la Dpcentes Grado Cuarto
: Coord. directores de Noveno y
Independencia de : . ; -
e Convivencia Janio Bastinio Moreno
Antioquia
Moreno
lunes 15 Festivo
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Reug_on C_onsejo Rectoria Integrantes del Consejo
irectivo
Jueves Coord Grado Segundo David
18 Plan Lector Académi.ca Roberto Avellaneda
Bernal
Prensa Escuela Coqrd: Docentes I?gonomla y
Académica Politica
o Coord. Equipo Gestion
' Auditorias Internas Académica Institucional
Viernes y
Grado Terceros y José
19 Plan Lector Coord. Wilman Quiroz
Académica
Restrepo
Coord Grado Cuartos y Hugo
Lunes 22 Plan Lector . Alejandro Oliveros
Académica g
Charris
Coord. Grado Qumtos y Johan
Plan Lector Académica Sneider Salazar
Cardona
Reunion del Equipo Coord. .
Gestidn Institucional Académica Integrantes del Equipo
Martes - -
23 Directivos
Orientacioén de Grupo Doce’nt_es Docentes y Estudiantes
(Académica)
(Convivencia)
ReurS_on C_onsejo Rectoria Integrantes del Consejo
irectivo
Miércoles Coord. Grado Translc_lon €
Plan Lector . Isabel Cristina
24 Académica )
Monsalve Jaramillo
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Coord. Grado Primero y Janio
Jueves Plan Lector . o
o5 Académica Bistinio Moreno Moreno
Prensa Escuela Coqrd_. Docentes Filosofia
Académica
Plan Lector Coord. Grado Segundo y Juan
Viernes Académica David Builes Grisales
26 Atencion a Padres de Coord. Docentes y Directivos
Familia Convivencia Docentes
Lunes Coord. Grado Terceroy Yuly
Plan Lector . Vanessa Cabezas
29 Académica
Arboleda
Coord Grado Cuarto y Jhon
Plan Lector . Anderson Castafieda
Martes Académica .
30 Villada
Reunién Docentes Reprejz?tante Docentes y UAI
Miércoles Coord. Grado Quinto y Jorge
31 Plan Lector Académica Andrés Garcia Correa
SEPTIEMBRE
Valores del mes: AMOR Y AMISTAD Cumplié Observaciones
Fecha Actividad L|d¢[ Responsables Sl | NO
Gestion
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Jueves Coord Grado Transicion y
01 Plan Lector . Doris Leidy Gutiérrez
Académica

Caicedo




Auditoria a Pruebas

Saber del Tercer Coqrd: Jefes de Area
p P Académica
Periodo Académico
Coord. .
Prensa Escuela Académica Grado Primero
Atencion a Padres de Coord. Docentes y Directivos
Familia Convivencia Docentes
Coord. Grado Primero y Derly
. Plan Lector . Andrea Herrera
Viernes Académica .
02 Quiceno
Experiencia
Significativa del Coord. Integrantes del
Proyecto de Horas Académica Proyecto
Constitucionales
Lunes Coord. Grado Segundo y Olga
05 Plan Lector Académica Rocio Marin Ochoa
Reunion deI_ngwpo Coord. _
de Gestion - Integrantes del Equipo
o Académica
Martes Institucional
06 Grado Tercero e Isabel
Plan Lector Cogrd_. Cristina Monsalve
Académica .
Jaramillo
Reunion de Procesos . - .
de Convivencia C%?n?/g\?ér?c?a I\D/Iiaerzla Cecilia Garcia
Estudiantil
Miércoles Plan Lector Coqrd: Gr?‘do Cuar~t0 y M|Idrey
07 Académica Milena Mufioz Quiroz
Experiencia
significativa del area Coord. Docentes de Relidion
de Educacion Académica 9
Religiosa Escolar
. ., Coord. :
Orientacion de Grupo . Docentes y Estudiantes
Académica
Coord. Grado Quinto y Janio
Jugges Plan Lector Académica Bistinio Moreno Moreno
Prensa Escuela Coc’er.. Grado Cuarto
Académica
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Coord. Grado Transicion y
Plan Lector . h o
. Académica Duvan Naranjo Alvarez
Viernes = - -
09 ___EXpeniencia Coord. A
Significativa del Area s Integrantes del Area
! Académica
de Inglés
Lunes Coord. Grado _Prlmeros y Lina
Plan Lector . Mariela Ocampo
12 Académica .
Sanchez
Martes Coord. Grado Seg_undos y
Plan Lector - Hugo Alejandro
13 Académica X )
Oliveros Charris
Miércoles Coord. Grado_Tercero§ y Jose
Plan Lector . Wilmar Quiroz
14 Académica
Restrepo
Coord Grado Cuartos y David
Jueves Plan Lector . Roberto Avellaneda
Académica
15 Bernal
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Atencion a Padres de Coord. Docentes y Directivos
Familia Convivencia Docentes
Coord. Grado Qumtos y Johan
Plan Lector . Sneider Salazar
Académica
Cardona
Docentes Grado
Acto Civico Dia del Coord. Tercero, directores de
Amor y la Amistad Convivencia Sexto e Isabel Cristina
Monsalve Jaramillo
Revision de
Viernes observadores, fichas
16 de seguimiento,

seguimiento a Coordinaciones Docentes
proyectos,
seguimiento a
contratos
. .E.xpe.rlenma, Coord. <
Significativa del Area - Integrantes del Area
Académica

de Religion y Primero




Finaliza el Tercer
periodo Académico

Grado Transicion y

Coord. p
Lunes Plan Lector Académica Kathy Sgnchez
Ramirez
19 —
Aplicacion Pruebas Coord. Docentes v Estudiantes
Saber Tercer Periodo Académica y
Martes Coord. Grado Primeros y
20 Plan Lector Académica Elizabeth Taborda Caro
Grado Segundos y
Miércol Plan Lector Acca:g?e:gi.ca Mauricio de Jesus
|er2clo es Uribe Rodriguez
Auditorias Internas Coordlpaglon Docentes
Académica
Grado Terceros y
Coord. . .
Plan Lector - Margarita Maria Vasco
Académica .
Silva
Jueves Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
22 Prensa Escuela Coord. Docentes de Ciencias
Académica Naturales
Auditorias Internas Coordlpaplon Docentes
Académica
Jesus Orlando Yepes
Correa, Maristella
Valencia Zapata, Fredy
Feria de la Ciencia, la . . Yoan Arismendy
i Directivos .
Vi tecnologiay la Docentes Orrego, Doris Estella
|e2rges Investigacion Medina Gonzélez David
Roberto Avellaneda
Bernal Margarita Maria
Vasco Silva
Reunion C.O”SGJO Rectoria Integrantes del Consejo
Directivo
Experiencia
Me;r;es Significativa del Area Acigg:gi.ca Integrantes del Area
de Etica
Experiencia
Viernes Significativa del Coord. Integrantes del
30 Proyecto de Vaso de Académica Proyecto
Leche
, e Docentes y
Sabado Celebrauon_ P'a dela Directivos Comunidad Educativa
24 Familia
Docentes
Coord. Grado Cuartos y Jesus
Lunes 26 Plan Lector Académica Orlando Yepes Correa
Coord. Grado Quintos y Adrian
Martes Plan Lector Académica Felipe Zarta Arias
27 Coord. Docentes de Educacion
Hora de la Lectura . . o
Académica Fisica
Grado Transicion y
Plan Lector Coc’er_. Juan David Builes
Académica ;
Grisales
Miércoles Reunion Comité de
28 Medicina, Higiene y
Seguridad Industrial Rectora Docentes y Estudiantes
y Comité Paritario de
Salud Ocupacional
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Coord Grado Primeros y Yuly
Jueves Plan Lector Aca démi-ca Vanessa Cabezas
29 Arboleda
Coord. Docentes de Economia
Hora de la Lectura . "
Académica y Politica
. Grado Segundos y
VI%:’(I‘)IES Plan lector CX(?;?j-éIH:aiztaor Jhon Anderson
Castafieda Villada
OCTUBRE
Valor del mes: COLABORACION Cumplié Observaciones
Fecha Actividad L|d_e[ Responsables Sl | NO
Gestion
Lunes Plan Lector Coord. Grado Terceros y Jorge
03 Académica Andres Garcia Correa
Coord Grado Cuartos y Doris
Plan Lector . Leidy Gutiérrez
Martes Académica .
04 Caicedo
Reunion Equipo de Rectoria Integrantes del Equipo

Gestion Institucional




Miércoles Plan Lector Coord. Grado Quintos y Derly
05 Académica Andrea Herrera
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Coord. Grado Transicion y
Jueves Plan Lector . L .
06 Académica Olga Rocié Marin
Coord. Docentes de Ciencias
Prensa Escuela . ;
Académica Sociales
Finaliza el tercer
. P Docentes
periodo académico
. Atenciéon a Padres de | Coordinacion de
Viernes L . . Docentes
07 Familia Convivencia
Coord Grado Primeros e
Plan Lector . Isabel Cristina
Académica .
Monsalve Jaramillo
Semana de desarrollo Directivos Directivos Docentes y
AT Docentes y
institucional Docentes
Docentes
Lunes Acto Civico: Dia de
10 las Identidades y Coordmauoq de Directores de Sexto
apertura Semana de Convivencia
la Convivencia
Reunién Docentes Reprejz?tante Docentes y UAI
seR?JliJnQ:gztg%e Coord Padres de Familia y
9 o Maria Cecilia Garcia
Contratos Convivencia -
o Diez
Pedagdgicos
Envio de Pruebas
Saber y Actividades
. Coord.
Especiales de Apoyo . Docentes.
. Académica
Mart del Cuarto Periodo
rnes Académico
11 — —
Seguimiento Gestion
Académica.
Descrlpt,or priorizado Coqrd_. Gestion Académica
el nimero 21 Académica
Autoevaluacion
Institucional
Reunion Consejo Coord. Integrantes del Consejo
Académico Académica 9 !
Comité Escolar de
ConV|venC|_a: Me_sas Coord. Docentes y Maria
Miércol de Convivencia Convivencia Cecilia Garcia Diez
|er1c20 es (Avances, propuestas
y recomendaciones)
Reunion por Areas Coqrd_. Docentes
Académica
Reunién por Coord. Integrantes de los
Proyectos Académica Proyectos
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Experiencia
Jueves L
Significativa del Coord. Integrantes del
13 L
Proyecto de Escuela Académica Proyecto
de Padres
Reunidén Consejo Integrantes del Consejo
. g Rectora . ;
Directivo Directivo
Reunion de Padres
Viernes de Familia. Entrega Coord. Docentes y Directivos
de Informes de L .
14 L, Académica Docentes
Valoracién del Tercer
Periodo Académico
Lunes Festivo. Dia de la
17 Raza
Inicia la S(_amang de la Comunl_dad Comunidad Educativa
Convivencia Educativa
Inicia el Cuarto D".Ce”Fes y Docentes y Directivos
p P Directivos
Periodo Académico Docentes
Martes Docentes
18 Grado Segundo Y
Coord. L T
Plan Lector - Janio Bistinio Moreno
Académica
Moreno
Reunlpn C_onsejo Rectoria Integrantes del Consejo
Directivo
Miércoles Coord. .Grado Terceros Y
Plan Lector - Mildrey Milena Mufioz
19 Académica .
Quiroz
3 Plan Lector Coord. Grado Cuartos y Duvan
u%es Académica Naranjo Alvarez
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes




Prensa Escuela

Coord.

Docentes Castellano

Académica
Reunion Pmrrpmon y Cogrd: Integrantes del consejo
Evaluacion Académica
Coord. Grado_Qulntos y Lina
Plan Lector - Mariela Ocampo
Académica P
Sanchez
Acto Civico Artistico y Docentes Grado
Cultural de cierre de Coord. segundo séptimo y Lina
Vi la Semana de la Convivencia Mariela Ocampo
'(ZTeS Convivencia Sanchez
Atenciéon a Padres de | Coordinacion de
B . . Docentes
Familia Convivencia
Experiencia
Significativa del Coord. Integrantes del
Proyecto de Académica Proyecto
Democracia Escolar
Aplicacion Pruebas Coord. Docentes
Saber Académica
Lunes —
Grado Transicion y
24 Plan Lector Coord. Hugo Alejandro
Académica 19 ! .
Oliveros Charris
Grado Primeros y José
Me;rées Plan Lector Acigoé:gi.ca Wilmar Quiroz
Restrepo
Hora de la Lectura Coqrd_. Docente§ I_Educacmn
Académica Fisica
L Grado Segundos y
Mler2c60Ies Plan Lector Acigoé:gi.ca David Roberto
Avellaneda Bernal
. ., Coord. :
Orientacion de Grupo - Docentes y Estudiantes
Académica
Grado Terceros y
Coord. .
Plan Lector . Johan Sneider Salazar
Académica
J Cardona
uges Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Coord Docentes de
Prensa Escuela . Tecnologia, Informéatica
Académica L
y Emprendimiento
Plan Lector Coord. Grado Cuartos y Kathy
Viernes Académica Sanchez Ramirez
28 Atencion a Padres de Coord. Docentes y Directivos
Familia Convivencia Docentes
Experiencia,
Significativa del Area Coord. <
; . Integrantes del Area
L de Sociales y Académica
lgnles Transicion
Plan Lector Coord. Grado Quintos y
Académica Elizabeth Taborda Caro
NOVIEMBRE
Valores del mes: SILENCIO Y ORDEN Cumplié Observaciones
. Lider
Fecha Actividad Gestion Responsables Sl | NO
Grado Transicion y
Martes Plan Lector Coc’er_. Mauricio Uribe
01 Académica .
Rodriguez
Sggwr_mento Ge_stlon Hugo Alejandro
L Directiva. Descriptor . .
Miércoles L ; Oliveros Charris y
priorizado el nimero Rectora s
02 L Equipo responsable del
2 Autoevaluacion
A componente
Institucional
Grados Primeros y
Coord. ) .
Plan Lector . Margarita Maria Vasco
Académica .
Silva
Jug;es Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Prensa Escuela Coqrd_. Docentes de Inglés
Académica
Coord Grados Segundos y
Plan Lector . Jesus Orlando Yepes
Académica
Correa
Reunion de Padres de Familia
Seguimiento de Coord. p . y
) . Maria Cecilia Garcia
Contratos Convivencia :
. P Diez
Viernes Pedagogicos
04 Atenciéon a Padres de | Coordinacion de
B . . Docentes
Familia Convivencia
Reunién de Padres y Coord.

Estudiantes con

Directivos Docentes

Convivencia




Contrato afio lectivo

2022
Seguimiento Gestion
comunidad.
Descrlpt,or priorizado qurd. . Gestién Comunidad
el nimero 33 Convivencia
Autoevaluacion
Institucional
Acto C.“,"CO: Coordinacién de Grado Transicion y
Fundacion de . . ;
. Convivencia directores de Octavo
Medellin
Grados Terceros y
Plan Lector Cogrd: Adrian Felipe Zarta
Académica X
Arias
Lunes Dia Festivo Dia de los
07 muertos
Grados Terceros y
Martes Plan Lector Cogrd: Juan David Builes
08 Académica ;
Grisales
Miércoles Aplicacion Pruebas Coord. Docentes y
09 Saber cuarto periodo Académica. estudiantes.
Grados Cuartos y Yuly
Coord.
Plan Lector Académica Vanessa Cabezas
Betancur
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Jueves Coord Grados Quintos y John
10 Plan Lector Aca démica Anderson Castafieda
Villada
. Grados Transicion y
Viernes Coord. 7
11 Plan Lector Académica Jorge Andres Garcia
Correa
Experiencia
ignificativ I Ar
> dgall:tilo%sgga ° Cogrd: Integrantes del Area
o Académica
Informética y
Segundos
Dia Festivo
Independencia de
Lunes Cartagena
14 Grados Primeros y
Coord. . . .
Plan Lector - Doris Leidy Gutiérrez
Académica .
Caicedo
Reunion Comité de
Medicina, Higiene y
Seguridad Industrial Rectora Docentes y Estudiantes
Martes y Comité Paritario de
15 Salud Ocupacional
Coord. Grados Segundos y
Plan Lector . Derly Andrea Herrera
Académica .
Quiceno
Comité Escolar de
Conwvenm_a: Mesas Coord. Docentes y Maria
de Convivencia - . 7 P
., Convivencia Cecilia Garcia Diez
Miércoles | (Avances, propuestas
16 y recomendaciones)
Coord Grados Terceros y
Plan Lector . Olga Roci6 Marin
Académica
Ochoa
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Reunién Consejo Coord. Docentes
Jueves Académico Académica
17 Grados Cuartos e
Coord. .
Plan Lector . Isabel Cristina
Académica .
Monsalve Jaramillo
Atencion a Padres de Coord. Docentes y Directivos
Viernes Familia Convivencia Docentes
18 Reunién Consejo Coord. Intearantes del Conseio
Académico Académica 9 !
Inician Actividades Coord
Especiales de Apoyo: . Docentes y Estudiantes
Lunes Académica
o1 Alertas Tempranas
Plan Lector Coord. Grados Quintos y Janio
Académica Bistinio Moreno Moreno
Martes Reunion Consejo Rectoria Integrantes del Consejo

22

Directivo




Grados Transicion y

Plan Lector Coqrd: Mildrey Milena Mufioz
Académica )
Quiroz
Miércoles Coord. Grados Primeros y
23 Plan Lector Académica Duvan Naranjo Alvarez
Comité Directivo Rectora Directivos Docentes
Jueves SradosS 3
24 Coord. Grados Segundos y
Plan Lector - Lina Mariela Ocampo
Académica .
Sanchez
Finaliza el Cuarto Coord. Docentes
Periodo Académico Académica
Acto Civico: Clausura chentes .de Pr|ma~r|a,
o A o Mildrey Milena Mufioz
Afio Lectivo e inicio . . . .
: - Coordinacion de | Quiroz y Jesus Orlando
Viernes de vacaciones para . .
25 . Convivencia Yepes Correa
los estudiantes y
Despedida
Coord Grados Terceros y
Plan Lector Académfca Hugo Alejandro
Oliveros Charris
Semana de desarrollo DDc; rcee%tl\ézs Directivos Docentes y
institucional. Y Docentes
Docentes
Reunion por Areas Coord. Docentes de cada Area
Lunes P Académica
28 Grados Cuartos y Jose
Plan Lector Cogrd: Wilman Quiroz
Académica
Restrepo
Reunién por Coord. Integrantes de cada
Proyectos Académica Proyecto
Reunién Consejo Rectora Integrantes del Consejo
Directivo Directivo
Grados Quintos y David
Plan Lector Cogrd_. Roberto Avellaneda
Académica
Bernal
Acto de Clausura Directivos Estudiantes y Padres
L s Docentes y - L
Transicion de Familia Transicion
Docentes
Comisiones de Coord
Martes Evaluacién y . Docentes
g Académica
29 Promocion
Revisién de
observadores, fichas
de seguimiento,
seguimiento a Coordinaciones Docentes
proyectos,
seguimiento a
contratos
Reunién Promocion y Coord. .
i . Integrantes del consejo
Evaluacion Académica
L Directivos
o Acto de Graduacion Docentes y Comunidad Educativa
Miércoles Once Docentes
30 — -
Reunion Consejo . .
S Rectoria Integrantes del Consejo
Directivo
DICIEMBRE
Valor del Mes: Cumplié Observaciones
Fecha Actividad L|dgf Responsables Sl | NO
Gestion
Reunion de Padres
de Familia. Entrega Coord. Docentes y Directivos
de Informes de Académica Docentes
Jueves Valoracion del Cuarto
01 Periodo Académico
Reunién Consejo Coord. Docentes
Académico Académica
Viernes Jomada Pedagégica Rectoria Directivos Docentes y
02 Docentes
Inician vacaciones de Directivos L
Lunes . - Directivos Docentes y
Docentes y Directivos Docentes y
05 Docentes
Docentes. Docentes
ENERO 2023
Valor del Mes: Cumplié
Fecha | Actividad [ Lider [ Responsables SI | NO | Observaciones




Gestion

Inicio de Actividades chen;es y Docentes y Directivos
Directivos
con Docentes Docentes
Docentes

Articulo 2. El Consejo Directivo aprob6 por unanimidad autorizar una salida pedagdgica
para los Estudiantes con el director de Grupo siempre y cuando cumpla con los requisitos:
Proyecto escrito incluyendo actividades a realizar, permiso firmado por los Padres.

Articulo 3. El Consejo Directivo aprobé por unanimidad autorizar el desplazamiento de
Estudiantes para intercambios culturales y deportivos con otras instituciones educativas
y la participaciéon en campeonatos del INDER.

Articulo 4. Vigencia y derogatorias. El presente Acuerdo Directivo rige a partir de la
fecha de su publicacion y deroga todas las normas que le sean contrarias y seré fijada
en lugar visible y de facil acceso a la Comunidad Educativa.

Dado en Medellin a los 10 dias del mes de diciembre de 2021

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Representante de los Docentes Representante de
los Docentes

Representante Consejo de Padres Representante Consejo
de Padres
Representante Sector Productivo Representante de los

Estudiantes

Representante Egresados

PLAN DE MEJORAMIENTO

Anualmente se realiza el Plan de Mejoramiento Institucional a partir de los resultados
obtenidos en la Autoevaluacién Institucional en cada uno de sus componentes. Para tal
fin se retne la Comunidad Educativa: Egresados, Docentes, Directivos Docentes, Padres
de Familia, Personal Administrativo y Servicios Generales y se hace seguimiento segun
las fechas estipuladas después de realizar el Plan de Accién.



El Plan de Mejoramiento Institucional se diligencia en la “Herramienta Integral” de la
Pagina Web de la Secretaria de Educacién de Medellin.

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Herramienta de Autoevaluacion, Plan de Mejoramiento 2021 (parte inferior link
herramienta integral)

La Autoevaluacion Institucional que se realiza en la institucion, se desarrolla a partir de
la propuesta en la Guia numero 34, en la cual se concibe, como el proceso que le permite
a la Institucion Educativa, hacer un diagnostico sobre el estado actual de sus procesos,
estableciendo el nivel de cumplimiento de objetivos y metas de calidad académica
propuestas en el Proyecto Educativo Institucional, en el Plan de Estudios y en las Areas
de Gestion. Ver anexo Planes de Area

Se tiene en cuenta evaluar en un proceso planificado, grupal y participativo (Docentes,
Directivos Docentes, Padres de Familia y Estudiantes).

La Gestion Directiva: Orientada hacia la planeacion estratégica, los sistemas de
comunicacion y el desarrollo del clima organizacional con el fin de identificar los
componentes de la gestion escolar: Académico, administrativo, financiero y comunitario.

La Gestion Académica: Se refiere a la consolidacidon y puesta en marcha de los planes
de estudio, de articulacion de grados, niveles y areas y de aula. Los referentes para su
caracterizacion son los resultados de las evaluaciones internas y externas y los
estandares de competencia, ademas, las oportunidades de mejoramiento que se han
venido generando con la integracion curricular, el establecimiento de acuerdos
pedagdgicos, el didlogo entre grados, areas y niveles, la definicion de los tiempos para el
aprendizaje, la consolidacion de un sistema de evaluacion interna, el uso de los
resultados y la utilizacion pedagdgica de los recursos.

La Gestidbn Administrativa y Financiera apoya y existe en funcion de los componentes
académico y directivo, ademas del logistico (Biblioteca, laboratorios, inventario de bienes)
el ofrecimiento de servicios complementarios y la administracion de los recursos
humanos.

La Gestién de la Comunidad. Se promueve la participacion, prevencién, convivencia,
inclusion y permanencia dentro de la Institucion Educativa. Los referentes para su analisis
son el Proyecto Educativo Institucional, el Manual de Convivencia, los resultados de las
evaluaciones, los Proyectos transversales y el contexto de la institucion.

Finalmente, después de ser aplicada, se logra en cada aspecto la creaciéon de las
oportunidades de mejoramiento a través de la definicién del Horizonte Institucional o de
una vision compartida; la proyeccion y definicion de las oportunidades; la determinacién
de los procesos comunicativos, la integracion y consolidacion de equipos de trabajo, que
evallan y proponen como fortalecer el servicio prestado.


https://drive.google.com/drive/folders/1XiwnLxLFZvor-iizqIvN0N7UTm2L5vZZ?usp=sharing
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ie.ciudadelalasameri@medellin.gov.co - Medellin - Antioquia

GESTION DIRECTIVA - ADMINISTRATIVA

GESTION DE RECURSO FiSICO Y TECNOLOGICO

CRITERIOS PARA ADMINISTRAR LOS RECURSOS CON CALIDAD EN LOS
PROCESOS QUE IMPLICA UN COMPROMISO PERMANENTE CON LA
ADQUISICION; ADECUACION Y ACTUALIZACION DE LOS RECURSOS, HUMANOS,
FISICOS, TECNICOS/TECNOLOGICOS, FINANCIEROS, LOGISTICOS Y ESPACIOS
DEPORTIVOS Y PUBLICOS

Establecimiento Educativo de Caracter Estatal y de Educacidon formal, del Municipio de Medellin. Creado y autorizado mediante
Resolucidén 16233 del 27 de noviembre de 2002, Resolucidon de Aprobacion de Estudios 5184 del 21 de junio de 2000 que legaliza
los estudios correspondientes al Nivel de Educacidn Preescolar, Basica y Media Académica, Resolucion 002949 del 14 de marzo de
2017 que aprueba la Jornada Unica y la Resolucién 202250018416 de 09 de marzo de 2022 que modifica y legaliza los estudios
correspondientes al Nivel de Media Técnica — Especialidad Informatica/Tic en la Institucién Educativa.

ACUERDO DIRECTIVO Nro. 017 DEL 04 DE AGOSTO DE 2020

“Por medio del cual se aprueba el PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS del Fondo de
Servicios Educativos de la INSTITUCION EDUCATIVA, para la vigencia del 2022”

FUENTE (01) -
DEFINICIONES TOTALES RECURSOS FUE':Z;IIE)(OZ)
PROPIOS
CODIGOS DEFINICIONES
1 INGRESOS $92.159.317 $3.602.000 $88.557.317
1.1 INGRESOS CORRIENTES $92.142.317 $3.600.000 $88.542.317
1.1.0.2 INGRESOS NO TRIBUTARIOS | $92.142.317 $3.600.000 $88.542.317
MULTAS, SANCIONES E
Pt Al INTERESES DE MORA >0 >0 30
1'1'062'20'3'0' INTERESES DE MORA SO SO SO
1.1.0.2.0.3.0. Intereses de mora Rentas
0.2.0.5 Contractuales >0 >0 >0
VENTA DE BIENES Y
1.1.0.2.0.5 SERVICIOS $3.600.000 $3.600.000 SO
1.1.0.2.0.5.0. | Ventas de establecimientos
0.1 de mercado 50 50 50
Servicios para la
i G G comunidad, sociales y SO SO SO
0.1.0.9
personales
1.1.0.2.0.5.0. . . ..
0.1.0.9.0.2 Servicios Técnicos SO SO SO
1.1.0.2.0.5.0.
Servicios y Certificados de la
0'1'0'93'0'2'0' Secretaria de Educacién 20 = 2
1.1.0.2.0.5.0. | Certificados egresados por
0.1.0.9.0.2.0. | fuera del sistema educativo SO SO SO
3.0.1 oficial
1.1.0.2.0.5.0. Ingresos por venta de bienes
0.1.0.9.0.2.0. | "Ere€s0s pOrvent $0 $0 $0
30 y servicios




1.1.0.2.0.5.0. Derechos académicos y
0.1.0.9.0.2.0. | servicios complementarios SO SO SO
3.0.3 CLEI
1.1.0.2.0.5.0. Cobros ciclo
0.1.0.9.0.2.0. | complementario escuelas SO SO SO
3.04 normales superiores
1.1.0.2.0.5.0 Ventas incidentales de
- 0 2 R establecimientos no de $3.600.000 $3.600.000 SO
’ mercado
Servicios financieros y
1.1.0.2.0.5.0. ?EI’VICI?'S c?nexos, S(.El"VICIOS $3.600.000 $3.600.000 $0
0.2.0.7 inmobiliarios y servicios de
leasing
1.1.0.2.0.5.0. Servicios Inmobiliarios -
0.2.0.7.0.2 Arrendamientos 33.600.000 »3.600.000 >0
1.1.0.2.0.5.0. . .
0.2.0.7.0.2.0. | Arrendamientosdebienes | o, S0 160 | ¢3.600.000 $0
1 inmuebles
1.1.0.2.0.5.0. Ingresos por Contrato de
0.2.0.7.0.2.0. g por Lo $3.600.000 | $3.600.000 $0
Concesion
1.0.1
TRANSFERENCIAS
1.1.0.2.0.6 CORRIENTES $88.542.317 SO $88.542.317
1.1.0.2.0.6.0. Slstem.a'Gen.eraI de $88.542.317 $0 $88.542.317
0.1 Participaciones
1.1.0.2.0.6.0. SGP Partlcu'rf\cmn - $88.542.317 $0 $88.542.317
0.1.0.1 educacion
1.1.0.2.0.6.0. .. .
DL SGP Educacién - Calidad $88.542.317 SO $88.542.317
1.1.0.2.0.6.0. ., .
0.1.0.1.0.3.0, | >GP Educacion - Calidad por $0 $0 $0
1 matricula oficial
1.1.0.2.0.6.0. ., .
0.1.0.1,0.3.0, | >GP Educacion - Calidad por | ¢og /5 345 $0 $88.542.317
) gratuidad
Transferencias de otras
1'1'062;50'6'0' entidades del gobierno S0 S0 S0
) general
1.1.0.2.0.6.0. ..
0.6.0.1 Aportes de la nacién SO SO SO
1.1.0.2.0.6.0. Aportes de entidades
0.6.0.1.0.1 nacionales >0 >0 >0
i i i Otras unidades de gobierno SO SO SO
0.6.0.6
1.1.0.2.0.6.0. Para Proyectos por
0.6.0.6.0.1 presupuesto participativo 20 20 20
1.1.0.2.0.6.0. Para programas de
0.6.0.6.0.2 | Fortalecimiento Institucional >0 >0 >0
1.1.0.2.0.6.0. Otras transferencias
0.6.0.6.0.3 municipales 20 20 20
1.2 RECURSOS DE CAPITAL $17.000 $2.000 $15.000
RENDIMIENTOS
1.2.0.5 FINANCIEROS $17.000 $2.000 $15.000
RENDIMIENTOS
1.2.0.5.0.2 FINANCIEROS DE $17.000 $2.000 $15.000
DEPOSITOS
LAl Rendimientos financieros $17.000 $2.000 $15.000

1




1.2.0.5.0.2.0.

Rendimientos financieros

1.0.1 SGP Educacién »15.000 20 »15.000
1.2.0.5.0.2.0. | Rendimientos financieros
1.1.4 Recursos Propios »2.000 »2.000 20
TRANSFERENCIAS DE
1.2.0.8 CAPITAL S0 S0 S0
1.2.0.8.0.1 Donaciones SO SO SO
1.2.1.0 RECURSOS DEL BALANCE S0 S0 S0
1.2.1.0.0.2 SUPERAVIT FISCAL S0 S0 S0
1.2.1.0.0.2.0. Superavit fiscal - Libre
1 destinacion o o =
1.2.1.0.0.2.0. | Otros Recursos del !Salance $0 $0 $0
1.0.1 Recursos propios
1.2.1.0.0.2.0. | Superavit fIS'C8| - Recursos $0 $0 $0
2 Destinados
1.2.1.0.0.2.0. | Otros Recursos del Balance
2.0.1 SGP 20 20 20
1.2.1.0.0.2.0. | Otros Recursos del Balance
2.0.2 transferencias municipales >0 >0 >0
1.2.1.0.0.2.0. | Otros Recursos del Balance
2.0.3 presupuesto participativo >0 >0 >0
1.2.1.0.0.2.0. | Otros Recursos del Balance
2.0.4 donaciones 20 20 20
REINTEGROS Y OTROS
1.2.13 RECURSOS NO APROPIADOS 20 20 2
1.2.1.3.0.1 REINTEGROS $0 $0 $0
1'2'1'?1'0'1'0' Recuperaciones SO SO SO
2 GASTOS $92.159.317 | $3.602.000 | $88.557.317
GASTOS DE
2.1 FUNCIONAMIENTO $56.659.317 | $3.602.000 | $53.057.317
ADQUISICION DE BIENES Y
2.1.2 SERVICIOS $56.659.317 | $3.602.000 | $53.057.317
ADQUISICIONES
2.1.2.0.2 |DIFERENTES DE ACTIVOS NO | $56.659.317 | $3.602.000 | $53.057.317
FINANCIEROS
2.1.2.0.2.0.1 | Materiales y suministros $27.099.317 | $3.352.000 | $23.747.317
Productos alimenticios,
2.1.2.0.2.0.1. | bebidas y tabaco; textiles,
0.0.2 prendas de vestiry 50 50 A
productos de cuero
Otros productos
2.1.2.0.2.0.1. alimenticios, bebidas y
0.0.2.0.1 tabaco; textiles, prendas de >0 >0 >0
vestir y productos de cuero
Otros productos
2.1.2.0.2.0.1. alimenticios, bebidas y
0.0.2.0.1 tabaco; textiles, prendas de >0 >0 >0
vestir y productos de cuero
Otros bienes transportables
2.1.2.0.2.0.1. |  diferentesaproductos | 4,5 5o9 317 | 43352000 | $20.247.317
0.0.3 metalicos, maquinariay
equipo
Otros bienes transportables
2.1.2.0.2.0.1. dlfere.ntes a pro‘cluct.os $3.352.000 $3.352.000 $0
0.0.3.0.1 metalicos, maquinariay

equipo




Otros bienes transportables

2.1.2.0.2.0.1. diferentes a productos
0.0.3.0.1 metalicos, maquinariay 220.247.317 20 220.247.317
equipo
2.1.2.0.2.0.1. Productos metalicos y $3.500.000 $0 $3.500.000
0.0.4 paquetes de software
2.1.2.0.2.0.1. | Otros productos metalicos y
0.0.4.0.1 paguetes de software 20 20 20
2.1.2.0.2.0.1. | Otros productos metalicos y
0.0.4.0.1 paquetes de software »3.500.000 20 »3.500.000
2.1.2.0.2.0.2 Adquisicién de servicios $29.560.000 $250.000 $29.310.000
Servicios de alojamiento;
servicios de suministro de
2.1.2.0.2.0.2. | comidas y bebidas; star'vwlos $60.000 $0 $60.000
0.0.6 de transporte; y servicios de
distribucion de electricidad,
gas y agua
2.1.2.0.2.0.2. | Servicios de distribucion de
0.0.6.0.1 electricidad, gas y agua 20 20 20
2.1.2.0.2.0.2. | Servicios de distribucion de
0.0.6.0.1 electricidad, gas y agua >60.000 20 »60.000
Otros servicios de
alojamiento; servicios de
suministro de comidas y
2.1.2.0.2.0.2. bebidas; servicios de SO SO SO
0.0.6.0.2 .
transporte; y servicios de
distribucién de electricidad,
gasy agua
Otros servicios de
alojamiento; servicios de
suministro de comidas y
2.1.2.0.2.0.2. bebidas; servicios de SO SO SO
0.0.6.0.2 .
transporte; y servicios de
distribucion de electricidad,
gasy agua
Servicios financieros y
2.1.2.0.2.0.2. §erV|C|?'s c?nexos, s?r.vmlos $300.000 $50.000 $250.000
0.0.7 inmobiliarios y servicios de
leasing
2.1.2.0.2.0.2. SerV|C|'os., financieros y $50.000 $50.000 $0
0.0.7.0.1 Servicios conexos
2.1.2.0.2.0.2. SerVICIf)S. financieros y $250.000 40 $250.000
0.0.7.0.1 Servicios conexos
2.1.2.0.2.0.2. | Arrendamiento de bienes
0.0.7.0.2 muebles >0 >0 >0
2.1.2.0.2.0.2. | Arrendamiento de bienes
0.0.7.0.2 muebles >0 >0 >0
2.1.2.0.2.0.2. | Arrendamiento de bienes
0.0.7.0.3 inmuebles >0 >0 >0
2.1.2.0.2.0.2. | Arrendamiento de bienes
0.0.7.0.3 inmuebles >0 >0 >0
2.1.2.0.2.0.2. -
0.07.0.4 Servicios de seguros SO SO SO
2.1.2.0.2.0.2. -
0.07.0.4 Servicios de seguros SO SO SO
2.1.2.0.2.0.2 Servicios prestados a las
o 0' 0' 8- - empresas y servicios de $29.200.000 $200.000 $29.000.000

produccion




2.1.2.0.2.0.2.

Remuneracioén servicios

0.0.8.0.1 técnicos 20 20 20
2.1.2.0.2.0.2. Remuneracion servicios
0.0.8.01 técnicos $15.000.000 SO $15.000.000
2.1.2.0.2.0.2. Prestacion de servicios
0.0.8.0.2 profesionales 20 20 20
2.1.2.0.2.0.2. Prestacion .de servicios $12.000.000 $0 $12.000.000
0.0.8.0.2 profesionales
912.0.2.03. Horas catedr‘a para ciclo
complementario en Escuelas SO SO SO
0.0.8.0.3 .
Normales Superiores
912.0.2.03. Horas catedr_a para ciclo
complementario en Escuelas SO SO SO
0.0.8.0.3 i
Normales Superiores
2.1.2.0.2.0.2. .. ,
0.0.8.0.4 Servicio de Teléfono $200.000 $200.000 SO
2.1.2.0.2.0.2. .. ,
0.0.8.0.4 Servicio de Teléfono $2.000.000 SO $2.000.000
2.1.2.0.2.0.2. ..
0.0.8.0.5 Servicio de Internet SO SO SO
2.1.2.0.2.0.2. ..
0.08.05 Servicio de Internet SO SO SO
2.1.2.0.2.0.2. Servicios prestados de
0.0.8.0.6 Impresos y Publicaciones 20 20 20
2.1.2.0.2.0.2. Servicios prestados de
0.0.8.0.6 Impresos y Publicaciones 20 20 20
2.1.2.0.2.0.2. ..
0.0.8.07 Servicios por gastos legales SO SO SO
2.1.2.0.2.0.2. .
0.0.8.07 Servicios por gastos legales SO SO SO
Servicios por
2.1.2.0.2.0.2. ..
0.08.0.8 Comunicaciones y SO SO SO
Transporte
Servicios por
2.1.2.0.2.0.2. o
0.0.8.0.8 Comunicaciones y SO SO SO
Transporte
Servicios para la
2'1'3'%'29'0'2' comunidad, sociales y SO SO SO
o personales
Servicios de alcantarillado,
recoleccidn, tratamiento y
2.1.2.0.2.0.2. disposicion de desechos y SO SO SO
0.0.9.04 ..
otros servicios de
saneamiento ambiental
Servicios de alcantarillado,
recoleccidn, tratamiento y
2.1.2.0.2.0.2. disposicion de desechos y SO SO SO
0.0.9.04 ..
otros servicios de
saneamiento ambiental
2.3 INVERSION $35.500.000 S0 $35.500.000
ADQUISICION DE BIENES Y
2.3.2 SERVICIOS $35.500.000 1] $35.500.000
ADQUISICIONES DE
2.3.2.0.1 ACTIVOS NO FINANCIEROS $31.500.000 1] $31.500.000
2.3.2.0.1.0.1 Activos fijos $31.500.000 S0 $31.500.000
2.3.2.0.1.0.1. g .
Edificaciones y Estructuras | $20.000.000 SO $20.000.000

0.0.1




2.3.2.0.1.0.1.

Edificaciones distintas a

0.0.1.0.2 viviendas $20.000.000 SO $20.000.000
2.3.2.0.1.0.1. P .
0.0.1.0.2.0.7 Edificios educativos $20.000.000 SO $20.000.000
2.3.2.0.1.0.1. | Construccién, ampliaciony
0.0.1.0.2.0.7. adecuacién de SO SO SO
0.1 infraestructura educativa
2.3.2.0.1.0.1. | Construccién, ampliaciéony
0.0.1.0.2.0.7. adecuacién de SO SO SO
0.1 infraestructura educativa
2.3.2.0.1.0.1. Mantenimiento de
0.0.1.0.2.0.7. . . SO SO SO
0.2 infraestructura educativa
2.3.2.0.10.1. Mantenimiento de
0.0.1.0.2.0.7. | . ) $20.000.000 SO $20.000.000
0.2 infraestructura educativa
2.3.2.0.1.0.1. | Activos ijOS.I‘IO (.:IaS|f|ca¢.1os $11.500.000 $0 $11.500.000
0.0.4 como maquinaria y equipo
2.3.2.0.1.0.1.
0.0.4.0.1.0.1 Muebles $11.500.000 SO $11.500.000
2.3.2.0.1.0.1. . -
0.0.4.0.1.0.1. | Muebles deltipoutilizado | ¢, 554 o4 $0 $11.500.000
en la oficina
0.2
2.3.2.0.1.0.1. Dotacion institucional de
0.0.4.0.1.0.1. . . SO SO SO
infraestructura educativa
0.2.0.1
2.3.2.0.1.0.1. Dotacion institucional de
0.0.4.0.1.0.1. . . $11.500.000 SO $11.500.000
infraestructura educativa
0.2.0.1
ADQUISICIONES
2.3.2.0.2 DIFERENTES DE ACTIVOS $4.000.000 S0 $4.000.000
2.3.2.0.2.0.2 Adquisicién de servicios $4.000.000 SO $4.000.000
Servicios de alojamiento;
servicios de suministro de
2.3.2.0.2.0.2. | comidas y bebidas; se_zr.vmlos $1.000.000 $0 $1.000.000
0.0.6 de transporte; y servicios de
distribucion de electricidad,
gas y agua
2.3.2.0.2.0.2.
0.0.6.0.1 Transporte Escolar SO SO SO
2.3.2.0.2.0.2.
0.0.6.0.1 Transporte Escolar $1.000.000 SO $1.000.000
2.3.2.0.2.0.2. | Alimentacidén para jornada
0.0.6.0.2 extendida >0 >0 >0
2.3.2.0.2.0.2. | Alimentacién para jornada
0.0.6.0.2 extendida >0 >0 >0
Servicios para la
2.3.2.0.2.0.2.
= 0(()) 90 comunidad, sociales y $3.000.000 SO $3.000.000
o personales
2.3.2.0.2.0.2. Sostenimiento de
semovientes y proyectos SO SO SO
0.0.9.0.1 . . .
productivos pedagdgicos
2.3.2.0.2.0.2. Sostenimiento de
semovientes y proyectos SO SO SO
0.0.9.0.1 . .
productivos pedagdgicos
2.3.2.0.2.0.2. Actividades pedagdgicas,
0.0.9.0.2 cientificas, deportivas y >0 >0 >0




culturales para los
educandos
Actividades pedagdgicas,
2.3.2.0.2.0.2. cientificas, deportivas y
0.0.9.0.2 culturales para los >3.000.000 20 >3.000.000
educandos
232.0.2.0.2. Ac(cjiones de.rlnejoramiento
0.0.9.0.3 ela gestloln t?scolar y SO SO SO
académica
Acciones de mejoramiento
2.3.2.0.2.0.2. de la gestion escolar y S0 S0 SO
0.0.9.0.3 -
académica
Dotacion institucional de
2.3.2.0.2.0.2. material y medios
0.0.9.04 pedagégicos para el 20 20 20
aprendizaje
Dotacion institucional de
2.3.2.0.2.0.2. material y medios
0.0.9.04 pedagdgicos para el 20 20 20
aprendizaje

Ver Anexo Financiero Presupuesto 2022

GESTION DE TALENTO HUMANO (EVALUACION DOCENTE)

F\)/-_HA_ ACTIVIDADES | RESPONSABLE DESCRIPCION

41 RECURSO HUMANO

- Se establecen los perfiles de los
diferentes cargos: Directivos
Docentes y Docentes teniendo en
cuenta los requisitos legales
establecidos por La Comision
Nacional del Servicio Civil. El perfil de
personal administrativo y de apoyo

2P | Establecer perfil Rectora estd establecido por los entes

contratantes.

- Se establecen los perfiles del
personal en el DAF-MCO01 PEI, con
los requeridos por la institucion.

Nota: la definicibn de las diferentes
habilidades y comportamientos estan
definidos en la Guia 34 del MEN.

Se determinan las necesidades de recursos
Rectora desde:

Lider del
Proceso y
Responsables

- Oferta de la Secretaria de Educacion

Detectar las Municipal de Medellin.

3P | necesidades del de Subprocesos - Evaluacion Institucional.
recurso humano | ="~ 0 oo - Plan Estratégico.
Educativa en - Necesidades detectadas durante la
general implementacion de los procesos por

la Comunidad Educativa en general.
Se solicita el personal Directivo Docente,
Docentes, administrativos y el personal de
Solicitar el apoyo a la Secretaria de Educacién
4H Rectora e
recurso Humano Municipal.
NOTA 1. En cuanto al personal adscrito a la

SEM es responsabilidad de esa




dependencia, mantener su competencia, sin
embargo, la institucion gestiona las
diferentes actividades para facilitar su
desarrollo y mantener su competencia y
motivacion en la institucion.

NOTA 2: La seleccion, contratacion,
induccion,  seguimiento, formacion vy
desarrollo de competencias del personal de
apoyo la realizan las empresas contratantes
sin  embargo la institucion hace un
seguimiento como proveedor.

S5H

Recibir y aceptar
el personal

Rectora

Se envia una Carta de inicio de labores
como evidencia de aceptacion del personal,
en caso de no aceptarse se informa a la
SEM, justificando los motivos.

Nota: La carta de inicio de labores solo
aplica para el personal Docente y Directivo
Docente.

Se verifica la carta de SEM y se solicitan los
registros de competencia (Educacion,
formacion y experiencia laboral) lo cual se
compara con el perfil de cargo y se deja
registro de su recepcion en el formato DAF-
FO1A Hoja de Vida Docentes y Directivos
Docentes solo para el personal Docente y
Directivo Docente.

Para el caso del personal administrativo y de
servicios se deja registro de la informacion
en el documento Base de Datos del
Personal Administrativo y de Apoyo.

6H

Realizar
induccion al
personal

Rectora
Coordinador

La induccion comprende: Elementos del
P.E.l

- Horizonte Institucional  (Mision,
Vision, Politica de Calidad, Mapa de
Procesos)

- Manual de Funciones

- Entrenamiento en el proceso

- Recorrido por las instalaciones de la
instituciéon

Se deja registro en un DAF-FO2A Registro
de Formacion u otras Acciones.

Nota: La reinduccién se hace en las
jornadas institucionales programadas
durante el afo lectivo.

1A%

Realizar
acompafamiento
y formacién al
personal

Rectora
Coordinador

Durante la implementacion de los diferentes
procesos se pueden identificar necesidades
de formacién, de convivencia vy
competencias (Del ser y el hacer) del
personal Docente y Directivo Docente. Las
evidencias se registran en el DAF-FO3A
Plan de Formacién u otras Acciones.

8H

Realizar
Evaluacion a
Competencias y
Desempefio

Rectora
Coordinador

Anualmente entre los meses de octubre y
noviembre se realiza la Evaluacion Anual de
Desempefio Laboral por medio de formatos
de la Secretaria de Educacion de Medellin
(Para docentes del 1278)

Para los docentes del Decreto 2277 vy
docentes en provisionalidad se aplica el
formato DAF-FO4A Evaluacion Docentes.
Para el personal externo lo hace cada una
de las empresas contratantes (Auxiliares




Académicas y personal administrativo (Aseo
y vigilancia).

Se tiene en cuenta el resultado de la
Encuesta de Satisfaccion aplicada a
estudiantes y Padres de Familia.

NOTA: Las evaluaciones del personal
Docente y Directivo Docente que aplica los
formatos de la SEM se envian a esta como
parte del cumplimiento.

El analisis de resultados de las evaluaciones
lo realizan los Directivos Docentes con cada
docente, se hace la retroalimentacion y

9HV Analizar Rectora planes de mejoramiento y se establecen
resultados y . : ST T
A : Coordinador | necesidades institucionales e individuales
tomar acciones . :
gue seran tenidos en cuenta en el DAF-
FO3A Plan de Formacion u otras
Acciones.
Iniciando el afio escolar, teniendo en cuenta
las diferentes necesidades de formacion del
personal, detectadas por: Induccion,
Establecer el . "
Periodo de Prueba, seguimiento al personal,
Plan de Rectora . :
10P L . evaluaciones, quejas de los padres y
Formacion u Coordinador ) .
) estudiantes, encuestas 0 necesidades
otras Acciones o .
individuales o por éareas, entre otras, se
determina el DAF-FO3A Plan de Formacion
u otras Acciones.
. Se llevan a cabo las actividades planificadas
Ejecutar el Plan . . : :
L Rectora dejando registro de evidencias en el DAF-
11H | de Formacién u . : o
) Coordinador |FO02A Registro de Formacion u otras
otras acciones .
Acciones.
Segun el objetivo de la actividad se
establece la metodologia para hacer
seguimiento a su eficacia. Se deja registro
en el DAF-FO2A Registro de Formacion u
otras Acciones.
I_Eval_uar la Nota: Cuando las capacitaciones se hacen
12V | eficacia de la Rectora . TR
- . a nivel personal, fuera de la institucion, se
A formacion u Coordinador
; debe llevar los soportes del desarrollo a la
otras acciones AT : . :
institucion para actualizar su Hoja de vida.
Anualmente se hace un seguimiento a la
competencia del personal para definir su
nivel de cumplimiento frente al pefrfil,
generar el plan de formacion y reportar el
indicador de competencia.
A partir de los requisitos legales del
Ministerio de Trabajo se determinan los
Gestionar la requisitos de salud ocupacional requeridos
13 salud Rectora para asegurar las condiciones de trabajo del
PHV | ocupacional del Lideres del personal y los estudiantes. Conformado por
A | personal y de los proceso el Comité de Vigilancia de Salud
estudiantes Ocupacional (COPASO) bajo la guia de
SEM Recursos Humanos Bienestar
Docente.
G_estlonar el A partir de la evaluacion de las condiciones
ambiente escolar g . .
) fisicas del espacio de trabajo, hacer una
14 |y de trabajo en la Rectora i .
NS . evaluacion de las mismas para generar unas
PHV | institucion de Lideres del . : )
acciones  correctivas 0  preventivas
A acuerdo a la proceso . . .
; relacionadas con el mejoramiento del
realidad del

espacio fisico

ambiente escolar y de trabajo.




Autorizar
permisos de
ausencia a Rectora
Docentes y Coordinador

Directivos

Docentes

15H

Para la autorizacibn de permisos
remunerados de Docentes y/o Directivos
Docentes debera diligenciar el formato
Solicitad de Permiso que debera ser
entregado a la Rectora para su aceptacion,
una vez dado este, se expide la autorizacién
en el formato Resolucion Rectoral de
permisos y se deja registro en el Formato
de Registro de Ausentismo de Docentes
y Directivos Docentes del SEM.

Nota: Para los permisos por horas, solo se
deja registro en Formato de Registro de
Ausentismo de Docentes y Directivos
Docentes del SEM. (No aplica la Resolucién
Rectoral de permisos).

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS:

- Proyecto Avancemos: Presupuesto Participativo

- Universidad Nacional
- INDER

- Programa Escuela Entorno Protector- PEEP

Modelo de Accidn Integral Territorial - MAITE

- Unidad de Atencion Integral - UAI

PROGRAMAS ESPECIALES (CONVENIOS)

CONVENIOS DE PRESTACION DE SERVICIOS CON OTRAS INSTITUCIONES

La Institucién Educativa buscando el bienestar de los estudiantes, requiere de convenios
con diferentes instituciones tanto oficiales como privadas que ofrezca a nuestra labor
educativa un fortalecimiento en las diferentes actividades.

- INDER con programas recreativos, deportivos, culturales y educativos de apoyo

para las diferentes areas.
- Juntas de Accién Comunal.

- Hospitales con programas de atencion integral para nifios.

- Secretaria de Educacion de Medellin. Vinculacién de Proyectos de Pintura, Medio
Ambiente, Robotica e Innovética, Danzas.

- Secretaria de Bienestar Social con el programa Restaurante Escolar.

- Convenios de Buen Comienzo.



GESTION
ACADEMICA
ACA

1. MODELO PEDAGOGICO.........vveeeiieeeeieeee 18
2. SISTEMA DE EVALUACION INSTITUCIONAL......... 18
3. PLAN DE ESTUDIOS (PLANES DE AREAS,

PROYECTOS). ..o 47
4. ASIGNACION ACADEMICA........coovneeeeiieaeen 55

5. PROYECTOS LEGALES E INSTITUCIONALES........ S57
6. PROGRAMA DE ORIENTACION VOCACIONAL-
PROYECTO DE VIDA). ... 99

Se convierten en objetivos de la gestion Académica: Establecer los criterios y procesos
de promocion y evaluacibn para cada grado escolar, ejecutando los proyectos
institucionales definidos para la institucién y la Comunidad Educativa y atendiendo las
necesidades académicas que favorezcan el desempefio superior; teniendo en cuenta los
elementos del curriculo y las revisiones permanentes del: Modelo Pedagégico, Proyectos
Integrados de Area (PIAS) Proyectos Institucionales, Logros, Indicadores de Logro,
Competencias, Sistemas de Evaluacion y Estandares.

MODELO PEDAGOGICO

El Modelo Pedagogico de la Institucion Educativa Ciudadela Las Américas tiene un
enfoque “‘HUMANISTA-SOCIAL CON ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA”, a partir de los
conceptos que forman parte de los enfoques pedagdégicos integrados, recogiendo de
cada uno de ellos diferentes aspectos, detalles, matices y sentidos de mayor
significacién. Se encuentra registrado en el Proyecto Educativo Institucional y en el
Sistema Institucional de Evaluacién Escolar.

SISTEMA DE EVALUACION INSTITUCIONAL

ACUERDO DIRECTIVO Nro. 026 DEL 10 DE DICIEMBRE DE 2021

Establecimiento Educativo de Caracter Estatal y de Educacidén formal, del Municipio de Medellin. Creado y autorizado mediante
Resolucion 16233 del 27 de noviembre de 2002 y Resolucion de Aprobacion de Estudios 5184 del 21 de junio de 2000 que legaliza los
estudios correspondientes al Nivel de Educacién Preescolar, Basica y Media Académica y Resolucién 002949 del 14 de marzo de 2017
que aprueba la Jornada Unica en la Institucion Educativa.

“Por medio del cual se adopta el Sistema Institucional de Evaluacion Escolar para el afio 2022, en
la Institucién Educativa Ciudadela Las Américas de la ciudad de Medellin, que ofrece los niveles
de Preescolar, Basica y Media”.

El Consejo Directivo de la Institucién Educativa Ciudadela Las Américas, en uso de sus facultades
legales en especial las conferidas por el Articulo 152 de la Ley 115 de 1994, el Articulo 7. Numerales 7.3,
7.4,7.8,7.9,7.12 de la Ley 715 de 2001, la Resolucion 2823 de 20012, el Decreto 883 de 2015, el Decreto
1075 de 2015 Resolucién Municipal Nro. 202150161394 de septiembre 23 de 2021 vy,

CONSIDERANDO




- Que el Decreto 1290 de 2009 establecio los lineamientos generales y especificos para los procesos
de Evaluacion y Promocion de los estudiantes a partir del afio 2010.

- Que atendiendo las recomendaciones del Consejo Académico y la Comunidad Educativa en
general, se han observado los pasos y procedimientos requeridos para la construccion del Sistema
Institucional de Evaluacion Escolar.

- Que atendiendo a las recomendaciones del Consejo Académico y la Comunidad Educativa en
general, se han observado los pasos y procedimientos requeridos para adoptar nuevos criterios
que modifican algunos conceptos del Sistema Institucional de Evaluacion Escolar y que favorecen
los procesos evaluativos.

- Que corresponde al Consejo Directivo adoptar el Sistema Institucional de Evaluacion Escolar de
acuerdo a la estructura y requerimientos sefialados especificamente en el Articulo 4° del Decreto
1290 de 2009

- Que después de estudiar las propuestas del Consejo Académico, en sesion del 07 de septiembre
de 2021, Acta Nro. 03, en la cual se hace un analisis y se presentan algunas modificaciones al
Sistema Institucional de Evaluacién Escolar 2021 y segln consta en el Acta del Consejo Directivo
Nro. 014 de septiembre 15 de 2021, se adoptan oficialmente los ajustes al Sistema Institucional de
Evaluacion Escolar 2021

- En mérito de lo anterior,

CAPITULO 1
CONCEPTOS GENERALES — IDENTIFICACION INSTITUCIONAL
Articulo 1. Identificacion Institucional
1. Concepcién Antropoldgica

La Instituciéon fundamenta su quehacer en una Concepcion Humanista de la persona como ser racional, en
proceso de desarrollo que con todas sus potencialidades puede proyectarse en las diferentes dimensiones
del quehacer humano.

Su finalidad entonces, sera impartir una formacién integral que promueva todas sus dimensiones mediante
el acceso al conocimiento y al desarrollo de la autonomia para tomar decisiones responsables en lo
personal y social.

2. Vision

“Educando con Calidad Lograremos la Excelencia”

En el afio 2025 la Institucién Educativa Ciudadela Las Américas sera reconocida en la ciudad de Medellin
por el desarrollo de programas académicos de calidad y de Media Técnica en la formacién de personas
integras, criticas y reflexivas, con interés por la investigacion, la tecnologia y la informatica con un alto
sentido ecoldgico y ambiental; siendo agentes transformadores de su contexto social, siendo coherentes
con la norma ISO 9001: 2015.

3. Misién

La Institucion Educativa Ciudadela Las Américas brinda formacién integral en ciencia, tecnologia,
investigacién y valores, propiciando el desarrollo de habilidades y competencias académicas, ciudadanas,
laborales tecnoldgicas y ambientales que induzcan a la transformacion del contexto social del estudiante y
contribuyan en la consolidacién del proyecto de vida de los miembros de la comunidad y en la conservacién
del medio ambiente. Asi mismo, en el marco de la norma ISO 9001:2015 y de la politica institucional de
inclusién, se ofrece una educacion de calidad pertinente y adecuada a las necesidades, posibilidades,
intereses y expectativas de todos los estudiantes sin discriminacion alguna.

4. Principios y Valores Institucionales

En la Institucién Educativa Ciudadela Las Américas nos preocupamos porque cada uno de los
miembros de la misma promueva y practique el respeto, la responsabilidad, capacidad y sensibilidad.

Se promovera la practica del respeto valorando y defendiendo la vida en todas sus manifestaciones, siendo
tolerantes con las diferentes expresiones y percepciones de los seres humanos, actuando honestamente
con justicia y verdad, desde un lenguaje asertivo.

Se promoverd la practica de la responsabilidad desde el trabajo en equipo, la puntualidad, la disciplina, el
compromiso, la proactividad y el uso adecuado de las instalaciones y del tiempo de formacion.

Se promovera la capacidad para emprender acciones eficientes en los contextos educativos, practicos
laborales y cotidianos de los integrantes de la Comunidad Educativa.

Se promoverd la sensibilidad por la parte emocional, ambiental y de todos aquellos aspectos asociados a
la inteligencia inter e intrapersonal.

Para la |.E Ciudadela Las Américas es importante que nuestra Comunidad Educativa conozca y se apropie
del significado de estos valores:



- Honestidad: Consiste en comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad, y de acuerdo con
los valores de verdad y justicia, respetando siempre las diferencias.

- Compromiso: Es el cumplimiento a cabalidad con las obligaciones y responsabilidades que se
adquieren con el entorno, con uno mismo y con las demas exigencias.

- Respeto: Para la Institucion Educativa el valor del respeto se fundamenta en la asimilacion y
practica de buenos habitos, exige un trato amable y cortés; el respeto es la esencia de las
relaciones humanas, de la vida en comunidad, del trabajo en equipo, de cualquier relacién
interpersonal. El respeto es garantia de transparencia.

- Tolerancia: Es la capacidad de aceptar y escuchar a los demas comprendiendo el valor de las
distintas formas de ver la vida, ademas es el respeto y consideracién hacia las opiniones o practica
de los demas, aceptando y participando de una buena convivencia.

- Responsabilidad: Es la virtud o disposicién habitual de asumir las consecuencias de las propias
decisiones, respondiendo de ellas ante alguien. Igualmente es la capacidad de dar respuesta de
los propios actos.

5. Filosofia

La Institucién Educativa Ciudadela Las Américas contribuye a la formacion de la nifiez y la juventud
fortaleciendo el respeto, la tolerancia, la sana convivencia y la responsabilidad, acciones que favorecen el
desarrollo de la autonomia escolar, la participacién democratica y la articulacion: Estudiante - Institucion —
Padre de Familia y/o acudiente — Comunidad.

6. Politica de Calidad

La Comunidad Educativa Ciudadela Las Américas de acuerdo con su Horizonte Institucional, busca brindar
formacién integral que permita la transformacion del contexto social del estudiante.

En el hacer cotidiano la institucion se compromete a satisfacer las necesidades de las partes interesadas,
procurando:

- Fortalecer los procesos de gestion y desarrollo en la pertinencia académica, técnico laboral,
practica de valores y ambiente escolar, bajo la premisa “Educando con calidad lograremos la
excelencia”.

- Contribuir a la formacién de estudiantes que busquen la transformacién social, a través de una
vision del mundo con criterio cientifico, técnico y humanistico, conciencia por el cuidado del medio
ambiente, desde el desarrollo de competencias académicas, ciudadanas, tecnoldgicas y
ambientales.

- Contar con un talento humano competente para el desarrollo de la Misién y Visién institucional,
desde un enfoque humanista social que favorezca el desarrollo integral de los estudiantes.

- Fortalecer desde el Sistema de Gestién de Calidad el compromiso con la mejora continua vy el
cumplimiento de requisitos aplicables.

7. Criterios de Calidad

- Satisfacer las necesidades basicas de aprendizaje planteando problemas y soluciones, capacidad
de trabajo en equipo, tomar decisiones, resolver problemas, hacer planes de trabajo.

- Desarrollar habilidades y destrezas de lectura comprensiva y expresion oral y escrita.

- Capacidad de razonamiento l6gico matematico.

- Capacidad analitica e investigativa.

- Apropiar nuevas tecnologias de la informatica y la comunicacion (Tics).

- Expresion de emociones, deseos y afectos desde la estética.

- Analizar el contexto social, politico, inmediato, desarrollo de opinién propia, capacidad de participar
en la toma de decisiones, presentar propuestas, resolver conflictos y llegar a acuerdos con
facilidad.

- Conciencia de los derechos y responsabilidades propias y de los otros.

- Concepcién del conocimiento como proceso abierto, permanente, en construccién, con multiples
caminos y resultados posibles.

- Equilibrio y articulacion entre ciencias exactas, humanas, sociales y naturales, entre disciplinas y
entre dimensiones del conocimiento.

- Reflexién permanente sobre la realidad, la accion, los problemas, conocer para actuar, transformar,
crear y producir.

- Curriculo pertinente acorde a las politicas publicas e institucionales desde y para la Comunidad.

- Metodologia activa y participativa con un alto grado de investigacion en la perspectiva
constructivista flexible.

- Articulacion coherente de curriculo, metodologia, disciplinas, fases de aprendizaje y ciclos.

8. Principios y Fundamentos que nos orientan

Uno de los pilares basicos del Proyecto Educativo Institucional es que cada agente educativo sea sensible
al entorno.

El horizonte que emerge en el Proyecto Educativo Institucional con mayor fuerza es el SENTIDO Y LA
VIVENCIA DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA. De comunidad auténtica, vale decir que es un grupo



humano que busca conjuntamente otorgarle sentido a la accion educativa mediante el ejercicio de la
creatividad y la libertad para expresar lo que se crea y lo que se cree. Lo anterior implica un cambio
fundamental en la concepcion de la persona humana y por lo mismo en las estructuras de autoridad y en
el significado y las formas de comunicacion y de participacion.

Este proyecto se constituye en un punto de partida, un bosquejo o boceto de mapa que la Comunidad
Educativa ha trazado para construir un futuro posible.

La esencia que cobija el perfil de La Institucién Educativa Ciudadela Las Américas para los estudiantes
es la siguiente:

- Desarrollar la personalidad de los estudiantes teniendo en cuenta los derechos de los demas y el
orden juridico articulado a un proceso de formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral,
espiritual, social, afectivo, ético, estético, civico y demas valores humanos.

- Formar a los estudiantes en el Respeto a la vida y en los demas Derechos Humanos, en la Paz,
en los principios democraticos, de Convivencia, Pluralismo, Justicia, Solidaridad, Equidad,
Tolerancia y Libertad.

- Permitir la participacion de los estudiantes en todas las decisiones que los afecte en la vida
econdmica, politica, administrativa y cultural del entorno y de la region.

- Facilitar a los estudiantes la adquisicién y generacién de los conocimientos cientificos y étnicos
mas avanzados humanisticos, histdricos, sociales, geograficos, estéticos, técnicos y tecnolédgicos
mediante la apropiacion de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber.

- Hacer posible el acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la
cultura, el conocimiento de la formacién del espiritu cientifico, la investigacion proyeccién y servicio
a la comunidad y el estimulo de la creacién estética como busqueda de lo singular y formacién de
actitudes y valores estéticos.

- Formar a los estudiantes en la practica del trabajo en equipo, el reconocimiento y respeto por las
capacidades e inteligencias multiples que cada uno posee, valorando la forma distinta de hacer las
cosas como ninguna otra puede hacerlas y mediante los conocimientos técnicos habilidades y la
valoracion del mismo como fundamento en el desarrollo individual y social.

- Desarrollar el pensamiento critico reflexivo y analitico que permita mejorar la calidad de vida de la
comunidad ya sea cultural o participativo en la blsqueda de alternativas de solucién en los
problemas que se presenten para su desarrollo y crecimiento personal.

- Formar a los estudiantes para la promocién y preservacion de la salud, la higiene, la educacion
fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacién adecuada del tiempo libre.

- Fomentar una conciencia que desarrolle el sentido de pertenencia para que asuman la
conservacion, proteccién y mejoramiento del medio ambiente, la calidad de vida, el uso racional de
los recursos naturales, de la prevencién de desastres, dentro de una cultura ecoldgica y del riesgo
y la defensa del patrimonio cultural de la nacion.

- Comprender que la comunicacion es inherente al proceso educativo puesto que cada actividad
pedagdgica se basa en un modelo de comunicacién lo que implica la existencia de diferentes
cbdigos que deben ser respetados.

- Construir el saber en un ambiente de convivencia y felicidad para fortalecer las relaciones
Institucion-Comunidad.

- Formar en la cultura de nuevas tecnologias de informacion y comunicacién (Tics), mediante el
aprovechamiento de los recursos institucionales.

9. Objetivos Institucionales

La Instituciéon Educativa define principios fundamentales como la convivencia, crecimiento, incorporacion
tecnoldgica, formacién humana, ampliacion de cobertura, conocimiento, infraestructura, formacion,
dotacién, participacién comunitaria, todos ellos identificados en el trabajo consensual que se ha realizado
con los diferentes actores de la institucion y como base fundamental de los objetivos a alcanzar, entre ellos:

— Contribuir a la formacién académica mediante el desarrollo de programas investigativos,
permitiendo el desarrollo del pensamiento y la accién autbnoma y creativa.

— Formar hombres y mujeres en valores éticos, morales y politicos favoreciendo la sana convivencia,
el ejercicio de la ciudadania y contribuyendo en la realizacidn de sus proyectos de vida.

— Implementar acciones que contribuyan al fortalecimiento de los procesos de planificacion,
ejecucion y evaluacion con miras al crecimiento y el mejoramiento institucional en la gestion:
Directiva, Administrativa, Financiera, Académica y de la Comunidad.

— Desarrollar el Proyecto de Educaciéon Ambiental, apoyados en los PRAES, con la coordinacion
interinstitucional e intersectorial vinculandolo al Proyecto de Ciudad.

— Formar semilleros de investigacion donde se fomente el espiritu cientifico en la Institucion
Educativa.

— Implementar la formacién en tecnologias de la informacién y la comunicacion (TICs) para toda la
Comunidad Educativa de la institucidn, la articulacion de las nuevas tecnologias y la comunicacion
en el quehacer académico y en el servicio a la comunidad.

— Promover el Comité de Bienestar Estudiantil, que fomente y desarrolle programas de servicio a la
Comunidad Educativa.

— Gestionar de manera eficiente los recursos humanos, fisicos y financieros de la institucion para
garantizar la prestacion del servicio educativo.

— Generar espacios de formacion para los padres de familia y demas miembros de la comunidad,
con el fin de promover un ambiente de sana convivencia desde las familias hasta el plantel
educativo y la comunidad misma.



10. Objetivos de la Especialidad de la Media Técnica

Capacitar integralmente estudiantes, en las competencias especificas de un Técnico Laboral en auxiliar en
Desarrollo de Software ético, responsable, que ayude a resolver problemas, que apoye en el Desarrollo de
Software, con un gran sentido de responsabilidad social y ambiental para responder a las necesidades del
sector productivo en la region y en el pais.

Objetivos Especificos:

- Consolidar la educacion técnica laboral mediante la implementacion de una pedagogia flexible y
pertinente, logrando su reconocimiento en los distintos ambitos.

- Establecer relaciones articuladas de identidad y pertinencia con el contexto social, a través de los
planes y programas de desarrollo, mediante acciones investigativas, de formacién que promuevan

el permanente progreso.

- Establecer mecanismos para desarrollos técnico ocupacional, a través de procesos y aplicaciones
investigativas que permitan el intercambio y transferencia tecnoldgica técnica, para que el
programa avance con calidad y eficiencia en los distintos escenarios de formacion profesional

ocupacional.

- Ensefar la aplicacién de herramientas ofimaticas, redes sociales y colaborativas de acuerdo con

el proyecto a desarrollar.

- Fortalecer el manejo de plataformas tecnoldgicas de trabajo colaborativo y herramientas de redes
sociales de acuerdo con el proyecto a desarrollar.
- Contribuir para implementar la solucion de software de acuerdo con los requisitos de operacién y

modelos de referencia.

11. Modelo Pedagdgico de la institucion.

El Modelo Pedagdgico de la Institucion Educativa Ciudadela las Américas tiene un enfoque “HUMANISTA-
SOCIAL CON ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA”, a partir de los conceptos que forman parte de los
enfoques pedagogicos integrados, recogiendo de cada uno de ellos diferentes aspectos, detalles, matices

y sentidos de mayor significacion.

Caracterizacion del Modelo Pedagégico
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Caracterizacion Jornada Unica como estrategia de mejoramiento académico

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018: “Todos por un Nuevo Pais” prioriza el plan de
implementacién gradual de la Jornada Unica, bajo el supuesto “que una mayor duracién de los estudiantes
en las instituciones educativas contribuye al mejoramiento de la calidad, ya que se cuenta con mas horas
de clase para el fortalecimiento de competencias basicas y para la realizacién de otras actividades (...) que
les permiten seguir potenciando sus competencias”. Con la implementacién de este programa se pretende
aumentar la calidad de la educacion, a la vez que se disminuyen las brechas de inequidad que existen en

el sistema educativo colombiano.




La Jornada Unica debe permitir que los estudiantes disfruten el desarrollo de actividades complementarias
y pedagdgicas definidas en el Proyecto Educativo Institucional, su implementacién, tiempo y duracion sera
expresién del Plan de Estudios aprobado por el Consejo Directivo del establecimiento educativo y de las
actividades complementarias sefialadas por su Proyecto Educativo Institucional.

La estrategia inicié en la Institucion en el afio 2018, implementando practicas fundamentadas en los
procesos Lecto - Escriturales, Légicos - Matematicos, Motrices y Artisticos. Para el avance de las
actividades se tiene en cuenta trabajo en equipo, exposiciones, elaboracion de fichas, videos, peliculas,
bailes, musica o demas dinamicas propuestas por el docente, con el fin de que alcancen las competencias
analiticas, interpretativas, propositivas y comportamentales.

Caracterizacion del Modelo Educativo Aceleracion del Aprendizaje: “Caminar en Secundaria”

“El Ministerio de Educacion Nacional para atender y responder a las diferentes necesidades y
circunstancias que tienen o viven los nifios, nifias, jévenes y adultos del pais, ha creado y puesto en marcha
diversos modelos educativos cuya principal caracteristica es su flexibilidad. ElI Decreto 1290 reconoce la
existencia de estos modelos y metodologias flexibles y ante la imposibilidad de unificar disposiciones
especificas para cada uno de ellos, permite que cada establecimiento educativo formule dentro de su
sistema institucional de evaluacién de los estudiantes criterios de valoracién y promocion diferenciales y
acordes a la esencia del modelo adoptado. En ese sentido, todos los establecimientos educativos y sus
sistemas deben respetar de manera absoluta la naturaleza y la esencia de tales modelos, significando ello
que las poblaciones beneficiadas con los mismos continuardn gozando de procesos formativos y
evaluativos flexibles de acuerdo con las formas evaluativas establecidos para cada uno, sin que ello
signifique menor calidad educativa o no cumplimiento con los referentes de promocion: los estandares
basicos de competencia y las orientaciones, emitidos por el Ministerio de Educaciéon Nacional . Asi como
el establecimiento identifica la demanda especifica de la poblacion por atender, y la relaciona con la gama
de alternativas. Una de las caracteristicas propias de los modelos y que se debe respetar en los SIE que
se construyan, es que las poblaciones beneficiarias cuando presentan debilidades académicas aplazan su
paso al siguiente grado, ciclo o médulo, lo que se conoce como promocion flexible, sin que ello signifique
que pierden el afio o vuelven a criterios especificos para iniciar todo su proceso formativo. Los
establecimientos educativos y sus sistemas deben respetar de manera absoluta la naturaleza y la esencia
de modelos flexibles Finalidades y alcances del Decreto 1290, ofrecen los modelos educativos flexibles
como: Preescolar Rural —escolarizado y no escolarizado—, Escuela Nueva, Aceleracion del Aprendizaje,
Posprimaria Rural, Telesecundaria y Media Académica Rural, entre otros, debe igualmente determinar
unos criterios de evaluacion y promocién que respondan a la esencia del modelo. Incluso, a los
establecimientos que manejen mas de un tipo de modelo nada les impide que formulen criterios especificos
para cada uno de ellos, sin que esto implique la creacidon de varios sistemas internos. Formacién y
Evaluacion del desarrollo personal y social”.

El Modelo Educativo Aceleracion del Aprendizaje: “Caminar en Secundaria”, inicia en la Institucion
Educativa Ciudadela Las Américas en el afio 2017, propuesta que esta dirigida para estudiantes en extra
edad.

Dentro de la poblacion atendida se encuentran nifios, nifias y jovenes que han sido victimas del
desplazamiento forzado, pertenecientes a zonas rurales dispersas o0 a zonas urbano-marginales con altos
indices de pobreza, con experiencias de fracaso escolar y repitencia.

El Modelo responde a las necesidades y expectativas de esta poblacién porque se dirige a fortalecer la
autoestima de los estudiantes, las habilidades para afrontar la crisis y el fracaso.

Ademas, la estrategia una vez hayan culminado el proceso, permite desarrollar en los nifios, nifias y
jovenes, habilidades y competencias que faciliten la interaccién en el aula regular, otros modelos flexibles
y programas de educacion para adultos

El Nivel de Educacién Media Técnica prepara a los estudiantes para el desempefio laboral en uno de los
sectores de la produccién y de los servicios, y para a continuacién en la educacion superior.

Esta dirigida a la formacion calificada en especialidades y debe incorporar, en su formacion tedrica y
practica, lo mas avanzado de la ciencia y de la técnica, para que el estudiante esté en capacidad de
adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la ciencia. (Ley 115. Art. 32)

En el mes de agosto de 2020 se les informa a las directivas de la Institucion Educativa a través de
funcionarios de la Secretaria de Educacion de Medellin, que ya era necesario que el establecimiento
educativo ofreciera dentro de su educacién formal como respuesta a la 4 revolucion industrial un programa
de Media técnica. Es asi, como la Institucion en cabeza de la rectora Beatriz Stella Bojaca Orrego, empieza
el proceso de busqueda, seleccion, socializacion y acreditacion del ente articulador mas idéneo para la
poblacién que hace parte de esta comunidad, todo en aras a ofrecer una opcién laboral idénea, que vaya
en concordancia con el proyecto de vida que la Institucion Educativa defiende y proyecta para todos sus
estudiantes.

El dia 08 de febrero de 2021, se le informa a toda la Comunidad Educativa que la Institucién Universitaria
Pascual Bravo con su programa “Técnico Laboral en Auxiliar en Desarrollo de Software”, sera el ente
articulador que cumpla todas las expectativas como formador técnico laboral de los estudiantes de la
Institucion y asi dar inicio a este nuevo proceso de formacion Técnica.



Debemos proyectar nuestro quehacer pedagogico en procesos de calidad educativa y formativa, frente al
reto que se avecina, seguir prestando un servicio educativo que les permita a los estudiantes de la I.E
Ciudadela Las Américas competir en un medio que les exige ser emprendedores, proactivos y ciudadanos
responsables.

Articulo 2. Definiciéon de la Evaluacion en la Institucién Educativa

La evaluacion en la Instituciéon Educativa Ciudadela Las Américas se concibe como un proceso
sistemético y permanente que comprende la blsqueda y obtenciéon de informacién de diversas fuentes
acerca de la calidad del desempefio, avance, rendimiento o logro del estudiante y de la calidad de los
procesos empleados por los docentes, la organizacion y andlisis de la informacion, de su importancia y
pertinencia de conformidad con los objetivos que se esperan alcanzar, todo con el fin de tomar decisiones
gue orienten el aprendizaje y los esfuerzos de la gestién docente en los momentos y espacios oportunos y
no al final del periodo escolar.?

Articulo 3. Caracteristicas de la Evaluacién en la Instituciéon Educativa
La evaluacién en la institucion estara caracterizada por los siguientes elementos que la determinan:

1. Democréticay no Autocratica: que posee diversas dindmicas como la auto-evaluacion, la hetero-
evaluacion, la para-evaluacién y la meta-evaluacién, donde se dan procesos de dialogo,
comprension y mejoramiento. Su sentido es la formacion significativa de una comunidad social
pluralista, justa, divergente, progresista, donde se comprende, se convive y se valora al sujeto, a
la comunidad y al entorno, conforme a los principios institucionales.

2. Integral: donde se tienen en cuenta todos los aspectos o dimensiones del desarrollo del estudiante,
los cuales, a través de todo tipo de pruebas orales o escritas, permiten evidenciar el proceso de
aprendizajes y organizacion del conocimiento. Se le aplicaran las pruebas que permitan la consulta
de textos, notas, solucion de problemas y situaciones, ensayos, analisis, interpretacion,
proposicién, conclusiones, y otras formas que los docentes consideren pertinentes y que
independicen los resultados, de factores relacionados solamente con simples recordaciones o
memorizacion de palabras, nombres, fechas, datos, cifras, resultado final, sin tener en cuenta el
proceso del ejercicio y que no se encuentren relacionadas con la constataciéon de conceptos y
factores cognoscitivos.

La observacion de comportamientos, actitudes, valores, aptitudes, desempefios cotidianos,
conocimientos, registrando en detalle los indicadores de logros en los cuales se desarrollan, y que
demuestren los cambios de indole cultural, personal y social del estudiante.

El didlogo con el estudiante y padre de familia, como elemento de reflexion y analisis, para obtener
informacion que complemente la obtenida en la observacion y en las pruebas escritas.

Se permitira la autoevaluacion por parte de los mismos estudiantes, y la participacion de los padres
de familia y/o acudientes en la evaluacion de sus hijos a través de tareas formativas dejadas para
la casa, y sobre las que los padres evaluaran por escrito el cumplimiento de las mismas en los
cuadernos de los estudiantes.

Conversatorios con la misma intencién del didlogo, realizados entre el docente y el educando o un
grupo de ellos.

3. Cualitativa y Compleja: teniendo como fin la mejora de la calidad en un contexto educativo, en
nuestro contexto que supone un proceso complejo que atiende sistemas de planeacion, disefio,
ejecucion o aplicaciones, aunque se exprese en conceptos numéricos, simbdlicos o graficos.

4. Holistica y Orientadora: que permite descubrir falencias, errores o fallas en nuestro plantel
permitiendo que sea Util y oportuna.

5. Continua: es decir que se realiza en forma permanente haciendo un seguimiento al estudiante,
que permita observar el progreso y las dificultades que se presenten en su proceso de formacion.
Se hard al final de cada tema, unidad, periodo, clase o proceso.

6. Sistematica: se realiza la evaluacién teniendo en cuenta los principios pedagdégicos y que guarde
relacion con los fines, objetivos de la educacién, la vision y misién del plantel, los estdndares de
competencias de las diferentes areas, los logros, indicadores de logro, lineamientos curriculares o
estructura cientifica de las areas, los contenidos, métodos y otros factores asociados al proceso de
formacion integral de los estudiantes.

7. Flexible: se tienen en cuenta los ritmos de desarrollo del estudiante en sus distintos aspectos de
interés, capacidades, ritmos de aprendizaje, dificultades, limitaciones de tipo afectivo, familiar,
nutricional, entorno social, fisicas, discapacidad de cualquier indole, estilos propios, dando un
manejo diferencial y especial segun las probleméticas relevantes o diagnosticadas por
profesionales.

Los docentes identificaran las caracteristicas personales de sus estudiantes en especial las
destrezas, posibilidades y limitaciones, para darles un trato justo y equitativo en las evaluaciones
de acuerdo con la problematica detectada, y en especial ofreciéndole oportunidad para aprender
del acierto, del error y de la experiencia de vida.

1concepcién, tomada de la Revista Magisterio N° 10 adoptada por la instituciéon. Cada institucién adopta su concepcion segun especificidad).



8. Interpretativa: se permite que los estudiantes comprendan el significado de los procesos y los
resultados que obtienen, y junto con el docente, hagan reflexiones sobre los alcances y las fallas
para establecer correctivos pedagégicos que le permitan avanzar en su desarrollo de manera
normal.

Las evaluaciones y sus resultados seran tan claros en su intencion e interpretacion, que no lleven
a conflictos de interés entre estudiantes contra docentes o viceversa.

9. Participativa: porque es colegiada e implica responsabilidad social y se involucra en la evaluacién
al estudiante, docente, padre de familia y otras instancias que aporten a realizar unos buenos
métodos en los que sean los estudiantes quienes desarrollen las clases, los trabajos en foros, mesa
redonda, trabajo en grupo, debate, seminario, exposiciones, practicas de campo y de taller, con el
fin de que alcancen entre otras las competencias de analizar, interpretar y proponer, con la
orientacién y acompafiamiento del docente.

10. Formativa: nos permite reorientar los procesos y metodologias educativas, cuando se presenten
indicios de reprobacion en alguna area, analizando las causas y buscando que lo aprendido en
clase, incide en el comportamiento y actitudes de los estudiantes en el salén, en la calle, en el
hogar y en la comunidad en que se desenvuelve.

CAPITULO 2
EVALUACION Y PROMOCION — PROCESOS DE VALORACION
Articulo 4. Criterios de Evaluacién y Promocion de los Estudiantes

Los criterios de evaluacion en la Institucion Educativa Ciudadela Las Américas, se definen como los
estandares establecidos en funcién de lo que razonablemente se puede esperar del estudiante, bajo la
concepcion que de la evaluacion se tiene en la institucion. Esos criterios son énfasis o referentes que
incluyen conceptos, imaginarios y estrategias pedagdgicas para tener en cuenta en el proceso de disefio,
implementacion o gestion de las evaluaciones, talleres, guias o tareas.

Son criterios de evaluacion en la Institucion Educativa Ciudadela Las Américas:

1. Los Estdndares Nacionales Béasicos de Competencias en Lenguaje, Matematicas, Ciencias y
Ciudadanas disefiados por el Ministerio de Educacién Nacional para todo el pais y los Lineamientos
Curriculares de las otras areas.

2. Los logros que determine la institucion, en cualquiera de las dimensiones o de las areas o
asignaturas entendido el logro como la satisfaccion de un objetivo o acercamiento al mismo,
teniendo en cuenta el proceso a través del cual se adquiri6. Los logros se refieren a las
competencias, capacidades y saberes que estan comprometidos a adquirir nuestros estudiantes.

3. LosIndicadores de desempefio elaborados por la institucion, entendidos como sefales que marcan
el punto de referencia tomado para juzgar el estado en el que se encuentra el proceso, como las
acciones manifiestas del estudiante que sirven como referencia para determinar el nivel de
aprendizaje, con respecto a un logro.

Tradicionalmente, la evaluaciéon ha tenido una funcién principal, de caracter social mediante la cual el
docente da un informe de los progresos del estudiante, a él mismo y a la sociedad, generalmente al final
de un periodo lectivo. La evaluacion sirve ademas para seleccionar y clasificar estudiantes. También,
determina si el estudiante es merecedor del titulo que la sociedad exige al finalizar una etapa educativa,
para ejercer alguna profesion. Esta evaluacion es la de tipo sumativo?.

Segun Fanny Angulo® Esta es la concepcién de evaluacién que tiene la mayoria de los docentes, y la
influencia sobre su modelo de ensefianza es tal, que se convierte en uno de los grandes obstaculos a
superar, por el sentido de validez que le dan exclusivamente a la escala que mide cuanto ha aprendido un
estudiante. Para los docentes, los demas tipos de evaluacion pasan a ocupar lugares secundarios o los
ven como ‘modos de hacer una clase dinamica’.

Si esta funcién es tan importante para los docentes y por supuesto para el estudiante y para la sociedad
en general, interesa que el docente aprenda a elaborar instrumentos confiables para evaluar al estudiante.
Pero la evaluacién no solamente debe atender a las exigencias del sistema educativo para aprobar o
desaprobar. La evaluacion es formativa si se usa para reconocer los conocimientos que el estudiante ha
elaborado y que seran la base de nuevos aprendizajes o para identificar los que habria que modificar
(Sanmartin & Garcia, 1999).

En sintesis, hay tres tipos de evaluacidn, dependiendo del momento del proceso de ensefianza —
aprendizaje, en el que se lleven a cabo:

2En investigaciones como la de Bell & Cowie (2001), la evaluacién sumativa es uno de los propdsitos de la evaluacion formativa,
que se aplica a todos los contextos susceptibles de ser evaluados, en la escuela. En esta comunicacién, limitaremos este concepto
a la evaluacion del proceso ensefianza — aprendizaje.

3Fanny Angulo Delgado, Grupo de Investigacion: Educacion en Ciencias Experimentales y Matematicas - GECEM Universidad de Antioquia.
Ensefiar, Aprender y Evaluar en Ciencias Naturales: res procesos inseparables



- Inicial o Diagnéstica al comienzo del proceso de ensefianza - aprendizaje: Su funcién es informar
al docente-formador y al estudiante, sobre cudles son los conocimientos de este ultimo sobre
determinados contenidos.

- Formativa / Formadora, durante el proceso de ensefianza - aprendizaje: Ambas tienen funcion
reguladora, porque aportan informacién sobre el desarrollo del aprendizaje, lo cual permite hacer
ajustes oportunos en la ensefianza. Si la funcién reguladora es solamente responsabilidad del docente,
se llama formativa, pero si eventualmente el mismo estudiante puede hacerse cargo de regularse, se
llama formadora.

- Sumativa: Tiene lugar al finalizar una etapa del proceso ensefianza - aprendizaje. Su funcién es la
tradicionalmente conocida, de informar al mismo estudiante, a la institucién educativa y a la sociedad,
sobre qué tanto aprendi6 durante su periodo de formacion. En otras palabras, es la evaluacidn que sirve
para aprobar o desaprobar.

Hay actividades en las cuales la evaluacion se hace entre docentes y estudiantes. A este tipo de evaluacion
se le denomina coevaluacion y otra en donde los miembros del grupo entran en una dinamica de
argumentar a favor o en contra de una idea o de pedir aclaraciones, de manera que se crea un clima de
critica que favorece el aprendizaje del nuevo conocimiento Evaluacion mutua.

Teniendo en cuenta lo anterior, el desarrollo y cumplimiento de los procesos metodolégicos de la
evaluacion, se llevara a cabo mediante los siguientes aspectos:

- Se haradn un minimo de seis (6) y un maximo de quince (15) actividades que comprendera entre
otros: evaluaciones, trabajos escritos, consultas, exposiciones, sustentaciones, talleres, trabajo en
equipo, trabajo individual, participacion en clase, entre otros) que den cuenta de diferentes
estrategias, en cada Area/Asignatura del Plan de Estudios por periodo. Estas tendran seguimiento
en el programa implementado por la institucién para el registro de notas en los componentes del
proceso formativo y valorativo de forma equitativa asi: conceptual con un 30%, procedimental con
un 30% y actitudinal con un 30%.

- Como complemento del proceso formativo y académico de los estudiantes, se realizara una
evaluacion escrita tipo prueba saber desde el grado primero a tercero en las areas de Humanidades
Lengua Castellana, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Matematicas y desde el grado cuarto
a undécimo en todas las Areas/Asignaturas del conocimiento, dos semanas antes de finalizar el
periodo académico con una valoracion dentro del proceso del 10% en cada periodo académico en
el programa implementado por la institucién para el registro de notas.

- Los procesos metodologicos de la evaluacién de acuerdo a lo anterior cubren el 100% de las
actividades del proceso formativo y valorativo del estudiante en cada Area/Asignatura, las cuales
se tienen en cuenta para la valoracion final de las mismas.

- El desarrollo de las Actividades Especiales de Apoyo sera permanente y continuo; estas se haran
con el objetivo de resolver situaciones pedagégicas pendientes, realizando acciones de
seguimiento para el mejoramiento de los desempefios durante el afio escolar.

JORNADA UNICA

Esta es una estrategia de mejoramiento basada en la gestion del tiempo escolar que busca que los
estudiantes permanezcan mas tiempo en la Institucién Educativa; ademés de este tiempo, la Jornada Unica
debe permitir que los estudiantes disfruten el desarrollo de actividades complementarias y demas
actividades pedagdgicas definidas en el Proyecto Educativo Institucional. La Jornada Unica debe ser parte
de una misma jornada, coherente y enfocada hacia el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.
Por lo tanto, la implementacién de dicha jornada y su tiempo de duracién serd expresion del plan de
estudios aprobado por el Consejo Directivo del establecimiento educativo y de las actividades
complementarias sefialadas por su propio Proyecto Educativo Institucional.

Dicha estrategia inicia en la Institucion para el afio 2018, en donde se genera un proyecto frente a la practica
de diferentes areas en los procesos Lecto-escriturales, Logicos- Matematicos, Motrices y artisticos, los
cuales sus caracteristicas frente a los criterios de evaluacion, se tiene claro que no es un proceso evaluable,
pues es un proceso mas tradicional , en donde el objetivo es durante la hora de actividad informar al
estudiante, sobre qué tanto esta aprendiendo en este proceso de formacion, como también informar a los
padres que requieren conocer el avance sobre las estrategias y métodos desarrollados por los estudiantes
en las clases.

Para el desarrollo de las actividades se tiene en cuenta trabajo en grupo, exposiciones, practicas,
elaboracién de fichas, videos, peliculas, bailes, musica y demés dindmicas propuestas por el docente, con
el fin de que alcancen entre otras las competencias de analizar, interpretar y proponer, con la orientacion
y acompafiamiento.

CAMINAR EN SECUNDARIA

El proyecto inicia en la Institucion Educativa Ciudadela las Américas para el afio 2017 un programa
denominado “El Modelo Educativo Aceleracion del Aprendizaje” propuesta que esta dirigido a nifios, nifias
y jovenes en extraedad, que no han podido culminar con éxito su primaria. Un o una estudiante se
encuentra en extraedad cuando tiene por lo menos dos o tres afios mas que la edad esperada para cursar
un determinado grado.



Dentro de la poblacion atendida por el Modelo se encuentran nifios, nifias y jovenes que han sido victimas
del desplazamiento forzado, pertenecientes a zonas rurales dispersas o a zonas urbano-marginales con
altos indices de pobreza, algunos son menores desvinculados del conflicto armado, varios de ellos se
encontraban desescolarizados o bien al interior del sistema educativo con experiencias de fracaso escolar
y repitencia. Estas situaciones generan sentimientos de frustracion, desmotivacion por el estudio, pérdida
de la confianza en si mismo y desesperanza frente al proyecto de vida.

Ademas de esto hay que tener en cuenta que las consecuencias del fendmeno de la extraedad no sélo son
una problemética individual, también son un problema social.

El Modelo responde a las necesidades y expectativas de esta poblacion porque se dirige a fortalecer la
autoestima de los estudiantes y sus habilidades para afrontar la crisis y el fracaso, haciéndoles ver que si
pueden asumir su proceso de aprendizaje con éxito; ademas busca que los y las estudiantes sean
conscientes de su propio proceso de aprendizaje, identificando claramente la relaciéon entre los nuevos
conocimientos y su contexto;

Finalmente, el programa permite desarrollar en los nifios, nifias y jévenes habilidades para aprender a
aprender, lo que le facilita su vinculacion al sistema educativo, ya sea a aula regular, a otros modelos
flexibles o a programas de educacion para adultos, una vez hayan culminado el Modelo.

MEDIA TECNICA

Los estudiantes de la Institucion Educativa Ciudadela Las Américas que participaran, en el programa
de Técnico Laboral en Auxiliar en Desarrollo de Software estardn en un proceso evaluativo, con
caracteristicas fundamentadas en cuanto al trabajo de diferentes estrategias, para el logro de las
competencias, con las cuales, se propone impactar el trabajo, los ambientes de aprendizaje, las
metodologias y recursos didacticos, por ello se privilegia la experimentacién de didacticas activas tales
como proyectos (PIA) formacion basada en problemas, estudios de caso, proyectos de emprendimiento
no so6lo empresariales, sino también sociales y de disefio tecnoldgico.

Principalmente la estrategia pedagdgica esta centrada en el desarrollo de la formacién con enfoque
holistico a través del desarrollo de proyectos con el modelo definido en los programas Técnicos de la
institucion.

Dicho proyecto principalmente busca que el estudiante integre las competencias desarrolladas en los
diferentes médulos del plan de estudios, mediante la aplicacion de éstas en una situacion real y particular
del entorno.

El proyecto que se desarrolla en cada periodo académico aborda problemas, oportunidades o necesidades
del entorno definido para cada periodo, en el planteamiento del proyecto los estudiantes ponen en accion
sus actitudes de investigacion, innovacién y emprendimiento.

Asi mismo el programa se enriquece de varias fuentes: de metodologia basada en proyectos, metodologias
agiles, metodologias de pensamiento de disefio y de metodologias agiles de emprendimiento y la
interrelacion entre ellas.

Articulo 5. Promocién Escolar

Se define la promocién en la Institucién Educativa Ciudadela Las Américas, como el reconocimiento
que se le hace a un estudiante porque ha alcanzado logros y objetivos para su formacién, y a su vez ha
demostrado que relne las competencias necesarias para que continle al grado siguiente, de acuerdo con
los criterios y el cumplimiento de los procedimientos sefialados en el presente Acuerdo.

Los criterios de promocién son Indicadores incorporados al Proyecto Educativo Institucional, utilizados para
valorar el grado de madurez alcanzado por el estudiante y las posibilidades que tiene de continuar sus
estudios con éxito en el siguiente grado de la educacioén Béasica y Media.

1. Criterios de Promocion:
Educacién Preescolar

La Evaluacion y Promocion de los estudiantes del Nivel Preescolar se ajusta a lo establecido en el Decreto
2247 de 1997, el cual define los indicadores alcanzados como criterios de valoracion; se trata, por tanto,
de una valoraciéon descriptiva que da cuenta del avance de los estudiantes a partir de las siguientes
dimensiones: Dimensién corporal: Apunta a desarrollar la conciencia corporal en los estudiantes a través
de la relacidon que establecen entre su cuerpo y el medio en el que se desenvuelven. Con ello los
estudiantes logran regular su cuerpo y apropiarse de los espacios a partir de ese diado cuerpo/mundo.
Dimension cognitiva: El estudiante desarrolla su proceso cognitivo en estrecha relacién con su contexto y
por medio de las conexiones entre sus vivencias y el saber, construyendo nuevos sentidos y significados
sobre si y su mundo. Dimensi6on comunicativa: El lenguaje le permite configurar su pensamiento y
manifestar su sentir, asi como las ideas que va laborando y el sentido que la experiencia van teniendo al
interior de su mundo. A través de él se gesta el proceso mediante el cual se organiza su pensamiento.
Dimension estética: la creatividad constituye una herramienta que le permite dotar de sentido su contexto
a partir de la sensibilidad, expresar sus motivaciones mas profundas y organizar sus vivencias teniendo en
cuenta las diferencias entre fantasia y realidad. Dimension socio-afectiva: Alude al desarrollo de



interacciones y relaciones interpersonales sdlidas y fundamentadas en el respeto y el reconocimiento del
otro. Esta dimension da cuenta de la capacidad del nifio para regular su conducta acorde con los valores y
valoraciones que definen lo que es bueno /malo, honesto/deshonesto.

Paragrafo: De acuerdo con el Articulo 10 del Decreto 2247 de 1997, compilado en el Decreto 1075 de 2015,
Unico Reglamentario para el Sector Educacion. En el nivel de Educacion Preescolar no se reprueban
grados ni actividades. Los educandos avanzaran en el proceso educativo, segln sus capacidades y
aptitudes personales. Para tal efecto, las instituciones educativas disefiardn mecanismos de evaluacion
cualitativa cuyo resultado, se expresara en informes descriptivos que les permitan a los docentes y a los
padres de familia, apreciar el avance en la formacion integral del educando, las circunstancias que no
favorecen el desarrollo de procesos y las acciones necesarias para superarlas.

Educacién Basicay Media

- Sera promovido al grado siguiente al finalizar el afio escolar, el estudiante que alcance los logros
establecidos en las areas obligatorias y fundamentales planteadas en el Articulo 23 y 31 de la Ley
General de Educacion: el Articulo 2.3.3.3.3.6 del Decreto 1075 de 2015 y el Decreto 1290 de 2009

- Sera promovido al grado siguiente al finalizar el afio escolar, el estudiante que alcance un
desempefio Superior, Alto o Basico, segun la escala de equivalencia institucional, en las
competencias propuestas en todas las areas del Plan de Estudios de la Institucién Educativa.

- Serd promovido al grado siguiente al finalizar el afio escolar, el estudiante que después de
presentar planes de apoyo para la superacion académica, aprueba las dos (2) areas en las que
tuvo situaciones pedagdgicas pendientes.

- Sera promovido al grado siguiente al finalizar el afio escolar, el estudiante con aprendizajes
diversos, se realizard de acuerdo con el proceso de socializacion que se desarrolla en el aula
regular, con el acompafiamiento del docente y del profesional de la UAI (

- apoyo pedagogico). Para ello, se realizaran los ajustes razonables pertinentes de acuerdo con el
ritmo y estilo de aprendizaje de los estudiantes a fin de disefiar indicadores minimos y priorizar
contenidos con base a sus posibilidades.

- Sera promovido al grado siguiente al finalizar el afio escolar, el estudiante que curse el Programa
Caminar en Secundaria en los grados Sexto/Séptimo; Octavo/Noveno y que alcance los logros
establecidos en las areas obligatorias y fundamentales planteadas en el Articulo 23 y 31 de la Ley
General de Educacion: el Articulo 2.3.3.3.3.6 del Decreto 10 75 de 2015 y el Decreto 1290 de 2009

- Seré promovido al grado siguiente al finalizar el afio escolar, él estudiante que curse el Programa
Caminar en Secundaria en los grados Sexto/Séptimo; Octavo/Noveno y que después de presentar
planes de apoyo para la superacibn académica, aprueba las dos (2) areas en las que tuvo
situaciones pedagdgicas pendientes.

- Seré promovido al grado siguiente al finalizar el afio escolar, el estudiante que haya asistido al 80%
0 mas de las actividades académicas efectivas durante el afio escolar y cumpla con los demas
criterios de promocion.

- ElNivel PREESCOLAR se evalla y promueve de conformidad con el Articulo 10 del Decreto 2247,
de 1997, sobre Educacion Preescolar.

Nivel Media Técnica

- Para que un estudiante permanezca en la Media Técnica ofrecida por la institucion, debe obtener
en el area especifica una valoracién en el nivel superior, alto o basico en la valoracién definitiva de
grado.

- El estudiante de la Media Técnica debera aprobar el area especifica de la especialidad y las areas
transversales con una valoracién minima de tres (3.0) dichas areas son: Humanidades, Educacion
Fisica, Recreacion y Deporte, Educacion Artistica, Matematicas, Tecnologia, Informética y
Emprendimiento, Ciencias Naturales, Etica y Valores.

- El estudiante de 10° de la Media Técnica, que no cumpla con los criterios de evaluacion
establecidos en el Articulo 23 y 31 de la Ley General de Educacion: el Articulo 2.3.3.3.3.6 del
Decreto 1075 de 2015 y el Decreto 1290 de 2009, se matricula para el grado 11° de la Media
Académica.

- El estudiante de grado 11° que no aprueba la Media Técnica, se podra graduar recibiendo
Unicamente el titulo de Bachiller Académico.

- Asistir como minimo al 80% de las actividades programadas de la Media Técnica y debidamente
justificadas segun lo estipulado en el Manual de Convivencia Escolar.

2. Criterios de no Promocién

- No sera promovido al grado siguiente el estudiante que no supero los desempefios necesarios en
1 o més éreas, obligatorias y fundamentales teniendo como referente los estandares basicos, las
orientaciones y lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional y el Proyecto Educativo
Institucional.

- No sera promovido al grado siguiente el estudiante que después de realizar los planes de apoyo
para la superacién académica, continda sin alcanzar las competencias basicas en un area (Los
planes de apoyo son las actividades diferentes y permanentes que se programan para subsanar
las insuficiencias presentadas durante los periodos académicos, pueden ser desarrolladas durante
o al finalizar el periodo y al finalizar el afio lectivo)



- No sera promovido al grado siguiente, el estudiante que haya dejado de asistir al plantel el 20% o
mas del afio escolar sin excusa debidamente justificada y aceptada por la instituciéon. En este caso
el estudiante sera declarado Desertor. La inasistencia del 20% es del total de horas anuales (1.200
para el bachillerato, 1.000 para primaria y 800 para Transicién), lo cual daria 8 semanas, sean o
no consecutivas durante el afio escolar.

Nota: Cuando un estudiante no es promovido en el mismo grado dos veces consecutivas, se le sugiere
cambio de Institucion Educativa. Se exceptlian casos especiales, es decir, estudiantes que de acuerdo
con el diagndstico médico tienen dificultades en el proceso de aprendizaje; en tales casos, se les
permite continuar si tienen el debido acompafiamiento de la familia, del profesional pertinente y
demuestra avance en su proceso integral.

Articulo 6. La Promocion Anticipada

- La promocion anticipada al grado superior se hace al finalizar el Primer Periodo Académico
cumpliéndose con el criterio y procedimiento establecido en el Decreto 1290, Articulo 7 de 2009 y
el Articulo 2.3.3.3.3.7 del Decreto 1075 de 2015

- Durante el Primer Periodo del afio escolar el Consejo Académico, previo consentimiento de los
padres de familia y/o acudientes, recomendara ante el Consejo Directivo la promocién anticipada
al grado siguiente del estudiante que demuestre un desempefio Superior o Alto en el desarrollo
cognitivo, personal y social en el marco de las competencias basicas del grado que cursa.

- Durante el Primer Periodo del afio escolar el Consejo Académico, previo consentimiento de los
padres de familia y/o acudientes, recomendara ante el Consejo Directivo la promocion anticipada
al grado siguiente del estudiante que reprobd las areas e Media Técnica seguira el mismo
procedimiento de todos los estudiantes de la Media Académica, exceptuando el termino para la
presentacion de la solicitud y de las Pruebas de Suficiencia, las cuales se realizaran a la 3 semana
del Primer Periodo Académico, con el objetivo de dar cumplimiento a la matricula de la Media
Técnica (En el caso de que el estudiante sea promovido)

- Lalnstitucion Educativa adoptara criterios y procesos para facilitar la promocién al grado siguiente
de aquellos estudiantes que no la obtuvieron en el afio lectivo anterior.

- Ladecision sera consignada en el Acta del Consejo Directivo y si es positiva en el Registro Escolar
de Valoracion.

Procedimiento Solicitud de Promocion Anticipada

Promocién Anticipada por Suficiencia. Coherente con los lineamientos establecidos en el Decreto 1290,
se contempla la promocion anticipada para los estudiantes que de acuerdo con sus ritmos y estilos de
aprendizaje demuestren desempefios superiores y avanzados en relacién con los compafieros del grupo.
En este sentido, el estudiante que apele a este mecanismo debe dar cuenta en el primer informe parcial de
Primer Periodo Académico de un rendimiento Superior o Alto en los desempefios establecidos a nivel
cognitivo, social y actitudinal de grado que cursa. Para solicitar la promocion anticipada, los estudiantes
deben presentar durante las siete (7) primeras semanas del Primer Periodo Académico del afio escolar,
previo consentimiento de los Padres de Familia y/o Acudientes, una carta al Consejo Académico quien ha
asumido las funciones de la Comisién de Evaluacion y Promocién solicitando la promocién anticipada por
Suficiencia. Esta instancia se encargara de revisar el historial académico y proponer el proceso pertinente
durante los tiempos definidos por la institucion. Para efectuar la promocion deben realizar el siguiente
proceso:

- Solicitud por escrito de los Padres de Familia y/o Acudientes ante el Consejo Académico, donde
se expliquen las razones de la peticion, sustentada en los informes académicos que evidencien el
desempefio Superior o Alto en todas las Areas y Asignaturas del Plan de Estudios y un informe
detallado del proceso del estudiante en cada una de las areas. Esta solicitud se debe presentar
durante las primeras siete (7) semanas del Primer Periodo Académico.

- Revision y andlisis por parte del Consejo Académico, si encuentra mérito para atender la solicitud,
elabora un aval y presenta un acta con el listado de los estudiantes que cumplen con las
condiciones para continuar con el proceso.

- Presentacion Pruebas de Suficiencia. Se debe presentar pruebas de suficiencia de las areas
asignadas por el Consejo Académico segun el grado. La prueba de suficiencia da cuenta del nivel
de competencias adquirido por el estudiante en las areas béasicas y fundamentales del Plan de
Estudios (Matematicas, Lengua Castellana, Inglés, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales) El
resultado de esta prueba debe ser el equivalente a un desempefio Alto o Superior (Alto: 3.8 a 4.4;
Superior: 4.5 a 5.0) para lograr la promocion. (La prueba la debe aplicar el docente del grado para
el cual se est4 solicitando la promocion)

- En el caso de obtener los minimos exigidos anteriormente (Desempefio Alto o Superior) el Consejo
Académico remitira el informe al Rector y al Consejo Directivo para su aprobaciéon y expedicién de
la Resolucion Rectoral en la que se legalice la situacion de los estudiantes promovidos. Los
resultados se consignaran en el Registro Escolar de Valoracion.

- La decision por parte del Consejo directivo se debe incluir en el Sistema Académico Master 2000
con las notas obtenidas en el examen de suficiencia en las areas evaluadas. En las &reas restantes
se le asignara las notas obtenidas en el transcurso de las 6 primeras semanas del Primer Periodo
Académico del grado que cursa.

Articulo 7. Escala de Valoracién Institucional y su Equivalencia con la Escala Nacional



Para efectos de la Valoracion de los estudiantes en cada Area/Asignatura del Plan de Estudios, se
establece la siguiente escala numérica, con su correspondiente equivalencia nacional:

De 1.0 a 29 Desempefio Bajo
De 3.0 a 37 Desempefio Basico
De 38 a 44 Desempefio Alto

De 45 a 5.0 Desempefio Superior

Articulo 8. Definicion para cada Juicio Valorativo

El Desempefio es la aplicacion de los conocimientos, actitudes, habitos y habilidades en la esfera préactica,
en la solucion de cierta clase de problemas y situaciones. En este nivel se manifiestan con mas fuerza
algunos de los procesos del pensamiento como son la clasificacién, la comparacion y la concrecion.

Se refiere al hecho de llevar a la accién como producto final de aplicacion lo aprendido por el estudiante ya
sea mediante hechos en la vida real, mediante laboratorios o simulaciones. Lo importante es que el
estudiante en esta etapa aplica los conocimientos adquiridos.

Desempefio Superior: Se le asigna al estudiante cuando alcanza en forma excepcional todos los logros
esperados e incluso logros no previstos en los estandares curriculares y en el Proyecto Educativo
Institucional. Adicionalmente cumple de manera cabal e integralmente con todos los procesos de desarrollo
Cognitivo, Psicomotor, Comunicativo, Afectivo y Volitivo, en un desempefio que supera los objetivos y las
metas de calidad previstas en el Proyecto Educativo Institucional - Manual de Calidad.

Se puede considerar con un Desempefio Superior al estudiante que relna, entre otras las siguientes
caracteristicas:

1. Alcanzalatotalidad de los logros propuestos e incluso logros no previstos en los periodos de tiempo
asignados.

Es creativo, innovador y puntual en la presentacion de los trabajos académicos.

Siempre cumple con las tareas y trabajos de area.

Es analitico y critico en sus cuestionamientos.

No tiene faltas y aun teniéndolas, presenta excusas justificadas sin que su proceso de aprendizaje
se vea afectado.

Desarrolla actividades curriculares que excedan las exigencias esperadas.

Participa en las actividades curriculares y extracurriculares permanentemente.

Presenta actitudes proactivas de liderazgo y gran capacidad de trabajo en equipo.
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Desempefio Alto: Corresponde al estudiante que alcanza la totalidad de los logros previstos en cada una
de las dimensiones de la formaciéon humana, demostrando un buen nivel de desarrollo.

Se puede considerar Desempefio Alto cuando el estudiante relna, entre otras, las siguientes
caracteristicas:

1. Alcanza todos los logros propuestos en las diferentes Areas/Asignaturas.

2. Alcanza todos los logros propuestos en las diferentes Areas/Asignaturas, aun cuando realice
Actividades Especial es de Apoyo.

No tiene faltas y aun teniéndolas, presenta excusas justificadas sin que su proceso de aprendizaje
se vea afectado en gran medida.

Tiene faltas de asistencia justificadas no incidentes en su rendimiento.

Presenta los trabajos oportunamente.

Desarrolla actividades curriculares especificas.

Desarrolla buena capacidad de trabajo en equipo.
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Desempefio Basico: Corresponde al estudiante que logra lo minimo en los procesos de formacion y
aunque con tal estado puede continuar avanzando, hay necesidad de fortalecer su trabajo para que alcance
mayores niveles de logro.

Se puede considerar Desempefio Béasico cuando el estudiante relna, entre otras, las siguientes
caracteristicas:

Solo alcanza los niveles necesarios de logro propuestos y con Actividades Especiales de Apoyo.
Tiene faltas de asistencia justificadas, pero que limitan su proceso de aprendizaje.

Es relativamente creativo y su sentido analitico no se evidencia en sus acciones.

Presenta sus trabajos en el limite del tiempo y la oportunidad de hacerlo.

Presenta algunas minimas dificultades en el aspecto relacional con las personas de su Comunidad
Educativa.

Desarrolla actividades curriculares especificas.

Utiliza estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagdégicas pendientes.
Desarrolla una capacidad de trabajo en equipo limitada.
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Desempefio Bajo: Corresponde al estudiante que no supera los desempefios necesarios previstos en las
Areas/Asignaturas, teniendo un ejercicio muy limitado en todos los procesos de desarrollo Cognitivo,



Psicomotor, Comunicativo, Afectivo y Volitivo, por lo que su desempefio no alcanza los objetivos y las
metas de calidad previstos en el Proyecto Educativo Institucional.

Se puede considerar Desempefio Bajo cuando el estudiante relna, entre otras, las siguientes
caracteristicas:

1. No alcanza los logros minimos en las Areas/Asignaturas y requiere Actividades Especiales de
Apoyo.

2. No alcanza los logros minimos en las Areas/Asignaturas ain después de realizadas las Actividades

Especiales de Apoyo y persiste en las dificultades.

Presenta faltas de asistencia injustificadas que afectan significativamente su proceso de

aprendizaje.

Incumple constantemente con las tareas y trabajos que promueve el area.

No desarrolla el minimo de actividades curriculares requeridas.

Presenta dificultades en el desarrollo de trabajos en equipo.

No demuestra motivacién e interés por las actividades escolares.
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Articulo 9. Instancia para realizar el seguimiento de los procesos de Evaluacion y Promocién

El Consejo Académico conformara, para cada grado, una Comisién de Evaluacién y Promocidn integrada
por docentes, un representante de los padres de familia y/o acudiente que no sea docente de la institucion
y el rector o su delegado, asi:

1. Basica Primaria: Directores de grupo segun el grado, un docente del afio anterior en calidad de
apoyo cuando un caso especial amerite su participacion, un padre de familia y/o acudiente. que no
sea docente de la institucion

2. Bésica Secundaria y Educacion Media: Directores de grupo segun el grado, dos docentes del
grado, un padre de familia y/o acudiente que no sea docente de la institucion.

3. El rector o su delegado: Es quien convoca y preside, con el fin de definir la promocioén de los
educandos y hacer recomendaciones de Actividades Especiales de Apoyo para estudiantes que
presenten dificultades académicas.

4. En lareunion que tendré la Comision de Evaluacién y Promocién al finalizar cada periodo escolar,
se analizaran los casos de educandos con desempefio bajo en cualquiera de las Areas/Asignaturas
y se hardn recomendaciones generales o particulares a los docentes o a otras instancias del
establecimiento educativo, en términos de Actividades Especiales de Apoyo. Analizadas las
condiciones de los educandos, se convocara a los padres de familia y/o acudientes, al educando
y al docente respectivo con el fin de presentarles un informe junto con el plan de apoyo académico
y se acordaran los compromisos por parte de los involucrados.

Al finalizar el afio, la Comisién de Evaluacion y Promocion de cada grado serd la encargada de determinar
cudles educandos deberan reiniciar el grado cuyos logros no fueron alcanzados

Las comisiones, ademas, analizaran los casos de los educandos con desempefios excepcionalmente altos
con el fin de recomendar actividades especiales de motivacion o promocién anticipada. Igualmente se
establecera si docentes y educandos siguieron las recomendaciones y cumplieron los compromisos del
periodo anterior.

Las decisiones, observaciones y recomendaciones de cada comision se consignaran en actas y éstas
constituirdn evidencia para posteriores decisiones acerca de la promocion de educandos.

CAPITULO 3

ACCIONES Y ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO EN EL SISTEMA INSTITUCIONAL DE
EVALUACION ESCOLAR

Articulo 10. Estrategias de Valoracién Integral de los Desempefios de los Estudiantes

Una ESTRATEGIA, es el camino establecido por la institucion desde un Area/Asignatura o un conjunto de
Areas/Asignaturas para que los estudiantes de un grupo o grado demuestren desde sus dimensiones
personales, sociales y cognitivas que han desarrollado las competencias necesarias para los desempefios
propuestos.

1. La Estrategia de Valoracién: Es el conjunto articulado y légico de acciones desarrolladas por el
docente que le permiten tener una informacion y una vision claras de los desempefios de los
estudiantes.

2. LaValoracién Integral del Desempefio: Hace alusion a la explicacion o descripcion de los niveles
de aprendizaje, de comprension, de alcance de logros, de la motivacién y de actitudes del
estudiante respecto a las diferentes actividades del proceso de ensefianza aprendizaje.

3. Estrategias de Valoracion Integral: La estrategia basica para que el docente pueda finalmente
emitir un juicio de valor objetivo - asertivo debe desarrollar las siguientes acciones:

— Informar al estudiante de manera oportuna y clara sobre los logros, objetivos, competencias,
contenidos, esquemas de evaluacidon y actividades correspondientes al alcance de
competencias tanto en la educacion Basica (Primaria-secundaria) como en la educacion Media
(Académica y Técnica).



— Realizar el analisis y validacion de los conocimientos previos de los estudiantes. Considerando
como punto de partida los prerrequisitos necesarios para afrontar de manera idénea la
formacién académica y técnica de los estudiantes.

— Realizar el andlisis de las circunstancias y condiciones del ambiente escolar que inciden en el
desempefio del estudiante.

— Desarrollar la observacion del desempefio, las aptitudes y actitudes de los estudiantes en el
desarrollo de las actividades, trabajos, debates, experimentos, desarrollo de proyectos,
investigaciones, tareas, ensayos, examenes, entre otros. Permitiendo desde la articulacién
estratégica con cada una de las Areas/Asignaturas un potenciamiento en cuanto al perfil del
egresado de la Institucion Educativa.

— Realizar la recoleccién de las evidencias que permitan soportar los diferentes juicios de valor.

— Efectuar comparacion y reconocimiento del resultado de la autoevaluacion del estudiante.

— Emitir los juicios valorativos y el disefio de propuestas para la superacion de las dificultades.

— Implementar mecanismos y estrategias que contribuyan a la construccion del conocimiento en
el estudiante para mejorar sus niveles de aprendizaje y desempefios en cada una de las
Areas/Asignaturas/Mddulos, de manera que los indices de aprobacion sean éptimos.

Articulo 11. Acciones de Seguimiento para el Mejoramiento de Desempefios

A partir de la concepcidn y caracteristicas de la Evaluacién en la Institucion Educativa Ciudadela Las
Américas, sefialadas en los Articulos 2° y 3° del presente Acuerdo, los docentes realizaran con los
estudiantes al finalizar cada clase, tema, médulo, proyecto, unidad o periodo, actividades como pruebas
escritas, ensayos, conversatorios, didlogos personales o grupales, exposiciones, tareas, practicas de
campo o de taller, ejercicios de afianzamiento y de profundizacion, tareas formativas de aplicacion practica
para desarrollar en la casa, contacto con los padres de familia y/o acudientes para comprometerse y
responsabilizarse en el proceso formativo de sus hijos.

Desde estas acciones, se potenciaran las siguientes actividades para optimizar el desempefio de los
estudiantes:

- Seidentificaran las limitaciones y destrezas de los estudiantes, para adecuar el disefio curricular a
la realidad de la instituciéon y de la Comunidad Educativa.

- Se haran reuniones con el Consejo Académico, especialmente cuando se presenten deficiencias
notorias de aprendizaje en algin grado o Area/Asignatura especifica 0 modulo educativo del
proceso de Media Técnica para que con la participacién de estudiantes y padres de familia y/o
acudientes, se busquen alternativas de soluciéon y mejoramiento.

- Se designaran estudiantes monitores que tengan buen rendimiento académico y personal para
ayudar a los que tengan dificultades.

- Se realizaran Actividades Especiales de Apoyo, para estudiantes con Desempefios Bajos en los
momentos que el docente considere oportuno.

- Con base en el Informe Final de Evaluacion, los estudiantes con Areas/Asignaturas con
Desempefio Bajo y que fueron promovidos al grado siguiente, presentaran Actividades Especiales
de Apoyo en la primera semana del afio lectivo y/o en el primer periodo académico.

- Utilizar diferentes medios didacticos y desarrollar ambientes de aprendizaje a través de la ludica
que permitan al estudiante un mejor desempefio en cada una de las Areas/Asignaturas y que
apoyen al proceso educativo, potenciando el saber especifico encaminado al perfil de la Media
Técnica Institucional.

- Modelo de apoyo estudiante-estudiante, que permita la cooperacion entre pares y la potenciacion
de procesos auténomos de construccién del conocimiento. Ademas, este modelo contribuira a
disminuir en el aula las barreras para el aprendizaje de los estudiantes con discapacidad.

- Dialogo permanente con los padres de familia y/o acudientes de los estudiantes con dificultades
para buscar el acompafiamiento en la realizacion de algunas actividades.

Articulo 12. Estrategias de Apoyo para los estudiantes con dificultades académicas o NEE

Acciones de seguimiento para el mejoramiento de desempefios de los estudiantes:

- Establecer el uso del modelo DUA (Disefio Universal para el Aprendizaje) en los procesos de
ensefianza aprendizaje, proporcionando multiples formas de compromiso, multiples formas de
presentar la informacion y multiples formas de accién y expresion.

- Definir procesos evaluativos desde la evaluaciéon formativa que ponga de manifiesto el proceso
llevado a cabo por los estudiantes (no simplemente los resultados) apoyados por elementos como
la autoevaluacion, heteroevaluacion y la coevaluacion como responsables de la retroalimentacion
que obtienen tanto docentes como estudiantes

- Realizar seguimiento periédico del proceso de ensefianza aprendizaje llevado a cabo por los
estudiantes con discapacidad y/o con barreras para el acceso al aprendizaje por parte del equipo
de docentes, tutores y directivos docentes, que permita establecer intervenciones oportunas ante
el riesgo de fracaso escolar.

- Establecer acciones para la eliminacion de barreras para el aprendizaje tales como los ajustes
razonables definidos para estudiantes con alto riesgo de fracaso escolar de acuerdo a sus
caracteristicas diagnésticas

- Establecer procesos formativos constantes al equipo de docentes y tutores en pro de la adopcion
de modelos y enfoques propios para la atencién a la diversidad.



- De acuerdo a los requerimientos, establecer procesos de flexibilizacion y acompafiamiento a
estudiantes que de acuerdo a sus estilos y ritmos de aprendizaje presentan barreras para el
aprendizaje

- Actuar siempre bajo la premisa de mejora constante en los procesos propios de la gestién escolar
que propendan por la atencién educativa de los estudiantes.

Articulo 13. Procesos de Autoevaluaciéon de los Estudiantes

La autoevaluacion es una estrategia evaluativa de gran importancia en la formacion del estudiante, definida
en el Articulo 3°, Numeral 3, del presente Acuerdo y se define como la comprobacién personal del propio
aprendizaje y el descubrimiento y reconocimiento de las dificultades.

Para el cumplimiento de esta estrategia evaluativa de caracter obligatorio, el docente debe garantizar el
cumplimiento del siguiente proceso:

1. Suministrar al estudiante la informacién clara y precisa de los referentes a evaluar (Logros,
objetivos, competencias, contenidos, metodologias, esquemas evaluativos, y en general de todo
lo enunciado como parte del proceso de evaluacion).

2. Sensibilizar al estudiante frente a la objetividad y racionalidad de la autoevaluacion e ilustrarle
acerca de las dimensiones de la formacion integral.

3. Proveer al estudiante de una herramienta eficaz para consignar las informaciones y los conceptos
autos valorativos en términos de fortalezas, oportunidades de mejoramiento y propuestas para
mejorar, basados en la carpeta de evidencias o documento similar que se tenga en un
Area/Asignatura determinada.

4. Otorgar el espacio de tiempo necesario para la aplicacion de la autoevaluacion.

5. Realizar el andlisis del resultado de las autoevaluaciones para incorporarlos a las evaluaciones
definitivas del periodo.

Paragrafo: En todo caso al finalizar cada periodo académico, la Autoevaluacién correspondera siempre a
una de las notas que se computaran para la obtencién de la nota definitiva del periodo.

Articulo 14. Estrategias de Apoyo para resolver situaciones Pedagogicas Pendientes

Ademas de las Acciones de Seguimiento para el Mejoramiento de los Desempefios descritas en el Articulo
9° y de las Acciones de Seguimiento para el Mejoramiento del Desempefio sefialadas en el Articulo 10° del
presente Acuerdo, para apoyar las actividades de evaluacion y promocién, se erige al CONSEJO
ACADEMICO como una instancia estratégica de Apoyo para la Resolucion de Situaciones Pedagdgicas
con las siguientes

Funciones Especificas:

1. Convocar reuniones generales de docentes o por areas, para analizar y proponer estrategias,
actividades y recomendaciones en los procesos de evaluacion en el aula.

2. Orientar a los docentes para revisar las practicas pedagdgicas y evaluativas, que permitan superar
los indicadores, logros y desempefios de los estudiantes que tengan dificultades en su obtencion.

3. Analizar situaciones relevantes de desemperfios bajos, en areas o grados donde sea persistente la
reprobacion, para recomendar a los docentes, estudiantes y padres de familia y/o acudientes,
correctivos necesarios para superarlos.

4. Analizar y recomendar sobre situaciones de promocion anticipada, para estudiantes sobresalientes
que demuestren capacidades excepcionales, o para la promocion ordinaria de estudiantes con
discapacidades notorias.

5. Servir de instancia para decidir sobre reclamaciones que puedan presentar los estudiantes, padres
de familia y/o estudiantes o docentes, que consideren se haya violado algiin derecho en el proceso
de evaluacion y recomendar la designacion de un segundo evaluador en casos excepcionales.

6. Verificar y controlar que los directivos y docentes cumplan con lo establecido en el Sistema
Institucional de Evaluacion Escolar, definido en el presente Acuerdo.

7. Otras que determine la institucion a través del Proyecto Educativo Institucional.

Paragrafo: Segundo Evaluador. Cuando por circunstancias excepcionales debidamente comprobadas,
como acoso sexual, discriminacion religiosa, politica, familiar, de raza, venganza u otra, un docente
repruebe en la evaluacion de fin de afio a un estudiante, el Consejo Académico podra recomendar al Rector,
la designacion de un segundo evaluador de la misma Area/Asignatura del plantel o de otro, para realizar la
evaluacion y valoracion, la cual quedard como definitiva en el certificado en la parte correspondiente a
“OBSERVACIONES”, ya que en la casilla del Area/Asignatura reprobada, se escribira el registro dado por
el docente titular.

Articulo 15. Acciones para que los Docentes y Directivos cumplan los Procesos del Sistema
Institucional de Evaluacion Escolar

Acciones de los Docentes.

1. Estudiar y apropiarse de la legislacion relacionada con la evaluacion escolar.
2. Participar en la formulacion y elaboracion del Sistema Institucional de Evaluacién Escolar.



3. Definir en los Planes de Area/Asignatura los criterios de evaluacion acordes al Sistema Institucional
de Evaluacion Escolar.

4. Socializar la propuesta con la Comunidad Educativa, haciendo énfasis en aspectos relevantes del
Sistema Institucional de Evaluacion Escolar.

5. Aplicar el Sistema Institucional de Evaluacion Escolar en su trabajo de aula y presentar a los
directivos evidencias de ello.

6. Realizar Acciones Preventivas de Mejoramiento de los Desempefios de los estudiantes.

Acciones de los Coordinadores.

Liderar con los docentes el estudio de la legislacion relacionada con la evaluacién escolar.
Coordinar el trabajo de formulacién y elaboracién del Sistema Institucional de Evaluacién Escolar.
Orientar la socializaciéon del Sistema Institucional de Evaluacion Escolar a estudiantes y padres de
familia y/o acudientes.

4. Realizar seguimiento a los planes de Area/Asignatura de manera permanente.

5. Direccionar las comisiones conformadas en el Sistema Institucional de Evaluacion Escolar.
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Acciones del Rector.

1. Liderar con los coordinadores y docentes el estudio de la legislacién relacionada con la evaluacién
escolar.

2. Coordinar el trabajo de formulacién y elaboracién del Sistema Institucional de Evaluacion Escolar.

3. Orientar la socializacion del Sistema Institucional de Evaluacion Escolar a estudiantes y padres de

familia y/o acudientes.

Realizar seguimiento a los planes de Area/Asignatura de manera permanente.

Direccionar las comisiones conformadas en el Sistema Institucional de Evaluacién Escolar

Presentar el proyecto del Sistema Institucional de Evaluacion Escolar. a los érganos del Gobierno

Escolar (Consejo Académico y Directivo).

7. Definir y adoptar el Sistema Institucional de Evaluacién Escolar como componente del Proyecto
Educativo Institucional.
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Articulo 16. Periodicidad en la Entrega de Informes.

En la INSTITUCION EDUCATIVA CIUDADELA LAS AMERICAS, el afio escolar tendré cuatro periodos
de igual duracién, donde una semana después de finalizar cada periodo se emitird un informe académico
con los avances y dificultades de los estudiantes, emitido en dos columnas, una numérica y la valoracion
correspondiente en la Escala Nacional.

Al finalizar el afio académico se emitird una valoracion de Area/Asignatura y grado, en términos de los
desempefios segln la Escala Nacional y su correspondiente equivalencia en nuestro Sistema Institucional
de Evaluacion Escolar, teniendo en cuenta que se hayan alcanzado los logros, competencias y estandares
propuestos para cada Area/Asignatura, seguin el Proyecto Educativo Institucional, y el Sistema Institucional
de Evaluacion Escolar y con el fin de facilitar la movilidad de los estudiantes entre las diferentes
Instituciones Educativas,

Articulo 17. Estructura del Informe de los Estudiantes.

Los Informes de Valoracion se expedirdn en dos columnas, una numérica y otra con el equivalente nacional,
ademéas de una breve descripcion explicativa en lenguaje claro y comprensible para la Comunidad
Educativa, sobre las fortalezas y dificultades que tuvieron los estudiantes en su desemperio integral durante
este lapso de tiempo, con recomendaciones y estrategias para su mejoramiento.

El Informe de Valoracion Final, se expedira en dos columnas, una numérica y su equivalencia en la Escala
Nacional, con conceptos de Desempefio Superior, Alto, Basico y Bajo, sin mas descripciones.

El Informe de Valoracion Final se emitira teniendo en cuenta la evaluacion integral y la formacion del
estudiante en cada Area/Asignatura durante el afio escolar, observando que al finalizar el grado, se hayan
alcanzado los logros, competencias y estandares propuestos para todo el afio en el Proyecto Educativo
Institucional, segun lo establecido en el Acuerdo institucional.

Las areas con asignhaturas compartidas tendran los siguientes porcentajes, que seran tomados en cuenta
para la valoracién de desempefio de las mismas:

AREAS ASIGNATURAS PORCENTAJES
Ciencias Naturales y Quimica 50%
Educacion Ambiental Fisica 50%
Ciencias, Sociale;, H@s'toria, Ciencias Sociales 75%
Geografia, Constitucion
Politica y Democracia Céatedra de la Paz 25%
- Nivel 60 | Nivel Ed. | 75
Matematicas Ed. % Media %

Matematicas , — Basica | 40 | (10°a [ 25
Geometria y Estadistica (1°a9°) | % 11°) %




Humanidades Lengua Castellana 60%

Idioma extranjero Inglés 40%
Tecnologia e Informatica Tecnologia e Informatica 75%
Emprendimiento Emprendimiento 25%

Paragrafo 1. El promedio de los cuatro (4) periodos académicos, segun los Criterios de Evaluacion y
Promocion establecidos en el Sistema de Evaluacion Institucional Escolar, sera tenido en cuenta por el
docente como referente para emitir un concepto final, en ninglin momento el promedio es la valoracion
definitiva.

Paragrafo 2. En ningun caso la Valoracion Final de un estudiante puede ser inferior al promedio de los
cuatro (4) periodos académicos.

Paragrafo 3. La Valoracion de cada Area y/o Asignatura, se emitira en planilla independiente teniendo en
cuenta que se hayan alcanzado los logros, competencias y estandares propuestos con conceptos de
Desempefio Superior, Alto, Basico o Bajo. La Valoracion final del Area se determina segun criterio unificado
de los docentes encargados de la asignatura y lo haran en una planilla final que demuestre el desempefio
del proceso evaluativo del area.

El conducto regular para realizar reclamaciones en materia de evaluacion, observara las siguientes
instancias:

Docente del Area/Asignatura.

Director de grupo.

Coordinacién Académica.

El Consejo Académico.

Rector.

. El Consejo Directivo.

Paragrafo: Procedimiento para Resolver Reclamaciones. Para resolver las reclamaciones de los
estudiantes, docentes o padres de familia se debera proceder asi:
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1. Solicitud verbal o escrita, ante la instancia que corresponda, lo cual configura un Derecho de
peticion.

2. Presentar el Recurso de Reposicion, frente a una decision tomada por el docente del
Area/Asignatura, frente al mismo docente, en los tres dias habiles siguientes a la determinacion
del mismo.

3. Presentar el Recurso de Apelacién ante el Rector, si interpuesta la Reposicion, la respuesta fue
negativa y el estudiante o afectado insiste con evidencias en su argumentacion.

4. Solicitar asesoria y/o determinen acciones a seguir frente al proceso académico.

Una vez llegue la reclamacioén, el responsable —segun las instancias mencionadas- tendra un plazo de
acuerdo con la normatividad del derecho para responder (en promedio sera de 5 dias habiles).

El estudiante o padre de familia y/o acudiente podra acordar una cita con la instancia correspondiente o
hacer llegar por escrito su reclamaciéon. La instancia responsable de dar respuesta debera remitirse a los
registros que evidencien el seguimiento del estudiante. Corroborada la situacion demandada, procedera
segun corresponda, luego se comunicara con el estudiante, padres de familia y/o acudiente dando
respuesta de manera clara y respetuosa, de manera escrita.

Articulo 18. Mecanismos de Participacion de la Comunidad en la Construccién del Sistema
Institucional de Evaluacion Escolar

El Sistema Institucional de Evaluacion Escolar es una construccion continua donde participan todos los
estamentos que conforman la Comunidad Educativa de la institucion, por lo tanto, es necesario que en su
discusion y mejoramiento participen el Consejo Directivo, el Consejo Académico, el Consejo de Padres, los
Docentes, el Consejo Estudiantil, los Padres de Familia y/o Acudientes, a través de las instancias sefialadas
en el Decreto 1290 de 2009.

Al Consejo Directivo. Como la maxima autoridad institucional, le corresponde, entre otras funciones
las siguientes:

- Articulacién del Sistema Institucional de Evaluacion Escolar con el Proyecto Educativo Institucional

- Aprobacion y validacion del Sistema Institucional de Evaluacion Escolar.

- Garantizar que los Directivos Docentes y Docentes del establecimiento educativo cumplan con los
procesos evaluativos estipulados en el Sistema Institucional de Evaluacion Escolar.

- Servir de instancia decisoria sobre reclamaciones que presenten los estudiantes o sus padres de
familia en relacién con la evaluacion y promocion.

- Definir y divulgar los procedimientos y mecanismos de reclamaciones de los estudiantes y la
Comunidad Educativa.

Al Consejo Académico. Como érgano consultivo del Consejo Directivo y quien vela por el estudio del
curriculo y el proceso ensefianza aprendizaje a nivel institucional, le corresponde, entre otras las
siguientes funciones:



- Servir de érgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del Proyecto
Educativo Institucional.

- Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, realizando modificaciones y ajustes.

- Garantizar la aplicacion de los criterios de evaluacién y promocion de los estudiantes, establecidos
en el Sistema Institucional de Evaluacion Escolar.

- Servir de instancia para resolver las reclamaciones de los estudiantes, docentes y padres de familia
y/o acudientes sobre el proceso de evaluacion y promocion.

Al Consejo de Padres le corresponde:

- Participar en la construccion y evaluacion periddica del Sistema Institucional de Evaluacién Escolar.
- Participar en las reuniones convocadas para hacer el seguimiento y ajustes a la propuesta de
evaluacion y promocion de los estudiantes.

Al Consejo de Estudiantes le corresponde:

- Participar en la construccion del Sistema Institucional de Evaluacién Escolar.

- Socializar con los estudiantes el Sistema Institucional de Evaluacién Escolar, adoptado por la
institucion.

- Evaluar el impacto que genere el Sistema Institucional de Evaluaciéon Escolar en la valoracion
académica de los estudiantes.

Al Personero le corresponde:

- Promover el cumplimiento de los derechos, deberes y dar tramite a las peticiones que presenten
los estudiantes.

- Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre lesiones a sus
derechos y a las que formule cualquier persona de la comunidad relacionada con la evaluacion y
promocion de los estudiantes.

- Presentar ante las instancias competentes las solicitudes de oficio o a peticion de parte de los
estudiantes para resolver las reclamaciones de evaluacién y promocion.

- Apelar ante el Consejo Directivo las decisiones que se tomen respecto al Sistema Institucional de
Evaluacion Escolar de los estudiantes cuando medie justa causa.

Articulo 19. De la Graduacion y Otros

En la INSTITUCION EDUCATIVA CIUDADELA LAS AMERICAS, solamente habra ceremonia de grado
para los estudiantes de once. En los otros niveles y ciclos se realizara ceremonia de clausura.

- El titulo de Bachiller Académico, se otorga a los estudiantes de grado once, que hayan aprobado
todos los niveles y grados incluyendo el once y a su vez cumpla con todos los requisitos previos:
Las horas de Estudios Constitucionales y el Servicio Social Obligatorio Estudiantil.

- Eltitulo de Bachiller Técnico, se otorga a los estudiantes de grado once, que hayan aprobado todos
los niveles y grados incluyendo el once y a su vez cumpla con todos los requisitos previos: Las
horas de Estudios Constitucionales y el Servicio Social Obligatorio Estudiantil.

- Enelnivel de Preescolar, se hard una Ceremonia de Clausura y se entregara certificacion por haber
cursado y aprobado el grado de Transicion.

Articulo 20. Vigencia. El presente Acuerdo Directivo rige a partir del 1° de enero de 2022 y deroga todas
las normas de caracter interno que existan a la fecha.

Dado en Medellin a los 10 dias del mes de diciembre de 2021

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Rectora y Presidenta del Consejo Directivo

Ver anexo SIEE



https://drive.google.com/file/d/1NNmRzGjKjpO61AjkIJ0ZzddECVfHawma/view?usp=sharing

Elementos

Motivaciéon y rendimiento del trabajo individual y colectivo.

Desempefio, puntualidad, expectativas, autorrealizacion y satisfaccion profesional;
responsabilidades y compromisos, capacidades individuales y colectivas,
estimulos y sanciones; proyectados a la satisfaccion de la comunidad.

Gobierno Escolar

Dindmica de grupos: Interaccién entre individuos y procesos de comunicacion
informal, funcionamiento de los grupos, trabajos en equipo, intereses y conflictos,
relaciones intergrupales.

Sistemas de seguimiento y evaluacion de la gestion con participacion de la
comunidad.

Criterios de Calidad

Los responsables de dirigir y coordinar el proceso educativo en sus aspectos
pedagdgicos y administrativos, dirigidos a la comunidad, tienen las capacidades,
los conocimientos, la experiencia, y las habilidades que necesitan para
desempefiar su labor (la idoneidad) en el caso de la Institucion Educativa
Ciudadela Las Américas seran normalistas superiores, licenciados en su area o
profesionales, de acuerdo con lo establecido en el Decreto Extraordinario 2277 de
1979, Ley 115 de 1994 y Decreto 1278 de 2002

Cumplimiento satisfactorio de las metas que la institucion se fija en cada una de
las actividades dirigidas a la comunidad.

Capacidad institucional para manejar los conflictos internos y externos.



- Participacion de todos los entes institucionales y comunitarios con programas,
propuestas y proyectos oportunos con criterios de eficiencia, eficacia y calidad.

- Seguimiento a los egresados de la institucion mediante encuestas y permanente
actualizacion de la informacion.

LOS PROCEDIMIENTOS PARA RELACIONARSE CON OTRAS ORGANIZACIONES
SOCIALES, TALES COMO LOS MEDIOS DE COMUNICACION MASIVA, LAS
AGREMIACIONES, LOS SINDICATOS Y LAS INSTITUCIONES COMUNITARIAS.
CONVENIOS DE PRESTACION DE SERVICIOS CON OTRAS INSTITUCIONES

La Institucién Educativa buscando el bienestar de los estudiantes, requiere de convenios
con diferentes instituciones tanto oficiales como privadas que ofrezca a nuestra labor
educativa un fortalecimiento en las diferentes actividades.

- INDER con programas recreativos, deportivos, culturales y educativos de apoyo
para las diferentes areas.

- Juntas de Accion Comunal.

- Hospitales con programas de atencién integral para nifios.

- Secretaria de Educacion de Medellin.

- Secretaria de Bienestar Social con el programa Restaurante Escolar.
- Buen Comienzo.

ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION E INTEGRACION COMUNITARIA

OBJETIVO:
Favorecer la formacion y consolidacion de redes de apoyo que permitan generar un clima
institucional adecuado que impacte la inclusion y el desarrollo de la comunidad.

ACTIVIDADES PRINCIPALES:

- ldentificar, definir y ejecutar actividades del proceso, planificar la Escuela de
Padres.

- Socializar los Proyectos Institucionales, implementar la Escuela de Padres,
realizar atenciéon a Padres de Familia, realizar actividades con egresados,
gestionar los servicios complementarios, implementar actividades de proyecciéon a
la comunidad y gestionar la prestacion del Servicio Social Obligatorio.

- Evaluar el impacto de la Escuela de Padres, hacer seguimiento a las relaciones
con el entorno, hacer seguimiento a la prestacion del Servicio Social Obligatorio,
hacer seguimiento a los Proyectos Institucionales y hacer seguimiento a la
inclusién de estudiantes al proceso educativo.

- Realizar seguimiento al proceso y tomar acciones correctivas preventivas y de
mejora.

PREVENCION - FORMACION: ESCUELA DE PADRES; PROMOCION DE
ACTIVIDADES SOCIO CULTURALES HACIA LA COMUNIDAD Y PROYECTO DE
CONVIVENCIA (Salud mental y sana convivencia: PLAN DE CONVIVENCIA)

- Adecuacion y cumplimiento de proyectos

- Cronograma de actividades planteado para los proyectos

- Cumplimiento de actividades de Escuela de Padres

- Resultados de las encuestas de Egresados

- Desarrollo adecuado de las jornadas complementarias

- Impacto de las actividades con la comunidad

- Situaciones disciplinarias y de convivencia de los estudiantes
- Socializaciéon del Manual de Convivencia Escolar

- Prestacién del Servicio Social Obligatorio

- Prestacion de Servicios Complementarios

Desarrollo de Proyectos tales como:



- COM-PY03 Proyecto Escuela de Padres
- COM-PY05 Proyecto Servicio Social del Estudiante
- COM-PYOQ7 Proyecto Restaurante Escolar y Vaso de Leche

ESCUELA DE PADRES

La Escuela de Padres es un proyecto obligatorio de la Institucion Educativa Ciudadela
Las Américas cuya finalidad es capacitar y brindar asesoria a los Padres de Familia segun
las necesidades e intereses de los mismos participantes.

“El proyecto busca fortalecer lazos familiares, promoviendo practicas reflexivas que
giran en torno de las dindmicas familiares. Las actividades van desde la lectura de
historias, hasta las dramatizaciones y analisis de casos”

La familia es educadora por excelencia, ya que en ella se da el encuentro entre las
diversas generaciones, las cuales al relacionarse y plantear sus diferentes puntos de vista
dan lugar a la creacion y conservacion de la cultura. En estas formas se transmite a los
nifos, nifas y jovenes las normas, creencias y valores mas importantes de la sociedad.

El que la familia pueda plasmar personalidades fuertes para el desarrollo de la sociedad,
depende en gran parte de la presencia e influencia del padre y de la madre, como
modelos distintos y complementarios, del vinculo del afecto, del clima de la confianza,
respeto y libertad; en el hogar se aprende el valor y la significacion de la autoridad. Pero
no solamente los padres influyen en sus hijos en estas actitudes, de alli que el docente
tenga como responsabilidad preparar y orientar a los padres y madres para que
contribuyan a una mejor educacién de sus hijos.

En el hogar los padres contindan la labor educadora del docente y en la Institucion
Educativa el docente contintia la labor formadora de los padres. Por esto el lenguaje, las
reglas y los comportamientos asumidos para la accion educativa deben ser los mismos.

Este proyecto pretende dar orientacion a familias en los procesos formativos de sus hijos
en cuanto a sus relaciones emocionales, personales, sociales y principalmente familiares,
las cuales se enmarcan en el ambiente educativo con desmotivacion, agresion, abandono
y en ocasiones violencia intrafamiliar por parte de la poblacion estudiantil, lo que hace

que el aula de clase no solo sea el espacio del conocimiento, sino para algunos, espacio
también de desahogo, aunque de manera negativa y agresiva.

Debido a las multiples dificultades familiares de la poblacién, se presenta un alto nUmero
de familias disfuncionales que impiden un buen desarrollo integral de los nifios, nifias y
jovenes, por lo que se crea la propuesta de la ESCUELA de PADRES y MADRES que
pretende orientar y capacitar a las familias de manera ludica y creativa, para que estos a
su vez le den aplicabilidad en su vida diaria y mejoren sus relaciones intrafamiliares.

CONTEXTO ENTORNO: SITUACION SOCIOECONOMICA Y CONFORMACION
FAMILIAR

La Institucion Educativa Ciudadela Las Américas, esta ubicada en el barrio Santander de
la Comuna 6, con estratos socio-econémicos 1 y 2. La economia en su mayor parte
depende del trabajo informal y con escasos recursos econOmicos para suplir las
necesidades basicas, observandose asi probleméaticas de orden social, de seguridad,
salud y alimentacion.

El proyecto esta dirigido a las familias (Padres, madres y acudientes) de la Institucién
Educativa Ciudadela Las Américas y a la comunidad estudiantil, para mejorar los niveles
de interaccion, participacion, acompafiamiento y socializacion de las familias.

La propuesta esta proyectada para iniciar en el mes de febrero y finalizar en el mes de
noviembre, con actividades planeadas en diferentes meses del afio. Es importante para
el proyecto tener una continuidad, no solo para el afio presente sino por un periodo de
varios afos, ya que la poblacion de familias es fluctuante y cada vez aparecen diferentes
necesidades del entorno familiar dentro del contexto Educativo.



En la instituciéon Educativa Ciudadela Las Américas, se evidencia en la mayoria de las
familias que acompanfan los procesos de los estudiantes, una inconsistencia a la falta de
acompafamiento en la construccion de las normas y acuerdos que conllevan al riesgo de
la violencia intrafamiliar o el abandono de las responsabilidades como adultos o padres
y madres responsables.

En el ambiente escolar se evidencian nifios, nifias y jovenes con situaciones de riesgo en
cuanto a salud fisica y mental, lo cual afecta el buen desarrollo creativo y social en la
institucion; generalmente estos nifios provienen de familias disfuncionales que ejercen la
autoridad con agresion, 0 en casos contrarios se muestran permisivos ante faltas que
atentan contra los demas, padres y madres ausentes que en algunos casos un tercero
asume la responsabilidad.

En el Proyecto Escuela de Padres se han venido observando las diferentes situaciones
que afectan las relaciones familiares y el proceso escolar, es por eso que a partir de
talleres, capacitaciones y charlas se da una orientacién y acompafiamiento para mejorar
un poco las relaciones y el ambiente educativo.

La propuesta tiene como fin impactar a la poblacién estudiantil y en especial a sus familias
como beneficiarios del proyecto en el acompafiamiento y orientacion en temas de
convivencia familiar.



